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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifikacné idaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadend Ministerstvom
zdravotnictva SR s t¢innost'ou od 1. januéra 1991 ako Statna rozpoctova organizacia s pravnou
subjektivitou. S uc¢innostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad'ovacej listiny zo Statnej
rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovu zdravotnicku organizaciu. Zriad'ovacia listina
bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydand Ministerstvom zdravotnictva SR dia
18.12.1990 pod cislom 1842/90 — A/II — 1. Organizécia bola zriadena na dobu neurcitu.
S tc¢innost'ou od 1. maja 2004 doslo k zmene zriad'ovacej listiny z Nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultnii nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta
Banské Bystrica (d’alej len ,,FNsP FDR*).

Tabulka 1: Zakladné identifikacné idaje FNsP FDR

Nazov Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banské Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kod organizacie N42231

Telefon +421 48 413 52 40

Fax +421 48 413 72 40

E— mail riaditelstvo@nspbb.sk

Internetova adresa | www.tnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je ustavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb stivisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality zivota.

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manazérstva kvality podl'a novej europske;j
normy EN ISO 9001:2015. Predmetom certifikdcie je poskytovanie Standardnej
a Specializovane] ustavnej] a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovanej
multidisciplinarnej starostlivosti v centrach, orgdnovych transplantacii vratane odberu orgénov
a tkaniv od darcov, spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek, lekarenskej starostlivosti
s individudlnou pripravou liekov a stivisiacim poradenstvom.

V zmysle politiky kvality je poslanim FNsP FDR |, poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
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zdrojov, s orientaciou na pacienta/klienta za ucelom zlepsSenia jeho zdravotného stavu
a kvality zivota. FNsP FDR poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost na urovni koncovej
nemocnice pre spadovu oblast mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj, ako
aj celu Slovensku republiku‘.

Vizia FNsP FDR je definovand nasledovne:

a) Nemocnica poskytujuica komplexnii zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriadovacej listiny. Nemocnica vnimajuca pacienta
ako komplexnu entitu, s jasnymi ocCakdvaniami na profesionalnej, moralnej
a etickej Urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym
zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajica disponibilné zdroje efektivnym spdsobom, reSpektujiica
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dorazom na vedu,
vyskum a vzdeldvanie zamestnancov, ktori vnimaji pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zavdazkom plnenia aplikovatel'nych poziadaviek.

¢) Nemocnica aktivne pracujuca na zvelad'ovani vztahov s vnlitornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele vramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychéadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNsP FDR stanovila ,,medicinsky
efektivne  poskytovanie  zdravotnej  starostlivosti  materialno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospodarske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom
na pregradudlne a postgradudlne vzdelavanie v prostredi fungujicich procesov, so zretelom
na hospoddarne nakladanie s verejnymi zdrojmi*.

Hlavnym predmetom ¢innosti FNsP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 23.05.2020
je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej ustavnej zdravotnej starostlivosti v Specializacnych
odboroch a v dome oSetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v  Specializovanych
ambulancidch v S$pecializatnych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

¢) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek v Specializa¢nych odboroch,

d) poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v Specializaénych odboroch,

e) poskytovanie zdravotne;j starostlivosti v stacionaroch v Specializa¢nych odboroch.

Sucast'ou hore uvedenych ¢innosti st aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti, ako aj ambulantnej a ustavnej pohotovostne;
sluzby,

b) poskytovanie Specidlnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,

c) odber organov atkaniv od darcov na transplantacné ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpeCovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizacia, centralne operacné saly.
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V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 06.08.2019 poskytuje FNsP FDR ambulantni
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu cCinnosti: odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribucia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dia 03.04.2008 vykonava FNsP FDR vedecko-vyskumnt
a vyvojovu ¢innost vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti. Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

V rozsahu definovanom v zriadovacej listine FNsP FDR vykonéva aj hospodarsko-
technické ¢innosti, pricom na zaklade zmluvy zabezpeCované pranie bielizne a priprava stravy
pre zamestnancov a lie€ebnej vyzivy pre pacientov. Ostatné sluzby v ramci riadenia a spravy
budov st zabezpeCované vo vlastnej rézii.

V rozsahu zivnostenského opravnenia vykondva FNsP FDR podnikatel'ska ¢innost
predovsetkym v tomto rozsahu (a v rozsahu d’alSich zivnosti):

a) prenajom nebytovych priestorov v rdmci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) prevadzkovanie ubytovacieho zariadenia,

¢) poskytovanie lekarenske;j starostlivosti,

d) prevadzkovanie materskej skoly,

e) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zeleznd,

f) prevadzkovanie Skoliaceho strediska EDUKA.

FNsP FDR je druhou najvacsou vzdelavacou zékladnou SZU. V sucasnosti tu pOsobi
mnozstvo odbornikov a Specialistov poskytujiicich zdravotnu starostlivost’ pre obyvatelov
Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony
st s ohl'adom na ich Specifickost’ a jedinecnost’ poskytované pre pacientov celého Slovenska.
Kazdé 16zkové oddelenie mé svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuju vysoko Specializované
diagnostické a liecebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuju pacientov
vyzadujucich si Specificktl starostlivost’, ktori nie je mozné zabezpecit' u extramuralnych
$pecialistov. Dalou doleZitou stidastou FNsP FDR su oddelenia SVaLZ poskytujiice
diagnostické a laboratorne vykony nielen v ramci nemocnice, ale aj SirSiemu regionu.
Laboratérne oddelenia st integrované do centrdlneho komplexu laboratornej diagnostiky
s jednotnym organiza¢nym, metodickym a dokumentacnym systémom.

Rozhodnutim MZ SR sa stala dilom 01.07.2006 subjektom hospodarskej mobilizacie
a ozndmenim MZ SR bola zaradena do sektora kritickej infrastruktary pre zdravotnictvo.

FNsP FDR je ¢lenom Asocidcie Statnych nemocnic Slovenskej republiky. Nemocnica je tiez
¢lenom Europskej spolocnosti pre transplantdciu organov (ESOT), ¢lenom Slovenskej
lekarnickej komory a od roku 2020 aj ¢lenom Eurdpskej asociacie pre prediktivnu, preventivnu
a personalizovanii medicinu (EPMA).

1.3 ManaZment nemocnice

Rozhodnutim o zmene zriad’'ovace;j listiny sa Statutarnym orgdnom organizacie s u¢innost'ou
od 24.09.2020 stal riaditel’, ktory je zodpovedny za riadenie organizacie. Riaditel FNsP FDR
je opravneny konat v mene organizacie vo vsetkych veciach, riadi ¢innost organizacie
a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach organizacie, pokial' nie st zriadovatel'skou listinou
vyhradené do posobnosti inych organov organizacie. K 31.12.2021 bola riaditel’kou FNsP FDR
Ing. Miriam Lapunikova, MBA.
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Zriad’ovacou listinou zo dna 24.10.2016 je s u¢innostou od 02.11.2016 zriadeny dozorny
organ ako kontrolny utvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNsP FDR. Dozorny organ bol
povodne zlozeny z piatich ¢lenov, ktorych funkéné obdobie bolo najskor tri roky a neskor pat
rokov v zmysle zmeny zriad’ovacej listiny, ktora vykonal zriad'ovatel’ FNsP FDR. Dozorny
organ ma v zmysle zmeny zriad'ovacej listiny k 31.12.2021 a s i€¢innost’ou od 02.11.2021 troch
¢lenov v zlozeni predseda a dvaja Clenovia. Funk¢né obdobie dozorného organu je k 31.12.2021
pat’ rokov. Miesto predsedu dozorného orgénu a miesto ¢lenov dozorného orgénu nebolo
k 31.12.2021 obsadené.

1.4 Organiza¢na Struktira nemocnice

S ucinnostou od 01.12.2020 bola MZ SR schvélena organiza¢na Struktira nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsP FDR
k 31.12.2020 nasledujuce organizacné utvary v ¢asti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a) 18 klinik a 5 oddeleni poskytujacich Gistavnu starostlivost’,

b) centralne operacné a zakrokové saly,

¢) dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

d) oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,
ambulancia urgentného prijmu 2. typu),

e) 8 pracovisk SValZ vratane centralneho laboratérneho komplexu (pracovisko
klinickej biochémie, klinickej hematoldgie a klinickej mikrobiologie),

f) 86 Specializovanych ambulancii,

g) 11 pracovisk jednodnovej zdravotnej starostlivosti,

h) nemocni¢na lekarenl a verejnd lekaren ,,Nasa lekaren*,

1) transplantacné centrum.

V priebehu roka 2021 bola organiza¢na Struktira FNsP FDR aktualizovana nasledovne:

a) zmena oddelenia maxilofacidlnej chirurgie na kliniku maxilofacialnej SZU,

b) doplnenie algeziologickej ambulancie a pneumologicko-ftizeologickej ambulancie
v zmysle ich doplnenia do rozhodnutia o povoleni na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti,

c) zaclenenie referatu klinického skusania a referatu biomedicinskeho vyskumu
do priamej riadiacej pdsobnosti Statutdrneho orgdnu v zmysle Prikazu ministerky
¢. 4/2018,

d) zmena poctu ¢lenov dozorného orgadnu v zmysle rozhodnutia zriad’ovatel’a,

e) zmena zodpovednej osoby na manazéra informacnej bezpecnosti a kybernetickej
bezpecnosti.

V nasledujticej tabulke uvddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych
organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.
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Tabul’ka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych utvarov

Nazov kliniky

Prednosta kliniky

Algeziologicka klinika SZU

doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbancek, PhD.

II. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU

doc. MUDr. Karol Dokus, PhD.

II. Chirurgicka klinika SZU

doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD.

II. Interna klinika SZU

MUDr. Lubomir Skladany, PhD.

II. Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU

MUDir. Jozef Valky, PhD., CETC

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Ulianko, PhD.

II. Klinika urazovej chirurgie SZU

MUDr. Radomir Gajdos, PhD.

Neonatologicka klinika SZU

MUDr. Jana Nikolinyova,PhD.

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jén Sulaj, PhD.

II. Neurologicka klinika SZU

doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD.

II. O¢né klinika SZU

MUDr. Ladislav Janc¢o, PhD., MPH, FEBO

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Malec, PhD.

Ortopedicka klinika SZU

MUDr. Marian Hlavag, PhD.

II. Psychiatricka klinika SZU

MUDr. Michal Patarak, PhD.

II. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU

MUDr. Julius Janek, PhD.

Klinika maxilofacialnej chirurgie SZU od 01.11.2021

MUDr. MDDr. Adam Stebel, PhD.,MHA

Nazov oddelenia

Priméar oddelenia

Hematologické oddelenie

MUDr. Alexander Wild

Oddelenie odberu organov a transplantacnych databaz

MUDr. Taka¢ Radovan

Oddelenie infektologie

MUDr. Diana Volo$inova, PhD.

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej toxikologie

MUDr. Rébert Vilcek

Oddelenie maxilofacialnej chirurgie do 31.10.2021

MUDr. Rastislav Slavik

Oddelenie otorinolaryngoldgie

MUDr. Pniak Tomas, PhD.

Oddelenie pneumologie a ftizeologie

MUDr. Michal Urda, PhD.

Oddelenie urgentného prijmu

MUDr. Roman Lutty

Dom osetrovatel'skej starostlivosti

PhDr. Janka Vnencakova

Nazov oddelenia SVaL.Z

Priméar oddelenia

Centralny laboratorny komplex

MUDr. Zuzana Beckova

Oddelenie centralnych operacnych sal a centralnej sterilizacie

MUDr. Erik Flaska, PhD.

Oddelenie fyziatrie, balneoldogie a lieCebnej rehabilitacie

MUDr. Martina Flaskova

Oddelenie lekarskej genetiky

MUDr. Dana Kantarska, MBA

Oddelenie radiologie

MUDr. Stanislav Okapec

Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Centra

Veduci centra

Transplantacné centrum

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
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Nazov oddelenia Veduci oddelenia

Nemocni¢na lekaren PharmDr. Anna Stricova

Verejna lekaren ,,Nasa lekaren“ Mgr. Maria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

1.5 Vyznamné udalosti

FNsP FDR sa podl'a hodnotenia nemocnic Institatu pre ekonomické a socialne reformy
(INEKO) podla kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti, opera¢nych skusenosti lekéarov,
naroCnosti diagnoz, spokojnosti pacientov, hospodarenia a transparentnosti nemocnic za
obdobie Styroch rokov stala v kategorii Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic po
Stvrtykrat Nemocnicou roka 2021.

Transparency International Slovensko (TIS) zverejnil v roku 2021 blog, v ktorom hodnotil
nemocnice z pohl'adu transparentnosti a FNsP FDR vyhlésil za najtransparentnejSiu nemocnicu
v Slovenskej republike.

V priebehu roka 2021 ovplyvnilo zivot FNsP FDR mnoho dalSich udalosti, akcii
a zaujimavych podujati.

Januar 2021

v" FNsP FDR sa aktivne zapojila do vakcinacie obyvatel'stva proti ochoreniu COVID-19.
Prvych zdravotnikov sme zaockovali eSte koncom roka 2020 a dia 04.01.2021 sme otvorili
vakcinacné centrum v priestoroch vzdeldvaciecho centra EDUKA. Na zaciatku boli
k dispozicii tri vakcinaéné ambulancie, ktoré ockovali vakcinou Comirnaty od spoloc¢nosti
Pfizer.

v Dna 25. januara 2021 sme si pripomenuli 20. vyro¢ie prvej transplantacie a to transplantacia
oblicky.

Februar 2021

v Vo vakcinaénom centre sme zao¢kovali proti COVID-19 od zaciatku 15 000 l'udi prvou
davkou a 7 500 T'udi druhou davkou. Okrem samotné¢ho oc¢kovania v centre sme ockovali
zdravotnikov z ostatnych zdravotnickych zariadeni v meste, seniorov a zamestnancov
domovov socialnych sluzieb v BBSK.

v' Dia 08.02.2021 sme zah4jili ¢innost’ vyjazdovej okovacej sluzby, ktord ockovala klientov
domovov socialnych sluzieb priamo v ich zariadeni.

v' Od februara sa na Slovensku zacalo s ockovanim priorizovanej skupiny uditelov.
0d 15.02.2021 do 19.2.2021 sme ockovali denne 400 ucitel'ov. Prva davku vakciny ASTRA
Zeneca alebo MODERNA dostalo spolu 2 000 ucitel'ov materskych, zdkladnych a strednych
$§kol z celého banskobystrického kraja.

Marec 2021

v 14. marca 2011 bola vo FNsP FDR urobena prva roboticky asistovana operacia na Slovensku,
robotickym systémom da Vinci. V roku 2021 sme si pripomenuli 10. vyrocie tohto
jedine¢ného medicinskeho programu na Slovensku.

v/ 26. marca 2021 navitivila nemocnicu prezidentka SR Zuzana Caputova, ktora prisla v ramci
oficidlneho programu Banskej Bystrice vyjadrit podporu a vdaku aj zdravotnikom
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nemocnice. Na spolo¢nu navstevu pozvala prezidentka aj v tom Case povereného ministra
zdravotnictva SR Eduarda Hegera. Prezidentka sa na naddvori nemocnice stretla s vedenim
najvytazenejSich oddeleni, ktoré mesiace zapasia s COVID-19 a prihovorila sa aj timu
zahrani¢nych lekarov, ktori aktualne vypomahali v nasej nemocnici.

April 2021

v Oddelenie pneumoldgie a ftizeologie rozsirilo pre pacientov s respiraénymi ochoreniami
poskytovanie ambulantnej starostlivosti. U vysokého poctu pacientov po prekonani
ochorenia spésoben¢ho SARS-CoV-2 pretrvavaji tazkosti, ktoré prinasaju nové poziadavky
na zdravotnu starostlivost’.

v" Moderné pristrojové vybavenie bronchoskopického pracoviska skvalitni najméa diagnostiku
a lieCbu nadorovych ochoreni dychacich ciest a pl'ic. Ako jedinému pracovisku na Slovensku
umozni pri endoultrasonografickej diagnostike nadorového postihnutia organov hrudnika
vyuzit’ pristup cez dychacie cesty (EBUS) aj pazerak (EUS).

v FNsP FDR sa dohodla s VSZP na spolupraci pri zrychleni diagnostiky a lie¢by pacientov.
Do pilotného projektu, ktorého cielom je ¢o najrychlejSia a najkomfortnejSia diagnostika,
budiu zahrnuti hlavne pacienti interného oddelenia, neurologie, onkologie, hematologie,
dermatovenerologie, algezioldgie, ¢i pneumologie.

M3j 2021

v" Osem $tatnych koncovych nemocnic a dva narodné ustavy sa rozhodli pripojit’ k verejnej
podpore vakcinacie proti COVID-19. V stredu 19. maja zverejnila kazda zo zapojenych
nemocnic na svojich socialnych sietach video, v ktorom sa zamestnanci réznych kategorii
vyjadruju, ako pandémia zasiahla ich nemocnicu, preco sa dali zaockovat’ a zaroven apeluju
na verejnost’, aby moznost’ vakcinacie proti COVID-19 vyuzili.

v" Nemocnica sa po zacati vakcinacie proti COVID-19 rozhodla sledovat’ jej efektivitu
u zaoCkovanych zamestnancov. V maji sme zverejnili vysledky, ktoré ukazali, Ze ockovanie
ochranilo pred ochorenim 95,14 % zamestnancov. Do sledovania bolo zaradenych
1 235 zamestnancov, ktori neprekonali pred ockovanim ochorenie COVID-19 a v obdobi
januar az februar 2021 dostali obe davky vakciny.

Jun 2021

v' Pocas vikendu, kedy si svet pripomina Svetovy defi transplanticii orginov, v naSom
transplantacnom centre vykonali 300. transplantacie pecene a 1000. transplantaciu oblicky.

August 2021

v Velkokapacitné odberové miesto na Micinskej ceste prevadzkované FNsP FDR
od 16. augusta 2021 opitovne spustilo antigénové testovanie pre verejnost’.

September 2021

v FNSsP FDR, Detska fakultnd nemocnica Banska Bystrica a Stredoslovensky ustav srdcovych
a cievnych chorob, a. s. v spolupraci so Sisou Sklovskou, Montyho divadlom a d’al§imi
umelcami usporiadali vo Stvrtok 2. septembra 2021 na nadvori pamédtnika SNP v Banskej
Bystrici Koncert vd’aky zdravotnikom.

v Vo vakcinaénom centre sme vo §tvrtok 9. septembra 2021 podali 100 000. davku vakciny
proti Covid-19. Stotisicu davku dostala pani Eva z Banskej Bystrice, ktora sa bola preockovat’
druhou davkou vakciny Pfizer.
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v' Zatiatkom septembra 2021 boli procesy pri poskytovani zdravotnej starostlivosti opatovne
preverené externou certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia spol. s r. 0. Nemocnica
potvrdila svoje zameranie na kvalitu a nielen Gispesne obh4jila certifikovany predmet ¢innosti,
ale preukédzala, Ze plne spiiia poziadavky ISO 9001 na realizaciu vedecko-vyskumne;
a vyvojovej ¢innosti v odboroch zdravotnej starostlivosti.

v Slovenska zdravotnicka univerzita akreditovala Kliniku maxilofacidlnej chirurgie. Dfia
20. septembra 2021 slavnostne odovzdal zriadovaciu listinu kliniky predstavitelom
nemocnice rektor univerzity Peter Simko.

Oktober 2021

v" Nemocnica sa zapojila do pilotného projektu zavadzania telemediciny v SR, v ktorom testuje
diagnostiku a poskytovanie zdravotnej starostlivosti pri vybranych ochoreniach ,,na dial’ku®,
za vyuzitia modernych technologii.

v’ Prevadzka vakcinaéného centra bola vzhl'adom na maximalnu snahu nemocnice zabezpecit’
¢o najvyssi rozsah zdravotnej starostlivosti, vratane planovanych operacii, od 18. oktobra
2021 docasne pozastavena.

December 2021

v" Nemocnicu v piatok 3. decembra 2021 navstivil minister zdravotnictva SR Vladimir
Lengvarsky, aby povzbudil unavenych zdravotnikov na covidovych oddeleniach.

2 Prehlad o ¢innosti nemocnice v roku 2021

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2021 k dispozicii 910 16Zzok a 15 16Zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V Tabulke 3, su uvedené vybrané ukazovatele istavnej zdravotnej starostlivosti v ¢leneni
podrla jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2021:

a) stav 16zkového fondu (pocet 16z0k),

b) casemix — index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujuci priemernt ekonomicku (nadkladovu)
naroc¢nost’ pripadu,

c) pocet hospitalizacnych pripadov (d’alej len ,,HP*), priCom za jeden hospitalizacny
pripad sa povazuje hospitalizacia pacienta v istavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) odo dina prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice bez ohladu na to, na kolkych 16zkovych DRG relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,

d) pocet ukoncenych hospitalizacii (dalej len ,,UH*), priom za jednu ukoncenu
hospitalizaciu sa povazuje hospitalizcia pacienta v ustavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) odo diia prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice na jednom l6zkovom oddeleni; v sGcasnosti sa vyuziva tento
ukazovatel iba pri non DRG relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a v ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti,

e) oSetrovacia doba, teda celkovy pocet oSetrovacich dni,
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f) priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %,

g) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD%), ktora je definovana ako podet dni
pobytu pacienta v jednom ustavnom zdravotnickom zariadeni na DRG relevantnych
oddeleniach, pricom sa do celkového poctu oSetrovacich dni nezapocita den
prepustenia alebo prekladu pacienta a tiez sa nezapocitavaju dni na priepustke.

V segmente DRG bolo v roku 2021 vykazanych 21 042 hospitalizacnych pripadov, zatial’
¢o vroku 2020 bolo vykazanych 23 428 hospitalizacnych pripadov, o predstavuje pokles
0 10,2 %. Zaznamenali sme negativny trend v priemernej dizke o3etrovacej doby (z hodnoty
6,34 dna vroku 2020 stupla na hodnotu 6,48 dna v roku 2021). Dovodom je zvySujica
sa narocnost’ pacientov reprezentovana aj ukazovatelom CMI, ktory vzrastol z hodnoty
1,47 v roku 2020 stapla na hodnotu 1,53 v roku 2021.

V segmente non DRG bolo v roku 2020 bolo vykazanych 703 ukonéenych hospitalizacii
a vroku 2021 bolo vykadzanych 537 ukoncenych hospitalizacii, teda o0 23,6 % mene;j.
Zaznamenali sme skracovanie priemernej dizky o3etrovacej doby (z hodnoty 15,32 dita v roku
2020 klesla na hodnotu 15,11 dia v roku 2021).

Obloznost’ v obidvoch segmentoch sa medziro¢ne znizila zo 47,86 % na 43,96 %.

Dovodom zhorSenia medicinskych ukazovatel'ov je Sirenie infekéného respiraéného
ochorenia COVID-19. Pocas rokov 2020 a 2021 bolo ciastocne obmedzené poskytovanie
planovanej ustavnej zdravotnej starostlivosti. UrCity pocet 16zok bol v zmysle prikazu
zriad’'ovatel’a reprofilizovany na COVID 16zka a nebolo na nich mozné hospitalizovat’ inych
pacientov. Jednalo sa najmid olozka na oddeleni infektologie, oddeleni pneumologie
a ftizeologie, internej kliniky a kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny. V Case najvicse;
viny pandémie na prelome marca a aprila 2021 sa jednalo az o 343 16zok, ¢o predstavuje viac
ako jednu tretinu z celkového poctu.

Tabulka 3: Vybrané ukazovatele Gistavnej zdravotnej starostlivosti

Pocet

Osetrovacia

Odbornost’ Popis odbornosti Av CMI HP / UH ObloZnost’ POD
16Zok doba
1001 vnutorné lekarstvo 47 0,99 1611 11574 72,46% 7,18
1002 infektologia 45 1,08 759 7619 46,87% 10,04
1003 pneumolégia a ftizeologia 24 1,39 381 3293 37,64% 8,64
1004 neurologia 52 1,20 828 5836 31,13% 7,05
1005 psychiatria 50 - 537 8112 46,72% 15,11
1009 gynekoldgia a porodnictvo 83 0,97 2059 9374 31,14% 4,55
1010 chirurgia 76 1,80 2 087 11460 39,16% 5,49
1011 ortopédia 42 2,27 585 3738 24,03% 6,39
1012 urologia 30 1,58 1508 4 895 45,36% 3,25
1013 urazova chirurgia 51 1,78 1442 8 537 46,04% 5,92
1014 otorinolaryngologia 15 1,06 387 1636 30,96% 4,23
1015 oftalmoldgia 20 1,03 573 1723 23,78% 3,01
1018 dermatoveneroldgia 28 0,90 451 2954 28,82% 6,55
1019 klinicka onkologia 66 0,95 1622 9945 41,64% 6,13
1025 i‘;l:;it;zriglog‘a a intenzivna 13 6,63 221 2587 82,17% 11,71
1031 hematolégia a transfuziologia 24 2,31 351 5105 60,05% 14,54
1037 neurochirurgia 25 2,62 593 4702 44,02% 7,93
1038 plasticka chirurgia 15 0,99 674 2077 36,75% 3,08
1046 algeziologia 10 0,77 50 179 4,90% 3,58
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1051
1063
1068
1070

1193

1196
1201

1203

1205
1207
1216

1306

1625
1631
1637

1707

1708

Z toho:

neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacialna chirurgia
ustavna osetrovatel'ska
starostlivost’

JIS interna

JIS neurologicka

JRSN - jednotka resuscitacne;j
starostlivosti o novorodencov
dlhodobochory
transplantac¢né

hepatologia

klinické pracovné lekarstvo a
klinicka toxikologia

JIS centralna

JIS hematologicka

JIS neurochirurgicka

JISN - jednotka intenzivnej
starostlivosti o novorodencov

JVSN - jednotka

vysokospecializovanej

starostlivosti o novorodencov
Celkovy stcet

DRG oddelenia

NON DRG oddelenia

Zdroj: vlastné spracovanie

910
851
59

Tabulka 4: Vybrané DRG ukazovatele

Sz Pocet C .asemix

HP index
01 Operacny 9524 2,33
02_Medicinsky 11201 0,86
03_Iny 317 1,41
Celkovy sucet 21 042 1,53

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerny
pocet
oddeleni

1,14
1,09
1,14
1,11

POD

6,40
6,50
8,75
6,49

0,34
1,20
2,06
1,78

4,22
1,88

5,38

3,20
5,64
1,39

0,61

4,07
11,95
3,39

0,85

9,77

1,53
1,53

% hor.
outlierov

3,37%
10,16%
17,03%

7,19%

2.2 Specializované ambulantna zdravotna starostlivost’

976
824
453
452

122
157

227

257
66
963

29

19
27
112

149

27

21579

21042
537

Priem.
PCCL

0,67
0,77
1,28
0,73

4 448
5667
2 085
1997

0

1 444
482

4345

6743
991
7 404

138

140
822
884

1108

515

144 559
136 447
8112

Priemerny
pocet
vedl’ajSich
diagnéz

2,28
2,50
2,94
2,41

79,98%
91,17%
35,43%
60,24%

0,00%
62,23%
49,82%
77,95%
57,18%
20,66%
62,23%

4,20%
20,07%
37,67%
83,23%

70,41%

62,74%

43,96%
44,26%
39,59%

Priemerny
pocet
vykonov

5,79
2,32
6,87
3,96

4,56
6,88
4,60
4,42

0,00

11,84
3,07

19,14

26,24
15,02
7,69

4,76

737
30,44
7,89

7,44
19,07
6,70

6,48
15,11

Prieme

rny

pocet
operacnych
vykonov

FNsP FDR poskytovala poc¢as roku 2021 Specializovani ambulantnu zdravotnu starostlivost’
v 86 Specializovanych ambulanciach, na ambulancii pohotovostnej sluzby a na ambulanciach
urgentného prijmu 2. typu.

V nasledujicej tabulke su uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2021:

a) pocet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej

odbornosti,
b) pocet navstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,
¢) pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradent k danej odbornosti,
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1,93
0,01
0,11
0,88



d) pocet bodov, ktoré boli vykdzané ambulanciami danej odbornosti.

Tabul’ka 5: Vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Roény pocet
Odbornost’ Popis - odbornost’ ambulantnych = Pacienti Body Vykony
hodin
2001 vnutorné lekarstvo 21335 2736 1 425 580 7 053
2002 infektologia 7 748,0 119 760 8 163 405 149 836
2003 pneumolégia a ftizeologia 4 894.5 12210 7933370 23790
2004 neuroldgia 3785,0 16 383 8 280 280 24787
2005 psychiatria 43175 17 455 3669 115 19783
2009 gynekologia a porodnictvo 4010,0 10736 | 10468 680 27013
2010 chirurgia 8 659,5 16 449 7 609 184 28 136
2011 ortopédia 56475 17 141 5414 820 31862
2012 urologia 3421,0 10302 4376 990 17316
2013 urazova chirurgia 32955 14 076 4904 100 28 924
2014 otorinolaryngologia 4267,0 6 748 3262265 17 455
2015 oftalmolégia 13995,5 22458 | 11681 185 101 514
2018 dermatovenerolégia 42325 16 800 4 055 650 33102
2019 klinicka onkologia 11490,4 39398 | 30292864 131 496
2025 anestézioldgia a intenzivna medicina 1757,0 4325 910955 4332
2027 fyziatria, balneologia a lie¢ebna rehabilitacia 3263,0 10 422 3975996 13 134
2031 hematologia a transfuziologia 1 568,8 7 734 3617005 23563
2037 neurochirurgia 1612,0 5646 1278 240 5829
2038 plasticka chirurgia 4267,0 8417 3 147 545 16213
2040 klinick4 imunoloégia a alergologia 4016,0 8 852 2 884 740 23 808
2043 radiacna onkologia 1671,7 1709 1212 460 3401
2044 foniatria 1326,0 1494 1407 900 5323
2045 reumatoldgia 5052,5 23530 | 24885965 53 862
2046 algeziologia 3514,0 9807 2 946 044 12381
2048 gastroenterologia 1 819,8 4780 4124 377 10 606
2049 kardiologia 21335 6919 | 15516550 16 430
2050 cvliy*‘i"iit;’légia’ poruchy latkovej premeny a 38278 12706 3415500 23123
2051 neonatologia 624,0 1 867 3 725 400 3222
2056 angioldgia 21335 2339 2163 790 5372
2060 geriatria 2912,0 3221 881 330 4759
2062 lekarska genetika 2 008,0 1265 1 489 040 1542
2063 nefrologia 3416,5 10 929 4063 970 33875
2064 endokrinologia 3017,5 11110 7111310 21061
2068 cievna chirurgia 2133,5 4153 1126 996 4925
2070 maxilofacialna chirurgia 1 768,0 3844 1010250 4917
2144 klinicka psychologia 1248,0 852 1184 955 2 166
2174 3‘;51;‘;112‘;’1“’ pohotovostnych sluZieb (APS) pre 3225,0 4627 2197595 13388
2216 hepatologia 21335 4126 2376282 16 132
2229 onkolégia v gynekologii 390,0 770 217 990 1280
2306 g;“ﬁf(ﬁig:covné lekirstvo a klinickd 21335 2825 1553656 8 993
2312 gynekologicka urologia 1 144,0 947 153 410 1414
2647 mobilné odberové miesto 2730,0 31268 5371384 31367
8002 infektologia 6526,0 8 2570 14
8005 psychiatria 2 008,0 408 398010 472
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8976 urgentny prijem 2. typu 8760,0 32148 | 27569 480 143 416
Celkovy sucet 166 037,4 545700 243 458 183 1152 387

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2020, kedy FNsP FDR evidovala 398 491 ambulantnych pacientov,
sme v roku 2021 zaznamenali nérast poctu ambulantnych pacientov na 545 700, teda o 36,9 %.
Takisto medziro¢ne narastol pocet vykdzanych bodov o 15,6 %, pricom v roku 2020 bolo
vykéazanych 210 562 917 bodov a v roku 2021 bolo vykazanych 243 458 183 bodov.

2.3 Jednodiiova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2021 na svojich 11 klinik4ch a oddeleniach Siroky rozsah
vykonov jednodiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti. V nasledujicej tabul’ke uvadzame
prehl’ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodiiovej zdravotnej starostlivosti v ¢leneni podl'a
jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2021.

Tabulka 6: Vybrané ukazovatele jednodiiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti
Kod

odbornosti Nazov odbornosti Pocet vykonov Pocet pacientov

009 gynekologia a porodnictvo 403 401
010 chirurgia 62 62
010 miniinvazivna chirurgia a endoskopia 114 114
011 ortopédia 75 74
012 urologia 753 707
014 otorinolaryngologia 34 33
015 oftalmoldgia 6038 5795
037 neurochirurgia 20 20
038 plasticka chirurgia 1467 1369
048 gastroenterologia 286 285

SPOLU 9 342 8949

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2020 sa pocet vykonov JZS poskytnutych v roku 2021 zvysil o 7,8 %.
Najviacsi pocet vykonov (64,6 % z celkového poctu) poskytla II. O€na klinika SZU.

2.4  Spolocné vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SValZ, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, za obdobie roka 2021.
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Tabul’ka 7: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2021

Pracovisko
II. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantcie
502302: Gastroenterologicka amb. - endoskopie
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE
502303: Endoskopické pracovisko OMICHE
Onkologicka klinika SZU
504301: Radia¢na onkologia
Hematologické oddelenie
521302: Krvna banka
Oddelenie fyziatrie balneologie a lie¢ebnej rehabilitacie
502701: Pracovisko fyzioterapie, vodoliecby a ergoterapie
502702: Pracovisko kinezioterapie
Oddelenie lekarskej genetiky
506201: Cytogenetické laboratorium
Oddelenie urgentného prijmu
502310: Radiologické pracovisko urgentného prijmu
502311: Pocitatova tomografia urgentného prijmu
Oddelenie radiologie
502301: Zakladné radio diagnostické pracovisko
502305: Angiografia
502306: Sonografické pracovisko
502307: Magneticka rezonancia
502308: Pocitacova tomografia
502309: Mamografia
Centralny laboratérny komplex
502401: Pracovisko rutinnej prevadzky
502402: Pracovisko $pecialnych metodik
503101: Laboratorna hematologia
503102: Celularna imunologia (UCI)
503103: HLA laboratorium
503401: Odd. klinickej mikrobiologie
CELKOM

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2021 vykony v spolocnych a vySetrovacich zlozkach
v celkovom pocte 3 957 453. V porovnani s rokom 2020, kedy pracoviské poskytli 3 563 301
SVal.Z vykonov, to predstavuje narast v po€te poskytnutych vykonov o 11,1 %. V pocte
vykazanych bodov sme medzirocne zaznamenali tiez narast o 10,0 % (v roku 2020 bolo

vykézanych 1 569 192 912 bodov).
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Vykony
764
764
85
85
56234
56 234
99 348
99 348
96 852
50010
46 842
1153
1153
31074
19 651
11423
99 537
40015
8702
10216
7338
30675
2591
3 572 406
2287297
21902
465 799
2769
23416
771223
3957 453

Body
13 556 004
13 556 004
1775290
1775290
93 550 850
93 550 850
21413 540
21413 540
28 062 480
15259 060
12 803 420
1343 810
1343 810
123 590 900
10992 900
112 598 000
579 842 900
23 670 300
72 852300
15297 600
143 925 300
320057 200
4040 200
862 702 475
436 134 665
23709 580
124 905 925
4104 040
19 224 410
254 623 855
1 725 838 249



2.5 Specializovana multidisciplinirna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovanti zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrézy pre dospelych,

1) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

j) Centrum pre pacientov s akiitnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantatnom centre sa v sii¢asnej dobe vykonavaju transplantacie obliciek a pecene.
Pokracuje program skrizenych transplantacii obli¢iek, program kombinovanej transplantacie
oblicka-pankreas a transplantatné centrum pokracuje v zostavovani cCakacej listiny
pre kombinovanu transplantaciu oblicka-pankreas.

V nasledujiicej tabulke sa nachddza prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit
za obdobie rokov 2017 az 2021. Odbery organov ako aj transplantacie orgédnov boli podobne
ako v roku 2020 aj v roku 2021 vyznamnou mierou poznacené epidémiou COVID-19, napriek
tomu sme zaznamenali mierny narast.

Pocet odberov vzrastol oproti roku 2020 o 100 %, percentualne zastupenie multiorgdnovych
stuplo o 60 %. Zaznamenali sme nérast poctu transplanticii oblic¢iek o 12 % a peceni o 371 %.
Uvedené ¢isla ukazuji vyznamné zlepSenie odberovej aj transplantacnej aktivity v roku 2021.
V nasledujicej tabulke sa nachaddza prehlad odberovych a transplanta¢nych aktivit
transplantacného centra za obdobie rokov 2017 az 2021.

Tabulka 8: Prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit

Odberova aktivita Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 & Rok 2020 | Rok 2021
Pocet odberov od mrtvych darcov 23 13 23 6 17
z toho pocet multiorganovych odberov 15 11 12 6 15
Pocet odberov od Zivych darcov 4 4 4 4 3
Transplantacna aktivita Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 @ Rok 2020 Rok 2021
Transplantacia oblicky od mftveho darcu 34 25 39 19 23
Transplantacia oblicky od Zijliceho darcu 4 4 4 4 3
Transplantacia pecene 29 37 41 19 26

Zdroj: vlastné spracovanie
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Clenovia transplantaného centra sa poc€as roku 2021 pravidelne =zucasthovali
na indikacnych seminaroch pred zaradenim pacientov na Cakaciu listinu pre transplantaciu
pecene. Kongresy a seminare boli pozastavené, niektoré vSak presli do online formy.

MUDr. Eva Lackova, PhD. a MUDr. Skladany, PhD. st ¢lenmi vyboru Slovenske;
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢len dozornej rady Slovenskej
transplantologickej spoloc¢nosti. MUDr. Eva Lackova, PhD. bola potvrdend vo funkcii

krajského odbornika pre organové transplantacie. Veducim lekarom Transplantaéného centra
vo FNsP FDR BB je prednosta MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako stcast’” dnes uz II. Oc¢nej kliniky SZU
v Banskej Bystrici. AZ do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federacie tkanivovych
a ocnych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sucasnosti zastresuje KeralLink International.

Tkanivové zariadenie je poskytovatel' zdravotnej starostlivosti, ktory na zéklade povolenia
na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie, spracovanie,
konzervovanie, skladovanie a distribuciu l'udského tkaniva. Poslanim o¢nej banky je ziskavanie
transplantacného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaveréznych darcov v sulade
s platnymi pravnymi predpismi v Slovenskej republike a v stlade s etickymi principmi s tym,
ze ziskany material bude pouzity pre ucely transplantacie vyhradne v Slovenskej republike resp.
na vedeckovyskumné ucely.

Zamestnanci banky pravidelne absolvuju aktivity stistavného vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov. Pocas krizovej situacie z dovodu ochorenia COVID-19 prebiehalo vzdeldvanie
zdravotnickych pracovnikov formou online. V roku 2021 absolvovali XXVI. Vyro¢ny kongres
SOS v Kogiciach, XX. Kongres Ceskej vitreoretinalnej spoloénosti v Mikulove,
18. Medzinarodny kongres Ceské spole¢nosti refrakéni a kataraktové chirurgie a on-line
seminar s nazvom 13. Rohovkovy deii a 3. Kongres Slovenskej transplantologickej spolocnosti
SLS.

V nasledujucej tabulke sa nachadza prehlad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie rokov 2017 az 2021.

Tabulka 9: Prehl'ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané o&né tkanivé Rok Rok Rok Rok Rok
iskane oene thantv 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet odberov 15 19 36 17 18
z toho odbery v rdmci multiorganového odberu
vo FNsP FDR 14 o 19 4 ?
z toho odbery v rdmci multiorganového odberu
) e .. . 1 5 13 12 5
v Univerzitnej nemocnici Martin
z toho odbery na patologicko- anatomickom
pracovisku a pracoviskach sudneho lekarstva 0 5 3 1 4
z toho odbery v ramci UDZS v Banskej
Bystrici
z toho odbery na patologicko- anatomickom
pracovisku a pracoviskach sudneho lekarstva 0 0 1 1 0
z toho odbery v ramci UDZS v Martine
Pocet odobratych rohoviek 29 38 72 34 36
T lant é 0tné tkaniva Rok Rok Rok Rok Rok
ransplantované o¢né tkaniva 2017 2018 2019 2020 2021
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Transplantacia rohoviek 26 33 53 25 26
z toho vo FNsP FDR 14 12 18 12 7

z toho vyvezené v ramci SR:

v" Univerzitnad nemocnica Martin 3 9 15 2 7
v" Fakultn4 nemocnica Tren&in 1 2 3 5 4
v" Ustredna vojenska nemocnica SNP ) 0 1 0 4
Ruzomberok — fakultna nemocnica
v" UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin 3 6 7 5 7
v — .
IzakY1s1onCenter s.r.0., Banska 3 1 | 1 0
Bystrica
v" Univerzitna nemocnica Bratislava 0 0 5 0 0
v ; : :
Cent'rum mikrochirurgie oka 0 0 1 0 0
Bratislava
/ r r 7 14 ~
Narqdny ustav detskych choréb 0 0 1 0 0
Bratislava
v . . ;
Unlvyer21tna nemocnica L. Pasteura 0 3 1 0 3
KoSice

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2021 neboli hlasené Ziadne zavazné neziaduce reakcie ani zavazné neziaduce
udalosti.

2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikaciu DDOT (dlhodoba domaca oxygenoterapia) pri oddeleni pneumologie
a ftizeoldgie zabezpecuje indikacie u pacientov banskobystrického kraja.

DDOT je indikovana u chorych, u ktorych pretrvdva chronicka respira¢né insuficiencia
aj napriek optimalnej lieCbe zakladného ochorenia, ktoré viedlo k jej vzniku. Indikéciou
pre DDOT su uvedené nozologické jednotky s prejavmi chronickej respiracnej insuficiencie:

a) chronicka obstruk¢na choroba pluc,

b) chronicka obstrukénd choroba plic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),
c¢) difazne intersticidlne pl'icne choroby,

d) primarna pl'icna hypertenzia,

e) alveolarna hypoventilacia — Pikwickov syndrom,

f) chronicka tromboembolicka choroba pltc,

g) deformity hrudnika s cor kyphoscolioticum,

h) emfyzém plic,

1) cysticka fibroza,

j) chronicka rejekcia pl'acneho transplantatu.

Vzhl'adom na aktudlne prebiehajucu pandémiu COVID-19 je kyslikova lie¢ba indikovana
u kazdého pacienta po ochoreni COVID-19, u ktorého nie je mozné dosiahnut’ bezpecné
hodnoty nasytenia krvi kyslikom pri dychani atmosférického vzduchu. Po splneni indikacnych
kritérii a po schvaleni ziadosti na DDOT prislusnou zdravotnou poistoviiou je pacientovi
prideleny kyslikovy koncentrator a kontrolu jeho liecby zabezpecuje spadovy ambulantny
pneumolog.

Zarok 2021 bolo naSim centrom indikovana a poistoviiou schvélena tato liecebna modalita
u 116 pacientov. V kontexte s ochorenim COVID-19 bola prevladajuca indikacnd diagndza
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prave pretrvavajuca respiracna insuficiencia pri tomto ochoreni — 71 pacientov, 45 pacientov
malo iné nozologické jednotky s prevahou CHOCHP a zvySok tvorili cystickd fibréza,
intersticidlne pl'icne procesy a alveoldrna hypoventilacia pri extrémnej obezite.

V nasledujticej tabulke sa nachddza prehlad pacientov centra pre indikdciu DDOT
za obdobie rokov 2017 az 2021.

Tabulka 10: Prehl'ad pacientov centra pre indikdaciu DDOT

Pobis Rok Rok Rok Rok Rok
P 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet indikovanych a poist'oviiou schvalenych

pacientov na DDOT >4 >7 >3 29 116

Pocet pacientov, ktori bola do centra odoslani 28 17 16 3 )

a nespliali indika¢né kritéria na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie

S ohl'adom na pandemicku situaciu, reprofilizaciu 16zok a nedostato¢né 16zkové kapacity
v obdobi vrcholiacich vin pandémie prebiehala indikdcia DDOT podas hospitalizicie
na COVID oddeleniach celého Banskobystrického kraja pod kuratelou lekarov nasho centra
na zaklade odporti¢ania Slovenskej pneumologickej a ftizeologickej spoloc¢nosti a podla
vydanych usmerneni jednotlivych zdravotnych poistovni — takto bolo odindikovanych
77 pacientov.

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexnu diagnostickll a terapeuticku zdravotnu
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou, ako aj komplexnu diagnosticku a terapeuticka
starostlivost’ v rdmci ambulantnej zlozky, ako aj v rdmci 16Zok na oddeleniach — v ramci
hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a) vykonava komplexnu diagnostickll a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

b) vykonava zékladnu a pokrocilu starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

c) zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradualneho vzdeldvania lekarov z celej SR,

d) vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradudlneho
a postgradualneho vzdelavania,

e) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou
aj medzinarodnou pdsobnostou.

V nasledujucej tabulke sa nachadza prehlad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2017 az 2021.
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Tabulka 11: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis Rok 2017 | Rok 2018 & Rok 2019 | Rok 2020 & Rok 201
Pocet dispenzarizovanych pacientov
s potvrdenou HIV infekciou Jy & & g 20
z toho Zeny 11 12 12 13 13
z toho muzi 56 61 65 74 83
Pocfet pac1’entov na korqblnovane] 61 68 7 32 96
antiretrovirusovej terapii
Pocet hospitalizovanych pacientov 4 0 0 ) 1
v zéverecnom Stadiu HIV infekcie AIDS
z toho Zeny 0 0 0 1 0
z toho muzi 4 0 0 1 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmacnych testov
a virusovej zat'aze rie§ime v spolupraci s Referenénym laboratériom pre HIV/AIDS pri Ustave
preventivnej mediciny v Bratislave. V roku 2021 sme v naSom centre zaevidovali
10 novych pacientov s HIV infekciou — muzov. Jeden z tychto pacientov sa nachadzal
v zéverecnej faze HIV infekcie — AIDS, s vyvinutymi oportinnymi infekciami. Kratkodobo bol
hospitalizovany na naSom oddeleni a po stabilizacii stavu bol prepusteny do ambulantne;j
starostlivosti. U vSetkych novych pacientov bola zahijena kombinovana antiretrovirusova
terapia. Na tejto lieCbe doslo k vzostupu CD4 lymfocytov, dosiahla sa virologicka supresia.
Na cART su pacienti stabilizovani, pravidelne ambulantne sledovani v naSom centre.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM)

Specializované pracovisko pre diagnostiku a liecbu SM zabezpeduje komplexni
diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s demyelinizacnym ochorenim CNS typu
sclerosis multiplex, ale aj neuromyelitis optica (Devicova choroba). V rdmci svojich ¢innosti
vykonava multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencialmi: zrakovymi,
sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi.

Po diagnostickej selekcii zabezpecuje a rozhoduje o vybere pacientov na Specializovanu
ekonomicky naro¢nll ochorenie modifikujucu liecbu (disease modifying therapy) interferonmi,
glatiramer acetatom a aj monoklonalnymi protilatkami. Ide o ¢innost’, ku ktorej je potrebny
Specidlny zmluvny vzt'ah so zdravotnou poistoviou.

Pracovisko zabezpecCuje diagnosticki a lieCebnu starostlivost o pacientov so SM
s recidivou, zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradualneho vzdelavania lekdrov, vykonava vyucbu a Skolenie
zdravotnych sestier v ramci postgradudlneho vzdeldvania, organizuje vedecké seminare
a konferencie, kongresy s celoStatnou aj medzinarodnou posobnostou a zucCastiiuje
sa na vypracovani navrhov odbornych usmerneni.
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2.5.7 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri oddeleni pneumologie
a ftizeologie od roku 2006. V centre cystickej fibrozy pre dospelych su dispenzarizovani
a lieCeni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaji do
dospelej starostlivosti z detského centra cystickej fibrozy, priCom je zaistend dokonald
kontinuita starostlivosti vo vSetkych oblastiach. U pacientov v dospelom veku s podozrenim
na cysticki fibrozu je moznd kompletnd diagnostika aj s genetickym vySetrenim
a poradenstvom vo FNsP FDR, ¢o vyuzivaju pacienti z celého Slovenska. Nasledne po
potvrdeni diagndzy v dospelom veku ostdvaju pacienti v nasej starostlivosti.

Pacienti s cystickou fibrozou su pravidelne ambulantne sledovani, pricom frekvencia
vySetreni zavisi od klinického stavu pacienta. Pri chronickej kolonizacii Pseumononas
aeruginosa je podavana ambulantne parenterdlna antibioticka liecba 2 az 4x ro¢ne na zéklade
ziadosti pacienta formou APAT liecby (ambulantné parenterdlna antibiotické liecba) alebo je
pacient hospitalizovany na oddeleni pneumoldgie a ftizeoldgie za icelom komplexnej terapie
prevazne pri akitnych exacerbaciach ochorenia.

V nasledujticej tabulke sa nachddza prehlad pacientov Centra pre cysticki fibrozu
za obdobie rokov 2017 az 2021.

Tabul’ka 12: Prehl’'ad pacientov Centra pre cysticku fibrézu

Pobi Rok Rok Rok Rok Rok
opis 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovy pocet sledovanych pacientov v Centre pre 78 82 9 91 94

cysticku fibrozu
z toho pocet pacientov, ktori presli do cystickej
fibrozy z Detského centra cystickej fibrozy a z 2 2 10 3 3
inych centier
z toho pocet novo- diagnostikovanych

1 0 0 0 0

v dospelom veku
z toho pocet pacientov s cystickou fibrézou ) 3 3 ) 3
nastavenych na DDOT
z toho pocet pacientov indikovanych na

. 1 2 3 1 1
transplantaciu
z toho exitov 0 0 1 2 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Koordinatorom centra cystickej fibrézy je MUDr. Eva Béresova, ktora je poverena vedenim
centra cystickej fibrozy od roku 2006. Od roku 2021 je druhym ambulantnym lekarom, ktory
zabezpeduje starostlivost o tychto pacientov, MUDr. Miroslav Sterusky, PhD. Centrum
cystickej fibrozy pracuje pri oddeleni pneumolégie a ftizeoldgie na cele s primarom MUDr.
Michalom Urdom. V roku 2021 doSlo k navySeniu ambulantnych dni pre tychto pacientov
na 3 dni v tyzdni. Zdravotna sestra Eva Kalmanova realizuje vysetrenie chloridov v pote,
zaistuje spolu s lekdrom Centra APAT liecbu a komplexnt starostlivost’ o tychto pacientov.
Geneticky potvrdeni pacienti s CF su zaradeni do Registra cystickej fibrézy v Slovenskej
republike a Eurdpskeho registra cystickej fibrozy (ECFS-PR), podklady kazdoro¢ne spractiva
koordinator Centra cystickej fibrozy. Za rok 2021 boli zaddvané do medzinarodného Registra
cystickej fibrozy taktiez idaje o pacientoch s cystickej fibrozy, ktori v roku 2021 prekonali
infekciu COVID-19.
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S Gcinnostou od 27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja
starostlivosti o pacientov so zriedkavymi chorobami v SR a sulade s ¢lankom I ods. 3 Statttu
Komisie MZ Slovenskej republiky pre zriedkavé choroby bolo Centrum cystickej fibrozy
pre dospelych pri FnSP FDR Banska Bystrica zaradené¢ do zoznamu pracovisk pre zriedkavé
choroby v SR ako pracovisko so zameranim na cystickl fibrozu dospelych.

2.5.8 Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Regionalne Centrum autolognej transplantdcie krvotvornych kmenovych buniek (CATKB)
ma povolenu ¢innost’ z 22.9.1995 MZ a ma medzinarodny certifikat pre Cinnost’ z 28.1.2005.

CATKB ma povolenie na nasledujice ¢innosti:

a) indikécia transplantacie (autolognej),

b) priprava darcu,

¢) odoberanie buniek (priprava koncentratu periférnych kmenovych buniek, priprava
Stepu),

d) laboratorne testovanie buniek (kvalita Stepu),

e) spracovanie a konzervovanie buniek,

f) skladovanie buniek,

g) priprava buniek k aplikacii,

h) aplikacia buniek (autologna transplantacia v uzSom slova zmysle).

Vsetky Cinnosti sa vykonavaju na hematologickom oddeleni FNsP FDR. V centre sme
zarok 2021 nazbierali a ndsledne zamrazili 23 Stepov od 19 pacientov, vykonalo sa 23zmrazeni
Stepov, 1 Step bol znehodnoteny z dovodu nepouzitelnosti pre prijemcu. V sucasnosti
k dne$nému ditu mame zamrazenych celkovo 32,5 transfiznych jednotiek autolégnych Stepov
periférnych kmenovych buniek: 4 j. pre Detskil nemocnicu BB, 14 j. pre nase centrum, 14,5 j.
pre NTS. Vzhl'adom na to, Ze ide o autoldogne Stepy, neboli niekde distribuované , ani ziadne
Stepy dovezené. Nemali sme ziadne zdvazné neziadice UcCinky suvisiace so spracovanim
a podanim Stepu. V roku 2021 sme vykonavali zber krvotvornych kmeniovych buniek
prostrednictvom separacie periférnych kmenovych buniek na hematologickom oddeleni
na separatore Spectra Optia. V centre sme podali v roku 2021 19 Stepov u 19 pacientov,
t. j. vykonali sme 19 autolognych transplantacii periférnych kmenovych buniek. 14 pacientov
malo dg. Mnohopocetny myelom, 1 pacient Hodgkinov lymfém, 3 pacienti non-Hodgkinov
lymfom, 1 pacient amyloidézu.

2.5.9 Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod vo FNsP FDR pokracuje v zabezpeCovani
komplexnej, nepretrzitej a vysoko Specializovanej starostlivosti pre pacientov s cievnymi
ochoreniami mozgu. II. Neurologickd klinika SZU plni funkciu nadregionalneho
diagnostického a lieCebného centra. Na pracovisku sa uskutociiuje intravendzna trombolyza
a v spolupraci s radiologickym oddelenim je neurologické klinika regionalnym koordinatorom
neurointervenénych vykonov pri liecbe Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a réadiologického pracoviska spolupracuji na komplexnej starostlivosti
aj neurochirurgicka klinika, klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny (KAIM) a interna
klinika. Nase centrum zabezpecuje servis nepretrzite, t.j. 24/7. V tabul’ke 14 uvadzame prehl’ad
poctu trombektdmii vykonanych naSich centrom pacientom v ¢leneni podla krajov.
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Tabulka 13: Prehl'ad poctu vykonanych trombektémii pacientom podla krajov

Kraj Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
BASK 2 0 0 0
BBSK 84 85 126 132
KESK 4 2 0 0
POSK 9 7 0 0
TNSK 13 15 5 3

ZSK 15 18 20 19

Zahranicie 0 2 0 0
SPOLU 127 129 151 154

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6 Osetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexni oSetrovatel'skii starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
a racionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. Neoddelite'nou sucast’ou
oSetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a elimindcia neziaducich
udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

Sledovanie spokojnosti pacientov mad pre nemocnicu mimoriadny vyznam. Sluzi
pre hodnotenie kvality prace zamestnancov, poskytuje informécie o kvalite a vybavenosti klinik
a oddeleni, je podkladom pre uskutocnovanie zmien v spdsobe poskytovania zdravotnej
starostlivosti, monitoruje efektivnost a dopad implementovanych zmien na kvalitu
starostlivosti z hl'adiska potrieb pacientov.

Oddelenie kvality v mesacnych intervaloch meria a vyhodnocuje mieru spokojnosti
hospitalizovanych a ambulantnych pacientov prostrednictvom anonymného dotaznikového
prieskumu v sledovanych oblastiach:

a) poskytovand lekarska starostlivost’ (spokojnost’ so spravanim lekarov, spokojnost’
s informaciami o vySetreniach a chorobe zo strany oSetrujuceho lekara, spokojnost’
so starostlivostou lekarov, spokojnost s informaciami od oSetrujiceho lekara
o d’alSom postupe pri domacej liecbe, spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu
pri prepusteni z nemocnice),

b) oSetrovatel'skd starostlivost (spokojnost so spravanim sestier, spokojnost’
so starostlivost'ou sestier, spokojnost’ s informaciami od sestier),

c) ostatné poskytované sluzby (spokojnost’ s kvalitou stravy, spokojnost’ s kvalitou
ubytovania, spokojnost s kvalitou upratovania, spokojnost s poskytnutou
zdravotnou starostlivost'ou).

Anketové listky maju pacienti k dispozicii v ¢akarnach ambulancii a na 16zZkovych
oddeleniach su distribuované sestrou prepustenym pacientom, ktori stravili na oddeleni viac

ako 24 hodin. To znamena, ze im k vyplneniu anketového listka nebrania objektivne pric¢iny
ako je ich zdravotny stav, pripadne iné bariéry.

27z 106



Pacient si pri vypliiovani vybera zo Skaly 1 az 5, kde 1 predstavuje najlepSie hodnotenie
a 5 najhorSie hodnotenie. Vysledkom hodnotenia pacientov je koeficient spokojnosti,
¢o je priemernd hodnota stctu ¢iselnych hodnoteni pacientov za jednotlivé sledované oblasti.
Na hodnotenie oddeleni je pouzivand metodika, ktord zohladnuje percentudlnu néavratnost
anketovych listkov. K vypocitanému koeficientu spokojnosti sa pripocita koeficient
navratnosti, ktorého hodnota je zavisla od percenta vratenych anketovych listkov.

Vyplhanie anketovych listkov je anonymné. V pripade otazok a poziadaviek pacientov,
st indtruované sestry na poskytnutie pomoci a informécii ohladne vypliiania. Anketové listky
st koncipované tak, aby pacientom poskytli priestor na navrhy, odporacania, pripadnt kritiku,
pozitivne a negativne postrehy, ktoré su pre vedenie FNsP FDR BB vel'mi cenné a prispievaju
k skvalithovaniu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a poskytovanych sluzieb. Na zber
vyplnenych anketovych listkov st na kazdom oddeleni/klinike, v c¢akéarniach ambulancii
a pri infocentre umiestnené vidite'ne oznacené schranky. Vyplnené anketové listky sumarizuje
oddelenie kvality a vystupné informacie distribuuje vrcholovému vedeniu a vedicim
zamestnancom.

Nepriazniva epidemiologicka situdcia spdsobena virusom Covid-19 negativne ovplyvnila
celkovll spokojnost’ pacientov aj v roku 2021. Z celkového poctu prepustenych pacientov
(21 838) vyplnilo anketové listky 7 109, Co predstavuje percentudlnu névratnost’ 32,55.
Vyhodnotenie oSetrovatel'skej starostlivosti za rok 2021 dosiahlo priemernti hodnotu 1,10,
¢o je mierny pokles spokojnosti oproti roku 2020 (1,09). Index spokojnosti s poskytovanou
lekérskou starostlivost'ou v roku 2021 dosiahol priemernti hodnotu 1,12 rovnako ako v roku
2020. Zaznamenali sme tiez mierny pokles spokojnosti s poskytovanymi sluzbami. Priemerna
hodnota v roku 2021 dosiahla znamku 1,40, kym v roku 2020 bola zndmka 1,39.

Pacienti v roku 2021 v anketovych listkoch zaznamenali kladné ale aj zaporné slovné
pripomienky. Vyjadrovali svoju spokojnost’ resp. nespokojnost’” s doplnkovymi sluzbami,
kvalitou ubytovania, stravy, upratovania, s poskytovanou zdravotnou starostlivostou,
ale aj s dizkou &akania na vySetrenie. Pripomienky pacientov na vykonavanie technickych
uprav a vybavenosti oddeleni boli rieSené v priebehu roka v ramci aktudlnych moznosti.
Na zéklade vyjadreni pacientov o nevhodnom konani a spravani zdravotnickeho personalu boli
priebezne vykonavané pohovory nadriadenych pracovnikov so zamestnancami. Vsetky
poziadavky na zabezpeCenie lieCebnej vyzivy (zlozenie, mnozstvo, kvalita stravy
a jej expedovanie) boli pocas roku podrobené kontrolnej Cinnosti nutri¢nych terapeutov
oddelenia liecebnej vyzivy. Vysledkom kontrolnej c¢innosti bolo okamzité odstranenie
nedostatkov a nastavenie ucinnych preventivnych opatreni.

Jednym z parametrov hodnotenia kvality prace persondlu nemocnice je pozitivna spitna
vézba od pacientov, ktort adresuju riaditel'stvu, oddeleniam a klinikdm formou d’akovnych
listov, mailov a sprav na facebookovej stranke. Prostrednictvom nich vyjadruja svoju
spokojnost’ s profesionalitou lekarov, sestier a dalSich zdravotnickych pracovnikov
s ich tstretovost'ou, empatiou a ochotou pomdct’ v tazkych zivotnych situaciach. V roku 2021
bolo oddeleniu kvality postupenych 46 d’akovnych listov urcenych klinikdm a oddeleniam,
ktoré boli priebezne zverejiiované na intranetovej stranke nemocnice. Zaroven sme v roku 2021
zaznamenali celkom 625 kladnych hodnoteni, ktoré pacienti anonymne vyjadrili v ankete
spokojnosti, z toho menovité pochvaly persondlu boli v celkovom pocte 104. Okrem toho
oddelenia a kliniky aj interne eviduji pod’akovania od svojich vd’aénych pacientov priamo
na pracoviskach v na to zriadenych zoSitoch, nastenkach a podobne.

Vedenie nemocnice chdpe monitorovanie spokojnosti pacienta ako najddlezitejsi néstroj
k zlepSovaniu procesov, nakol’ko dava informacie o tom, ako pacient vnima splnenie svojich
poziadaviek a ocakavani. Pochvaly a podakovania su stdlym stimulom pre vSetkych
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zamestnancov nemocnice, sliZia ako motivacia pre ostatnych kolegov k napiiianiu motta:
~NEMOCNICA ORIENTOVANA NA PACIENTA®. Informécie o vyvoji spokojnosti
pacientov v rokoch 2017 az 2021 ilustruje nasledujtica tabul’ka.

Tabulka 14: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Spokojnost’ prijatého pacienta Rok

Osetrovatel'ska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Spokojnost’ so spravanim sestier 1,10 1,10 1,09 1,09 1,11
Spokojnost’ so starostlivostou sestier 1,10 1,09 1,08 1,08 1,09
ISiggll)(é)jnost s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domacej 113 112 L1 1,10 L1
Lekarska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Spokojnost’ so spravanim lekarov 1,09 1,09 1,08 1,07 1,08

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe zo strany
oSetrujuceho lekara

Spokojnost’ so starostlivostou lekarov 1,10 1,09 1,09 1,08 1,09

Spokojnost’ s informéaciami od oSetrujuceho lekara a d’alSom postupe pri
domacej liecbe

L6 | 1,15 | 1,14 | 1,14 | 1,14

1,14 1,13 1,13 1,11 1,12

Spokojnost’ so zlepsenim zdravotného stavu pri prepusteni z nemocnice 1,24 1,23 1,21 1,20 1,18
Poskytované sluzby 2017 2018 2019 2020 2021
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou 1,12 1,12 1,10 1,10 1,10
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania 1,58 1,63 1,47 1,46 1,45
Spokojnost’ s kvalitou stravy 1,83 1,89 1,79 1,80 1,83
Spokojnost’ s kvalitou upratovania 1,23 1,22 1,21 1,19 1,22
Spokojnost’ ambulantného pacienta Rok

Osetrovatel'ska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Ste spokojny s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,53 1,32 1,51 1,17 1,34
Ste spokojny s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,31 1,34 1,43 1,16 1,26
Lekarska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Ste spokojny s vystupovanim ambulantného lekara? 1,24 1,25 1,35 1,13 1,19

Boli ste ambulantnym lekdrom dostato¢ne informovany o Vasom

ochoreni a o spdsobe liecby? 1.44 1,25 1,35 L19 121

Infocentrum 2017 2018 2019 2020 2021
Ste spokojny s vystupovanim pracovni¢ok v Infocentre? 1,26 1,40 1,46 1,16 1,18
Dostali ste pozadovant informaciu v Infocentre? 1,32 1,34 1,50 1,15 1,20
Viete sa orientovat’ v poliklinike? 2,18 1,92 2,00 1,70 1,57

Ste spokojny s tym, ako rychlo Vas vybavili v Infocentre, ked’ ste sa

nahlasovali na hospitalizaciu? 1.47 1,39 1.48 106 1,32

Spokojnost’ pacienta oddelenia urgentného prijmu Rok

Osetrovatel'ska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Boli ste spokojny/a s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,45 1,57 1,83 1,84 2,07
Boli ste spokojny/a s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,40 1,36 1,76 1,84 2,07
Lekarska starostlivost’ 2017 2018 2019 2020 2021
Boli ste spokojny/a s vystupovanim lekara urgentného prijmu? 1,89 1,55 2,02 2,26 2,07

Boli ste lekdrom dostato¢ne informovany/a o VaSom ochoreni a o
sposobe liecby?

Recepcia OUP 2017 2018 2019 2020 2021
Boli ste spokojny/a s pristupom a vystupovanim sestry na recepcii? 1,32 1,40 1,62 1,40 1,56

1,54 1,34 1,66 2,25 1,30

Dostali ste dostatocné informacie o Vasom d’alSom pobyte na urgentnom

I 1,27 1,61 1,58 2,01 1,60
prijme?

Zdroj: vlastné spracovanie
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Mesacné hodnotenie anketovych listkov vykazuje opakujice sa nedostatky technického
charakteru, najmé hlu¢na klimatizacia, opotrebované vybavenie socidlnych zariadeni — WC,
chybajuce bidety, kupel'ne spolocné pre muzov a zeny a WC na kazdej oSetrovacej jednotke
vo vySSom pocte, nepritomnost’ wifi, nizS§ia miera spokojnosti s podavanou diétnou stravou,
najma to, Ze je v malom mnozstve, je ,,nechutna“ a jednotvarna, privel'a peciva a malo zeleniny
a ovocia, osobitne takto hodnotena u pacientov onkologickych pracovisk a Sestonedelia a tento
stav je nemenny uz niekol’ko rokov. Objavuju sa i ponosy na nedostatok samostatnych
jednopostelovych izieb so samostatnym socidlnym zariadenim.

U pacientov zo starého nemocni¢ného aredlu sa vyskytuju st'aznosti na dlhé cakacie doby
na sanitky, ktoré ich prevazali na a z vySetrenia v nového nemocni¢ného arealu (najmé pacienti
oddelenia infektologie), rovnako aj pacienti psychiatrickej kliniky, ale aj klienti oddelenia
fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie a oddelenia urgentného prijmu. Opakovane
aj v roku 2021 sme tuto problematiku riesili s dodavatel'om DZS.

Z negativnych hodnoteni je najvysSia miera kritiky zamerand na nizku informovanost’
zo strany poskytovatela zdravotnej starostlivosti, o je rieSené pohovormi s vedicimi
pracovnikmi dotknutych pracovisk. N4pravu sme podnikli vo forme odbornych seminarov
na jednotlivych oddeleniach.

Castej$i vyskyt menej priaznivého hodnotenia indexu spokojnosti s poskytnutou
oSetrovatel'skou starostlivostou sa vyskytuje na pracoviskach, ktoré sa venujii chronickym
ochoreniam sprevadzanych mnohymi komplikaciami a opakovanymi hospitalizdciami (ONKO,
HEGO, NTO, OCCH). Rodicky na Sestonedeli sa stazuji najmd na nevhodnu stravu
a na nedostatok informéacii — hlavne v cCasti laktacného poradenstva, ¢i prvotnej starostlivosti
o novorodenca.

V poliklinickej Casti prevladaji nazory spokojnosti s objednavanim ,,na ¢as* a nespokojnost’
s nereSpektovanim poradovnika a vySetrovanim pacientov mimo poradia, pripadne dlhé cakanie
na ambulantného lekara, najma ak bol odvolany na oddelenie ¢i operacnu sélu.

Celkovo na usek NOS bolo v roku 2021 doruc¢ené 2 staznosti. Napravné opatrenia boli
realizované najmé cestou osobného pohovoru s dotknutymi pracovnikmi, pripadne udelenym
napomenutim (v roku 2021 v pocte 4x).

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsou sledovanou oblastou prace bola evidencia neziaducich udalosti za celd nemocnicu.
Zistené nezhody a nedostatky pri praci boli nahlasované samotnymi zamestnancami a zaroven
boli oddeleniu kvality doru¢ené zdznamy o padoch a trazoch pacientov aj zamestnancov
s PN. Systémy hlaseni chyb, omylov a neziaducich udalosti, ktoré¢ vznikna pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti st sti€astou stratégie bezpecnosti pacienta. Ich realizécia vyzaduje
kultaru bezpec¢nosti v zdravotnickom zariadeni.

V celom systéme bezpecnosti sa sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym
dochadzalo v ¢ase hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity,

¢) nemocnicné ndkazy.
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Jednotlivé kliniky a oddelenia v priebehu celého roka zodpovedne zasielali hlasenia
o nezhode, kde popisovali neziaduce udalosti - pady, poSkodenia zdravia pacienta
a zamestnanca.

V roku 2021 bolo zaznamenanych celkom 58 hlaseni o poSkodeni zdravia pacienta
v dosledku padu pocas hospitalizacie (50 v roku 2020). Oddelenie kvality ich podrobne
analyzovalo a kontrolovalo plnenie prijatych opatreni na ich prevenciu. V analyze sa zistovalo,
v akej skupine pacientov dochddza najcastejsie k paAdom, (vek, diagnéza, pridruzené ochorenia),
miesto kde dochadzalo najcastejSie k padom (izba, chodba, socidlne zariadenia),
aky je charakter poranenia pacienta, sposob diagnostiky a nasledne aj spdsob liecby nasledkov,
ako aj pripadné predizenie doby hospitalizicie. Struktura pacientov s padom pocas
hospitalizacie v naSom zdravotnickom zariadeni zodpovedd predpokladanym rizikdm,
tak ako ich na jednotlivych oddeleniach resp. osetrovacich jednotkach odhadujeme. Vzhl'adom
na prevenciu a opatrenia prijimané proti padom na klinikach a oddeleniach FNsP FDR nateraz
situéciu vyhodnocujeme ako dostatocne saturovanu opatreniami a preventivnymi krokmi.

Dalsia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatel'skej starostlivosti
a kazdému pripadu sa venovala osobitnd pozornost. Riziko vzniku dekubitov
v ramci nasej nemocnice ostava vysoké, vzhI'adom na vyssi pocet pacientov z rizikovych skupin
(komorbidity, vyssi vek pacientov v spojeni s komorbiditou, zlozitejSie a dlhSie trvajice
operatné¢ vykony a pod.). Kritickym miestom pri prevencii vzniku dekubitov je
pre nas aj fakt, Ze v regione je veI'mi obmedzené kapacita zariadeni poskytujicich socidlnu
a opatrovatel'ska starostlivost. Pacienti z rizikovej skupiny su tak prolongovane
v nemocni¢nom prostredi a ohrozujl ich nemocni¢né nakazy, ktoré prispievaju aj k poruchdm
v integrite koZného krytu a opacne. Zarovei prichadza vel'ké mnoZstvo pacientov z domaceho
prostredia s uz vzniknutymi dekubitmi, kedZe ich pribuzni nemoézu vyuzit' umiestnenie
do prislusného socidlneho zariadenia a nemaju dostatok vedomosti a zru¢nosti v prevencii
a starostlivosti o dekubity. Stale bezi monitorovanie dekubitov a aj prevencie ich vzniku.

Pocet vSetkych dekubitov za rok 2021 je 1 273. Jedna sa o pokles celkového poctu
evidovanych dekubitov v porovnani s rokom 2020. Pocet dekubitov vzniknutych vo FDR
je 300 (trend v porovnani s rokom 2020 je klesajuci). Priemerny pocet dekubitov vzniknutych
vo FNsP FDR je priblizne 25 mesacne. Jedna sa o dekubity L. a II. $tadia, v podstatne mensej
miere dekubity III. a IV. stupna.

Velku pozornost’ sme venovali problematike nemocni¢nych nakaz (d’alej len ,,NN*), ktoré
su aj v naSej nemocnici ¢astym javom a vyrazne ovplyviiuju dlzku hospitalizacie. Nemocnicné
nakazy zvysuju naklady na liecbu s nutnostou podavania antibiotik.

V roku 2021 bolo celkom hlasenych z 18 16Zkovych oddeleni 618 nozokomialnych nékaz
(o 14 % viac ako v predchadzajicom roku), ¢o je 2,9 % z celkového poctu hospitalizovanych
pacientov. 391 nozokomialnych nékaz (1,8 % hospitalizovanych pacientov) bolo schvalenych
nemocni¢nym epidemiolégom a nahlasenych na RUVZ. Predstavuje to 10 % narast oproti roku
2020. 227 nemocni¢nych nakaz nebolo vykadzanych, a to z r6znych dovodov, napr. i§lo o NN
iného zdravotnickeho zariadenia (22 %), o kolonizaciu (60%) alebo komunitny prenos (18 %).

Najviac nemocni¢nych ndkaz bolo hlasenych z KAIM (173 NN, t. j. 44 %) a HTO (75 NN,
t. j. 19 %). NajcCastejSie boli hlasené infekcie v mieste chirurgického zékroku (47%), €revné
infekcie tvorili 17% a respiracné 12%.

Bolo zachytenych 33 epidemiologicky zavaznych kmenov (EZK), celkom 2094 vzoriek

s epidemiologickym zavaznym kmenom na 24 16zkovych oddeleniach nemocnice. Najviac bolo
zachytenych EZK na KAIM (25 %), HTO (19 %), II. interna klinika (21 %).
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Rovnako sa zaznamenal narastajlici pocet pripadov multirezistentného kmena
Kl.pneumoniae (36%), potom Ps.aeruginoza (19%) a E.coli (15%). V roku 2021 bolo
zachytenych 20 pacientov s K.pneumoniae typ NDM z 9-tich 16zkovych oddeleni. ISlo
0 zavaznu epidemiologicka situaciu, uz v roku 2020 boli prijaté osobitné protiepidemické
opatrenia pre vSetky 16zkové oddelenia. V roku 2021 v porovnani s rokom 2020 bolo o 33 %
menej pacientov s K.pneumoniae typ NDM, o je zdvazny nebezpecny nemocni¢ny kmen.

Clostridium.dificille ako povodca nemocnicnej ndkazy bol hldseny u 17 pacientov, o urcite
nezodpovedalo skuto¢nosti. Celkom bolo v roku 2021 na 16-tich 16zkovych oddeleniach
u pacientov zachytenych 165 pripadov CDI. Najviac pripadov bolo zachytenych u pacientov
II. Internej kliniky (49%).

U 79 pacientov boli tieto infekcie vykazané ako infekcie, ktoré boli komunitné (57%) alebo
zavle€ené z iné¢ho zdravotnickeho zariadenia (34%) alebo z DSS (9%).

Z celkového poctu zachytenych pripadov z laboratdria este ostava 86 pripadov tejto infekcie,
ktor pravdepodobne pacienti ziskali ako nozokomidlnu ndkazu, z ktorych len 20% bolo
hlasenych ako nemocni¢na nakaza.

Tejto problematike je potrebné sa v buducnosti viac venovat’ a h'adat’ vhodné rieSenia ktoré
by predchadzali infekcidm sposobenych CDI. Je potrebné pokracovat v edukacii
zdravotnickeho personalu, ale aj pacientov.

Nemocni¢né nakazy na jednotlivych oddeleniach boli hodnotené kazdy mesiac, v pripade
zvysSeného vyskytu NN alebo epidemiologicky zavaznych kmenov v spolupraci s primarom,
s vediicou sestrou a nemocni¢nym epidemiolégom boli navrhnuté opatrenia na odstranenie
nedostatkov zistenych v hygienicko-epidemiologickom rezime daného oddelenia. Kladol
sa doraz na barierovy rezim oSetrovania, ale aj dekontaminaciu ako celok. V ramci celého roka
boli priebezne vykonavané opatrenia podl'a potreby danej epidemiologicke;j situacie.

V roku 2021 vzhl'adom k pandémii COVID-19 sa ciasto¢ne pokracovalo v internych
epidemiologickych kontrolach, kde boli kultivované stery z rizikovych a kritickych miest.
V roku 2021 sana 21 oddeleniach odobralo 689 sterov, z ktorych bolo 21 % pozitivnych (z toho
4% boli rezistentné kmene). Najc€astejSie vyskytujici EZK bola Pseudomonas aeruginosa (60 x
—8%). Nasledne boli zabezpefené napravné opatrenia.

V planovanom monitorovani hygienicko-epidemiologického rezimu na oddeleniach
nemocnice sme boli niteni obmedzit’ dané aktivity, nakol’ko mikrobioldgia bola vyuzivana
na maximum z inych déovodov.

Hléasenie a vykazovanie NN za rok 2021, rovnako ako v predchadzajicom roku 2020,
narus$ila pandémia COVID-19. Predpoklada sa, Ze bola vysoka proporcia NN s Dg.COVID-19.
Zatial sa to vo vyraznej miere neprejavilo, ale je to pravdepodobne spdsobené tym, Ze sa tomu
nevenuje taka pozornost’ akoby sa mala. V tejto oblasti zlyhala hlasna sluzba NN z 16zkovych
oddeleni. Nemame k dispozicii validné podklady k tomu, aby sme mohli uviest kolko
pacientov malo NN s diagn6zou COVID-19. Oficidlne boli hlasené len dva pripady COVID-
19 na neurologickej klinike a na oddeleni dlhodobo chorych pacientov.

Do EPIS (informacény epidemiologicky systém bolo) za rok 2021 hlasenych 50 pacientov
z FNsP FFDR, ktori ziskali COVID-19 pocas hospitalizacie. Najviac z II. Internej kliniky
(48%), po 5 pripadov z neurochirurgie, neurologie a traumatologie, dva pripady z ortopédie
a po jednom pripade HTO a ORL. Tieto pripady neboli oficialne hlasené prostrednictvom
nemocni¢ného epidemioléga ako nemocni¢nd nakaza.!

! Zdroj: RUVZ
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V roku 2021 sa predovsetkym venovala zvySend pozornost’ zamestnancom s COVID-19,
rieSila sa karanténa, protiepidemické opatrenia, dodrziavanie vSetkych protiepidemickych
opatreni, ktoré priebezne boli vydavané HH SR k danej problematike.

Nemocni¢ny epidemioldg sa venoval predovSetkym trasovaniu zamestnancov,
ako aj pacientov v suvislosti s pozitivitou na COVID-19, indikéciou k testovaniu kontaktov
s COVID-19 a celou radou c¢innosti, ¢o s danou problematikou stviseli. Za rok 2021 bolo
trasovanych az cca 1 572 zamestnancov, ktori prisli do kontaktu s pozitivhou osobou
na COVID-19 alebo s pozitivne testovanym pacientom na COVID-19. V roku 2021 bolo
hlasenych 501ochoreni u zamestnancov na COVID-19, z toho bolo 417 zdravotnickych
pracovnikov (t. j. 83 %). Najviac ochoreni bolo zaznamenanych u stredného zdravotnickeho
persondlu (37 %), potom PPvZ (29 %), lekari tvorili 10 % a ini zdravotnicki pracovnici 7,4 %.
Ini zamestnanci tvorili 16,4 % (administrativa, technicky tsek, upratovacky).

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarensk starostlivost’ na klinikéch
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnic¢nej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’al$im klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren*.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekarenskd starostlivost vo verejnej lekdrni bola k31.12.2021 zabezpecovana
15 zamestnancami, z ktorych je 9 magistier farmécie, 5 farmaceutickych laborantiek a jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve.

Struény prehl'ad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov anakladov k 31.12.2021
sa nachadza v nasledujucich tabulkéch. Udaje st uvedené v eur bez DPH.

Tabul’ka 15: Prehl'ad vynosov a nakladov verejnej lekarne

Utet Niézov 2021 Spolu | 2021 Podiel
Naklady 12 088 417 100%
501 Spotreba materialu 60 535 1%
502 Spotreba energie 12 434 0%
504 Predany tovar 11160916 92%
511 Opravy a udrziavanie 11 950 0%
512 Cestovné 22 0%
513 Naéklady na reprezentaciu 35391 0%
518 Ostatné sluzby 27577 0%
521 Mzdové naklady 439492 4%
524 Zakonné socialne poistenie 149 992 1%
527 Zakonné socialne naklady 46 404 0%
531 Dai z motorovych vozidiel 0 0%
532 Dai z nehnutel'nosti 2950 0%
538 Ostatné dane a poplatky 31 0%
548 Ostatné naklady na prevadzkovi ¢innost’ 126 008 1%
549 Manka a skody 163 0%
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 13376 0%
563 Kurzové straty 24 0%
568 Ostatné finanéné naklady 1141 0%
591 Dan z prijmu 11 0%
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Vynosy 12 277 622 100%
602 Trzby z predaja sluZieb 1987 0%
604 Trzby za tovar 12 163 550 99%
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej 110 135 1%
662 Uroky 59 0%
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 0 0%
682 Vynosy z kapitalovych transferov SR 1035 0%
683 Vynosy z beznych transferov od subjektov VS 855 0%

Vysledok hospodirenia - zisk pred zdanenim 189 205

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, ze verejnd lekaren dosiahla v roku 2021 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 189 205 eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situdcie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy su v prilohach: Stavaha k 31.12.2021 (Priloha ¢&. 2), Vykaz
ziskov astrat k 31.12.2021 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy
k31.12.2019, 31.12.2020 a 31.12.2021 (Priloha ¢. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme v roku 2021 zaznamenali pozitivny vyvoj. Oproti roku 2020 vzréstli
vynosy na 135 004 669 eur, ¢o je celkovy narast o 12,4 %. Tento nérast je sposobeny hlavne
faktom, ze FNsP FDR prijala a zuctovala bezné transfery uréené na financovanie zvySenych
nakladov suvisiacich s COVID-19 a tiez bezny transfer ur¢eny na prevadzku zdravotnickych
zariadeni. Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni medzirocne vzréstli
na sumu 95 141 284 eur, o predstavuje 70,5 % z celkovych vynosov. Trzby z poskytovania
ostatnych sluzieb (nadStandardné vykony a sluzby, prendjom a pod.) tiez vzrastli
0 359 481eur a trzby za tovar predavany vo verejnej lekarni zaznamenali néarast o 1 973 833
eur. Vo vyvoji ostatnych vynosov sme zaznamenali medziro¢ne narast o 2 757 045 eur, ktory
je tvoreny predovSetkym beznymi a kapitdlovymi transfermi zo Stadtneho rozpoctu
a od subjektov mimo verejnej spravy, ktoré nemocnica obdrzala na kompenzaciu vydavkov
stivisiacich so zamedzenim S$irenia respiracného ochorenia COVID-19 a transfer urceny
na prevadzku zdravotnickych zariadeni.

Podrobné clenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2019 az 2021 v absolutnom
a percentualnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 16: Vyvoj vynosov v rokoch 2019 az 2021

Absolitny
Polozka 2019 (eur) | 2019 (%) | 2020 (eur) | 2020 (%) | 2021 (eur) 2021 (%)  rozdiel
2021/2020
Trzby z predaja shuZieb 85418 880 67.9% 87412442 72,8% | 95141 284 70,5% | 7728 842
(poistovne)
Tr#by z predaja sluZieb ostatné 2356 873 1,.9% | 2234047 1,9%| 2593528 1,9% 359 481
Trzby z predaja tovaru 10230 618 8,1% | 10236 101 8,5% | 12209 934 9,0% | 1973833
Zmluvné pokuty a troky 596 0,0% 88 0,0% 12 385 0,0% 12297
z omeskania
Vynosy minulych obdobi 73231 0,1% 0 0,0% 5983 0,0% 5983
Aktivdcia vniitroorganizaénych 30 457 0,0% 54048 0,0% 47103 0,0% -6 945
sluzieb
Trzby z predaja DNM a DHM 908 0,0% 38 0,0% 203 006 0,2% 202 968
Vynosy z oddlzenia 23252312 18,5% | 13067 111 10,9% 0 0,0% | -13067 111
Ostatné vynosy 4359437 35% | 7116482 59% | 24791 447 18,4% | 17 674 965
Celkové vynosy 125723312 100,0% 120120357 100,0% 135004669  100,0% 14 884 313

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vztahu k celkovym vynosom od roku 2019 do roku 2021 blizsie odzrkadl'uje

nizsie uvedeny graf.

Obrazok 1: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2019 az 2021
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Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2019 do roku 2021
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.
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Obrazok 2: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2019 az 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové naklady v roku 2021 narastli oproti roku 2020 o 15 208 904 eur. Najvacsi podiel
vo vyske 37,5 % na celkovych nakladoch mali mzdové naklady v sume 51 691 733 eur. Oproti
roku 2020 mzdové naklady vzréstli o 8 412 857 eur. V suvislosti s narastom mzdovych
nakladov doSlo aj nérastu odvodov zdkonného zdravotného a socidlneho poistenia
0 2 950 246 eur a socialnych nédkladov o 189 098 eur. V celkovej spotrebe materialu evidujeme
oproti predchadzajicemu roku narast o 2 072 638 eur. V ramci jednotlivych poloziek spotreby
materidlu v roku 2021 sthpla spotreba lieckov o 2 355 801 eur, naopak spotreba zdravotnych
pomdcok klesla o 429 431 eur a spotreba krvi a krvnych vyrobkov vzrastla o 146 268 eur.
Spotreba ostatné¢ho potrebného materialu (napr. kancelarske potreby a material na tdrzbu) tiez
vzrastla o 107 778 eur. V priebehu roka 2021 doslo k 5,4 % zniZeniu nakladov na energie
0 142 800 eur. V polozke predany tovar sme zaznamenali narast o 1 961 913 eur.

Vyrazny nérast nakladov na lieky je spdsobeny pandemickou situdciou a faktom, ze FNsP
FDR zabezpecovala vakcinaciu obyvatel'stva ako aj podavala liecbu pacientom s COVID19
ako vo forme monoklonalnych protilatok a antivirotik. Vyrazny nérast persondlnych nakladov
je spdsobeny, ze boli vyplacané odmeny zdravotnickym pracovnikom v désledku rozhodnutia
MZ SR z titulu pandemicke;j situdcie.

Podrobné clenenie nédkladov a ich vyvoj pocas rokov 2019 az 2021 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 17: Vyvoj nakladov v rokoch 2019 az 2021

Absolutny
Utet Polozka 2019 2019 2020 2020 2021 2021 rozdiel
(v Eur) (v %) (v Eur) v %) (v Eur) (v %) 2021/2020
(v Eur)
501 Efv"i”eba liekov, SZM a 32265717 28,6%| 33936718| 27.7% | 36009356| 26,1% | 2072638
*2 toho Lieky 12903727 | 40,0%| 13084953  386%| 15440754 112% | 2355801
. .
v;::;’lny’ v a krvné 1672282 52%| 1735843 5.1% 1882111 1,4% 146 268
*2 toho SZM 17689708 |  548% | 19115923  563%| 18686492 13.6% | -429431
501 (S)ft‘;;e;a materidlu 1561 084 1,4% 1653 379 1,3% 1761 157 1,3% 107 778
502 | Spotreba energie 2899 225 2,6% | 2647732 22% | 2504932 1,8% | -142 800
504 | Tovar 9 462 253 8,4% | 9276471 76% | 11238384 8,2%| 1961913
511 | Opravy a udrziavanie 1 650 453 1,5% 1630471 1,3% 1734 205 13% | 103 734
512, | Cestovné, naklady na o o o
513 | roprosenticiu 13 701 0,0% 41622 0,0% 71410 0,1% 29 788
518 | Ostatné sluzby 4015 745 36% | 3655515 3,0% 5347720 3.9% | 1692205
521 | Mzdové naklady 39086080 |  34,7% | 43278875 353%| 51691733 | 37.5% | 8412857
5522‘; Sociélne poistenie 13791697 | 122% | 15300122 |  12,5%| 18250369 | 132%| 2950246
527 | Socialne naklady 1437 338 1,3% 1 504 903 1,2% 1 694 001 12% | 189098
53 | Dane a poplatky 114718 0,1% 169 302 0,1% 170 130 0,1% 828
Zostatkova cena N o N
541 | faného DNM, DHM 0 0,0% 0 0,0% 75179 0,1% 75179
544 f‘l’:rlgg;e pokuty, pendle 540 983 0,5% | 3758981 3,1% 8363 0,0% | -3750617
545 | Ostatné pokuty a penale 31094 0,0% 400 0,0% 5009 0,0% 4 609
546 | Odpis pohladavok 71 822 0,1% 837 0,0% 9933 0,0% 9 095
s4g | Ostanénikladyna 358 829 0,3% 312972 0,3% 372073 0,3% 59101
prevadzkovu ¢innost
549 | Mank4 a skody 1980 0,0% 109 831 0,1% 77 044 0,1% 32787
551 l?igiiiﬁ‘j}ﬁj’gﬁ“’ a 5109013 45% | 5059349 41% | 5755570 42% | 696221
2223 Tvorba rezerv 184 492 0,2% 56 853 0,0% 92 342 0,1% 35 489
5555; ggg;zlfpravn-“h 14 537 0,0% 21833 0,0% 74 393 0,1% 52 560
562 | Uroky 32 0,0% 62 0,0% 282 0,0% 221
563 | Kurzové straty 216 0,0% 7 0,0% 89 0,0% 17
568 | Ostatné finanéné naklady 58322 0,1% 50 542 0,0% 43 781 0,0% 6761
Mank4 a $kody na N o N
569 | financnom majetku 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
Naklady na ostatné
587 | ransfory 8115 0,0% 136 620 0,1% 807 823 0,6% | 671203
591 | Daii z prijmu 119 468 0,1% 19 663 0,0% 36 751 0,0% 17 088
Niklady spolu 112796 914 | 100,0% 122623127 100,0% 137832031 100,0% 15 208 904

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.3 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2021 hospodarsky vysledok — stratu vo vyske 2 830 183,50 eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného a dlhodobého

nehmotného majetku, financnych nékladov a dani zohladnujuci vynosy a kapitalovych
transferov, predstavuje k 31.12.2021 hodnotu vo vyske -1 014 315,07 eur.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov 2019
az 2021 v absolutnom vyjadreni.

Tabulka 18: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2019 az 2021

Popis 2019 2020 2021

EBIDTA (HV bez odpisov, trokov a dani) 14 645 095,30 -995 856,00 -1 014 315,07
EBIT (HV bez trokov a dani) 13 045 897,61 -2 483 045,55 -2 793 150,03
EBT (HV pred zdanenim) 13 045 865,84 -2 483 107,60 -2 793 432,42
EAT (HV po zdaneni) 12 926 397,77 -2 502 770,27 -2 830 183,50

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych tdajov uvedené vysledky uvaddzame aj v grafickom
znazorneni v ¢leneni na hlavnt a podnikatel'skll ¢innost’.

Obrazok 3: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2019 az 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 4: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel'skej ¢innosti v rokoch 2019 az 2021
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Vlada Slovenskej republiky schvalila na svojom rokovani 13. septembra 2017 material
»Koncepcia oddlzenia zdravotnickych zariadeni,” €. uznesenia 425/2017. Ciel'om koncepcie
je riesit’ finan¢nl situaciu nemocnic vo vzt'ahu k ich veritel'om v oblasti existujuceho stavu
zavazkov po lehote ich splatnosti, ako aj realizaciu opatreni na tirovni nemocnic s cielom
zamedzovat’ ich d’alSiemu zadlzovaniu.

V ramci oddlzenia zdravotnickych zariadeni v roku 2018 boli uhradené dodavatel'ské
faktary FNsP FDR vo vyske 13 219 769,24 eur a zavazok FNsP FDR voc¢i Socialnej poistovni
vo vyske 9 847 976 eur. Naproti tomu Socialna poistoviia vyrubila voci FNsP FDR penale
vo vySke 9 025 397,19 eur. V roku 2019 boli v rdmci oddlZenia zdravotnickych zariadeni
uhradené dodavatel'ské faktary FNsP FDR vo vyske istiny zavidzkov voci veritelom vo vyske
14 304 970,44 eur a diskontu vo vyske 384 541,55 eur a bol odpusteny dlh na poistnom
vo vyske 8 562 800,26 eur. V roku 2020 boli v ramci oddlzenia zdravotnickych zariadeni
odpusteny dlh na poistnom vo vyske 9 688 478,70 eur a dlh na pendle vo vyske
3378 632,66 eur. Tieto vyznamné skutoCnosti vyrazne ovplyvnili hospodarsky vysledok
za roky 2019 az 2020.

Hospodarsky vysledok v roku 2020 a 2021 vyrazne ovplyvnila pandemickd situacia.
Odrazilo sa to na vyraznom naraste nakladov, hlavne v oblasti lickov, SZM, osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov atiez spotrebného materialu sliziaceho na zvySenu
potrebu dezinfekcie. Naklady sa zvysili aj v oblasti sluzieb (napr. bolo zriadené mobilné
odberové miesto, vakcinacné miesto apod.). Takisto doSlo narastu mzdovych nékladov,
nakolko v zmysle usmerneni MZ SR boli zdravotnikom vyplacané priplatky a jednorazové
odmeny. Velka ¢ast’ tychto nakladov bola kompenzovana formou beznych vydavkov zo SR
a zactovana formou vynosov. Naklady boli navySené aj o bezodplatne ziskané¢ zasoby
zo Statnych hmotnych rezerv a MZ SR, ktoré sa vsak v zmysle postupov uétovania Gétuju
v cendch na strane nakladov v Case ich spotreby avo vecnej Casovej suvislosti uctuju
aj vo vynosoch.

Hospodarsky vysledok tiez ovplyviiuji aj d’alSie faktory, napr. postavenie FNsP FDR
ako koncového poskytovatela zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického kraja
s poctom obyvatel'ov 645 276 (stav k 31.12.2019) a skutocnost’, ze v regione redlne neexistuje
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dal$i poskytovatel' zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializaciou vykonov.
Je tiplne racionalne, Ze ostatni poskytovatelia, ako sucast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej
uzitocnosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju finan¢ne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatelovi, ¢o sa v kone¢nom ddsledku odzrkadl'uje na nakladoch nemocnice. Tuto
situdciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov FNsP FDR po jednotlivych okresoch,
vid’. nasledovné prilohy:

Priloha €. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2021 podl'a okresov
Priloha ¢. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2021 podl'a krajov a oddeleni
Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2021 podrla jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.4 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam zaznamenali v roku 2021 narast oproti
predchadzajiicemu roku o 13 %, teda o sumu 1 755 017 Eur. Najviac narastli pohl'adavky voci
Vseobecnej zdravotnej poistovni, a to osumu 1058 712 Eur a pohladavky voci Dovere
zdravotnej poistovni, o ¢iastku 419 495 Eur. V polozke ostatné pohl'adavky sme zaznamenali
pokles 0 232 930 Eur. Celkové pohl'adavky narastli v roku 2021 oproti predchadzajucemu roku
0 10,3 %, teda o sumu 1 522 087 Eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2019 az 2021 v absolitnom
a percentualnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalenddrnemu dniu v roku a skladaju sa z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 19: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2019 az 2021

Polozka 2019 2019 2020 2020 2021 2021 A'r’;‘z’('i‘;g‘y 3 er:(‘:;‘;;‘e’:'“y
0, 0, 0,

(Eur) &) (Eur) ) (Eur) %) | 20212020 20212020
Pohladavky voci
zdravotnym 14181116 | 85,6% 13457637 90,7% | 15212654  93,0% 1755017 113,0%
poistovniam
VSeobecnd zdravotnd 11006180 | 66,5% | 10633959 | 71,7% | 11692671 | 71,5% | 1058712 110,0%
poistovna
é%r\f‘;‘;ma poistovia 2215268 | 13,4%| 1822745| 123%| 2242240 | 13,7% 419 495 123,0%
6?52‘1’1““2‘ poistovia 959668 | 5.8% | 1000933 | 6,7%| 1277743  7.8% 276 810 127,7%
Ostatné pohladavky 2380006 144% 1376729 93%| 1143799  7.0% 2232930 83,1%
Celkové pohPaddvky 16561122 100,0% 14834366 100,0% 16356453  100,0% 1522087 110,3%

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujaca tabulka zobrazuje stav pohladdvok zobchodného styku k 31.12.2021
z pohl'adu vekovej Struktury.
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Tabul’ka 20: Vekova struktura pohl'adavok v/po splatnosti z obchodného styku k 31.12.2021

Druh pohPadavky | 0-29 dni 90 dni 180 dni 360dni | '€ jﬁf 360 Spolu
Zdravotné poistovne 15199 108 12 434 0 0 1113 | 15212654
Ostatni odberatelia 223132 91 391 41 848 54 935 350 667 761 973
Spolu 15 422 240 103 825 41 848 54 935 351780 | 15974 627
Percentuilny podiel 96,5% 0,6% 0,3% 0,3% 2,2% 100,0%

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavazky oproti roku 2021 vzréstli celkovo o 15 475 002 Eur, teda o0 25,7 %. Voci
dodavatel'om iSlo o nérast 0 9,6 % v sume 3 129 078 eur, vo¢i verejnym financiam (socialna
a zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast o 11 068 828 eur a iné zavézky vzrastli
0 1277 096 eur. V absolutnych ¢islach bol najvyssi narast zavdazkov voc¢i dodavatel'om liekov

a zdravotnickych pomécok o 1 037802 eur avoéi Socidlnej poistovni vo vyske
10 594 651 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj zavizkov pocas rokov 2019 az 2021 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zavizkov k poslednému
kalenddrnemu dnu v roku, teda sa skladaji z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 21: Vyvoj zavézkov v rokoch 2019 az 2021

Polozka 2019 | 2019 2020 2020 2021 2021 Afﬁiﬁ‘;ﬁi‘y Perrc(‘)’;‘(;;’eﬁ'“y
0, 0, 0,
(Eur) ) (Eur) ) (Eur) %) 20212020 2021/2020

dzg(;:fgel";’g 28287151 | 50,7% 32556221 | 54,1% 35685299 593% 3129078 109,6%
Licky a SZM 17728861 | 31.8% | 18871743 | 314% | 19909545 33,1% 1037 802 105,5%
Energie 283802  0,5% 212244 | 04% 305979 | 0,5% 93 735 144,2%
Investiéni dodavatelia 938845 | 1,7% | 3197022 | 53%| 1836547 3,1% ~1360 475 57.4%
%;"aZky voctnym 24486 | 0,0% 8232  0,0% 175853 | 03% 167 621 2136,2%
Ostatni dodavatelia 9311157 | 16,7% | 10266980 | 17.1% | 13457375 | 22,4% 3190 395 131,1%
gge?lqu;ﬁlvli?u oiam | 3475169 421% 23907314 | 397% | 34976142 582% 11 068 828 146,3%
Datiovy trad 652308 |  12% 493 144|  0.8% 742428 | 12% 249 284 150,5%
Socidlna poistoviia 22343584 | 40,1% | 22900465 | 38,1% | 33495116 55,7% 10 594 651 146,3%
Zdravotné poistovne 479277]  0,9% 513705 | 0,9% 738598 | 1,2% 224 893 143,8%
Iné zavizky 4024658 72% 3684490 |  6,1% 4961586  82% 1277 096 134,7%
Celkové zaviizky 55786978 100,0% 60148025 100,0% 75623027 1257% 15475002 125,7%

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2021 narastli 0 19,0 % oproti roku 2020. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vySke 21 524 817 eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
od VSeobecnej zdravotnej poistovne vo vyske 11 833 836 eur a zdravotnej poistovne Dovera
vo vyske 3 831 151 eur. Nezanedbatel'ne rastli aj prijmy z prostriedkov EU a ostatné prijmy.
Stcastou ostatnych prijmov st aj bezné transfery na odmeny pre pracovnikov z titulu COVID-
19 vo vyske 4 0020 641,89 eur (7 eurové priplatky) a 953 498 eur (350 eurové odmeny), bezné
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transfery na material a sluzby z titulu COVID-19 vo vyske 3 930 025,96 eur, bezné transfery
na vakcinaciu vo vyske 340 985,04 eur a prevadzkova dotéacia vo vyske 10 143 571 eur.

Prehl’ad o vyvoji prijmov v rokoch 2019 az 2021 zobrazuje nasledujtca tabulka.

Tabul’ka 22: Vyvoj prijmov v rokoch 2019 az 2021

Absolitny

Druh prijmov 2019 (Eur) 2(2/1)9 2020 (Eur) 2(2/2;) 2021 (Eur) 2(2/2)1 rozdiel

? ? ? 2021/2020
Vseobecna zdravotna
poistoviia 61794778 | 60,6% | 64193669 | 56,6% | 76027505| 56,3% | 11833836
Zdravotna poistoviia
Doévera 17523306, 172% | 18837537 | 16,6% | 22668 688 | 16,8% 3831151
Zdravotna poist'oviia Union 4611901 4,5% 5247 408 4,6% 6726921 5,0% 1479 513
Kapitalové prijmy 4 041 730 4,0% 8 402 869 7,4% 5470 824 4,1% | -2932045
Ostatné prijmy 14078316 | 13,8% | 16831969 | 14,8% | 22541466 | 16,7% 5709 497
Prostriedky z rozpo¢tu EU 0 0,0% 0 0,0% 1 602 864 1,2% 1 602 864
Celkové prijmy 102 050 031 | 100,0% | 113 513 451 | 100,0% | 135 038 268 | 100,0% | 21 524 817

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov zaznamenavame narast oproti roku 2020 celkovo v sume
18 110 854 eur, teda o 16,4 %. Najvicsi narast beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti
mzdovych vydavkov, ato 3 423 657 eur avydavky na poistnom o 444 350 eur oproti
predchédzajicemu roku. Vydavky na ostatné tovary a sluzby vzrastli o 1 368 792 eur. Takisto
vzrastli bezné vydavky na hospodarsku mobilizaciu a kapitalové vydavky SR a z vlastnych
zdrojov ato 0 4 418 690 eur. Naopak klesli vydavky na stravovanie pacientov o 274 420 eur
a vydavky na energie o 301 884 eur. Prehl'ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2018 az 2020
zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabulka 23: Vyvoj vydavkov v rokoch 2019 az 2021

Absolutny
Polozka 2019 (Eur) 2('3/}3 2020 (Eur) 2(‘0’2;’ 2021 (Eur) 2('3/20)1 rozdiel

2021/2020
Bezné vydavky 95240399 | 942% 100268995  90,7% | 101597254 79,0% 1328259
Z toho: Mzdové vydavky 33820490 | 33.5% 37244148 33,7%| 36030829 28.0%  -1213319
Z toho: Poistné 4453749 |  44% 4898099  44%| 5169833|  4,0% 271 733
f;ﬂﬁf;‘ig’e’ voda, 3702 591 37%| 3400707 |  3,1%| 1204624| 09%| -2196082
Z toho: Material a sluzby 40718263 | 403% | 40982108 | 37,1%| 44244953 344% | 3262846
Z toho: Doprava 56453 0,1% 42909 0,0% 50123 0,0% 7214
Z toho: Udrzba 1830425 1.8%| 1935720 1.8%| 1786768 1.4%|  -148 952
Z toho: Najomné 111650  0.1% 124155 0,1% 133894  0.1% 9739
Z toho: Stravovanie 3032666 3.0%| 2758246, 2.5%| 3206839 2.5% 448 593
Szhf(z’gg Ostatné tovary a 7514111  74% 8882903  80%| 9769390|  7.6% 886 488
e s 150873 |  0,1% | 1788101 1,6%| 7899119 6,1% 6111018
(Hospodarska mobilizécia )
LTSy I 0 0,0% 0 00%| 8829936  69% 8829936
(Prevadzkova dotacia)
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Z toho: Mzdové vydavky 0 0,0% 0 0,0% 0/  0,0%| 6614719
a vydavky na poistné

Z toho: Energie 0 0,0% 0 0,0% 0/  00% 1884773
Z toho: Ostatné sluzby 0]  0,0% 0 0,0% 0 00% 452249
LAY R 0 0,0% 0 0,0% 303116  0,2% 303 116
(Hospodarska mobilizacia)

LA LSy 0 0,0% 0/ 0,0% 158040  12%| 1589040
Eurofondy

Kapitalové vydavky SR 3416077 34% | 5690165  5,1%| 5602531|  4,4% 87635
ZKdar‘;?gove oty (vlasing 2245152 22%| 2752525 25% | 2789646  22% 37120
Celkové vydavky 101 052500 100,0% 110 499 786 100,0% | 128 610 641 | 100,0% 18 110 854

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Investicie

Rok 2021 bol pre FNsP FDR uspesny z hladiska realizacie investiénych akcili,
¢1 sa uz jednalo o investicie do stavieb alebo nakup zdravotnickej techniky.

V roku 2021 pokracovali dve vyznamné stavebné akcie, a to rekonstrukcia havarijného stavu
premosteni (premostenie k bloku B) financované z kapitalovych vydavkov SR a stavebné
upravy vyplyvajlice z osadenia dvoch linearnych urychl'ovacov a CT simulatora na radiacnej
onkologii.

Zasadnou investiciou do zdravotnickej techniky predstavovalo obstaranie ozarovaca krvi
a suboru fixaénych pomodcok pre linearne urychlovace, ¢im postupne nemocnica dokoncuje
vybavenia radioterapeutického pracoviska technikou, ktoré spolu s dvomi novymi linedrnymi
urychl'ovaémi bude poskytovat’ kvalitni zdravotni starostlivost Sirokému  spektru
onkologickych pacientov. Dal§imi vyznamnymi investiciami do nikupu zdravotnickej techniky
za ucelom zlepSenia diagnostiky boli nakupy ultrasonografickych zariadeni pre Radiologické
oddelenie, II. Gynekologicko-pérodnicku kliniku a Neurologicku kliniku, ktoré boli
financované z kapitadlovych vydavkov statneho rozpoctu. Podobne z kapitalovych vydavkov
Statneho rozpoctu bol financovany nakup Sirokého spektra endoskopickej techniky uréenej pre
pracoviska internej a chirurgickej kliniky a pneumologické oddelenie. Sticastou tejto investicie
bolo aj vybudovanie nového ERCP pracoviska, spiiiajiceho vsetky poziadavky pre
poskytovanie na tento typ starostlivosti pre internych ako aj pneumologickych pacientov.

V roku 2021 sa nemocnici naskytla moznost’ ziskat’ prostriedky z fondov Europskej tnie,
konkrétne Integrovaného regionalneho operaéného programu za ticelom zmiernenia nasledkov
COVID19. FNsP FDR BB bola uspes$na so svojim projektom: Vybavenie FNsP FDR BB pre
zabezpecenie prevencie, diagnostiky a lieCby pacientov podozrivych alebo chorych s diagnézou
COVID-19 s celkovou sumou opravnenych vydavkov: 2009 416 EUR. Ztejto sumy si
nemocnica naplanovala nakup SirSieho spektra zdravotnickej techniky: pristroje potrebné pre
laboratérnu diagnostiku, RTG zariadenia, ultrazvukové pristroje, anestéziologické pristroje
a monitorovaci systém pre plicnu tomografiu ako nadstavba k umelej pl'icnej ventilacii.

Medzi doélezité investicie do zdravotnickej techniky nad 10 000 eur, ktoré boli realizované
v roku 2021 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.
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Tabul’ka 24: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2021 z vlastnych zdrojov

a predkolenie (2 kompletné sety)

Nazov investicie Obstaravacia
cena

Ozarovac krvi GSR C1 536 400,00
Stubor fixacnych pomécok pre 2 ks linearnych urychl'ovacov 326 497,20
RTG pristroj Oscar Prime 2ks 230 400,00
Laparoskopicka zostava 3D 168 324,00
Mobilny radiologicky st6l k RTG pristroju s C-ramenom 2ks 143 112,00
Mobilny pristroj na mimotelovii membran oxygenaciu krvi COVID-19 82 758,00
Rozsirenie vybavenosti laparoskopickou zostavou Storz 82 560,00
Vysetrovacia ORL jednotka 3 ks 76 980,00
Infuzna technika Covid-19 74 318,40
Monitor vitalnych funkcii 20 ks COVID-19 59 466,00
Pristroj na vysoko prietokovu kyslikovu lie¢bu s prislusenstvom Covid-19 58 200,00
Laser kombinovany Tango Ellex 57 840,00
Magneticky stimulator DuoMag XT-100 System 47 654,00
CO2 Laser vysokovykonny Fraxis FRX-CI s prislusenstvom 45 057,00
Gynekologicky aplikator na 3D Brachyterapeutické zakroky 43 782,05
Vitaci a piliaci systém 1ks Colibri,2ks Trauma 39 215,05
Maly vitaci systém s prisluSenstvom 33 528,00
Kryozariadenie s dewarovou nadobou 31 910,00
Stbor fixacnych pomocok pre 2 ks linearnych urychl'ovacov 26 329,80
Monitorovacia centrala 3ks, COVID-19 24 300,00
Transezofagealna sonda k UZV pristroju SonoSite Edge 11 24 000,00
Robotizovany laserovy pristroj, Covid-19 22 800,00
Chirugicky stapler zosivaci endoskopicky systém 17 989,20
Generator vysokofrekvenény Bowa ARC 17 967,85
Full HD kamera k mikroskopu OPMI Lumerat 17 880,00
Kryochirurgicka jednotka Cryo-S Painless na kryolyzu nervov 17 880,00
HIboko mraziaci box ULT 250 Covid-19 17 421,60
Umyvacka operaénej obuvi P65892 Miele vratane montaze 16 476,00
Mraziace boxi MLT U250 COVID-19 15 620,40
Univerzalna pohonna jednotka 14 906,49
Drenazny systém Thopaz 14 483,38
Stiet'ova¢ kozného stepu 12 848,13
Priruény koagulometer Hemochron, Covid-19 12 600,00
Sada cievnych svoriek a ihelcov uréend k operaciam cievneho systému 12 360,00
Bezdrotova sonda navadzacia linearna Uprobe-LGC Covid-19 12 240,00
Pristroj rehabilita¢ny Motren BED 2 ks COVID-19 12 028,80
Defibrilator Tel 5621NK, 2 ks 11 400,00
Doro hlinikovy systém opierky hlavy 11 094,77
Ultra HD Teleskop 2ks 10 800,00
Sada nastrojov k chirurgickej liecbe zlomenin panvy 10 198,80
Sada nastrojov k chirurgickej liecbe zlomenin hornej koncatiny, laket’, ramenna kost’, predlaktie, ¢lenok 10 078.80

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpoctu boli obstarané v roku 2021 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia, ako aj rekonstrukcia, modernizacia a stavebné prace.

Tabulka 25: Investicie do zdravotnickej technik}j, rekonS$trukcie, modernizacie
a stavebnych prac a vypoctovej techniky v roku 2021 z KVSR

Nézov Obstaravacia
cena
Video endoskopicka zostava Olympus 142 680
UZV Gastroskop Radial,Lenar, Bronchoskop Linear 399 000
Systém video bronchoskopickej techniky 64 800
Video endoskopicka zostava 315600
Linearny urychl'ovac¢ TrueBeam s prislusenstvom bez digitdlneho simulatora 1 660 000
Dezinfekéna technika k zabezpeceniu kontinualneho Eistiaceho a dezinfekéného procesu endoskopov 160 679
Digitalny CT simulator Somatom 64 RT 783 456
Upgrade ST simulatora Somatom Confidence 20RT na CT pristroj Somatom 64 RT 180 804
Linearny urychl'ovac Vitalbeam 1 056 544
Mobilny intubaény bronchoskop v ramci stiboru video endoskopickej techniky 17 620
Ultrazvukové sonografické pristroje MyLab 93 600
Ultrazvukové sonografické pristroje Arietta V60 31080
TOP USG pristroj Logiq E10s 166 296
Systém termoregulacny Artic Sun 5000 32 400
Pristroj na hrudnt drenaz Thopaz Plus s nabijacou stanicou 6999
CELKOM za zdravotnicke pristroje 5111 557
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B KV SR 1421; i;i
Stavebné Gipravy vyplyvajuce z osadenia dvoch linearnych urychl'ovacov a CT simulatora EZ iii
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B KV SR ;; i;
CELKOM za rekonstrukcie, modernizacie a stavebné prace 465 087,55
Servisna podpora, navySeniec HW 14 419,20
Upgrade a modernizacia IT systémov a vypoctovej techniky 62 328,00
CELKOM za vypoctovu techniku 76 747,20

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 26: Investicie do rekonsStrukcie, modernizacie a stavebnych prac v roku 2021
z vlastnych zdrojov nad 5 000 eur

< Obstaravacia
Nazov
cena
Dodavka a montaz dveri 15 001
Zakladovy ram pre linearny urychlova¢ VitaBeam 52" fixed floor vratane osadenia a ukotvenia do 14 280

zakladovej montaznej jamy
Vymena hlavného rozvodu 02, Covid-19 12 809

Dovybavenie potrubnej posty Sumetzberger o ¢ipovi technoldgiu a doplnenie systému automaticke;j

udrzby puzdier 11581

Uprava trasy jazdného potrubia potrubnej posty vratane prekladky, demontaze a montaze 11452
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Dodavka nabytku 11 144

Rekonstrukcia ndhradného zdroja O2 v regulacnej stanici NNA 10 788
Oprava kanalizacie a vodovodu 10 462
Elektroinstalacia pre zdroj kyslika Covid-19 7763
Stavebné prace naviac 2.etapa - Gprava rozvodov potrubia strojovne VZT 7 589
Rekonstrukcia fontany - I. Etapa pred AB 7364
Stavebné prace naviac 2.etapa - doplnenie optiky 6728
Dodévka a montaz nabytku na mieru 6267
Prepojenie linearnych urychl'ovacov a CT simulatora na riadiaci monitorovaci systém 6 004

Zdroj: vlastné spracovanie

Investicie do zdravotnickej techniky boli realizované aj zo sponzorskych prostriedkov.

Tabulka 27: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2021 zo sponzorskych
prostriedkov

Nézov Obstaravacia
cena
Ramenna motodlaha s prislus. 4560
Monitor vitalnych funkcii k monitorovaciemu systému 10 200
Inkubator novorodenecky 9 828
UVD robot germicidny 87 894
UVD germicidny robot 60 000
Transportné kreslo 11 874
UZV pristroj 28 000

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR BB sa venovala investicnym akciam aj v ramci svojej podnikatel'skej Cinnosti,
konkrétne rekreaéného zariadenia Zeleznd. V roku 2021 sa podarilo zrekonstruovat Gast
vodovodného a kanalizacného potrubia v aredli, dalsi rodinny apartman azacala sa
rekonstrukcia prvej rodinnej vily na prendjom.

2.8.7 Nakup a logistika

FNsP FDR realizovala v roku 2021 zakazky v objeme 19 372 770,38 eur vratane DPH.
Z celkového finan¢ného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom
objeme 14 538 624,83 eur vratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zaddvania zdkaziek uzatvorené¢ zmluvy vo financnom
objeme 1 555 094,84 eur vratane DPH,

¢) postupmi podla § 117 zaddvanie zdkaziek s nizkymi hodnotami uzatvorené¢ zmluvy
vo finan¢nom objeme 3 279 050,71 eur vratane DPH.

Na referate verejného obstardvania bolo v priebehu roka 2021 uskuto¢nenych
49 elektronickych aukcii na tovary (lieky, zdravotnicku techniku, $pecidlny zdravotnicky
materidl — zdravotnicke pomocky, materialno technické zabezpecenie) a sluzby. Pri vSetkych
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realizovanych elektronickych aukcidch bola dosiahnuté celkova uspora spolu v celkovej vyske

2 711 689,48 eur vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zdkazky.

V roku 2021 nerealizovala FNsP FDR prostrednictvom externej osoby ziaden postup

verejného obstaravania.

Podrobny rozpis verejného obstardvania a zakaziek je v nizsie uvedenych tabul'kach.

Tabul’ka 28: Prehl'ad verejného obstardvania za rok 2021

Postupy verejného obstaravania

Nadlimitné zakazky —
Ukoncené
Zmluvna cena S Ukoncené
vratane DPH v oSS Pocet . . s vitazom
Postup Predmet EUR Pocet vz avret},/ch uzavretych Neukonfené | - ZruSené so sidlom v
postupov | ramcovych smlav zahrani&i
dohod
. Tovary 12 707 938,77 18 33 18 11 -
Verejna P
A Stavebné prace - - - - - -
sutaz
Sluzby 1 830 686,06 3 1 6 1 -
Priame Tovary - - - - - -
rokovacie Stavebné prace - - - - - -
konanie Sluzby - - - - - -
Celkom 14 538 624,83 21 34 24 12 -
Podlimitné zikazk _— Postupy verejného obstaravania
SRR e Ukoncené
Zmluvna cena — Ukoncené
vratane DPH v 88 Pocet . . s vitazom
Postup Predmet EUR Pocet vz avret},/ch uzavretych Neukonfené | - ZruSené so sidlom v
postupov | ramcovych smliy zahrani&i
dohod
Vyzvana Tovary 331 949,40 2 6 - - -
predlozenie | Stavebné prace - - - - - -
ponuky Sluzby - - - - - _
Tovary 535 545,44 7 8 11 2 2
EKS Stavebné prace - - - - - -
Sluzby 687 600,00 4 2 2 - -
Priame Tovary - - - - - -
rokovacie Stavebné prace - - - - - -
konanie Sluzby - - - - - -
Celkom 1 555 094,84 13 16 13 2 2
Postu jného obstaravani
Zakazky s nizkou hodnotou — OSTUpY VEIGncho obsaravalra
Ukoncené
Zmluvna cena S Ukoncené
vratane DPH v oSS Pocet . . s vitazom
Postup Predmet EUR Pocet vz avret},/ch uzavretych Neukonfené | - ZruSené so sidlom v
postupov | ramcovych smlav zahrani&i
dohod
Tovary 2 388 436,99 181 21 171 4 10
§ 117 Stavebné prace 295 075,42 26 0 26 - -
Sluzby 478 587,50 45 0 45 - 3
Tovary 116 950,80 2 1 1 - -
§ 117 - EKS | Stavebné prace - - - - - -
Sluzby - - - - - -
Celkom 3279 050,71 254 22 243 4 13
SPOLU 19 372 770,38 288 72 280 16 15
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Poznamka: V zmluvnej cene su zahrnuté len ukoncené postupy verejného obstaravania, pricom zmluvy
boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 29: Prehl’ad zakaziek v roku 2021 v EUR

DODANIE TOVAROV 16 080 821,40
z toho: | Zdravetnicka technika vratane ND 5477 734,10
z toho: | nadlimitna zakazka 3709 944,00
podlimitna zakazka (EKS) 365 641,44

zakazka s nizkou hodnotou 1319 390,66

zakazka s nizkou hodnotou (EKS) 82 758,00

Lieky 6 508 585,20

z toho: | nadlimitna zakazka 6 508 585,20
SZM - zdravotnicke pomdcky 1 489 714,54

z toho: | nadlimitna zakazka 764 907,00
podlimitna zakazka 331 949,40
podlimitna zakazka (EKS) 87 104,00

zékazka s nizkou hodnotou 305 754,14
Materialno-technické zabezpecenie / Prevadzka 2 604 787,56

z toho: | nadlimitna zakazka 1724 502,58
podlimitna zakazka (EKS) 82 800,00

zakazka s nizkou hodnotou 763 292,18

zakazka s nizkou hodnotou (EKS) 34 192,80
USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC 295 075,42
z toho: | zakazka s nizkou hodnotou 295 075,42
POSKYTNUTIE SLUZIEB 2 996 873,56
z toho: | nadlimitna zikazka 1 830 686,06
podlimitna zakazka (EKS) 687 600,00

zakazka s nizkou hodnotou 478 587,50

Zdroj: vlastné spracovanie

2.9 PDudské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

K 31.12.2021 predstavoval evidenny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
vo FNsP FDR 2 515 zamestnancov. Z celkového evidenéného poctu zamestnancov bolo
2 014 zien a 501 muzov. Najviac zamestnancov bolo v kategorii sestra, a to celkom 732. Druhu
najpocetnejSiu skupinu tvorili lekdri so 446 zamestnancami. Tretia pracovna kategodria
s najvacsim poctom zamestnancov boli robotnicke povolania — prevadzkovi zamestnanci
v celkovom poéte 265 zamestnancov. Zeny boli najpoéetnejsie zastupené v kategoérii zdravotna
sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujice; tabulke sa nachaddza prehl'ad o eviden¢nom pocte zamestnancov
vo fyzickych osobach v jednotlivych kategoridch zamestnancov s rozdelenim na muzov a zeny
so stavom k 31.12.2021 a zaroven percentualne vyjadrenie zastupenia jednotlivych kategorii
na celkovom pocte zamestnancov.

48 z 106



Tabul’ka 30: Struktiira zamestnancov podla jednotlivych kategérii k 31.12.2021

Kategoria

Lekari
Zubari
Lekari spolu
Farmaceuti spolu
1Z.Z spolu
Sestry, z toho:
e zdravotné
e detské
e socialne
Sestry spolu
Porodné asistentky spolu
Laboranti, z toho:
e zdravotnicki
e farmaceuticki
Laboranti spolu
Asistenti, z toho:
e nutri¢ni terapeuti
e fyzioterapeuti
e radiologicki asistenti
e zdravotnicki asistenti (praktické sestry)
e  zdravotnicki zachranari
e  maséri
e  sanitari
e verejni zdravotnici
e Student vSeobecného lekarstva

e Student oSetrovatel'stva

e Student urgentnej zdravotne;j
starostlivosti

Asistenti spolu

Zdravotnicki pracovnici spolu
PPvZ

THZ

Robotnicke povolania a prevadzkovi
zamestnanci

FNsP FDR spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerny
evidenény
pocet
zamestnancov
za rok 2021
427,39
8,42
435,81
18,83
25,38

747,38
18,88
1,74
768,01
43,78

86,37
21,79
108,16

3,00
26,58
38,13

201,40
19,49

3,02
130,32
1,00
0,17
0,17

0,17

423,44
1823,41
175,58
228,68

260,78

2488,45

Evidencny pocet zamestnancov vo

fyzickych osobach k 31.12.21

e

muZzi Zeny spolu
211 226 437
7 2 9
218 228 446
4 15 19
2 26 28
13 732 745
0 20 20
0 1 1
13 753 766
0 44 44
3 83 86
2 19 21
5 102 107
0 3 3
5 22 27
17 21 38
25 185 210
5 14 19
1 2 3
24 106 130
0 1 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
77 354 431
319 1522 1841
40 140 180
23 206 229
119 146 265
501 2014 2515

%
z celkového
poctu

17,38
0,36
17,73
0,76
1,11

29,62
0,80
0,04

30,46
1,75

3,42
0,83
4,25

0,12
1,07
1,51
8,35
0,76
0,12
5,17
0,04
0,00
0,00

0,00

17,14
73,20
7,16
9,11

10,54

100,00

Priemerny evidentny pocet zamestnancov v roku 2021 bol oproti priemernému

224

evidenénému poctu v roku 2020 vyssi 0 94,72 0s6b. Do celkového poctu zamestnancov pribudli
aj zeny po navrate z rodicovskej, resp. z materskej dovolenky, pripadne z neplateného volna.
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Oproti stavu k 31.12.2020 sa jedna o cca 3,81% medzirocny ndrast priemerného eviden¢ného
stavu zamestnancov.

V nasledujucej tabul’ke sa nachédza prehl’ad o priemernom evidenénom pocte zamestnancov
v jednotlivych kategéridch zamestnancov v porovnani rokov 2020 a 2021 a zaroven vyc¢islenie
prirastku alebo ibytku priemerného evidenéného poctu zamestnancov.

Tabul’ka 31: Porovnanie priemerného evidencného poctu zamestnancov za rok 2020 a 2021

Priemerny Priemerny
Kategiria samestmantovza | samestmanova | R0
rok 2020 rok 2021
Lekari 409,32 427,39 18,07
Zubari 6,92 8,42 1,50
Lekari spolu 416,24 435,81 19,57
Farmaceuti spolu 18,85 18,83 -0,02
1Z.Z spolu 22,17 25,38 3,22
Sestry, z toho:
- zdravotné 759,86 747,38 -12,48
- detské 19,37 18,88 -0,49
- socialne 3,00 1,74 -1,26
Sestry spolu 782,24 768,01 -14,22
Porodné asistentky spolu 44,90 43,78 -1,12
Laboranti, z toho:
- zdravotnicki 80,84 86,37 5,53
- farmaceuticki 21,50 21,79 0,29
Laboranti spolu 102,35 108,16 5,81
Asistenti, z toho:
- nutriéni terapeuti 3,00 3,00 0,00
- fyzioterapeuti 24,31 26,58 2,26
- radiologicki asistenti 36,58 38,13 1,54
- praktické sestry 163,67 201,40 37,73
- zdravotnicki zachranari 17,35 19,49 2,14
- maséri 3,00 3,02 0,02
- sanitari 131,76 130,32 -1,43
- verejni zdravotnici 0,77 1,00 0,23
- Student vSeobecného lekarstva 0,00 0,17 0,17
- Student oSetrovatel’stva 0,00 0,17 0,17
" St s
Asistenti spolu 380,44 423,44 42,99
Zdravotnicki pracovnici spolu 1767,19 1823,41 56,23
PPvZ 156,30 175,58 19,27
THZ 217,31 228,68 11,37
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Robotnicke povolania a prevadzkovi
zamestnanci

252,93

260,78

7,86

FNsP FDR spolu

2 393,73

2488,45

94,72

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabulky vyplyva, Ze poCty zamestnancov sa oproti roku 2020 zvysili u zdravotnickych

pracovnikov v povolani zdravotnicky asistent,

resp. prakticka sestra o 37,73 o0so0b

a u zdravotnickych pracovnikov v povolani lekar o 19,57 o0sdb. U nezdravotnickych
pracovnikov pribudlo najviac 0séb v kategorii pomocny pracovnik v zdravotnictve o 19,27 0sob
a technicko-hospodarskych zamestnancov o 11,37 oso6b. Najviac zamestnancov ubudlo

v kategorii zdravotna sestra v pocte 12,48 0sob.

Nasledovny graf znazoriiuje porovnanie priemerné¢ho evidenéného poctu zamestnancov

medzi rokmi 2020 a 2021 podrla jednotlivych kategdrii zamestnancov.

Obrazok 5: Porovnanie priemerné¢ho eviden¢ného po¢tu zamestnancov za roky 2020 a 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2021 bolo prijatych 272 novych zamestnancov a 234 zamestnancov skoncilo
pracovny pomer. Miera bola fluktuécie bola 9,4 %.
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Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 51 do 60 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien bolo vo veku od 51 do 60 rokov a najviac muzov vo veku 31-40 rokov.

Prehlad vekovej Struktiry zamestnancov k 31.12.2021 v ¢leneni na muzov a Zeny zobrazuje
nasledujtca tabul'ka a nasledovny graf.

Tabul’ka 32: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2021

Eviden¢ny pocet zamestnancov k 31.12.2021
Ukazovatel .. =

Muzi Zeny Spolu
do 20 rokov 5 24 29
21 — 30 rokov 105 323 428
31 — 40 rokov 125 269 394
41 — 50 rokov 94 568 662
51 — 60 rokov 114 663 777
61 a viac 58 167 225
Spolu 501 2014 2515
Podiel (%) 19,92% 80,08% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 6: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2021
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vo FNsP FDR pracovalo v roku 2021 najviac zamestnancov s Uplnym strednym vzdelanim
v celkovom pocte 965. Vysokoskolské vzdelanie druhého stupia malo 782 zamestnancov.
Najviac zien bolo s uplnym strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Prehl'ad vzdelanostnej Struktury zamestnancov k 31.12.2021 v ¢leneni na muzov a zeny
zobrazuje nasledujuca tabul’ka a nasledovny graf.
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Tabul’ka 33: Vzdelanostna $truktura zamestnancov k 31.12.2021

Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Ukazovatel -

Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 251 531 782
Bakalarske vzdelanie 22 198 220
Vyssie odborné vzdelanie 6 151 157
Uplné stredné vzdelanie 124 841 965
Stredné odborné vzdelanie 13 62 75
Vyuceny 69 127 196
Zakladné vzdelanie 16 104 120
Spolu 501 2014 2 515

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 7: Vzdelanostna Struktara zamestnancov k 31.12.2021
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Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerna mesa¢na mzda v roku 2021 bola vo vyske 1 772,25 Eur, ¢o predstavuje narast
0 15,59 % (priemerna mesa¢na mzda v roku 2020 bola 1 533,24 Eur).

V roku 2021 bolo likvidovanych 176 domécich cestovnych prikazov a 2 zahrani¢né.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdelavanie vznikol za ufelom systematizovania, roz§irenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej c¢innosti FNsP FDR.
Organizac¢na Struktara useku je rozclenena do nasledujucich segmentov:

a) referat interného vzdelavania (vzdelavanie zamestnancov),
b) referat externého vzdelavania (pedagogicka ¢innost),

c) referat biomedicinskeho vyskumu,

d) referat klinického sktiSania,
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e) oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Referat interného vzdelavania

Pre zamestnancov bolo na rok 2021 planovanych 559 vzdelavacich aktivit. Z toho poctu
bolo zrealizovanych 365 a nezrealizovanych 194 vzdeldvacich aktivit. Miera kvantitativneho
plnenia planovanych vzdelavacich aktivit predstavovala 53,15%.

Dovodom nezrealizovanych vzdelavacich aktivit bolo hlavne rozsirenie virusového
ochorenia COVID-19, na zaklade ¢oho sa z preventivnych opatreni rusila vd¢sina planovanych
vzdelavacich podujati. Dal§im dévodom bolo nezaradenie zamestnancov do $pecializaéného
Stidia vzdelavacou ustanoviznou, materska alebo rodi¢ovskd dovolenka, rozviazanie
pracovného pomeru, zruSenie vzdelavacej aktivity a osobné dévody zamestnancov. Z dovodu
nezrealizovania vzdelavacich aktivit nevznikli FNsP FDR Ziadne finan¢né néklady.

V roku 2021 boli zrealizované aj neplanované vzdeldvacie aktivity v pocte 281, ktorych
konanie a potrebnd ucast’ boli zndme az v priebehu roka 2021.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2021 boli planované financné naklady vo vyske 32 680 Eur,
pricom skuto¢né naklady na vzdelavacie aktivity dosiahli v roku 2021 celkom 3 671 Eur.

Planované ndklady na mzdy za Studijné vol'no a platené pracovné volno boli 172 418 Eur.
Skuto¢né naklady na mzdy, ktoré boli Cerpané v rdmci vzdelavacej akcie za rok 2021 za Studijné
volno predstavuju 270 142,49 Eur a na platené pracovné volno s nahradou mzdy
146 031,95 Eur. Spolu mzdové naklady za vzdelavanie za rok 2021 predstavuji 416 174,44
Eur.

Referat externého vzdelavania

Vroku 2021 referat externého vzdeldvania administrativne zabezpeCoval odbornu staz
lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov v rdmci postgradudlneho Specializacného
Stidia z inych zdravotnickych zariadeni na oddeleniach a klinikdch FNsP FDR. Celkovy pocet
odbornych stazi zrealizovanych vo FNsP FDR za rok 2021 bol 141, z toho absolvovalo odborné
staze v ramci Specializacie 76 lekarov a 65 strednych zdravotnickych pracovnikov.

Tabulka 34: Odborna stz lekéarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsP FDR

Kategoria Pocet
lekar 76
stredny zdravotnicky pracovnik 65
Pocet 0s6b absolvujucich odbornu staz spolu 141

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2021 absolvovalo odbornu studentsku prax na klinikdch a oddeleniach FNsP FDR
734 Studentov zo slovenskych a Ceskych strednych vysokych §kol, z toho 172 Studentov
lekarskych fakult a 562 Studentov nelekarskych fakult, prevazne z Fakulty zdravotnictva SZU
z Banskej Bystrice a Strednej zdravotnickej Skoly v Banskej Bystrici.
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Tabulka 35: Odborné studentska prax vo FNsP FDR v roku 2021

% Pocet
S Studentov
Lekarske fakulty, z toho: 172
Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 61
Jesseniova lekarska fakulta v Martine 38
Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne 18
UPJS Lekarska fakulta Kogice 14
Lekarska fakulta Palackého v Olomouci 14
Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave 13
Karlova univerzita, 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe 7
Lekarska fakulta v Hradci Kralové 5
Lekarska fakulta v Plzni 2
Nelekarske fakulty, z toho: 562
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici, z toho: 297
Studijny odbor Fyzioterapia 81
Studijny odbor Osetrovatel’stvo 154
Studijny odbor Urgentna zdravotna starostlivost 56
Studijny odbor Laboratorne vysetrovacie metody 6
Stredna zdravotna Skola Banska Bystrica (Studenti 3. a 4. ro¢nika v Studijnych
odboroch Zdravotnicky laborant, Zdravotnicky asistent, Prakticka sestra, masér, 167
Farmaceuticky laborant)
Katolicka univerzita v Ruzomberku 10
Filozoficka fakulty UK v Bratislave 9
Pedagogicka fakulta UMB BB, studijny odbor Psychologia 8
Trnavska univerzita v Trnave 8
Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre Fakulta socialnych vied a zdravotnictva 7
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave 5
Vysoka skola zdravotnictva a Socialnej prace sv. Alzbety v Roziave 4
PreSovska univerzita v PreSove, $tudijny odbor Urgentna zdravotna starostlivost’, 4
Osetrovatel’stvo
Filozoficka fakulty Masarykovej univerzity v Brne, Studijny odbor Psychologia 4
Farmaceuticka fakulta UK v Hradci Kralové 4
Trencianska Univerzita Alexandra Dubceka 3
Iné vysoké skoly 19
Iné stredné odborné skoly 7
Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR spolu 734

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom k nepriaznivej epidemiologickej situdcii spojenej s ochorenim COVID-19
pristipila FNsP FDR k preventivnym opatreniam a jednym znich bolo aj obmedzenie
vzdelavacich aktivit v nemocnici. Z uvedeného dovodu odbor pre vedu, vyskum a vzdelavanie
zorganizoval za rok 2021 len dve vzdelavacie aktivity pre lekarov, zdravotné sestry a inych

zdravotnickych pracovnikov formou pravidelnych Vedeckych pracovnych

Rooseveltovej nemocnice.
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Tabul’ka 36: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schodzi v roku 2021

Termin Oddelenie/klinika  Pocet
ucastnikov
08.10.2022 | Neurochirurgicka klinika 21
19.10.2022 Neurochimrgick_é klinika, Oddele.ni.e otorinoila.ryl?go.l()gie, . 32
Neurologicka klinika, II. O¢na klinika (multidisciplinarny seminar)

Zdroj: vlastné spracovanie

Referat
FNsP

biomedicinskeho vyskumu a Referat klinického skuSania

FDR je nadalej aktivna v oblasti klinického skusania liekov ajej dlhodobym

zamerom je rozvijat’ §irSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. Tento zamer upevnila naplnenim

Standardov
nemocnica

kvality podla eurdpskej normy EN ISO 9001:2015 a v roku 2021 ziskala ako druha
v SR ISO certifikat pre vykon vedecko-vyskumnej a vyvojovej cinnosti vo vsetkych

oblastiach poskytovanej ZS. Realizovanymi projektami v oblasti biomedicinskeho vyskumu
vytvara FNsP FDR predpoklady zvySenia kvality zdravotnej starostlivosti do buducnosti,
a to implementéciou novych poznatkov v oblasti prevencie, diagnostiky a terapie.

Cinnost’ uvedenych referatov uzko kooperuje s Etickou komisiou FNsP FDR, ktora v roku
2021 posudila takmer 50 studii realizovanych v rdmci nemocnice, z toho polovicu tvorili Studie
biomedicinskeho (akademického) vyskum.

V roku

2021 pokracovala nemocnica v implementécii viacerych stredno- a dlhodobych

Stadii (interné Stadie akademického vyskumu podporené narodnymi a medzinarodnymi
grantmi; vedecko-vyskumné projekty na ndrodnej i medzinarodnej trovni). Ako priklady
mozno uviest’:

a)

b)

vyskumny projekt v oblasti maxilofacidlnej chirurgie, ktory bol podporeny grantom
spolo¢nosti Bicon (USA);

vyskumna $tadia v oblasti trazovej chirurgie (,,Vplyv erector spinae plane bloku pri
miniinvazivnych operaciach chrbtice®) podporend grantom Nadacie AO Spine
(Svajciarsko);

vyskum karcinomu rekta finan¢ne podporeny MZ SR;

mutlicentrickd Stadia ,, Vliv perioperacni opiatove analgézie na cirkulujici nadorové
buriky u karcinomu kolorekta* rieSena v spolupraci s Ustavom molekularne;
a transla¢nej mediciny LF Univerzity Palackého, Olomouc, finan¢ne podporena
Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky;

¢i pocetné¢ vedecko-vyskumné S$tadie realizované v ramci oddelenia HEGITO
(Hepatologicke, gastroenterologické a transplantacné oddelenie),
ako napr. Fekdlna Mikrobidlna Transplantdcia u pacientov s rezistentnou tazkou
formou akutnej alkoholovej hepatitidy, Posudenie funk¢nej zdatnosti a diagnostiky
krehkosti (frailty) u pacientov s pokro€ilou chronickou chorobou pecene
a s transplantaciou pecene, Analyza tukovej choroby pecene u pacientov
po transplantacii pecene, Relaps uZzivania alkoholu po transplantacii pecene za
pomoci biomarkerov, a poc¢etné d’alSie.
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Aj rok 2021 bol vyznamne poznaceny pandémiou COVIDI19, a tak nad’alej rezonovali
nové témy v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, ako telemedicina a biomonitoring.
FNsP FDR uspesne ukonéila v spolupraci STU BA (Slovenska technické univerzita Bratislava)
projekt aplikovaného vyskumu finan¢ne podporen¢ho vramci schémy APVV (Agentlra
na podporu vyskumu a vyvoja) s ndzvom ,,Systém na diagnostiku klinického stavu pacientov
s COVID-19 a inych ochoreni s pribuznymi priznakmi*. Dal§im implementovanym projektom
v tejto oblasti je projekt ,,Telemedicina ako nastroj efektivneho manazmentu zdravotnickeho
systému postihnutého pandémiou spésobenou ochorenim COVID -19* rieSeny v ramci ESIF —
konkrétne vyzvy: OPII-VA/DP/2020/9.4-01. Tymito a d’al§imi menSimi projektmi v tejto
oblasti, ziskava nemocnica prvé skisenosti vzdialeného monitoringu pacientov, coho ciel'om
je zvySenie kvality diagnostiky aterapie pacientov, zvySenie poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a zefektivnenie manazmentu pacienta.

Pandémia COVID-19 rezonovala aj v oblasti klinického skusania, kde FNsP FDR ako
koncova nemocnica III. typu, je spolurieSitelom viacerych klinickych $tadii s tymto
zameranim, ¢i to uz v ramci siete ECRIN, Slovakrin, ¢i vyskumu farmaceutickych spolo¢nosti.

Dal§i potencial rozvoja aplikovaného vyskumu v oblasti mediciny a poskytovania
zdravotnej starostlivosti prinaSa spolupraca s akademickou pddou (so subjektami vedy
a vyskumu), ako: Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici (Fakulta prirodnych vied), Slovenska
technicka univerzita v Bratislave (Fakulta elektroniky a informatiky), ¢i sukromnymi
subjektami VaV v oblasti IT, a teda: digitalizacie, inovacii, ¢i AI. Rovnako ako aj participacia
na priprave viacerych projektov v ramci schémy Horizon Europe, tzv. Norskych grantov
(Iceland, Lichtenstein, Norway grants).

V oblasti zdravotnictva sa dostava do popredia problematika zdravotnej gramotnosti,
prevencie a viastnej zodpovednosti za zdravie. Vyskum FNsP FDR v tejto oblasti bol v roku
2021 podporeny inStitucionalnym clenstvom v EPMA (Eurdpska asocidacia preventivnej,
prediktivnej a personalizovanej mediciny), pricom prvé vysledky vzajomnej spoluprace
st publikované v EPMA Journal (IF Scopus 7,7), ako aj iizkou spolupracou s tretim sektorom
v sociologicky orientovanych projektoch oblasti zdravotnej gramotnosti. Jednym z prikladov
je projekt s OZ Slovensky pacient ,Pacientska kniznica® ktory je podporeny aj finan¢nym
grantom Nadacie Open Society a prvé vysledky si uz prezentované na Sirokej verejnosti:
https://pacientskakniznica.sk/. Dalsi potencial v danej oblasti prindSa kooperacia s nadaciou
European Patient Safety Foundation. Stanoveny zamer dosiahnutia vyS$Sej angazovanosti
pacienta v procese jeho uzdravenia prindSa pripravovany projekt implementacie ERAS
Protokolov, ktory je vyzvou pre nemocnicu v nadchadzajicom obdobi.

Skoliace stredisko EDUKA

Oblast’ vedy, vyskumu a vzdelavania je na pode FNsP FDR vyznamne podporena zriadenim
Skoliaceho strediska EDUKA, ktoré zahdjilo svoju ¢innost’ v septembri 2019. Ide o moderné
multimedialne vybavené centrum s 5-timi multifunkénymi prednaskovymi salami s celkovou
kapacitou 160 miest. Je tak idedlnym priestorom pre realizdciu odbornych vzdeldvacich
podujati (odborné prednasky, seminare so zivym prenosom z operacnych sal, workshopy,
webinare, ¢i kongresy).

Cinnost’ eduka¢ného centra bola aj v roku 2021 vyznamne ovplyvnena dopadmi COVID19.
Z dovodu restrikcii a COVID opatreni sa viaceré podujatia presunuli do on-line prostredia.
Vytvoril sa tak priestor plne vyuzit' technologické vybavenie Skoliaceho strediska EDUKA
(interaktivne tabule umoznujtce livestream, kreslenie do zivého obrazu, multifunkéna wifi siet,
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apod.) k realizacii odbornych vzdelavacich podujati vo virtudlnom prostredi, ¢i hybridnom
formate. Medzi mimoriadne uspe$né mozno radit’ nasledovné:

a) 4th European Day of Regional Anaesthesia - jednotny edukacny program ESRA,
kde je FNsP FDR jednym z tychto vyznamnych edukacnych eurdépskych centier.
Celkovo sa tohto podujatia zicastnilo viac ako 1 200 lekarov v celej Eurodpe;

b) On-line podujatie /3. den Kliniky algeziologie, pod odbornou garanciou doc. MUDr.
I. Martuliaka, PhD., na ktorom sa zacastnilo 760 lekarov registrovanych pod SLK
a 216 zdravotnych sestier;

c) bohaty a zaujimavy odborny program prinieslo aj 3-diiové podujatie Dni bolesti —
rovnako realizované v on-line formate;

d) II Klinika urazovej chirurgie SZU sa stala spoluorganiztorom workshopu 40
Spine Hybrid Principles Coruse — Cervical Trauma v spolupraci s pracoviskami
Ljubljana (Slovinsko), Budapest’ (Mad’arsko) a Gdansk (Pol’'sko). Spolu sa na iom
zucCastnilo 46 ucastnikov z uvedenych 4 krajin vratane SR. Prednasky boli
realizované online formou a praktické cvicenia boli realizované v jednotlivych
krajinach. SS EDUKA poskytlo idedlny priestor pre prax i technické vybavenie pre
vzajomné zdielanie;

e) odborny LIVE Webinar ,, Zaujimavé kazuistiky pacientov s chronickymi zapalovymi

¢revnymi ochoreniami (IBD) “ realizované pod zastitou SLK, zaradené do systému
kontinualneho vzdelavania ARS CME;

f) SS EDUKA stalo aj miestom realizicie medzindrodnej on-line skiisky
z anestéziologie a intenzivnej mediciny (On-Line Assessment in Anaesthetic
and Intensive Care, OLA AIM), ktord sa realizuje s ohl'adom na Casové pasma
takmer sucasne v 115 centrach na celom svete. Aj tento rok sa jej zicastnilo viac
ako 1 000 lekarov. FNsP FDR mala zastupenie 4 lekarov II. KAIM SZU.

g) Edukacné centrum umoznilo realizdciu uz 6. ro¢nika Mikrovaskuldrneho
workshopu — ide o 5-diiovy prakticky kurz zakladov mikrovaskularnej chirurgie.

h) Dalsie zaujimaveé podujatia su zverejnené na stranke:
https://eduka.fnspfdr.sk/udalosti/

Celkovo tak bolo realizovanych cca. 20 podujati v akceptovatelnych formatoch v ramci
pandemickych restrikcii.

Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniZnica)

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2021 ziskalo do svojich fondov 207 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 133 monografii a 74 periodik. 6 kniznych titulov, 15 absolventskych prac
a 10 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma. Z titulu revizie knizného fondu sme vyradili
3 669 knizni¢nych jednotiek.

V roku 2021 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 063 citatelov, ktori si poZzicali
1 055 knih a 338 Casopisov absencne, 735 knih a 223 Casopisov prezencne. Do fondu sa vratilo
po vypozicani 1 441 kniznicnych jednotiek. Zamestnankyne oddelenia poskytli 1 272
konzultacii. Oddelenie vedeckych informacii zabezpecilo pre svojich Ccitatelov literatiiru
z inych kniznic Slovenska prostrednictvom medziknizni¢nej vypozicnej sluzby v pocte 56
poziadaviek. Z inych kniznic vybavilo naSe oddelenie 14 poziadaviek. Prostrednictvom
medzindrodnej medziknizni¢nej vypozicnej sluzby vybavilo 15 poziadaviek z eurdpskych
a zamorskych kniznic. V roku 2021 spracovalo oddelenie 81 jednorazovych retrospektivnych
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reSer$i a v nadvidznosti na ne poskytovalo fulltexty z vlastnej databdzy a z databdzovych
konzorcii CVTISR a Springerlink, do ktorych ma vybavené oficialne vstupy. Za vlanajsi rok
takto poskytlo 421 fulltextov.

Lekarska kniznica obstarala automatizovany knizni¢ny systém Tritius, ktory priebezne
naplna.

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situdcia a ¢innost’ pravneho oddelenia
Sporova agenda

FNsP FDR bola v roku 2021 Gc¢astnikom 9 sudnych sporov zdvaznejsej agendy. Voc¢i FNsP
FDR prebiehalo 7 sidnych sporov, kde mala FNsP FDR postavenie zalovaného. V jednom
prebiehajicom sudnom spore mala FNsP FDR postavenie Zalobcu a v jednom prebiehajucom
sudnom spore vystupovala FNsP FDR v postaveni intervenienta.

V suvislosti s charakterom jednotlivych prebiehajucich stidnych sporov, v ktorych FNsP
FDR mala postavenie zalovaného, moézeme konStatovat, ze tieto predstavovali
obcianskopravne zaloby vo veci nespravne poskytnutej zdravotnej starostlivosti, t. j. uplatnenie
nahrady Skody na zdravi, nahrady nemajetkovej ujmy, ndhrady za bolest a stazenie
spoloCenského zivota a neopravnenych zasahov do osobnostnych prav. Stidny spor, v ktorom
mala FNsP FDR postavenie zalobcu, mal zaklad v pracovnopravnej oblasti. FNsP FDR
vystupovala ako intervenient vo veci spravnej zaloby tykajlcej sa stavebného konania.

Z uvedenych sudnych sporov boli v roku 2021 pravoplatne ukon¢ené 2 sudne spory, z toho
1. celkom v prospech FNsP FDR a 2. ¢iasto¢ne v prospech FNsP FDR.

Pravne oddelenie sucasne za rok 2021 evidovalo a vybavovalo vo veci predzalobnych vyziev
na nahradu Skody z dévodu nespravne poskytnutej zdravotnej starostlivosti 2 Ziadosti.

Stdnu agendu zabezpecuje pravne oddelenie prostrednictvom internych kapacit a jedného
externé¢ho konzultanta.

Spravne konanie

Okrem hore uvedenej agendy pravne oddelenie zastupovalo FNsP FDR v ramci spravnych
konani, pripravovalo podklady a vyjadrenia v spravnych konaniach pred spravnymi organmi
pre iné dotknuté oddelenia. Vo vztahu k spravnemu konaniu vedenom na Urade pre dohl'ad
nad zdravotnou starostlivost'ou vo veci uloZenia pokuty za nespravne poskytnutu zdravotna
starostlivost’ zastupovalo pravne oddelenie FNsP FDR v 3 pripadoch.

a) Priestupkové konanie: Na useku priestupkového konania podala FNsP FDR celkom
4 podnety na zacatie konania.

b) Exekucéné konanie: Voc¢i FNsP FDR nebola v roku 2021 vedena ziadna exekucia.

¢) Konkurzné konanie: V roku 2021 boli prihlasené do konkurzu 4 pohl'adavky v evidencii
FNsP FDR.

Sprava majetku Statu

Na tseku spravy majetku Statu sa v roku 2021 zrealizovalo 1 ponukové konanie na tcely
prevodu spravy majetku Statu, ktoré bolo netuspesné a nasledne sa pripravila 1 elektronicka
aukcia za UCelom predaja majetku Statu, ktorej zaciatok bol napldnovany v nasledujiicom
kalendarnom roku.
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Na ngjom nebytovych priestorov nachddzajicich sa v sprave FNsP FDR bolo vykonanych
celkovo 20 sutazi, na zaklade ktorych sa s vitaznymi uchadza¢mi vstapilo do rokovania
0 uzatvoreni zmluvy o najme nebytovych priestorov. Na kratkodoby najom, bez vykonania
sutaze, bolo uzatvorenych 5 zmluv o kratkodobom ndjme. Sucasne boli aj v roku 2021
aktualizované ceny za najom jednotlivych nebytovych priestorov, ktoré sa odvijaju od trhovych
cien, ¢im sa v spojeni s vykonanim sut’aze prispelo k zvySeniu prijmov z najmu nebytovych
priestorov.

Zmluvna agenda

Na tseku zmluvnej agendy pravne oddelenie v roku 2021 vypracovalo, podavalo vyjadrenie
a spolupracovalo na uzatvoreni novych zmlav a dodatkov k uz existujucim zmluvam. Celkovo
bolo v roku 2021 uzatvorenych 723 zmluav a 91 dodatok.

Tabulka 37: Zoznam zmluv FNsP FDR uzatvorenych v roku 2021

Zmluvny typ zl)r?ﬁi Zmluvny typ fn(i‘lv:s:/

Kupna zmluva 128 Zmluva o poskytovani ZS 1
Darovacia zmluva 31 Zmluva o klinickom skusani 14
Zmluva o prevode spravy 12 Zmluva o vzdelavani 193
Zmluva o dielo 12 Dohoda o zapo¢itani 18
Servisna zmluva 7 Zmluva o spolupraci 19
Zmluva o vypozicke 47 ir:c‘lllzl;/silz éﬂadeni a prevadzke 1
Zmluva o najme 22 Nezaradené zmluvy 214
Poistna zmluva 4

Pocet zmliv spolu 723
Pocet dodatkov k existujucim zmluvam 91

Zdroj: vlastné spracovanie

Na useku vybavovania ziadosti fyzickych osob, orgdnov ¢innych v trestnom konani, sudov,
znalcov a dalSich opravnenych osob, suvisiacich s poskytovanim vypisov, kopii alebo
spristupneni udajov zo zdravotnej dokumenticie a udajov tykajucich sa poskytovanej
zdravotnej starostlivosti bolo v roku 2021 prijatych a vybavenych celkovo 62 Ziadosti.

Vo veci hlaseni o agresivnom spravani pacientov a ich pribuznych bolo na pravne oddelenie
prijatych celkom 10 hlaseni.

V roku 2021 bola podana 1 ziadost’ o zmenu rozhodnutia o povoleni na prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia.

Na Ministerstvo hospodarstva SR bolo v roku 2021 v mene ndjomcov podanych 15 Ziadosti
o doticie na najom nebytovych priestorov z dovodu zmiernenia ddsledkov pandémie
a 1 ziadost o poskytnutie doticie na tucely nakupu zdravotnickeho zariadenia na
Banskobystricky samospravny kraj.
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2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR je zaradena do skupiny Vseobecnych nemocnic typu 4 poskytujucich komplexna
UZS aj v uzko S$pecializovanych odbornostiach jedineénych v celoslovenskej alebo
na nadregionalnej urovni. Zékladna individualna sadzba po konvergencii platna pre FNsP FDR
pre rok 2021 predstavovala 1 602 Eur (zakladna sadzba skupinova po konvergencii bola 1
502 eur a celoslovenska referen¢na zakladna sadzba bola 1472 eur).

V roku 2021 asistentka riaditel'a pre DRG systém — odborne spdsobild osoba vo FNsP FDR
z dévodu zmeny DRG koderov vyskolila 7 novych kéderov pre KTCH, Neurologicku kliniku,
Onkologicku kliniku a Neurochirurgicku kliniku. Od marca v ramci ¢lenstva v pracovnych
skupinach pre Riadiaci vybor DRG absolvovala viac ako 30 online pracovnych stretnuti k DRG
dokumentom. V marci sa aktivne zi€astnila DRG kongresu s predndskou ,, Aktudlny stav DRG
v ASN SR*. V maji zabezpectila prezentaciu DRG pravidiel koédovania v suvislosti s COVID -
19 prostrednictvom DRG kéderov oddeleni a klinik. Vyhotovila a v auguste vedenie nemocnice
schvalilo druhé vydanie Smernice S-A 174 ,,Vykazovanie ZS v syst¢éme SK DRG vo FNsP
FDR v Banskej Bystrici“. V mesiacoch november, december organizovala 22 stretnuti s DRG
kodermi a primarmi jednotlivych pracovisk v ramci, ktorych prezentovala analyzu chybovych
protokolov VSZP k porusenym DRG pravidlam a informovala o zmenach v DRG dokumentoch
platnych pre rok 2022. V ramci personalnych zmien pracuje od jina na DRG referate jeden
novy zamestnanec ako odborny referent pre DRG systém.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poistoviiami

FNsP FDR mé uzatvorené zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistovilami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

VSeobecna zdravotna poist’oviia

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti nadobudla platnost a ucinnost’ diiom
1.1.2018. K 31.12.2021 mame uzatvorenych celkom 14 dodatkov k zmluve. V roku 2021 boli
s VSZP a. s. podpisané 2 dodatky k zmluve o poskytovani zdravotnej starostlivosti upravujice
zmluvné podmienky:

a) dodatok &. 13 —od 01.04.2021 bolo predizené obdobie trvania zmluvného vztahu do
30.06.2022 a tiez obdobie prilohy zmluvné cenové podmienky a podmienky thrad
do 31.03.2022. V ambulantnej starostlivosti boli doplnené preventivne
gynekologické vykony — skrining rakoviny kr¢ka maternice, jednodiiova zdravotna
starostlivost’ — doplnenie zazmluvnenia vykonov v odbornostiach neurochirurgia
a cievna chirurgia a predizenia platnosti thrady formou prospektivneho rozpoétu
(PRUZ ) do 31.03.2022 s jednorazovym navySenim na mesiac 04/2021 a naslednou
upravou PRUZ od 01.05.2021 na zéklade dohodovacieho konania,

b) dodatok ¢. 14—0d 01.10.2021 bola dohodnutd zmena podmienok schval'ovania lieciv
pri vykone JZS — intravitrealna aplikécia liekov.
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Zdravotna poistoviia Dévera

Zmluva s poistoviiou DoOvera a. s. platna a u¢inna od 1.7.2014 ma ku koncu roka 2021
podpisanych 41 dodatkov. So zdravotnou poistoviiou Ddvera a. s. bolo v roku 2021
podpisanych 6 dodatkov:

a)

b)

c)

d)

dodatok ¢ 36 — od 01.01.2021 zazmluvnenie MOM 2, predizenie cenovych
podmienok JZS a vykonov SVal.Z, zmena prilohy €. 13 — Zoznam relativnych véh
DRG skupin bez uréenia v Katalégu pripadovych pausalov,

dodatok ¢. 37 — navySenie mesacnej thrady za hospitalizacné pripady na obdobie
02/2021 a zmena uhrady za HP od 01.03.2021, zmena cien vykonov SValLZ
a navySenie mesac¢ného finanéného objemu SVal.Z od 01.02.2021,

dodatok ¢. 38 — upravené referencné hodnoty (EMZS,CM a PHP) a uprava
podmienok zazmluvnenia PCR vySetreni a vySetreni protilaitok na COVID-19
od 01.03.2021,

dodatok ¢. 39 — od 01.07.2021 sa v SValLZ predlzuje adaptacné obdobie na plnenie
parametrov kvality, efektivnosti a inovacii a predlzuje sa platnost vykazovania
protilatok do 31.03.2022,

dodatok ¢. 40 — od 01.10.2021 ponukla poistoviia ,,Projekt na skratenie ¢akacich
listin po Pandémii COVID 19%, a to ,,ak FNsP FDR poskytne ,,Dohodnuty pocet
uréenych HP* za obdobie od 01.09.2021 do 30.11.2021 dostane za 10/2021
jednorazovo vyplateni sumu vo vyske 5% z mesacnej pauSalnej Uthrady za HP*,
zazmluvnenie PripocitateI'nych poloziek s typom tthrady B a E (endoprotézy),
dodatok ¢. 41 — od 01.01.2022 sa v SValLZ predlzuje adaptacné obdobie na plnenie
parametrov kvality, efektivnosti a inovacii do 30.06.2022, v ustavne;j starostlivosti sa
aktualizovali relativne vah DRG skupin bez urCenia v Katalogu pripadovych
pausalov.

S ucinnostou od 1.10.2021 bol podpisany so zdravotnou poistovitou Ddvera a.s. dodatok
¢. 1 kzmluve, ktorej predmetom je poskytovanie a tuhrada zdravotnej starostlivosti
v psychiatrickom stacionari Lu¢. Tymto dodatkom bolo dohodnuté navySenie ceny
oSetrovacieho dna z 14,00 eur na 15,00 eur.

Zdravotna poist’oviia Union

S poistoviiou Union zdravotna poistoviia a. s. bolo v r. 2021 podpisanych 5 dodatkov
k zmluve platnej a u¢innej od 01.03.2017:

a)
b)

d)

dodatok €. 13 —0d 01.01.2021 zvySenie zakladnej sadzby podl'a zverejnenych tdajov
CKS a zvySenie thrad DRG, ktoré nemaju urc¢enu relativnu vahu,

dodatok ¢. 14 — zvySenie globadlneho rozpoctu jednorazovo na 1 mesiac — 03/2021
a nasledna uprava od 01.04.2021, aktualizacia prilohy 2a — ambulantna zdravotna
starostlivost’ od 01.04.2021 a tiez prilohy 2b — jednodnova zdravotna starostlivost’
od 01.04.2021, prediZena platnost’ zmluvy do 31.3.2022,

dodatok €. 15 —0d 01.09.2021 aktualizacia zmluvnych podmienok v oblasti ochrany
osobnych udajov, zmena cien PCR vySetreni v stvislosti s COVID-19, dohodnuty
tzv. plavajici globalny rozpocet v pripade prekrocenia dohodnutej Ciastky
v mesiacoch 09, 10, 11/2021, t. j. jeho automatické navySenie v mesiacoch 10, 11
a 12/2021 a prediZenie platnosti zmluvy do 30.6.2022,

dodatok ¢. 16 —od 01.10.2021 — rozsirenie zmluvy o 2. algeziologickt ambulanciu,
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e) dodatok €. 17 — od 01.11.2021 — rozSirenie zmluvy o dal§iu pneumologicku
ambulanciu.

Prehlad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom vyjadreni za rok
2021 podla jednotlivych poistovni, t. j. za z(cétovacie obdobia 01/2021 az 12/2021
je spracovany v nasledovnej tabulke.

Tabul’ka 38: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2021

Suma uznana Suma uznana

Pocet Fakturovana Podiel o e Podiel « .. Podiel

faktur suma v EUR (%) p: EeI‘J]KH (%) ﬁnal:]cE%(Rhmlt) (%)
Vs§ZP 38 62 856 548,12 65,83% 59996 992,82 68,23% 68 012 769,26 71,58%
DOVERA 103 23266 872,30 24,33% 21026 841,23 23,91% 20 067 456,04 | 21,12%
UNION 80 8 651 582,15 9,05% 6 199 520,84 7,05% 6231 555,46 6,56%
EU 109 813 827,83 0,85% 708 042,56 0,81% 708 042,56 0,75%
Samoplatci* 111 38 104,7 0,04% X X X X
Spolu 441 95 626 935,10  100,00% 87931 397,45 100,00% 95019 823,32

* pocet faktar a pokladni¢nych dokladov samoplatcov spolu

Poznamka: Pocet vystavenych faktir za za¢tovacie obdobie je zmluvne dohodnuty v kazdej zdravotne;j
poistovni rozdielne.

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podla jednotlivych poistovni za rok 2021, t.j. za zG¢tovacie obdobia od 01/2021
do 12/2021, je spracovany v nasledovnych prilohach:

Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2021

Priloha €. 9: Prehl'ad vytctovanej zdravotnej starostlivosti za zictovacie obdobie januar
az december 2021

Kontroly vykonané reviznymi lekarmi zdravotnych poist’ovni v priebehu roka 2021 boli
vzhl'adom na pandemicku situdciu vykonavané na dialku, na zaklade udajov z informacnych
systétmov zdravotnych poistovni a podnetov poistencov a boli zamerané¢ na kontrolu
opodstatnenia vyuctovanej zdravotnej starostlivosti.

VSZP a. s. vykonala celkom 19 kontrol ukoncenych protokolom. Dve revizne kontroly boli
zamerané na kratkodobé hospitalizacie a vysledkom zisteni bolo preklasifikovanie ukonc¢enych
hospitalizacii na jednodiiovi zdravotnu starostlivost, kedy bolo zo strany poistovne
odporucené douctovanie. V ostatnych pripadoch sa jednalo sa o kontroly na Specializovanych
ambulancidch zamerané¢ na preskripciu liekov a dietetickych potravin a zdravotnickych
pomdcok, dodrziavanie indikacnych a preskripénych obmedzeni a mnoZstevnych limitov.
VSZP a. s. si uplatnila ndhradu skody v celkovej vyske 41 081,09 eur a vyrubila zaroven pokutu
vo vyske 412,86 eur.

Dovera zdravotnd poistoviia a. s. vykonala 8 kontrol na zdklade tidajov z informa¢ného
systému poistovne a podnetov poistencov, ktoré boli ukoncené protokolom. Jednalo
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sa o nespravne vykazanie vykonov a o nespravnu identifikaciu pacienta. Poistoviia si uplatnila
nahradu Skody vo vyske 2 149,24 eur a nevyrubila ziadnu zmluvnu pokutu.

Union zdravotna poistovia a. s. vykondvala kontrolu iba na dial’ku. Pri revizii spravnosti
vykazovania hospitalizacii po uzavreti reviznej kontroly v informa¢nom systéme poistovne
v mnohych pripadoch a zvdc¢$a u hospitaliza¢nych pripadov s vysSou efektivnou relativnou
vahou a tym aj naro¢nejSou zdravotnou starostlivost'ou hospitalizacné pripady odmietla uznat’
a uhradit’ a pozadovala nasledne predlozenie prepustacich sprav pacientov. Takéto konanie
poistovne predlzuje thradu za skutocne poskytnuti zdravotnt starostlivost’ aj o niekol'ko
mesiacov.

2.10.4 Systém manazérstva kvality

Politika kvality bola Statutdirnym organom preskiimand, aktualizovana a schvalena dna
01.12.2018. Obsah politiky kvality zodpoveda ucelu a charakteru organizacie, podporuje jej
strategické smerovanie, poskytuje rdmec na stanovenie cielov kvality, zavdzuje FNsP FDR
k neustdlemu zlepSovaniu zavedeného systému kvality a k plneniu aplikovatel'nych
poziadaviek. Pre vSetky zainteresované strany je politika kvality trvale zverejnend na
viditeInych miestach v celej nemocnici, na intranete a na webovom sidle. Novi zamestnanci su
preukdzate'ne oboznamovani so zavedenym systémom manazérstva kvality ako aj s
vyhlasenou politikou kvality na tvodnom Skoleni pri nastupe do zamestnania.

Ciele kvality na rok 2021 boli schvalené¢ dna 29.03.2021. Vychadzaji z vysledkov
preskiimania systému riadenia kvality manazmentom, st orientované na zvySovanie kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti, na zvySovanie spokojnosti pacientov (klientov), zamestnancov a vsSetkych
zainteresovanych stran. Na rok 2021 bolo pldnovanych a schvalenych 26 cielov kvality.
Pretrvavajuca nepriazniva epidemiologickd situacia sposobena virusom Covid-19 vSak
negativne ovplyvnila plnenie stanovenych cielov v nasledovnom rozsahu: splnené 13,
Ciastocne splnené 8, nesplnené 5. Vedenie FNsP FDR schvalilo presun 7 cielov do roku 2022.

Ciele kvality na rok 2021:

» Ciel’ I: Stanovenie vizie Oddelenia infektologie

= Ciel 2: Vypracovanie a realizacia d’aliej etapy investiéného zameru pre areal Zeleznd

» Ciel’ 3: Zavedenie jednotného Standardu preptstacich sprav vo FNsP FDR

= (Ciel 4: Sprocesovanie novych podmienok v oblasti JZS

» Ciel’ 5: Rekonstrukcia FNsP FDR — pripravna faza

= Ciel 6: Zvysenie efektivity logistickych procesov FNsP FDR

* Ciel’ 7: Vykazovanie zdravotnej starostlivosti v systéme DRG - narast CMI v Gstavnej
zdravotnej starostlivosti na hodnotu 1,42

* Ciel’ 8: Komplexna kontrola systému bodovania ambulantnych vykonov s cielom
zlepsenia bodovania o 10% oproti predchddzajicemu obdobiu

* Ciel' 9: Vykazovanie zdravotnej starostlivosti v systéme DRG - zvySenie priemerného
poctu vedl'ajsich diagnéz na hospitalizacny pripad na hodnotu min. 2,81

= Ciel 10: Manazment ambulantného pacienta cez elektronicky objednavaci systém

= Ciel 11: Ergonomické a bezpecna oSetrovatel'skd starostlivost’ u pacientov s vysokou
mierou deficitu sebaopatery

= Ciel 12: Akreditacia Kliniky maxilofacidlnej chirurgie SZU
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= Ciel' 13: Nastavenie procesné¢ho postupu realizacie vedecko-vyskumnych projektov
(akademicky vyskum) na pdde FNsP FDR / biomedicina

» Ciel’ 14: Efektivna datova zékladna vedy a vyskumu FNsP FDR

= Ciel’ 15: Implementacia pilotného projektu telemediciny vo FNsP FDR

* Ciel’ 16: Automatizacia knizni¢no-informaénych procesov — prva realizacna etapa

= Ciel’ 17: Projekt zvySovania zdravotnej gramotnosti

» Ciel’ 18: ZvySenie informovanosti ambulantného pacienta FNsP FDR

= Ciel 19: Aktualizacia web stranky FNsP FDR — druhd realizacna etapa - aktualizacia
informaécii v zalozkéch klinik a oddeleni

= Ciel 20: Anketa ,,Vynimo¢ny zamestnanec* — druhy ro¢nik projektu zamerané¢ho na
podporu motivacie zamestnancov a zviditeI'nenie vynimo¢nych kolegov vo FNsP FDR

= Ciel 21: Vytvorenie stranky Transplantacného centra

» Ciel’ 22: Akreditacia CLK podla normy ISO 15189:2012 - plnenie akreditacnych
poziadaviek SNAS

* Ciel’ 23: Manazment pacienta pri poskytovani jednodiiovej zdravotne;j starostlivosti —
spracovanie informac¢nych letakov

» Ciel’ 24: Nastavenie procesu elektronickej a telefonickej komunikacie zdravotnickych
pracovnikov

» Ciel’ 25: Aktualizéacia pracovnych zmluv zamestnancov FNsP FDR

= Ciel’ 26 : Aktualizacia pracovnych naplni zamestnancov FNsP FDR

V dnoch 2. a 3. septembra 2021 boli vystupy nasej spolo¢nej prace opdtovne monitorované
a preverené externou certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia spol. s r.o. Nemocnica potvrdila
svoje zameranie na kvalitu a nielen uspeSne obhdjila certifikovany predmet cinnosti,
ale preukdzala, 7e plne spiiia poziadavky ISO 9001 na realiziciu vedecko-vyskumne;
a vyvojovej ¢innosti v odboroch zdravotnej starostlivosti. Za tymto uspechom je nielen
nastavenie procesného a projektového riadenia v oblasti biomedicinskeho vyskumu
a klinického skusania, ale 1 uspesna implementacia do praxe.

Recertifikaénym auditom bolo preukdzané plnenie Standardov kvality podla normy
EN ISO 9001:2015 a FNsP FDR je na nasledujtce trojro¢né obdobie certifikovana pre predmet
¢innosti: Poskytovanie Standardnej a Specializovanej uUstavnej a ambulantnej zdravotnej
starostlivosti, Specializovanej multidisciplindrnej starostlivosti v centrach, orgdnovych
transplantacii vratane odberu orgdnov a tkaniv od darcov, spolo¢nych vysetrovacich
a lieCebnych zloziek, lekarenskej starostlivosti s individudlnou pripravou liekov a stuvisiacim
poradenstvom. Vykonavanie vedecko-vyskumnej a vyvojovej ¢innosti vo vSetkych odboroch
zdravotnej starostlivosti.

Pocas vykonavania auditu preukdzal systém manazérstva celkovi zhodu s poziadavkami
normy ISO 9001:2015 a nemocnici bol udeleny certifikat ¢. Sk18/2867 platny od 20.09.2021
do 19.09.2024. Certifikat zostava v platnosti v pripade uspeSnych dohl'adovych auditov.

Rastice poziadavky na kvalitu poskytovanej zdravotne;j starostlivosti si vyzaduji pouzit’
efektivne nastroje na kontrolu procesov. Jednym zo zakladnych néstrojov st interné audity,
ktoré monitoruju stav zavedeného systému kvality.

FNsP FDR v sledovanom obdobi zintenzivnila vykon internych auditov navySenim poctu
internych auditorov z radov lekarov a sestier. V roku 2021 participovalo na preverovani
pracovisk celkom 25 internych auditorov, ktori koncentruju dostatok objektivnych informaécii
z rdznych oblasti suvisiacich s prevadzkou nemocnice, identifikuji odchylky od poziadaviek
normy a legislativy, odhal'uju pri¢iny vzniku chyb a nezhdd, ktoré v procesoch nastavaja
a navrhuju opatrenia na ich odstranenie.

65z 106



Tim internych auditorov v spolupréci s externym konzultantom v roku 2021 uskuto¢nil
suhrnne 57 internych auditov v zmysle schvaleného Planu internych auditov zo dina 29.03.2021.
Preverené boli vSetky 16Zkové oddelenia a kliniky, ambulancie a SVaLZ pracoviska.

Zameranie internych auditov:

a) preverenie vykonavania ¢innosti na urcenych pracoviskach v zmysle schvalenych
procesov a smernic,

b) preverenie dodrziavania poziadaviek vyhlasky MZ SR €. 553/2007 Z.z., ktorou sa
upravuju podrobnosti o poziadavkach na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hl'adiska ochrany zdravia v zneni neskorSich predpisov,

¢) preverenie dodrziavania postupov v zmysle zdkona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a o zmene a doplneni niektorych zékonov a odborného usmernenia MZ SR o vedeni
zdravotnej dokumentécie ¢. 07594/2009-OZS,

d) preverenie dodrziavania vyhlasky MZ SR 444/2019 Z. z. o minimélnych
poziadavkach na interny systém hodnotenia bezpe€nosti pacienta,

e) preverenie dokumentovanych informadcii a opatreni na zvladanie rizik a prilezitosti
za ucelom identifikovania nezhdd a nedostatkov,

f) kontrola plnenia opatreni z IA 2020.

Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zdklade vyberu reprezentativnej vzorky
bola posudzovana zhoda ¢i nezhoda, tim internych auditorov konStatuje, Ze neboli zistené
ziadne systémové nezhody. V zisteniach prevladali formalne nedostatky vo vedeni zdravotne;j
dokumentécie. Sthrnne bolo vedicim klinik a oddeleni urcenych 95 opatreni a odportacani
na zlepSenie. Zistenia, napravné opatrenia, zodpovednosti a terminy su definované v
protokoloch z internych auditov a boli prerokované s kompetentnymi vedicimi zamestnancami.
Preverenie a kontrola plnenia opatreni bude uskuto¢nena podl'a Programu internych auditov na
obdobie 2022.

V priebehu sledovaného obdobia boli zaroven preverené organizacné utvary, ktoré vo FNsP
FDR BB zabezpecuju realizaciu podpornych ekonomicko-administrativnych a prevadzkovo-
technickych procesov. Na vybranych pracoviskdch bola identifikovana potreba revizie
a aktualizacie vnutornych predpisov a procesov. Vedlcim zamestnancom auditovanych
organiza¢nych utvarov bolo urcenych 17 napravnych opatreni a odporucani na zlepSenie.
Aktualizacia dokumentacie bude realizovana v spolupraci s oddelenim kvality.

Dokumentacia systému manazérstva kvality (procesy, smernice, pracovné postupy,
prikazy, oznamy, metodické pokyny, formulare, zdznamy, spravy a pod.) je vytvarana, riadena
a uchovavana v sulade s poziadavkami normy ISO 9001:2015 a potrebami nemocnice. Postupy
riadenia dokumentécie a zdznamov upravuje proces 1.SMK.DOK Riadenie dokumentacie a
zaznamov. Riadend dokumenticia je spristupnend vSetkym zamestnancom FNsP FDR
prostrednictvom informac¢ného systému QPR Process Guide.

V roku 2021 bolo vydanych 37 prvych vydani dokumentov, 46 aktualizovanych povodnych
vydani dokumentov, 3 zmenové konania, 5 pracovnych postupov a 19 metodickych pokynov.
Podl'a poziadaviek boli vytvarané a aktualizované formulare a zdznamové tlaciva (14).

Stihrnne za obdobie 2019 — 2021 bolo uvedenych do pouzivania 205 informa¢nych harkov
k vykonom, ktoré st pricbezne aktualizované a dopihané podla poziadaviek vedicich
zamestnancov klinik a oddeleni. Informa¢né harky vyznamnym spdsobom zapéjaja pacienta
do procesu liecby, pricom zvySuju jeho informovanost o poskytovanych vykonoch
a lieCebnych metodach a zaroven ponukaji pacientovi dostatoéné mnozstvo informaécii, aby
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porozumel dovodu, ucelu, spdsobu a moznostiam zdravotne;j starostlivosti, ako aj jej moznym
rizikam a nasledkom spojenych s odmietnutim poskytnutia zdravotne;j starostlivosti. Taziskom
pri tvorbe informac¢nych harkov k vykonom su relevantné informacie zdokumentované
v Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupoch vydanych Ministerstvom
zdravotnictva SR.

Dolezitou organizacnou zlozkou v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti
je Centralny laboratérny komplex. Rozhodnutim manazmentu implementovat do procesov
nemocnice medzinarodne uznavany systém manazérstva kvality sa nastartovala pripravna etapa
na plnenie akredita¢nych kritérii podl'a normy Specificky urc¢enej pre medicinske laboratoria
ISO 15189:2012. Akreditacia znamena pre pracoviskd CLK zna¢né naroky na dokumentaciu.
Oddelenie kvality v sucinnosti s timom poverenych pracovnikov zavadza a Standardizuje
procesy, vytvara a riadi dokumentaciu, podiela sa na zdiel'ani znalosti medzi jednotlivymi
pracoviskami.

V roku 2018 nemocnica zaviedla do praxe informacné letaky urcené pre pacientov, ktorym
je indikovana zdravotnd starostlivost’ s potrebou hospitalizacie. Rozsah informacii v letdkoch
ma vplyv na lepSiu pripravenost’ pacientov pri prijme na hospitalizaciu, ¢o vytvara lekarom
podmienky pre uspesnu liecbu. Na zaklade vysledkov bolo spracované druhé vydanie letakov.

Oddelenie kvality v spolupraci s veducimi pracovnikmi roku 2021 zabezpecilo textové
spracovanie osobnej karty pre pacientov 24 klinik a oddeleni. Osobna karta pacienta obsahuje
konkrétne informdacie konkrétnej kliniky/oddelenia s jej Specifickymi poziadavkami. Osobné
karty maji jednotnii koncepciu a vzhlad avSak poskytuju adresné informécie konkrétnym
cielovym skupindm pacientov podla ucelu hospitalizacie. Informacie platné pre vsSetky
pracoviskd nemocnice su obsahom doplnkového letédka, ktory je vkladany do osobnej karty
pacienta.

V kontexte predmetu certifikdcie FNsP FDR neustale sleduje interné a externé podmienky
poskytovania zdravotne] starostlivosti stanovené poziadavkami zainteresovanych stran
a zaroven v ramci preskimania prehodnocuje ich implementdciu do procesov nemocnice.
Oddelenie kvality sa podiel'a na zvySovani informovanosti ambulantného pacienta,
amplementécii orientacného systému v ambulantnej Casti polikliniky, riadi potencialne rizika
suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a podobne.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

V roku 2021 bola nemocnica vzhl'adom na trvajucu pandémiu koronavirusu predmetom
neustaleho zaujmu médii. Najrezonujiicejsimi témami boli spustenie vakcinacie proti COVID-
19, druha a tretia vlna pandémie spdsobena alfa a delta variantmi koronavirusu.

Referat internej a externej komunikacie poskytol 208 vyjadreni vdcSinou pre celoplosné
média s vysokym dosahom, o je narast v porovnani s rokom 2020 (190 vyjadreni).

Prinos pre imidz mali udalosti tykajice sa spustenia vakcinécie proti COVID -19. FNsP FDR
patrila medzi prvé nemocnice, ktoré s vakcinaciou zacali a pocas roka vo vakcina¢nom centre
aplikovali okolo 110 000 davok najmi vakciny Comirnaty /Pfizer a Johnson. Z udalosti
rezonovala navsteva prezidentky SR Zuzany Caputovej s poverenym ministrom zdravotnictva
SR Eduardom Hegerom, ktori sa na nadvori stretli so zdravotnikmi a vyjadrili im vdaku
a podporu v narocnom obdobi. Pozitivny kredit nemocnice zvySilo hodnotenie nemocnic
INEKO-m, podl'a ktorého sa nemocnica stala Stvrty rok po sebe Nemocnica roka 2021.
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Napriek vel'mi naroénému obdobiu a neustdlym zmenam vyplyvajucich z prisposobovania
sa vyvoju pandémie, krizovy §tab reagoval na zmeny proaktivne, nemocnica sa prispdsobovala
zmendm flexibilne.

Ulohou referatu je aj aktivna komunikacia s médiami, informovanie o aktudlnom diani
v nemochnici, ale aj hl'adanie tém Sitych na mieru pre jednotlivé média. Hoci takmer vylu¢nou
témou roku 2021 bola pandémia, informovali sme aj o uspeSnych projektoch nemocnice —
nakup zdravotnickej techniky z fondov EU, zriadenie nového bronchoskopického pracoviska,
zrekonStruované ambulancie algeziologickej kliniky, vySetroviia chirurgickej kliniky, atd’.

V roku 2021 bolo vydanych najviac tlacovych sprav za posledné roky, vicSina tém sa tykala
pandémie.

a) Aktudlna situdcia a rozbehnutie o¢kovania proti Covid-19

b) 30 rokov od prvej transplantacie oblicky

c) Dobré spravy o ockovani

d) Analyza FNsP FDR - Pacienti s Covid-19

e) 10. robotickej chirurgie v SR

f) Rehabilitacia po prekonani Covid - 19. Video pre pacientov

g) Rozsirujeme starostlivost’ o pacientov s ochoreniami pl'ic

h) VSZP a nemocnica F. D. Roosevelta budu spolupracovat’ na zrychleni diagnostiky
a liecby pacientov

i) NEMOCNICE PROTI COVID-19

j) Vakcinacia bola v nemocnici efektivna na 95 %

k) Vyjazdovy vakcinacny tim zaockoval 3742 klientov DSS v Banskobystrickom kraji

1) Trista pecen, tisica obli¢ka v jeden dent

m) Nemocnica bude opdtovne testovat’ antigénom

n) Koncert vdaky zdravotnikom

0) Podali sme 100 000 davku vakciny

p) Nemocnica ziskala certifikéciu na vedu a vyskum

q) Nemocnica ma Kliniku maxilofacialnej chirurgie

r) Tri kamiony papierovej hygieny pre nemocnicu

s) Pozastavenie ¢innosti vakcina¢ného centra

t) Pilotny projekt telemediciny

u) Navsteva ministra zdravotnictva SR

v) Zdravotnicka technika za 2 mil EUR

w) 15 novych USG

Vzhl'adom na komunikéciu zameranu najmai na informovanie o aktudlnom diani v nemocnici
bol v roku 2021 mensi priestor na vytvaranie vlastného videoobsahu. V spolupraci
s videokanalom BystricaSiTy sme natocili 3 vlastné videoreportaze vysielané prostrednictvom
socialnej siete Facebook a st umiestnené na naSom kanali na YouTube.

a) Video pre kampail — Nébor sestier
b) Nemocnice proti Covid-19 ,
¢) Zdravotnicka technika z fondov EU

Referat internej a externej komunikécie spravuje a naplia obsahom aj virtudlny priestor na
oficialne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej strdnke a na komunikéciu vyuziva
aj socialne siete. V roku 2021 bol online priestor vyuzivany vo zvysenej miere.
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V roku 2021 sme pokracovali v rozvoji a ipravach webovej stranka FNsP FDR. Referat mal
v cieloch kvality aktualizaciu informacii v jednotlivych zalozkach klinik a oddeleni tak,
aby vyraznejSie prezentovali kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a boli viac
propacientsky orientované. Podl'a novej Sablony boli preklopené stranky klinik a oddeleni.
Rozsirila sa stranka psychiatrickej kliniky, boli vymenené pdf stibory letdkov s informéciami
pre hospitalizovanych pacientov, ktoré presli upravou v spolupréaci s OZ Slovensky pacient.
Bola vylepSend a rozSirena anglicka verzia stranky. Vytvoreny bol button Nasa lekaren,
ako predpriprava na projekt elektronického objednévania liekov.

FNsP FDR aktivne vyuziva tento druh komunika¢ného nastroja na vlastna
propagéciu. Profil nemocnice ma k 31.01.2022 - 13 900 sledovatel’'ov, o je oproti
roku 2021 narast o 2000.

Nemocnica v roku 2021 tento nastroj vyuzivala naozaj aktivne, co dokladuje aj doteraz najvyssi
pocet zverejnenych statusov — 246, ¢o je oproti roku 2020 narast o 75. Nemocnica toho roku
realizovala aj rozsiahlejSiu platent kampai za i¢elom doplnenia kriticky chybajtcej kategorie
zamestnanacov — Sestra/porodna asistentka. Prispevky s najvyssim dosahom:

a) Ockovanie proti Covid-19 ochranilo 95 % zamestnancov — 117 tis.
b) Dnes je to presne 30 rokov od zaloZenia Transplantacného centra — 98,9 tis.
¢) Hladame nové kolegyne — 90,1 tis.

: Od roku 2021 pdsobi nemocnica aj na platforme Instagram.
@ K 31.01.2022 ma profil nemocnice 544 sledovatel'ov.

Referat zabezpecil realizaciu informacnych tabul’ na zverejiiovanie aktudlnych oznamov
a organiza¢nych dokumentov v ambulantnej Casti polikliniky. Tiez sa podielal na organizécii
Koncertu vd’aky zdravotnikom, ktory organizovala FNsP FDR s Montyho Divadlom pre
zdravotnikov banskobystrickych nemocnic zaciatkom septembra ako podakovanie za ich
obrovské nasadenie pri zvlddani pandémie Covid-19. Zabezpecoval projekt naboru
nedostatkovej kategorie zamestnancov — sestier a porodnych asistentiek. Stcastou projektu
bolo fotenie, vytvorenie vizudlov pre socidlne siete, natoCenie videa a nastavenie platenej
reklamy na socialnych sietach FCB, IG a youtube. V druhej polovici roku 2021 bol vytvoreny
graficky névrh inzeratu a zabezpeCend inzercia v denniku Novy cas. Tiez zabezpecil sadu
1 000 ks darc¢ekovych boxov pre novorodencov pre gynekologicko-porodnicku kliniku, ktoré
sa budl odovzdavat’ ako spomienkovy predmet mamickam pri odchode z porodnice.

Tabul’ka 39: Prehl'ad PR ¢innosti za roky 2017 az 2021

. Pocet
Aktivita 2017 2018 2019 2020 2021
Vyjadrenia médiam 80 87 69 190 208
Tlacové spravy 17 20 12 15 24
Tlacové konferencie 3 5 5 4 0
Publikovanych ¢lankov na webe 46 34 45 85 94
Publikovanych ¢lankov, oznamov na intranete 164 133 108 170 156
Dotazy pacientov z webovej stranky 136 — 228 257 573
Prispevky na Facebooku — 79 104 171 246
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Prispevky na Instagrame — — — - 103

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.6 Sprava arealov a idrzba budov

Referat spravy aredlov zabezpecuje letnu Udrzba aredlov (zametanie, vysypanie koSov,
zametanie a Cistenie striech podla potreby) a zimnu udrzbu aredlov (Uprava peSej zony,
vonkajSich schodist’, solenie, odhfiianie snehu podla poveternostnych podmienok). Celoro¢ne
zabezpecuje nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu
a uskladnenie biologického odpadu vratane manipuldcie s amputaciami uskladnenymi
v chladiarenskom boxe, triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpecCuje referat stahovanie ndbytku a pomocné prace. Zrealizovanych bolo celkom
780 Ziadaniek (stahovanie nabytku, pomocné prace).

Referat dopravy zabezpeCuje prevoz bielizne, liekov, kyvadlova prepravu pacientov,
biologického materidlu, materského mlieka a posty, prevoz medicinadlnych plynov a zvoz
nebezpecného zdravotnickeho odpadu, zasobovanie a pod.

Vozovy park predstavuje 23 motorovych vozidiel a 19 malych strojov. Na beznu prevadzku
sa pouziva 10 osobnych vozidiel, 2 dodavkové vozidla, 2 sanitné vozidla,
1 skrifiové vozidlo Avia, 1 Avia valnik, 1 Avia vyklapa¢ a 1 vysokozdvizny vozik, 2 traktory
a 1 nakladac. Traktor, naklada¢ a mal¢ pracovné stroje sa pouzivaji na letnti a zimnu udrzbu
aredlu. Ako dodavky pouzivame aj sanitné vozidla, ktoré st bez vybavy v nadstavbe. Do
autoparku su zapoéitané i vozidla a pracovné stroje zo Zelezného. Vek vozidiel je od 4
az do 40 rokov. Na opravy vozového parku bolo investovanych 7 811 eur, na beznt udrzbu
1 289 Eur. Nakup novych pneumatik, prezutie, opravy defektov a nové autobatérie stali
2 193 Eur. Zakonné poplatky na prevadzku vozidiel (technické kontroly, dialni¢né znamky,
povinné zmluvné a havarijné poistenie) predstavovali sumu 1 717 eur, na pohonné hmoty bolo
vynalozenych cca. 32 790 Eur, pricom celkom bolo spotrebovanych 30 098 litrov pohonnych
hmot.

Referdt wvnltornej dopravy a obsluhy vytahov zabezpeCuje kontrolné préce
na zabezpecenie prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych
skrin, ako aj zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz Cistiacich
prostriedkov, kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materidlu, rozvoz a zvoz bielizne.

Referat drzby budov vykonava prace na zaklade elektronickych Ziadaniek. Ide vac¢Sinou
o opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanalizacnych stupaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho naradia, calinenie kresiel apod. V roku 2021 bolo
vybavenych priblizne 2 510 ziadaniek.

Mimo Ziadaniek boli naSim oddelenim zrealizované prace viacSieho stavebného rozsahu:

a) prerabanie chirurgickych inSpekénych izieb,

b) prerobenie 2 vySetrovni na radiologii,

¢) vymena okien na neuroldgii v poliklinike,

d) vymena vstupnych dveri pri FRO a bufete,

e) prerobenie terasy na psychiatrii,

f) vymalovanie internej a chirurgickej kliniky a radia¢nej onkologie,
g) postupné rekonsStrukéné prace na CLK,

h) rekonstrukcia lekarskej kniznice,
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1) opravy podlah a strechy.

Prevadzkové oddelenie zabezpecCuje prevadzku technickych zariadeni a systémov,
ako podporné Ccinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna
sa o plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody. Jednotlivé
druhy médii su zabezpecované prostrednictvom dodévatel'skych spoloc¢nosti. Oddelenie
zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni prostrednictvom
dodévatel'skych spolo¢nosti. V snahe znizovania nadkladov sa niektoré rekonstrukcie, opravy
mensSieho rozsahu, zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.

Vyroba tepelnej energie je zabezpecovana vlastnym tepelnym zdrojom. Tepelna energia
je dodavana aj cudzim odberatel'om (ndjomnikom) nésho zdravotnickeho zariadenia a cudzim
odberatel'om posobiacich vo vlastnych priestoroch aredlu nemocnice.

Stcastou vykondvania cinnosti prevadzkového oddelenia je odpadové hospodarstvo
a starostlivost’ o zivotné prostredie. Doraz kladieme na separovanie jednotlivych zloziek
odpadov ako aj zniZovanie emisii do ovzduSia. K znizovaniu emisii dochadza efektivnym
regulovanim spotreby zemného plynu, ¢im nielen znizujeme prevadzkové naklady, ale v
neposlednom rade chranime zivotné prostredie. Rapidny narast ceny =za likvidaciu
nebezpeéného odpadu (d’alej len ,,NO,,) vznikol na zéklade vysledkov z uskutocneného
verejného obstaravania, taktiez narastu mnozstva odpadu v suvislosti COVID 19.

Do prevadzkového oddelenia st zaclenené nasledovné referaty:
a) Referat centralneho velina
b) Referat potrubnej posty a slabopridu
c) Referat elektroenergetiky
d) Referat vodohospodérstva a ochrany zivotného prostredia
e) Referat VTK
f) Referat tepelného hospodarstva
g) Referat vnutornej ochrany

Referat centrdlneho velina zabezpeCuje sluzby technického dispecingu, nepretrzitého
monitoringu a riadenia technologii zaistujucich zédkladné poziadavky fungovania FNsP FDR,
ako aj bezpecnost’ a komfort personélu a pacientov. Pracovnici zaist'uju spravny chod zariadeni
vzduchotechniky pre operacné saly, urgentny prijem a 16zkovu Cast’.

Referat potrubnej posSty a slabopriadu zabezpecuje Udrzbu a servis potrubnej posty,
telekomunikacnej techniky, montaz telefonnych a slaboprudovych rozvodov, montdz,
programovanie a servis dvernych komunikatorov a kdédovych zamkov, programovanie
telefonnej ustredne podla potrieb uzivatel'ov a Statistika hovorov, tdrzba a servis signalizacie
»pacient — sestra*“ apod.

Referat elektroenergetiky sleduje dodrziavanie odberovych diagramov (rezervovana
kapacita a vykon, cosg), zabezpeCuje opravy a udrzba rozvodni VN, NN a v objektovych
rozvodniach NN, funkéné skuSky opravy a tidrzba diesel agregatov, oprava udrzba zariadeni
COS (nudzové osvetlenie, monitorovacie a prepinacie zariadenie, germicidne Ziarice), parnych
sterilizatorov, zariadeni UPS atd’.

Referat VTK zabezpecCuje denny monitoring vzduchotechnickych zariadeni, vizualne
a akustické kontroly a odstrafiovanie zistenych poruch a nedostatkov.

Referat vodohospodarstva a ochrany zivotného prostredia zabezpeCuje opravy
na vonkajSich vodovodnych potrubiach pitnej vody, vonkajSich kanalizaénych potrubiach
odpadovej vody, odvoz a likvidacie nebezpecnych, ostatnych a separovanych odpadov apod.
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Referat tepelného hospodarstva NNA a SNA zabezpecuje pravidelny komplexny servis
technologickych (kotlovych vod), obhliadky vymennikovych stanic, kontroly rozvodov vody,
pary, kanalizécii a odborné prehliadky tlakovych nadob, kotlov elektrickych a plynovych
zariadeni.

Referat vnutornej ochrany vykonava ¢innost’ 24 hodin denne, v nepretrzitej dvojzmennej
prevadzke v areali FNsP FDR (aredl NNA) a v no¢nej prevadzke na MOM na parkovisku
Micinska cesta. Pracovnici zabezpecuju fyzicku ochranu osob a vykonavaju pravidelné
obchodzky po aredli a jednotlivych objektoch nemocnice. V pripade potreby zasahuju
do prichodu $tatnej alebo mestskej policie. Pracovnici kontroluju pohyb bezdomovcov a inych
socidlne slabsich T'udi pohybujtcich sa v areali a v pripade potreby zabezpecuju ich presun
mimo aredl. Zabezpecuju poriadok pri parkovani vozidiel v aredli nemocnice. V sucinnosti
s mestskou policiou vykonavaju kontrolu dodrziavania zédkazu fajCenia, lepenia plagatov
a reklam, ako aj celkového poriadku vo vsetkych aredloch nemocnice.

Nasledujuce tabulky zobrazuju vysku nakladov na spotrebu energii, odpadu, vody
aovzdusia. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy zpredaja energii, vody
a likvidacie odpadu.

Tabulka 40: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2019 az 2021
Komodita 2019 2020 2021

Naklady na spotrebu energii:
Naéklady na spotrebu elektricke;j

energic 1 146 676,23 1584 817,16 1439 328,16
Naklady na spotrebu zemného plynu 1113 785,89 1209 294,83 943 177,86
:§§?2§?°lu za odberné miesta 2 260 462,12 2794 111,99 2 382 506,02
Vynosy za fakturdciu spotreby energii najomnikom/odberatelom:

Elektricka energia 249 804,86 366 286,82 319 481,88
Tepelné energia 64 472,23 54 076,30 16 447,22
Zemny plyn 98 735,18 97 404,54 80 109,36
Znye‘;‘;ly za fakturdciu spotreby 413 012,28 517 767,66 416 038,46

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 41: Odpadové hospodarstvo v roku 2019 az 2021

Popis 2019 2020 2021
Vyprodukovany odpad 951 113 kg 858 785 kg 913 768 kg
Naklady na likvidaciu odpadu (eur):
Naklady na odpad typicky pre 290 081,46 292 200,66 437 414,40
zdravotnictvo
Naklady na likvidaciu iného odpadu 6 440,08 3 036,07 7 249,14
Néklady na komunalny odpad 67 495,57 64 662,96 71 420,47
Ostatné naklady 840,00 840,30 851,71
Naklady spolu (eur) 364 857,11 360 739,99 516 935,72
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu (eur):
Separova}ny odpad (prijem nemocnice 7 574,18 1989.16 390731
70 separacie odpadu)
Fakturdcia ngjomnikom za 24 092,35 26 448,94 38 677,99
zdravotnicky odpad
ggl;zllgama najomnikom za komunalny 2276530 25 866,51 28 784,62
Vynosy spolu (eur) 54 431,83 54 304,61 71 369,92
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 42: Vodné hospodarstvo v roku 2019 az 2021
Popis 2019 2020 2021
Celkova spotreba vody 201 224,0 m3 183 152,0 m3 185 682,0 m3
Celkové mnozZstvo zrazkovej vody 59 081,102 m3 60 558,374 m3 64 291,526 m3
Naklady na spotrebu vody (eur):
Spotreba vody NNA 497 582,25 452 142,87 466 207,14
Spotreba vody SNA 72 887,87 67 005,22 62 064,61
Spotreba vody MOM 0,00 87,89 367,35
Dazd’ova voda NNA 62 517,70 64 486,80 68 537,52
Dazd’ova voda SNA 19 829,54 19 919,46 21 071,90
Ostatné naklady* 6 712,80 5335,54 5697,18
Naklady spolu (eur) 659 530,16 608 977,78 623 945,70
Vynosy z refakturdcie spotreby vody (eur):
Fakturacia ndjomnikom 132 930,09 129 257,40 129 697,91
Vynosy spolu (eur) 132 930,09 129 257,40 129 697,91
*Eistenie a monitoring kanalizacie, pravidelny servis COV vratane dodavok chléru
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 43: Naklady na oblast’ ,,Ovzdusie* v roku 2019 az 2021
Popis 2019 2020 2021
Zakonné poplatky OUZP BB, MU BB 460,00 467,00 471,00
Naklady spolu (eur) 460,00 467,00 471,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.10.8 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2021 pribudlo do IT zédkladne FNsP FDR:

a) 4 pocitace (2 kapa, 1 dar, 1 vypozicka), 13 notebookov (12 kupa, 1 vypozicka)
a 4 tablety (4 ktpa)

b) 59 monitorov (4 kapa, 50 dar, 5 vypozicka),

c) 49 tlaciarni (43 kuapa, 4 dar, 2 vypozicka),

d) 9 multifunkénych zariadeni (7 kupa, 2 vypozicka)

Vyradili sme 95 ks zastaranej alebo neopravitel'nej techniky, z toho 44 PC, 31 monitorov,
19 tlaciarni a 1 zélozny zdroj. V roku 2021 sme pokracovali s vymenou zastaralej techniky,
ktord nevyhovuje poziadavkdm naSich informacnych systémov a kybernetickej bezpecnosti.

Celkovy objem zakupenej vypoctovej techniky za rok 2021 bol v hodnote 50 870,41 Eur bez
DPH. Spotrebny material vratane nahradnych dielov bol za rok 2021 zaktpeny v hodnote
115 294,58 Eur bez DPH. Celkovy objem zaktipené¢ho programového vybavenia za rok 2021
bol v hodnote 2 039,00 Eur bez DPH.

Tabul'ka 44: Prirastky IT techniky pocas roku 2021

g

<
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Sposob nadobudnutia/Zariadenie )é 2 > 2 %’ 2

& 2 5 £ g £ = 5

» 2 = = ) = .8 = i

O S = S = 5 E E s

~ 4 = = = = 8 n 7]
Kipa 2 12 4 4 43 7 5 9
Dar 1 0 0 50 4 0 0 1
Vypozitka 1 1 0 5 2 0 0
Spolu 4 13 4 59 49 9 5 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost’ OIT v roku 2021 bola zamerana okrem $tandardnych tloh, ktoré vykonavame na
zabezpecenie plynulého chodu informaénych systémov a pocitatovej siete, aj na podporu
a uzivatel'ské Gpravy nemocni¢ného informacného systému. V minulom roku sme vykonali
upgrade ekonomického informaéného systému Navision na verziu Dynamics 365 Business
Central v14. Pocas roka sme sa pripravovali a koncom roka u nas uspesne prebehol audit

kybernetickej bezpecnosti.

2.10.9 Administrativne ¢innosti

Spravou registratiry sa rozumie organizovanie manipuldcie so zdznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozi€iavanie
a vyradovanie spisov). Evidencia registratirnych zdznamov je zabezpeCovana
decentralizovanym spdsobom, organizacné utvary useku riaditel’ky, ekonomicko-prevadzkove;j
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namestnicky a Cast’ organizaénych utvarov tseku namestnika pre lieCebno-preventivnu
starostlivost vyuzivaji informacny systém IIS MIS — Elektronickd registratira
s implementovanou aplikaciou IIS MIS — Elektronicky konektor na komunikaciu cez
elektronické schranky UPVS. Organizaéné Gtvary zdravotnickej Gasti tiseku namestnika pre
lieCebno-preventivnu  starostlivost’ evidenciu registratirnych zaznamov zabezpecuju bez
vyuzivania elektronického informacného systému spravy registratary.

V roku 2021 bolo celkovo zaevidovanych 125 807 registratirnych zdznamov, z toho
v elektronickom systéme spravy registratary IIS MIS bolo =zaevidovanych spolu
57 883 registraturnych zdznamov a 2 228 spisov.

Tabulka 45: Prehlad zaevidovanych registratirnych zaznamov a spisov s vyuZitim
elektronického systému spravy registratury IIS MIS

Doslé registraturne zaznamy 21 468
Odoslané registratirne zdznamy — listinné 36 336
Odoslané registratirne zaznamy - el.ekFronické registratirne zaznamy odoslané 79
prostrednictvom ustredného portalu verejnej spravy

Spisy uzatvorené 975
Spisy nevybavené 1253

Zdroj: vlastné spracovanie

Organizacné jednotky zdravotnickej cCasti useku namestnika pre liecebno-preventivnu
starostlivost’ zabezpecovali evidenciu zaznamov bez vyuzivania elektronického informac¢ného
systému spravy registratiry. V roku 2021 zaevidovali spolu 67 924 registratirnych zdznamov.

Pracovisko podatel'ne vedie mesacné prehl'ady o vSetkych listinnych zasielkach odoslanych
z FNsP FDR. V roku 2021 bolo odoslanych spolu 27 029 listinnych zasielok. Oproti roku 2020
sme zaznamenali pokles o 2 680 odoslanych listinnych zésielok, ¢o predstavuje cca 9,02 %.

Tabul’ka 46: Prehl'ad odoslanych zasielok za roky 2019 az 2021

Sposob odoslania 2019 2020 2021
Obycajné listové zasielky II. trieda 23 194 22 044 21296
Obycajné listové zasielky I. trieda 52 60 46
Doporucené listové zasielky II. trieda 4766 2563 2257
Uradné zésielky 3729 4744 3129
Doporucené listové zasielky — zahraniCie 45 41 46
Baliky 246 257 255
Celkom 32032 29 709 27 029

Zdroj: vlastné spracovanie

Listinné zasielky urc¢ené na odoslanie z FNsP FDR su hradené formou tiveru posStovného.
Finan¢né néklady pouzité na uver postovného pre rok 2021 predstavovali sumu 25 135,85 Eur
bez DPH, Co predstavuje pokles o 8,6 % oproti roku 2020. Dovoz a odvoz listinnych zasielok
do/z FNsP FDR je zabezpeCovany formou sluzby ,,Zberna jazda“. Financné naklady pouZzité na
zbernl jazdu pre rok 2021 predstavovali sumu 2 475,85 Eur s DPH.
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Registratarne stredisko FNsP FDR spravuje 6 stredisk s celkovou plochou 1 121,41 m?,
organizuje a zabezpecuje v stanovenych terminoch preberanie registraturnych zdznamov
z jednotlivych organiza¢nych ttvarov, ich evidovanie, oznaovanie, ukladanie, vypozi€iavanie,
nazeranie, spat vratenie, vydavanie vypisov, odpisov, kopii registratirnych zdznamov
ulozenych v registratirnych strediskach a centrdlne vyradovanie spisov, ktorym uplynula
lehota uloZenia.

Mnozstvo prevzatych a uloZenych registratirnych zdznamov v registratirnom stredisku je
udavané v beznych metroch. Po odpocitani mnozstva vyradenych dokumentov k 31.12.2021
mame celkovo uloZenych 4 241,4 m zdznamov. Jedna sa o registratirne zaznamy, ktorym este
neuplynula lehota ulozenia v zmysle Registratirneho poriadku a Registratirneho planu FNsP
FDR. Registratirne stredisko v roku 2021 vypozicalo celkovo 1 967 spisov, o predstavuje
narast o 100 % oproti roku 2020.

Tabulka 47: Prehl'ad vypoziciek spisov za roky 2019 az 2021
Prehlad vypoziciek 2019 2020 2021

Spisy vypozicané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové spisy,

zdravotna dokumentacia, technicka dokumentacia) 687 298 42
Vypozi€anie spisov na zaklade reverzu - technickd dokumentécia

RN 207 2 1051
(externé vypozicky)
Spétné vratenie spisov v ramci FNsP FDR 486 661 356
Vydanie vypisov, fotokdpii zo zdravotnej dokumentécie — externé
.. . 16 16 18
ziadosti
Celkom 1377 1396 1967

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost registratiirneho strediska bola zamerana aj na zabezpecenie vyrad'ovacieho konania
v zmysle zakona ¢. 395/2002 o archivoch a registratirach. V roku 2021 boli vyradené
registratirne zdznamy FNsP FDR, ktorym uplynula lehota ulozenia v zmysle Registratirneho
poriadku a Registratirneho planu FNsP FDR. Na zaklade vyradovacieho konania bolo
do Statneho archivu v Banskej Bystrici k trvalej archivacii odovzdanych 74 poloziek
archivnych dokumentov za obdobie rokov 1962 — 2010, ¢o predstavuje 8,14 metrov
dokumentov. Dokumenty, ktoré boli v zmysle vyrad’'ovacieho konania navrhnuté na skartovanie
tvorilo 302 poloziek za obdobie rokov 1967 — 1970 a 1972 — 2019, ¢o predstavuje 326 metrov
dokumentov.

2.10.10 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2021 bolo oddelenim kontroly a st'aznosti (d’alej ,,OKS*) vykonanych 6 kontrol. Na
zaklade vysledkov kontrol boli vypracované 4 protokoly a 1 zadznam o vysledku kontroly.
Kontrola — dychova sktSka na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov bola ukoncena
zdaznamom o vykonani dychovej skusky. Na odstranenie zistenych nedostatkov bolo prijatych
8 opatreni, z toho 3 opatrenia majl termin plnenia v roku 2022.
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Vykonané kontroly

a) Kontrola dodrziavania ustanoveni zakona €. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni
neskorSich predpisov bola zamerand na plnenie opatreni prijatych na napravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfend zaznamom ¢. 1/2021 zo dna
18.01.2021.

b) Kontrola plnenia obsahu najjomnych zmliv prenajimatelov priestorov o do¢asnom
najme vo FNsP FDR — priestor pred trhoviskom. Kontrola bola zamerana na
umiestnenie reklamnych putacov vo vonkajsich priestoroch pred budovou FNsP
FDR a trhoviskom bez doCasného ndjmu priestoru. Na zaklade vysledkov kontroly
bol vypracovany protokol ¢. 1/2021. Na odstranenie zistenych nedostatkov bolo
prijaté 1 opatrenie.

¢) Kontrola objednévacieho systému na ambulantné vysetrenia vo FNsP FDR. Kontrola
bola zamerand na overenie funkCnosti systému objedndvania na ambulantné
vySetrenia prostrednictvom ambulantnych sestier, infocentra a identifikaciu
pripadnych nedostatkov v aktualnom nastaveni objednavacieho systému. Na zaklade
vysledkov kontroly bol vypracovany protokol ¢. 2/2021 a na odstranenie zistenych
nedostatkov bolo prijaté 1 opatrenie.

d) Kontrola na pritomnost’ lekarov na ambulanciach na vybranych pracoviskach FNsP
FDR sa uskuto¢nila na ambulanciach II. Internej kliniky SZU. Na zéklade vysledkov
kontroly bol vypracovany protokol ¢. 3/2021 a na odstranenie zistenych nedostatkov
bolo prijaté 1 opatrenie.

e) Kontrola dodrziavania internej smernice S-T-171 Dopravny a parkovaci systém
vo FNsP FDR. Predmetom kontroly bolo overenie parkovania vodicov motorovych
vozidiel v aredli nemocnice v zmysle pridelenych platenych parkovacich miest,
postup pri pridelovani, vydanie a odobratie parkovacieho miesta, platba za pridelené
parkovacie miesta. Na zéklade vysledkov kontroly bol vypracovany protokol ¢. 4.
Na zéklade vysledkov kontroly bolo prijatych na odstranenie nedostatkov 5 opatreni.
Z dovodu zavaznych nedostatkov boli prijaté 3 opatrenia s terminom plnenia v roku
2022.

f) Kontrola — opakovana dychova skuSka na zistenie pozitia alkoholu bola vykonana
s pozitivnym vysledkom u jedného pracovnika. Zdznam o vykonani dychovej skusky
bol odovzdany veducemu zamestnancovi oddelenia udrzby na d’alSie konanie.

PreSetrovanie st’aznosti

Za obdobie 01.01. — 31.12.2021 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
5 st’aznosti. Pocet prijatych staznosti sa oproti roku 2020 znizil o 3, ¢o je zniZenie o 37,50 %.
Pocet opodstatnenych st’aznosti sa v porovnani s rokom 2020 znizil o 1, ¢o predstavuje zniZenie
o 100 %. Staznosti boli zamerané na neprimerané spravanie sa zdravotnickeho personalu,
nedodrzanie protipandemickych opatreni v ockovacom centre, neprimerané spravanie
pracovnika vnutornej ochrany a porusenie zdkona o ochrane osobnych tidajov a na lustrovanie
pacientov prostrednictvom centralneho nemocni¢ného systému.

Z celkového poctu 5 preSetrovanych staznosti bolo preSetrenie ukoncené v roku 2021
v zékonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dia dorucenia vo vSetkych pripadoch.
4 staznosti boli vyhodnotené ako neopodstatnené a 1 st’aznost’ ako opodstatnena.

Na odstranenie nedostatkov zistenych pri preSetrovani staznosti boli prijaté 2 opatrenia.
Opatrenia boli prijaté s cielom zamedzit' vzniku st'aznosti tohto charakteru v d’alSom obdobi
a prispiet’ k zlepSeniu komunikacie medzi zamestnancami a pacientmi a zvySeniu spokojnosti
pacientov a ich pribuznych.
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Oddelenim kontroly a staznosti boli v priebehu roku 2021 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespliiali naleZitosti staznosti podl'a zakona &. 9/2010 Z. z. o staZnostiach,
poukazovali vSak na nedostatky v ¢innosti FNsP FDR, ako aj dotazy pacientov a zamestnancov
tykajuce sa roznych oblasti. Ustnych, telefonickych, mailovych a pisomnych podani bolo
v spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych pracovisk rieSenych celkom 94,
¢o je oproti roku 2020 narast o 29 podani (narast o 44,62 %), priCom ich zameranie bolo
nasledovné:

a) nedovolanie sa kvoli objednaniu alebo informacii o vysledkoch vySetreni,

b) neprimerané spravanie zamestnancov nemocnice,

¢) pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, k organizacii prace
a manazovaniu pacienta,

d) strata osobnych veci pacienta, strata zubnej protézy,

e) porusenie platnych nariadeni RUVZ, organizécia v o¢kovacom centre,

f) podozrenie na Sikanu a nevhodné spravanie nadriadenej zamestnankyne.

Vsetky uvedené podania boli vyriesené hned’ pri ich podani, resp. po dorieSeni bola
adresatovi odoslana pisomna odpoved’.

Poskytovanie informacii

Okrem rieSenia staznosti, pripomienok a podnetov boli poskytované informacie pacientom
a zamestnancom z rdznych oblasti ¢innosti FNsP FDR. OKS vybavilo v roku 2021 v zmysle
zakona ¢.211/2020 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni niektorych
zékonov (zakon o slobode informacii) 19 ziadosti o informacie, ¢o je oproti roku 2020 nérast
o 8 Ziadosti (ndrast o 72,72%),).

Kontroly vykonané vonkajs$imi kontrolnymi orgianmi

V roku 2021 boli z odbornych utvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
o kontrolach vykonanych vonkaj$imi kontrolnymi organmi:

a) MF SR, Urad vladneho auditu — Hodnotenie kvality vykonavanej finanénej kontroly
za obdobie od 01.01.2019 do 31.12.2019. Kontrolou bolo zistenych 5 nedostatkov
a odporucani a bola ukoncend Spravou z hodnotenia kvality ¢. 21100033-P-HK.

b) MZ SR, Odbor implementacie projektov — Druha ex ante kontrola predlozenej
dokumentécie k zadavaniu nadlimitnej zédkazky: Digitdlne mobilné pojazdné RTG
II1. v ramci projektu ,,Vybavenie FNsP FDR pre zabezpecenie prevencie, diagnostiky
a liecby pacientov podozrivych alebo chorych s diagnézou COVID-19*. Kontrolou
neboli zistené ziadne nedostatky a bola ukonfena Spravou z administrativnej
finan¢nej kontroly.

c¢) MZ SR, Odbor implementacie projektov — Druha ex ante kontrola predloZenej
dokumentécie k zadavaniu nadlimitnej zdkazky: Automatizovany otvoreny systém
pre Real Time PCR diagnostiku v pocte 1 subor vratane suvisiacich sluzieb v ramci
projektu ,,Vybavenie FNsP FDR pre zabezpecenie prevencie, diagnostiky a liecby
pacientov podozrivych alebo chorych s diagnézou COVID-19“. Kontrolou neboli
zistené ziadne nedostatky a bola ukoncend Spravou z administrativnej financne;j
kontroly.

d) MZ SR, Odbor implementéacie projektov — Standardna ex post finanéna kontrola
k verejnému obstaravaniu - nadlimitna zakazka ,,Ultrazvukové sonografické pristroje
— Projekt. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola ukonc¢ena Spravou z
administrativnej financ¢nej kontroly.
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e) MZ SR, Odbor implementacie projektov — Druha ex ante kontrola na predmet
zakazky ,,Monitorovaci systém pre pliucnu tomografiu v pocte 1 ks vratane
stivisiacich sluzieb® — tovary. Kontrolou neboli zistené Ziadne nedostatky a bola
ukoncena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

f) MZ SR, Odbor implementacie projektov - Standardna ex post kontrola Dodatku ¢. 2
ku ktpnej zmluve ¢. POZ 363/2021 uzavretej na zdklade VO na predmet zakazky
s ndzvom ,,Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii (UPV) v pocte
15 ks vratane stvisiacich sluzieb®. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola
ukoncena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

g) MZ SR, Odbor implementacie projektov - Standardna ex post finanéna kontrola na
predmet zékazky realizovanej s vyuzitim elektronického trhoviska s nazvom ,,OOPP
- respiratory FFP2 bez vydychového ventilu®“ — tovary. Kontrolou neboli zistené
ziadne nedostatky a bola ukoncend Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

h) MZ SR, Odbor implementacie projektov - ZoP — poskytnutie predfinancovania
na predmet zédkazky s ndzvom ,,Monitorovaci systém pre pl'icnu tomografiu v pocte
1 ks vratane suvisiacich sluzieb® — tovary. Kontrolou neboli zistené¢ Ziadne
nedostatky a bola ukonc¢end Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

i) MZ SR, Odbor implementacie projektov - ZoP - poskytnutie predfinancovania na
predmet zakazky s ndzvom ,,Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii
(UPV) v pocte 15 ks vratane suvisiacich sluzieb*. Kontrolou neboli zistené Ziadne
nedostatky a bola ukonc¢end Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

j) Mesto Banska Bystrica — kontrola vytc¢tovania poskytnutej dotacie za 1. polrok roku
2021 Stkromné materska Skola, Namestie L. Svobodu Banska Bystrica. Kontrolou
neboli zistené Ziadne nedostatky, kontrola bola ukon¢ena Spravou z administrativnej
finan¢nej kontroly.

k) Dopravny arad Transport authority — Overenie dodrziavania vybranych podmienok
stanovenych: a) rozhodnutim ¢.13171/2016/RLET -004/25962 zo dia 09.08.2016,
ktorym bolo predizené povolenie na prevadzkovanie heliportu vrtulnikovej
zachrannej ZS FNsP FDR; b) v letiskovej prevadzkovej priruc¢ke heliportu VZZS
FNsP FDR; ¢) predpisom L 14,II. zvazok, heliporty; d) zakonom ¢.143/1998 Z.z.
o civilnom letectve a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Kontrolou boli zistené
2 nedostatky a 1 pozorovanie a bola ukon¢ena Zapisom z kontrolnej ¢innosti.

1) SGS Slovakia spol. s r.0. Kysuckd 14, KoSice — Dodrziavanie 9001:2015
Dokumentacia SRK, Prirucka SRK. Vysledkom auditu bolo 5 odporac¢ani uvedenych
v Suhrnnej sprave z auditu.

2.10.11 Krizové riadenie

Cinnost’ utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola v roku 2021 v plnom
rozsahu zamerand na plnenie uloh vyplyvajicich z rieSenia pandémie spdsobenej
koronavirusom SARS — CoV-2 v podmienkach FNsP FDR.

Utvar krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie podobne ako v roku 2020 od vzniku
pandémie a opatovnom vyhlaseni nudzového stavu Vladou SR v uzkej su€innosti spolupracoval
s odborom krizového manaZzmentu Ministerstva zdravotnictva SR, vedenim FNsP FDR,
Spravou Statnych hmotnych rezerv SR, samostatnym odborom krizového riadenia
zdravotnictva BB kraja, Okresnym tradom Bansk4 Bystrica a ostatnymi dotknutymi utvarmi.

Utvar organizaéne zabezpedoval a ziroven participoval na plneni tuloh prijatych na
mimoriadnych zasadnutiach Krizového stabu FNsP FDR. Pre rekapitulaciu uvadzame pocet
rokovani krizového §tabu v obdobi pandémie: 1. vina pandémie — 21 rokovani, 2. vlna pandémie
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— 14 rokovanti, 3. vlna pandémie — 9 rokovani. Nad rdmec uvedenych rokovani Krizového Stabu
na dennej baze prebiehali operativne — mimoriadne porady na urovni vedenia FNsP FDR
a Clenov Krizového §tabu, na ktorych boli prerokované opatrenia reagujuce na aktudlnu
epidemiologicku situdciu, aplikaciu prisluSnych prikazov ministra zdravotnictva, vyhlasok
UVZ a pod. Clenmi Krizového §tabu st skiseni, odborne zdatni veduci pracovnici klinik,
oddeleni, ktori st svojim prehladom a skusenostami garanciou kvality a funkcnosti
prijimanych opatreni.

V oblasti koordindcie sucinnosti zdravotnictva kraja v ramci krajskych Struktar
vyzdvihujeme spolupracu s RUVZ, VUC, pandemickym strediskom Krizového §tibu OU
v sidle kraja, KOS ZZS, uzemnym spolkom SCK, OS SR).V tejto suvislosti uvadzame,
ze na zéklade rozhodnutia MZ SR plnila FNsP FDR funkciu ,koordinatora c¢innosti
zdravotnickych zariadeni v BB kraji pocas 3. viny pandémie.

Popri plneni uz spominanych tloh utvar ako jednu z hlavnych planovanych tloh
zabezpecoval aktualizaciu Krizového planu FNsP FDR ako zakladného dokumentu pre plnenie
uloh a opatreni ur¢enych FNsP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR o uréeni FNsP FDR
za subjekt hospodarskej mobilizacie. V tzkej spolupraci s oddelenim kvality a ostatnymi
medicinskymi, technickymi a prevadzkovymi pracoviskami bol spracovany dokument
obsahujuci vsetky predpisané kapitoly, postupy, udaje a pod.

Utvar krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie zabezpecoval v zmysle svojej néplne
a opravnenia komunikéciu so vSetkymi ttvarmi v ramci zabezpecenia plnenia pridelenych tloh.

Aj v uplynulom roku vysoko pozitivne hodnotime spolupracu s vedenim nemocnice,
vSetkymi prednostami klinik, primarmi oddeleni a d’alSimi zdravotnickymi a nezdravotnickymi
pracovnikmi. FNsP FDR opitovne preukdzala, ako najvacsi poskytovatel' zdravotnickej
starostlivosti v ramci BB kraja, 100% pripravenost na rieSenie krizovych situdcii.

2.10.12 Zaver

Dovol'te, aby sme sa touto cestou pod’akovali vSetkym zamestnancom za ich vynikajicu
aoddani pracu pre naSu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost' a podporu, vSetkym
spolupracujucim subjektom a hlavne nasim pacientom za prejavenu doveru v roku 2021.

V Banskej Bystrici, 28. februara 2022

Ing. Miriam Lapunikova, MBA

riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organiza¢na Struktira FNsP FDR platna od 01.10.2021

RIADITEDL Samostatny odbor krizového
riadenia zdravotnictva BBSK

Utvar krizového Referat zvlastnych
riadenia tiloh

USEK PRE LIECEBN
- PREVENTIVNU
STAROSTLIVOST

EKONOMICKO -
PREVADZKOVY USE

. USEK PRE
OSETROVATELSTVO,

ddelenie pre vedu Oddelenie
a vzdelavanie hygieny
‘ : ele‘ cebne1 Referat interného Socidlne sestry |-
vzdelavania
Centralna
l\ rejna lekaren | - signalizdcia
Referat externého
vzdelavania
Prijem pacientov |

Oddelenie
vedeckych |

Referat informacii
administrativnych -
cinnosti
Referat internej a
—l externej Referatpre DRG
komunikacie
-Zariadenie Zeleznod Materska $kola -~
- Skoliace stredisko Kliniky a Transplantacné
oddelenia*® centrum™
Referat klinického
skisania
Referat
o biomedicinskeho
vyskumu

81z 106



KLINIKY A ODDELENIA

KLINIKY ODDELENIA SVaLZ
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1I. Chirurgickd klinika SZU - = -
Miniinvazivna chirurgia - ODDELENIE PNEUMOLOGIE

A FTIZEOLOGIE
IL. INTERNA KLINIKA SZU

II. Internd klinika SZU -

OBOTICKEJ CHIRURGIE =

IL. PSYCHIATRICKA KLINIKA SZU . .
ODDELENIE URGENTNEHO PRIJMU

I.. UROLOGICKA KLINIKA SZU

Interné DOM OSE 'VATELSKEJ
— STAROSTLIVOSTI
11. Internd klinika SZU - KLINIKA TRANSPLANTACNEJ
Nefrologické transplanticie CHIRURGIE SZU

1 Tnterna klinika SZU -

Hepatologicko -gastroenterologické Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU -

Cievna chirurgia

II. Internd klinika SZU - Klinika transplantacnej chirurgie SZU -
Dlhodobo chori Hepato-pankreato-bilidrna chirurgia

II. KLINIKA ANESTEZIOLOGIE A " KLINIKA MAXILOFACIALNEJ

INTENZIVNEJ MEDICINY SZU CHIRURGIE SZU

II. Klinika anestéziologie a intenzivnej
mediciny SZU -

 TiScentrdlna |
KLINIKA PLASTICKEJ CHIRURGIE
SZU

II. KLINIKA URAZOVEJ

CHIRURGIE SZU

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 2: Stivaha k 31.12.2021

Oma- . Cis- rx 5 .
zna AKTIVA s Uétovné obdobie k 31.12.2021 Bezprostredne
Genie lo predchadzajice
riad ucétovné obdobie k
i Brutto Korekcia Netto 31.12.2020
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r.002 +r.033 +r.110 +r. 114 001 167 239 641,12 80836 513,96 86403 127,16 67 491 759,02
A. [Neobezny majetok sucet (r. 003+ r. 011 +024) 002 126 093 731,46 80 725 710,32 45368 021,14 40562 417,48
AL | Dlhodoby nehmotny majetok sicet (r. 004 az 010) 003 2977 329,30 2220 626,55 756 702,75 869 502,81
A.LL |Aktivované naklady na vyvoj (012) - (072+091 AU) 004 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Softvér (013) - (073+091AU) 005 2897 065,30, 2220 626,55 676 438,75 788 862,81
3 Ocenitel'né prava (014) - (074+091AU) 006 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) 007 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019) - (079 + 091AU) 008 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) 009 80 264,00 0,00 80 264,00 80 640,00
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
, 010 0,00 0,00 0,00 0,00
(051) - (095AU)
A.L | Dlhodoby hmotny majetok siicet (r. 012 aZz r. 023) 011 123 116 402,16 78 505 083,77 44 611 318,39 39692 914,67
A.LL [Pozemky (031) - (092AU) 012 3974 051,25 0,00 3974051,25 4049 229,85
2 Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Predmety zdrahych kovov (033)-(092AU) 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 51362 110,93 34339 985,03 17022 125,90] 17 810 408,87
5. Samos’tame hnutel'né vecia sibory hnutelnych veci (022) - (082 + 016 63 648 534,15 42683 407,73 20965 12642 15196 132,12
092AU)
6 Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 654 373,53 646 424,06 7949.47 17.900,38
7. Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - (085 + 092 AU) 018 542339 542339 0,00 0,00
8 Zikladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019 0,00 0,00 0,00 0,00
o Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 + 092AU) 020 1044 401,01 829 843,56 214 557,45 372 006,25
10. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) 021 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 2427 507,90, 0,00 2427507,90 2247237,20
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
, 023 0,00 0,00 0,00 0,00
(052) - (095AU)
AL |DIhodoby finanény majetok sudet (r. 025 az r. 032) 024 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIILL. |Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej ictovnej jednotke (061) - (096A U) 025 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych
. 026 0,00 0,00 0,00 0,00
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
~’|RealizovateIné cenné papiere (063) - (096A 1) 027 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)-(096AU) 028 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Po6zicky Gétovnej jednotke v konsolidovanom celku (066) - (096AU) 029 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Ostatné p6zcky (067) - (096AU) 030 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Ostatny dlhodoby financny majetok (069) - (096A U) 031 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043) - (096AU) 032 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNY MAJETOK siicet (r.034 +1.040 +r.048
B. 033 40 981 157,47 110 803,64 40 870 353,83 26 854 457,45
+1.060 +r.085 +r.098 +r.104) ” ”
B.L Zasoby sucet (r. 035 az r. 039) 034 6980 129,27 0,00 6980 129,27 3257 548,28
B.IL1L. |Material (112+119) - (191) 035 6372299,30 0,00 6372299,30 2843 095,35
Nedokonéena vyroby a polotovary vlastnej vyroby
. 036 0,00 0,00 0,00 0,00
2 (121 +122)- (192 + 193) ’
3.| Vyrobky (123) - (194) 037 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Zvierata (124) - (195) 038 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Tovar (132+139) - (196) 039 607 829,97 0,00 607 829,97 414 452,93
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B.IL|Zi¢tovanie medzi subjektami verejnej spravy siicet (r.041 az r.047) 040 0,00 0,00 0,00 0,00
BILL Zuétm{anie odvodov prijmov rozpo¢tovych organizacii do rozpoétu zriad'ovatela 041 0,00 0,00 0,00 0,00
(351AU)
2.|Zagtovanie trans ferov $tatneho rozpoctu (353AU) 042

3.|Zuctovanie transferov rozpo&tu obce a vys$sicho izemného celku (355A0) 043 0,00 0,00 0,00 0,00

4 éﬁ;zt:{{gnie transferov zo $tatneho rozpoétu v ramei konsolidovaného celku o044 0,00 0.00 0.00 0,00
5.|Ostatné ziictovanie rozpo&tu obce a vyssieho izemného celku (357AU) 045 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Zuctovanie transferov zo §tatneho rozpoétu inym subjektom (358A0) 046 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Zactovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 047 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL| Dlhodobé pohPadivky sucet (r. 049 az r. 059) 048 0,00 0,00 0,00 0,00
BUIL1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - 391AU) 050 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere (313AU) - (391AU) 051 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Ostatné pohTadavky (315AU) - (391AU) 052 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Pohl'adavky voti zamestnancom (335AU) - (391AU) 053 0,00 0,00 0,00
6.|Pohladavky voci zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054 0,00 0,00 0,00 0,00

7 g;l;lici}i)v_gg?fl}/)amy zpevnych terminovanych operacii 055 0,00 0.00 0.00 0.00
8.|Pohladavky znajmu (374AU) - (391AU) 056 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Pohl'adavky zvydanych dlhopisov (375A0) - 391AU) 057 0,00 0,00 0,00 0,00
10.|Nakapené opcie (376AU) - (391AU) 058 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Iné pohladavky (378AU)- (391AU) 059 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.(Kritkodobé pohPadivky sticet (r.061 az r. 084) 060 16 356 453,39 110 803,64 16 245 649,75 14797 953,11
BIV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 15974 627,11 110 750,11 15 863 877,00] 14 111 968,53
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere (313AU)-(391AU) 063 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064 1565,94 0,00 156594 37,01
5.|Ostatné pohl'adavky (315AU) - (391AU) 065 336 966,39 0,00 336 966,39 653 783,52
6.|PohTadavky znedafioych rozpoctovych prijmov (316AU)-(391AU) 066 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Pohladavky zdafiovych a colnych rozpoctovych prijmov (317AU)-(391AU) 067 0,00 0,00 0,00 0,00
8. ;?:jagszg jt:;igl:(;r;/;l&)}:_:ggﬁ:g)l)m a vys§ich uzemnych celkov a mzlyn. org. 068 0.00 0,00 0,00 0,00
9 g:)l}l:%;;vky zdanovyvh prijmov obcia vy$§ich uzemnych celkov (319AU)- 069 0.00 0.00 0,00 0,00
10.|Pohladavky voéi zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 761,37 0,00 761,37 4657,19)
12.| Daii z prijmov (341) - (391AU) 072 33259,90] 0,00 33 259,90 23 713,96
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073 0,00 0,00 0,00 0,00
14.| Daii z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075 0,00 0,00 0,00 0,00
16.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076 0,00 0,00 0,00 0,00
7. g;l;lici}i)v_g;fl}/)amy zpevnych terminovanych operacii 077 0.00 0,00 0,00 0,00
18.|Pohladavky znajmu (374AU) - (391AU) 078 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Pohladavky z vydanych dlhopisov (375A0) - 391AU) 079 0,00 0,00 0,00 0,00
20.|Nakiipené opcie (376AU) - (391AU) 080 0,00 0,00 0,00 0,00
21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081 9272,68 53,53 9219,15 3792,90
22.|Spojovaci ticet pri zdruzeni (396) 082 0,00 0,00 0,00 0,00
23.|Zactovanie s Eurépskymi spoloenstvami (371) - (391AU) 083 0,00 0,00 0,00 0,00
2. g;::fé;y a ostatné zaCtovanie so subjektami mimo verejnej spravy (372) - 084 0.00 0,00 0,00 0,00
B.V.|Finanény majetok (r. 086 az r. 097) 085 17 644 574,81 0,00 17 644 574,81 8798 956,06
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B.V.1.[Pokladnica (211) 086 4216,23 0,00 421623 971,30
2.|Ceniny (213) 087 185,00 0,00 185,00 338,00
3.|Bankové aéty (221AU +/-261) 088 17 640 173,58 0,00 17 640 173,58 8797 646,76
4. Uéty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok (221A0) 089 0,00 0,00 0,00 0,00
5.[Vydavkovy rozpoctovy ucet (222) 090 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Prijmovy rozpodtovy ucet (223) 091 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) 092 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093 0,00 0,00 0,00 0,00
o Dllxov; cenné papiere so splatnostou do jedného roka drzané po splatnosti (256) - 094 0,00 0.00 0.00 0,00

(291AU)
10.|Ostatné realizovatel'né cenné papiere (257) - (291AU) 095 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku (259)-(291AU) 096 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Uty $tatnej pokladne (&tova skupina 28) 097 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VL|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci dlhodobé sucet (r. 099 azr.103) 098 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramei verejného
B.VLI. , , 099 0,00 0,00 0,00 0,00
rozpoétu (271AU) - 291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci prispevkovym
a . . 100 0,00 0,00 0,00 0,00
organiziciam (273AU) - (291AU) ? ’ ’ ’
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym
3. . . 101 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom (274AU) - (291AU)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU) 102 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci fyzickym osobam (277AU) - (291AU) 103 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VIL Pty)fkytnute nat'ratne finanéné vypomoci kratkodobé 104 0,00 0,00 0,00 0,00
sucet (r. 105 az r. 109)
BVILL Poskytpute navratné finanéné vypomoci v ramei konsolidovaného celku (271AU) - 105 0,00 0,00 0,00 0,00
(291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym subjektom verejnej spravy
5 . , 106 0,00 0,00 0,00 0,00
272AU) - (91AU) 0 ) , X X
3 Poskytpute navratné finan¢né vypomoci podnikatel'skym subjektom (274AU) - 107 0,00 0.00 0.00 0.00
(291AU)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU) 108 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym osobam (277AU) - (291AU) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
C.|Casowé rozliSenie r. 111 a7 r. 113 110 164 752,19 0,00 164 752,19 74 884,09

ClL Néklady budicich obdobi (381) 111 164 752,19 0,00 164 752,19 74 884,09
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vzt’ahy k u¢tom klientov §tatnej pokladnice (ti¢tova skupina 20) 114 0,00 0,00 0,00 0,00
Kontrolné &islo sucet (r. 001 azr.114) 888 668 793 812,29 323346 055,84 345447 756,45 269 892 151,99
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Cv)zn?— PASIVA Cis- BeZné uctovné Bezprostredne
cenie lo obdobie k predchadzajuce
riad. 31.12.2021 obdobie k 31.12.2020
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.116+r.126+r.180+r. 183 115 86 403 127,16 67491 759,02
A. |Vlastné imanie stucet (r.117 +r.120 +r.123) 116 -24 755 138,32 -21 924 954,82
AL . . . .
Oceiiovacie rozdiely siicet (r.118 +r.119) 117 0,00 0,00
All Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/-414) 118 0,00 0,00
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/- 415) 119 0,00 0,00
AL y
Fondy stucet (r.121 +r.122) 120 0,00 0,00
AILL |, , .
Zakonny rezervny fond (421) 121 0,00 0,00
2 Ostatné fondy (427) 122 0,00 0,00
AllL |, P o .
Vysledok hospodarenia (+/-) sucet (r.124 az r.125) 123 -24 755 138,32 -21 924 954,82
AdlL1 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 -21924 954,82 -19422 184,55
2.|Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie (+/-)r.001 -
125 -2 830 183,50 -2502 770,27
(r117+r.120+r.124 +r.126 +r.180 +r.183)
B. Zavizky sucet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 109 966 903,78 88 819 597,31
B.L 5
Rezervy (r.128 azr.131) 127 105 929,16 250 391,61
BI1 . . . g
Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128 0,00 0,00
2 Ostatné rezervy (459AU) 129 105 541,19 249 508,17
3 Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 387,97 883,44
41 Ostatné kritkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131 0,00
B.IL Zictovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 34237948,16 28421 180,90
BIL1 ZuctO\{ame odvodov prijmov rozpodétovych organizicii do rozpoctu zriadovatela 133 0,00 0.00
(351A0)
2 Zué&tovanie trans ferov §tatneho rozpodtu (353A0) 134 34237 448,16 28419512,22
3 Zgtovanie trans ferov rozpoétu obce a VUC (355A0) 135 0,00 0,00
4. ZuctoYanle transferov zo S§tatneho rozpoltu v ramci konsolidovaného celku 136 0,00 0.00
(356AU)
> Ostatné zictovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137 0,00 0,00
6 Zu&tovanie transferov zo $tatneho rozpo&tu inymsubjektom (358AU) 138 0,00 0,00
7 Zu&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139 500,00 1 668,68
B.IIL P e 5
Dlhodobé zavizky sucet r.141 az r.150 140 420 131,19 363 416,80
B.IL1 . g
Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141 0,00 0,00
2 Dlhodobé prijaté preddavky (475A0) 142 0,00 0,00
3 Dlhodobé zmenky na uhradu (478AU) 143 0,00 0,00
4 Zavizky zo socialneho fondu (472) 144 420 131,19 363 416,80
> Zavizky znajmu (474AU0) 145 0,00 0,00
6 Dlhodobé nevyfaktirované dodavky (476AU) 146 0,00 0,00
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operécii (373AU) 147 0,00 0,00
8 Predané opcie (377AU) 148 0,00 0,00
e zaviizky (379AU) 149
10. Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - 255A0) 150 0,00 0,00
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B.IV. Kratkodobé zavizky sucet (r. 152 az r. 172) 151 75 202 895,27 59 784 608,00
BIV.1 . .
Dodavatelia (321) 152 35 685 754,89 32596 661,48
2 Zmenky na thradu (322, 478AU) 153 0,00 0,00
3 Prijaté preddavky (324, 475A0) 154 0,00 0,00
4 Ostatné zavizky (325, 479AU) 155 3971 519,09 2832 526,07
> Navyfaktirované dodavky (326, 476AU) 156 0,00 0,00
6. Zavizky znajmu (474AU) 157 0,00 0,00
7 PohTadavky a zivizky zpevnych terminovanych operacii (373AU) 158 0,00 0,00
8 Predané opcie (377AU) 159 0,00 0,00
o Iné zavizky (379AU) 160 492 477,20 423 985,58
10. Zavizky zupisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161 0.00 0.00
1), . .. ..
Zavizky voci zdruzeniu (368) 162 0.00 0.00
12 .
Zamestnanci (331) 163 0.00 0,00
13 Ostatné zavizky voci zamestnancom (333) 164 4125,62 3399,67
14. Zuc&tovanie s institaciami socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia (336) 165 34233 257,68 23414 170,31
15 Daii z prijmov (341) 166 0,00 0,00
16. Ostatné priame dane (342) 167 722 845,10 473 650,22
17. Daii z pridanej hodnoty (343) 168 16 305,57 16 104,03
18. Ostatné dane a poplatky (345) 169 3276,85 3389,57
19. Spojovaci uéet pri zdruzeni (396AU) 170 0,00 0,00
2. Zugtovanie s Buropskymi spologenstvami (371A0) 171 0,00 0,00
21 Transfery a ostatné ziétovanie so subj. mimo verejnej spravy (372AU) 172 73 333,27 20 721,07
B.V. L . 2 — .
Bankow uvery a vypomoci stucet (r. 174 aZr. 179) 173 0,00 0,00
B.V.1 L . g
Bankové uvery dlhodobé (461AU) 174 0,00 0,00
2 Bezné bankové uvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175 0,00 0,00
3 Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - 255AU) 176 0,00 0,00
4 Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177 0,00 0,00
5.|Prijaté ) navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy dlhodobé 178 0,00 0,00
(273A0)
6.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy kratkodobé 179
(273A0)
& Casové rozlienie r. 180 +r.182 180 1191 361,70 597 116,53
CL Vydavky budticich obdobi (383) 181 494,47 557,19
2 Vynosy buducich obdobi (384) 182 1190 867,23 596 559,34
D Vzt'ahy k ¢tom klientov $tatnej pokladnice (uctova skupina 183
~20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 az r. 183) 999 344 421 146,94 269 369 919,55
Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2021

C'lvslo o Bezné uctowné obdobie k 31.12.2021 Bezprostredne
uétu . Cislo L ,
alebo Niklady riadku predchidzajice uctoné
ske pi Hlawna ¢innost’ | Podnikatel’ska ¢innost’ Spolu obdobie k 31.12.2020
U]
a b ¢ 1 2 3
50 |Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 39691 129,52 11 822 700,02 51513 829,54 47514 300,42
501 |Spotreba materialu 002 37603 513,91 166 999,56 37770 513,47 35590 097,43
502 |Spotreba energie 003 2087 615,61 417 316,20] 2504 931,81 2647 731,70
503 [Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 |Predany tovar 005 0,00 11238 384,26 11238 384,26 9276471,29
51 [SluZby (r. 007 aZz r.010) 006 6 848 292,85 305 042,62 7153 33547 5327 608,73
511 |Opravy a udrziavanie 007 1677 702,18 56 503,23 1734 205,41 163047135
512 |Cestovné 008 3783,85 250,81 4 034,66 4274,50
513 |Naklady na reprezentaciu 009 31261,88 36 113,30 67 375,18 37 347,69
518 |Ostatné sluzby 010 5135 544,94 21217528 5347 720,22 3655515,19
52 |Osobné niklady (r. 012 aZ r.016) 011 70 520 589,69 1115512,69 71636 102,38 60 083 900,55
521 |Mzdové naklady 012 50906 159,87 785 572,81 51691 732,68 43278 87542
524 |Zakonné socialne poistenie 013 17781 977,62 270 960,63 18 052 938,25 15129 599,61
525 |Ostatné socialne poistenie 014 197 430,27 0,00 197 430,27, 170 522,82
527 |Zakonné socialne naklady 015 1635021,93 58 979,25 1694 001,18 1504 902,70
528 |Ostatné socialne naklady 016 0,00 0,00 0,00 0,00
53 |Dane a poplatky (r. 018 aZ r.020) 017 154 759,54 15 370,50 170 130,04 169 301,95
531 |Daii zmotorovych vozdiel 018 227,33 579,49 806,82 798,79
532 |Dai znehnutelnosti 019 134 494,92 10 491,81 144 986,73 144 986,74
538 |Ostatné dane a poplatky 020 20037,29 4299,20 24 336,49 23 516,42
s = NG 5
g[S T e e o s 021 42322340 124 377,51 547 600,91 418302133
(r.022 a7 r.028)
Zostatkova cena predaného dlhodobého nehmotného
41 majetku a dlhodobého hmotného majetku 022 75 178,60 0,00 75 178,60 0.00
542 |Predany material 023 0,00 0,00 0,00) 0,00
544 |Zmluvné pokuty, pendle a Giroky z omeskania 024 8363,42 0,00] 836342 3758 980,77
545 |Ostatné pokuty, penale a tiroky z ome§kania 025 5008,90 0,00 5 008,90 400,00
546 |Odpis pohladavky 026 8935,52 997,36 9932,88 837,49
548 |Ostatné naklady na prevadzkovi ¢innost’ 027 248 859,25 123 213,54 372 072,79 312972,12
549 |Manka a $kody 028 76 877,71 166,61 77 044,32 109 830,95
55 |Odpisy, rezervy a oprawmé polozky z previdzkovej 029 5771 854,04 150 451,15 5922305,19 5138 035,68
¢innosti a finan¢nej ¢innosti a zuctovanie ¢asového
551 |Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého 030 563323547 122 334,53 5755 570,00 5059 349,46
hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej ¢innos ti
. 031 138 618,57 28 116,62 166 735,19 78 686,22
(r.032 az 035)
552 |Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 032 0,00 0,00 0,00 0,00
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 92 342,21 0,00 92 342,21 56 853,19
557 |Tvorba zikonngch opravnjeh poloick zprevidzkove| 46 276,36 28 116,62 74.392,98 21833,03
¢mnosti
558 ?Vorba f)statnych opravnych poloziek z prevadzkovej 035 0,00 0,00 0,00 0,00
¢mnnosti
Rezervy a opravné polozky z finan¢nej ¢innosti
036 0,00 0,00 0,00 0,00
(1.037 a7 038) ’ ’ > ’
554 |Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 |Zactovanie komplexnych néakladov buducich obdobi 039 0,00 0,00 0,00 0,00
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56 |Finan¢né naklady (r.041 aZr.048) 040 41 060,09 3092,58 44 152,67 50 675,75
561 |Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00] 0,00 0,00]
562 Uroky 042 282,39 0,00 282,39 61,77
563 |Kurzové straty 043 65,41 23,92 89,33 72,43
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00] 0,00 0,00 0,00
566 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 |Naklady na derivatové operacie 046 0,00] 0,00 0,00 0,00
568 |Ostatné finanéné naklady 047 40712,29 3068,66 43 780,95 50 541,55
569 |Manka a $kody na finan¢nom majetku 048 0,00 0,00 0,00 0,00
57 |Mimoriadne niklady (r.050 aZ 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 |Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 |Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00] 0,00 0,00 0,00
579 |Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
g |y me s Ry Ny 2 Ch iy 054 807 823,42 0,00 807 823,42 136 620,00
(r.055 a7 063)
581 I;I:igklady na transfery zo SR do §t. rozp. org. a prisp. 055 0,00 0,00 0,00 0,00
580 Nakl‘ad}./ na Fransfery 7o SR ostatnym subjektom 056 0,00 0,00 0,00 0,00
verejnej spravy
583 Nak’lady na transfery zo SR subjektom mimo verejnej 057 0,00 0,00 0,00 0,00
Spravy
s34 Naklady na tra?sfcry zm?poctu’ obce alebo VUC dvo 058 0,00 0,00 0,00 0,00
rozp. org. aprisp. org. zriadenych obcou alebp vucC
585 Naklad?/ na trz?nsfery z ro;po.ctu (?bce alebo VUC 059 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatnymsubjektom verejnej spravy
586 Nakllady na t.ransfery z r92poctu obce alebo VUC 060 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061 807 823,42 0,00 807 823,42 136 620,00
588 |Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 |Naklady zbuduceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Uktové skupiny 50 a% 58 celkom stcet
(001-006-011-017-021-029-+040+049-054) 064 124 258 732,55 13 536 547,07 137 795 279,62 122 603 464,41
Kontrolné &islo siicet (r. 001 aZ r. 064) 994 372914 816,22 40 637 757,83 413 552 574,05 367889 079,45
Cislo 5 2oy . .
it BeZné uétovné obdobie k 31.12.2021 Bezprostredne
:lcl:lo Vynosy, daii z prijmov a vysledok hos podiarenia Cis. riadku predchadzajuice uctovné
ske b Hlawna ¢innost’ | Podnikatel’ska ¢innost’ Spolu obdobie k 31.12.2020
U]
a b c 1 2 3 4
60 |Trzby za viastné vykony a tovar (r.066 az 068) 065 96 621 228,62 13 323 516,33 109 944 744,95 99 882 589,47
601 |Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00] 0,00 0,00 0,00
602 |Trzby zpredaja sluZieb 067 96 621 228,62 1113 582,54 97734 811,16 89 646 488,83
604 |Trzby za predany tovar 068 0,00 12209 933,79 12209 933,79 10 236 100,64
61 Zmena stavu vnuitroorganizacnych zasob (r.070 az 069 0,00 0,00 0,00 0,00
073)
611 |Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 |Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 |Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 |Zmena stavu zvierat 073 0,00] 0,00 0,00 0,00
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62 [Aktivicia (r.075 az 078) 074 45 662,59 2580,34 48 242,93 54 047,82
621 |Aktivacia materidlu a tovaru 075 1 140,00 0,00 1 140,00 0,00
622 |Aktivacia vnitroorganizaénych sluzieb 076 44 522,59 2 580,34 47 102,93 54 047,82
623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 |Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 0,00 0,00 0,00
63 f));\;‘i;wé a colné vynosy a vynosy z poplatkov (r.080 az 079 0,00 0,00 0,00 0,00
631 |Danové a colné vynosy §tatu 080 0,00] 0,00 0,00 0,00
632 |Dafiové vynosy samospravy 081 0,00] 0,00 0,00 0,00]
633 |Vynosy zpoplatkov 082 0,00] 0,00 0,00 0,00
64 [Ostatné vynosy z previdzkovej ¢innosti (r.084 az 089) 083 330 240,72 174 235,83 504 476,55 1322718544
641 ZEEZ;P;(‘: iﬁs x‘gszﬁztﬁh‘m‘“h” majetku a 084 203 006,00 0,00 203 006,00 38,00
642 |Trzby zpredaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644 |Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 086 1232532 60,14 12 385,46 88,29
645 |Ostatné pokuty, penale a uroky zomeskania 087 0,00 0,00 0,00 6212,50
646 |Vynosy zodpisanych pohladavok 088 0,00] 0,00 0,00 0,00
648 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 114 909,40] 174 175,69 289 085,09 13 220 846,65

Zxctovanie rezery a opravnych poloZiek z
65 |prevadzkovwej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti a 090 236 311,19 0,00 236 311,19 121 527,79

zuétovanie ¢asového rozliSenia (r.091+096+099)

E:‘:::;E:}i:::f;:ﬂ”sz"’(:v(;‘gyg';zp‘(’;;’:‘)ek “ 091 236 311,19 0,00 236 311,19 121527,79
652 |Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 092 0,00 0,00 0,00 0,00
653 |Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 093 236 309,19 0,00 236 309,19 121 293,19
657 Zﬁétf)vanic zf«ilflunnych opravnych poloziek z 094 0,00 0,00 0,00 12,95

prevadzkovej ¢innosti
658 Zuctovanie Zf)s.tatny?h opravnych poloziek z 095 2,00 0,00 2,00 0165

prevadzkovej ¢innosti

él:l(:;v;ni(i‘:];z;;viz;gavnych poloZiek z finan¢nej 096 0,00 0,00 0,00 0,00
654 |Zuctovanie rezerv z finan¢nej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 |Zuctovanie opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 098 0,00] 0,00 0,00 0,00
655 |Zuctovanie komplexnych vynosov buducich obdobi 099 0,00 0,00 0,00 0,00
66 |Finan¢né vynosy (r.101 aZ 108) 100 1063,49 113,30 1176,79 854,77
661 |Trzby zpredaja cennych papierov a podielov 101 0,00] 0,00 0,00 0,00
662 |Uroky 102 1 063,49 113,30 1176,79 854,77
663 |Kurzové zisky 103 0,00] 0,00 0,00 0,00
664 |Vynosy zprecenenia cennych papierov 104 0,00 0,00] 0,00 0,00]
665 |Vynosy zdlhodobého finanéného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 |Vynosy zkratkodobého finanéného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 |V¥nosy zderivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 |Ostatné finan¢né vynosy 108 0,00] 0,00 0,00 0,00
67 |Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
672 |Nahrady $kod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674 |Zuctovanie rezerv 111 0,00] 0,00 0,00 0,00
678 |Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 |Zuctovanie opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 113 0,00] 0,00] 0,00 0,00]
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Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov v§titnych

68 |rozpoctovych org aciach a prispevkovych 114 24178 952,04 87 942,75 24266 894,79 6834151,52
organizaciach (r.115 a7 r.123)
681 |Vynosy zbeznych transferov zo SR 115 16 455 498,18 0,00 16 455 498,18 1788 139,52
682 |Vynosy zkapitalovych transferov zo SR 116 3944 238,87 713736 3951376,23 3563 707,21
og3 | Vymosy zbemych transferov od ostatnjeh subjekiov 117 3628 663,41 80 805,39 3709 468,80 1161 938,54
verejnej spravy
684 Vyn.osy zkaplt?loyych’ transferov od ostatnych 18 161134 0,00 161134 175788
subjektov verejnej spravy
685 Vynosvy zbleznych transferov od Eurépskych 119 0,00 0,00 0.00 0,00
spologenstiev
686 Vynosvy z képnalovych transferov od Eurépskych 120 0.00 0,00 0.00 0,00
spolo¢enstiev
o7 |Vynosy zbemjeh transferov od ostatneh subjektov 121 125 192,77 0,00 125 192,77 31191355
mimo verejnej spravy
og |VYmosy zkapitdlovych transferov od ostatnjch 12 2374747 0,00 2374747 6694,82
subjektov mimo verejnej spravy
689 |Vynosy zodvodu rozpoctovych prijmov 123 0,00] 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov vobciach,
69 |[VUC a vrozpottovych organizacigch a prispevkovych 124 0,00 0,00 0,00 0,00
organiziciich zriadenvch obcou alebo VUC (r.125 a7
691 Vynosy z bezpych transferov a’ rozpocto.v?/c_}? prijmov 125 0,00 0,00 0,00 0,00
v obciach, VUC a v rozpoétovych organizaciach a
692 Vy”nosy z kap{talovygh transfcrovva ro?poctovych 126 0,00 0,00 0,00 0,00
prijmov v obciach, VUC a v rozpoétovych
693 .Vyynosy sz%mospmvy ?b?my?h transferov zo SR a od 127 0,00 0,00 0,00 0,00
inych subjektov verejnej spravy
694 Vyr.m’sy samo.spravy zke?plt‘alovyych transferov zo SR a 128 0.00 0,00 0.00 0,00
od inych subjektov verejnej spravy
95 Vyn'osy Samospravy zb_cznych transferov od 129 0,00 0,00 0,00 0,00
Eurdépskych spolocenstiev
696 Vyn'osy samospm\fy zk_apnalovych transferov od 130 0,00 0,00 0,00 0,00
Eurdépskych spolocenstiev
697 Vynos;f samospravy z?emych ‘trapsfer'ov od 131 0,00 0,00 0.00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynos;f samospravy zlfapltalonch tratylsferov od 132 0.00 0,00 0.00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 |Vynosy samospravy zodvodu rozpoctovych prijmov 133 0,00 0,00] 0,00 0,00]
Uitova trieda 6 celkom sticet
(.065+069-+074-079+083+090-+100+109+114+124) 134 121 413 458,65 13 588 388,55 135001 847,20 120120 356,81
Vysledok hospodarenia pred zdanenim
(134 minus r. 064)(+-) 135 -2 845273,90 51 841,48 2793 432,42 -2483 107,60
591 |Splatna dan z prijmov 136 201,78 36 549,30] 36 751,08 19 662,67
595 |Dodatoé¢ne platena dan z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledok hospodirenia po zdaneni 138 2 845 475,68 15292,18 2 830 183,50 250277027
r.135 minus (r. 136 ar. 137) (+/-) b ’ ’ B i ) i
Kontrolné &islo stucet (r. 065 az r. 138) 995 358786 139,34 40 868 848,61 399 654 987,95 355516 383,02

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2019 az 2021

Finan¢ny ukazovatel

Hodnota finanéného
ukazovatel’a v roku

Hodnota finanéného
ukazovatel’a v roku

Hodnota finanéného
ukazovatel’a v roku

(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

2019 2020 2020
i{Ee:E;l})Ai}li(tt?vcac;lkového kapitalu / ROA 21.7% 3,7% -3,3%
?Eeg?rl;)ﬂf/l Aclc{:gi]oa\;ého kapitalu / ROA 24.2% 6,3% 24.7%
EZ??;E;?,;gZieb /ROS 13.2% 2.5% 2,6%
I(\{é}( Egt?t\gl))sifita trzieb) 86.8% 102:3% R
(O"fl;r;)tyil/i[li(\;iva) 1,65 1,48 1,27
(O”l”brrzgi)tyillg[lilzodoby majetok) 272 246 >4
é‘éﬁiﬁ;?ﬁ‘%b?f§§o> 7,30 H.74 22,80
(Pobladinky Tesy 360) 00.78 Bl 1
Ziisky Tty 360) 20356 254 -
Pohotova likvidita (Likvidita II. stupia)
(Obezny majetok - Zasoby )/ Kratkodobé 0,39 0,39 0,45
zdroje
Oberns majetk  Kritkodobé sdhae 042 043 o
fggllézyijsgliile/ngz‘ﬁ(ovy kapital) 1,32 1,31 1,27
Zadlzenost vlastného kapitalu -4,04 4,04 4,44

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 5: Pocet prijatych pacientov v roku 2021 podl'a okresov

Nézov Pocet Podiel
Kod kraja Nazov kraja Kod okresu prijatych | prijatych
Cuey pacientov | pacientov
1 BASK 101 Bratislava I 34 0,15%
102 Bratislava 11 32 0,14%
103 Bratislava 111 32 0,14%
104 Bratislava IV 39 0,17%
105 Bratislava V 47 0,21%
106 Malacky 13 0,06%
107 Pezinok 20 0,09%
108 Senec 50 0,22%
BASK Celkom 267 1,17%
2 TTSK 201 Dunajska Streda 37 0,16%
202 Galanta 40 0,18%
203 Hlohovec 19 0,08%
204 Piestany 21 0,09%
205 Senica 13 0,06%
206 Skalica 14 0,06%
207 Trnava 52 0,23%
TTSK celkova hodnota 196 0,86%
3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 38 0,17%
302 Ilava 56 0,25%
303 Myjava 13 0,06%
304 Nové Mesto nad Vahom 59 0,26%
305 Partizinske 38 0,17%
306 Povazska Bystrica 34 0,15%
307 Prievidza 485 2,13%
308 Pachov 36 0,16%
309 Trencin 70 0,31%
TNSK celkova hodnota 829 3,64%
4 NRSK 401 Komarno 26 0,11%
402 Levice 237 1,04%
403 Nitra 124 0,54%
404 Nové Zamky 85 0,37%
405 | Sala 31 0,14%
406 Topol'¢any 80 0,35%
407 Zlaté Moravce 57 0,25%
NRSK celkova hodnota 640 2,81%
5 ZASK 501 Bytéa 20 0,09%
502 | Cadca 79 0,35%
503 Dolny Kubin 41 0,18%
504 Kysucké Nové Mesto 25 0,11%
505 Liptovsky Mikulas 219 0,96%
506 Martin 68 0,30%
507 Namestovo 62 0,27%
508 Ruzomberok 157 0,69%
509 Turc¢ianske Teplice 32 0,14%
510 Tvrdosin 59 0,26%
511 Zilina 112 0,49%
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ZASK celkova hodnota 874 3,84%
6 BBSK 601 Banska Bystrica 10 364 45,53%

602 Banska Stiavnica 454 1,99%

603 Brezno 1 686 7,41%

604 Detva 686 3,01%

605 Krupina 450 1,98%

606 Lucenec 612 2,69%

607 Poltar 240 1,05%

608 Revuca 368 1,62%

609 Rimavska Sobota 673 2,96%

610 Velky Krti§ 542 2,38%

611 Zvolen 1717 7,54%

612 | Zarnovica 494 2,17%

613 Ziar nad Hronom 1005 4,41%

BBSK celkova hodnota 19 291 84,74%
7 POSK 701 Bardejov 23 0,10%

702 Humenné 19 0,08%

703 Kezmarok 39 0,17%

704 Levoca 26 0,11%

705 Medzilaborce 4 0,02%

706 Poprad 67 0,29%

707 Presov 58 0,25%

708 Sabinov 12 0,05%

709 Snina 21 0,09%

710 Stara Cubovna 23 0,10%

711 Stropkov 23 0,10%

712 Svidnik 22 0,10%

713 Vranov nad Toplou 29 0,13%

POSK celkova hodnota 366 1,61%
8 | KESK 801 Gelnica 12 0,05%

802 Kosice I 31 0,14%

803 Kosice II 18 0,08%

804 Kosice III 4 0,02%

805 Kosice IV 6 0,03%

805 Kosice V 4 0,02%

806 Kosice-okolie 14 0,06%

807 Michalovce 41 0,18%

808 Roznava 42 0,18%

809 Sobrance 20 0,09%

810 Spisska Nova Ves 56 0,25%

811 TrebiSov 21 0,09%

KESK celkova hodnota 269 1,18%
‘ Nezaradeni 32 0,14%

Nezaradeni Celkom 32 0,14%
Celkovy sucet 22764  100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 6: Pocet prijatych pacientov v roku 2021 podl’a krajov a oddeleni

N s 2 % % % % 2 % % 3
azov odbornosti g g § % 2 E ; ﬁ § é
~ S
1001 | vnutorné lekarstvo 2052 17 18 36 35 64 16 58 2 2298
1002 | infektologia 721 2 - 3 1 10 - 746
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 278 2 2 2 1 5 - 1 - 291
1004 | neurologia 746 | 3 3 10 3 10 1 10 | 2 788
1005 | psychiatria 439 | 7 8 10 2 26 5 19 2 518
1009 | gynekoldgia a pérodnictvo 2679 27 18 51 27 47 23 105 5 2982
1010 | chirurgia 1698 15 20 | 102 28 50 | 14 74 1 2002
1011 | ortopédia 546 4 1 14 2 7 5 9 - 588
1012 | urolégia 980 67 89 57 | 65 95 12 163 | - 1528
1013 | urazova chirurgia 1357 20 7 19 10 18 6 33 5 1475
1014 | otorinolaryngologia 374 2 7 1 6 1 4 - 397
1015 | oftalmolégia 420 6 73 16 31 9 27 2 593
1018 | dermatoveneroldgia 401 - - 28 1 29 1 6 1 467
1019 | klinicka onkoldgia 1652 1 14 38 18 34 1 18 - 1776
1025 Ia;l:;itfiz;‘a’lég‘a @ Intenzivna &4 - 7 6 8 14 1 18 1 139
1031 | hematoldgia a transfuziologia 355 - - 7 2 6 - 3 - 373
1037 | neurochirurgia 475 - 4 6 13 34 5 56 - 593
1038 | plasticka chirurgia 507 212 25 5 48 6 72 - 667
1046 | algeziologia 41 - - 3 - 2 2 3 - 51
1051 | neonatologia 1015 8 3 16 10 21 | 8 17 2 1100
1063 | nefrologia 551 6 4 9 3 46 | 3 17 - 639
1068 | cievna chirurgia 384 | 12 18 20 | 10 78 15 8 1 546
1070 | maxilofacialna chirurgia 302 21 7 34 15 32 24 19 1 455
1196 | JIS interna 95 | 3 - - 2 516 4 - 115
1201 | JIS neurologicka 289 1 4 1 1 8 - 25 2 331
1203 oot o novorodencoy 27| 3) 4] 8] 3] s| 1) 2|- 23
1205 | dlhodobochory 15 - - - - - - 2 - 17
1207 | transplantacné 15 1 - 1| - 8| 1 2| - 28
1216 | hepatologia 388 | 31 26 53 80 83 26 80 2 769
klinické pracovné lekarstvo a
1306 klinicka foxikolo’ gia 28 - ) ) ) ! ) ) ) 29
1625 | JIS centralna 20 2 1 1 - 3 2 1] 2 32
1631 | JIS hematologicka 22 - - - - 1 1 1 - 25
1637 | JIS neurochirurgicka 105 | - 1 1 13 - 6| 1 118
JVSN - jednotka
1708 | vysokospecializovanej 40 1 - 1)1 1| - 1| - 45
starostlivosti o novorodencov
Celkovy sucet 19291 267 269 640 366 829 196 874 32 | 22764

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v r. 2021 podl’a jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

p— et °
. . = s 5 2 = < s 1 ~
Nazov odbornosti Z = =z =z = T‘: ] S z
s s < 5 B = e | @ =
A a | 8| @ | @ S
1001 | vnuatorné lekarstvo 4 1 2 2 2 - 1 5 17
1002 | infektologia - 1 - 1 - - - - 2
1003 | pneumoldgia a ftizeologia - 1 - - - - 1 - 2
1004 | neuroldgia 1 - - 1 - - - 1 3
1005 | psychiatria 1 - 1 1 1 2 - 1 7
1009 | gynekoldgia a porodnictvo 4 2 5 8 3 1 1 3 27
1010 | chirurgia 3 1 3 - 2 1 1 4 15
1011 | ortopédia - - 1 - - - 1 2 4
1012 | urologia 7 8 5 10 19 4 4 10 67
1013 | wrazova chirurgia 2 4 4 2 2 2 2 2 20
1014 | otorinolaryngologia 1 - - 1 - - - 2
1015 | oftalmologia 2 - 1 2 2 - - 2 9
1019 | klinicka onkologia - - - - - - - 1 1
1038 | plasticka chirurgia - - - - - - - 2 2
1051 | neonatologia 1 1 2 4 - - - - 8
1063 | nefroldgia 1 1 - 1 - - 2 1 6
1068 | cievna chirurgia - 2 2 2 1 1 2 2 12
1070 | maxilofacialna chirurgia 1 4 1 2 6 1 2 4 21
1196 | JIS interna 1 - 1 - - - - 1 3
1201 | JIS neurologicka - - - - 1 - - - 1
1203 JRSN - ] ednptka resuscitacne;j ) ) ) ) 1 ) 1 1 3
starostlivosti o novorodencov
1207 | transplantacné - - - - - - 1 1
1216 | hepatolégia 4 5 4 2 6 1 2 7 31
1625 | JIS centralna 1 - - - 1 - - - 2
JVSN - jednotka vysoko$pecializovanej
1708 R - 1 - - - - - - 1
starostlivosti o novorodencov
Celkovy stucet 34 32 32 39 47 13 20 50 | 267

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trnavsky samospravny kraj

-g -

B e | » 2

Nazov odbornosti = = = = = S g 5

= )

a @)
1001 | vnuatorné lekarstvo 3 4 - - 2 5 2 16
1002 | infektologia - - - - - - 1 1
1004 | neurologia - - - - - - 1 1
1005 | psychiatria - - - 1 1 1 2 5
1009 | gynekoldgia a pérodnictvo - 10 - 1 - 1 11 23
1010 | chirurgia 2 3 2 - 2 1 4 14
1011 | ortopédia - 2 1 - - - 2 5
1012 | urologia 3 2 1 2 1 1 2 12
1013 | urazova chirurgia 2 1 - - - 1 2 6
1014 | otorinolaryngologia - - - 1 - - - 1
1015 | oftalmologia - 3 - - - 1 5 9
1018 | dermatoveneroldgia - - - 1 - - - 1
1019 | klinicka onkologia - - 1 - - - - 1
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina - - - - - - 1 1
1037 | neurochirurgia - - 1 2 - - 2 5
1038 | plasticka chirurgia - - 4 1 - - 1 6
1046 | algeziologia - 1 - - - - 1 2
1051 | neonatologia - 4 - - - - 4 8
1063 | nefroldgia - - - - 1 - 2 3
1068 | cievna chirurgia 6 5 - 2 1 - 1 15
1070 | maxilofacialna chirurgia 8 2 4 4 2 1 3 24
1196 | JIS interna 3 - - 1 - - 2 6

JRSN - jednotka resuscitacne;j
1203 : . - 1 - - - - - 1
starostlivosti o novorodencov

1207 | transplantacné - - - - 1 - - 1
1216 | hepatologia 8 2 4 5 2 2 3 26
1625 | JIS centralna 1 - 1 - - - - 2
1631 | JIS hematologicka 1 - - - - - - 1
Celkovy sucet 37 40 19 21 13 14 52 196

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trenciansky samospravny Kkraj

= £
E < z % ISNS > = =
< > < = A = 3 ) 2
Nazov odbornosti s : 2 s g < 5 S 5 IS
|15 |2 |5 |3 | £ E|& S
° = | £ | g = 3
/A z
1001 | vnutorné lekarstvo 2 4 - 6 4 1 39 5 3 64
1002 | infektologia - - - 1 - - 7 - - 8
1003 | pneumoldgia a ftizeologia - - - 1 - 2 - 1 5
1004 | neurologia - - - - - 2 7 - 1 10
1005 | psychiatria 3 3 - 3 - 2 11 3 1 26
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 3 - 3 5 3 2 23 2 6 47
1010 | chirurgia 1 4 1 2 4 5 26 1 6 50
1011 | ortopédia 1 1 - 1 - 4 - - 7
1012 | urologia 2 - 1 3 8 73 1 4 95
1013 | drazova chirurgia 1 1 - - - 3 9 2 2 18
1014 | otorinolaryngologia 1 2 - - - - 2 - 1 6
1015 | oftalmolégia 1 - 2 1 1 1 21 2 2 31
1018 | dermatoveneroldgia 5 6 - 1 3 - 14 - - 29
1019 | klinicka onkologia 2 - - 2 - - 27 1 2 34
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 2 - 5 - - 3 - 3 14
1031 | hematoldgia a transfuziologia 2 - - - - - 4 - - 6
1037 | neurochirurgia - 1 - 4 - 2 20 4 3 34
1038 | plasticka chirurgia 1 5 - 3 2 1 29 - 7 48
1046 | algeziologia - - - 2 - - - - - 2
1051 | neonatoldgia - - 1 2 2 1 10 1 4 21
1063 | nefrolégia 3 - 2 2 6 2 24 - 7 46
1068 | cievna chirurgia 4 5 - 3 3 1 52 3 7 78
1070 | maxilofacialna chirurgia 2 6 - - 1 1 15 3 4 32
1196 | JIS interna - - - 1 - - 3 - 1 5
1201 | JIS neurologicka - - - - - - 8 - - 8
1203 JRSN - jednotka resuscitacne;j starostlivosti o ) ) ) ) ) ) 4 1 ) 5
novorodencov
1207 | transplantacné 1 - - 1 - - 4 - 2 8
1216 | hepatologia - 15 3 12 4 2 39 6 2 83
1306 kligickéz p.racovné lekarstvo a klinicka ) ) ) ) ) ) 1 ) ) 1
toxikologia
1625 | JIS centralna - 1 - - - - 1 - 1 3
1631 | JIS hematologicka 1 - - - - - - - - 1
1637 | JIS neurochirurgicka - - - - - - 3 - - 3
JVSN - jednotka vysoko$pecializovanej
1708 R - - - - - - - 1 - 1
starostlivosti o novorodencov
Celkovy sucet 38 56 13 59 38 34 485 36 70 @ 829

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nitriansky samospravny kraj

= 8 2

2 . ] = g & & %0 S >

Nazov odbornosti s 2 = N G s = >

S - z © N =3 @ i~

M 2 E | 3 3

N Q
1001 | vnuatorné lekarstvo 4 16 4 6 - 6 - 36
1002 | infektologia - - 1 - - - - 1
1003 | pneumoldgia a ftizeologia - 2 - - - - 2
1004 | neurologia 1 4 1 1 - 3 - 10
1005 | psychiatria - 2 1 3 - 1 3 10
1009 | gynekoldgia a porodnictvo 1 17 21 3 - 6 3 51
1010 | chirurgia 3 29 18 15 13 13 11 102
1011 | ortopédia 2 4 4 1 3 - 14
1012 | urologia 8 12 7 18 3 4 5 57
1013 | drazova chirurgia - 10 4 2 - - 3 19
1014 | otorinolaryngologia - 3 1 1 - - 2 7
1015 | oftalmolégia 2 27 18 10 - 16 - 73
1018 | dermatoveneroldgia 1 17 5 2 - - 3 28
1019 | klinicka onkologia - 24 - - - 1 13 38
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina - 4 - 1 - 1 6
1031 | hematoldgia a transfuziologia - 7 - - - - - 7
1037 | neurochirurgia - 3 - - - 2 1 6
1038 | plasticka chirurgia - 8 12 - - 3 2 25
1046 | algeziologia - - 1 - 1 - 1 3
1051 | neonatoldgia - 6 6 2 - 1 1 16
1063 | nefroldgia - 7 1 - - - 1 9
1068 | cievna chirurgia - 10 2 3 4 1 - 20
1070 | maxilofacialna chirurgia 3 14 5 2 4 4 2 34
1201 | JIS neurologicka - - - 1 - - - 1
1203 JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o ) 3 3 ) ) ) ) 3

novorodencov
1207 | transplantacné - - - - - 1 - 1
1216 | hepatologia 1 8 8 14 5 11 6 53
1625 | JIS centralna - - 1 - - - - 1
1637 | JIS neurochirurgicka - - - - - 1 - 1
1708 JVSN - jednotka vysokospecializovane;j 1 1
starostlivosti o novorodencov ) ) ) ) ) )

Celkovy sucet 26 237 | 124 85 31 80 57 @ 640

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zilinsky samospravny kraj

5 5§ 2 2 2 £ &8 2 %% &8 2

Néazov odbornosti 3 = i > z = g £ =< < = 2

R0 Elg 2 =2 E| 3§ g N E

3 P S Z = 54 )

=) s =] 7 = &}

Z| S =
1001 | vnuatorné lekarstvo 1 9 6 4 6 1 8 11 3 2 7 58
1002 | infektologia 1 - - - 3 1 - - 1 - 4 10
1003 | pneumoldgia a ftizeologia - - - - 1 - - - - - - 1
1004 | neurologia - 1 - - 2 - 1 2 2 10
1005 | psychiatria - 1 - 1 5 4 1 3 - 1 3 19
1009 | gynekologia a porodnictvo 4 2 3 3 34 16 6 14 13 2 8 105
1010 | chirurgia 4 19 - 6 8 6 6 8 - 6 11 74
1011 | ortopédia 1 - - - 2 1 - - 1 - 4 9
1012 | urolégia 2 10 3 3 71 8 2 34 - 4 26 163
1013 | urazova chirurgia - 2 2 - 5 1 4 5 3 10 1 33
1014 | otorinolaryngologia - - - 1 - - - - 2 - 1 4
1015 | oftalmolégia - 2 2 - 5 2 3 5 1 4 3 27
1018 | dermatoveneroldgia - - - - 1 1 1 1 1 - 6
1019 | klinicka onkologia 1 3 - - 2 - - 9 - - 3 18
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 2 6 - 3 1 3 - - - - 3 18
1031 | hematoldgia a transfuziologia - - - - 2 - - - - - 1 3
1037 | neurochirurgia - 2 10 -] 28 1 2 6 1 3 3 56
1038 | plasticka chirurgia - 3 1 - 6 6 6 34 1 2 13 72
1046 | algeziologia - - - - - 1 2 - - - 3
1051 | neonatoldgia 2 1 1 - 4 2 2 1 2 1 1 17
1063 | nefrologia - 2 3 - 1 1 6 - 1 2 17
1068 | cievna chirurgia - 2 1 - - - - - 1 1 3 8
1070 | maxilofacialna chirurgia - 3 2 - 2 4 2 1 1 1 3 19
1196 | JIS interna - 1 - - 2 1 - - - - - 4
1201 | JIS neurologicka - - 1 - 19 1 1 2 - - 1 25
1203 JRSN -. ] ednf)tka resuscitacne;j ) ) ) ) ) 1 1 ) ) ) ) )
starostlivosti o novorodencov
1205 | dlhodobochory - - - - 1 - - - - - 1 2
1207 | transplantacné - - - - 1 - - 1 - - - 2
1216 | hepatologia 2 9 6 4 3 6 15 11 - 18 6 80
1625 | JIS centralna - - - - - - - 1 - - - 1
1631 | JIS hematologicka - - - - - - - - - - 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka - 1 - - 4 - - - - - 1 6
1708 JVSN - jednotka vysoko$pecializovanej 1 1
starostlivosti o novorodencov ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Celkovy sucet 20 79 41 25 219 68| 62 157 | 32 59 112 874

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

s | & = El =
'E = = & < = 9
2 | S|g|es| B| 8| 5|8\ |8 |8 ||| 2
Nazov odbornosti fg N b % 5 | 8 S = = = S 2 = =
£ -] S a = = & ) 7 = > = = I
= | = | A = <l g 8| N g = =
s £ g | & N | 5| 3
< . s Q
/M M & N
1001 | vnutorné lekarstvo 1693 | 17 91 35 21 9 3 12 32 31 74 11 23 2 052
1002 | infektoldgia 516 9 43 21 13 9 1 10 3 - 48 13 35 721
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 192 4 11 3 7 3 - 5 8 9 21 2 13 278
1004 | neurologia 611 5 27 9 10 7 1 4 4 6 38 8 16 746
1005 | psychiatria 267 2 91 2 6 7 4 - 6 5 33 7 9 439
1009 | gynekoldgia a pérodnictvo | 1772 | 72 152 93 51 63 21 23 54 52 195 42 89 2679
1010 | chirurgia 994 28 121 66 33 24 14 26 66 33 157 41 95 1 698
1011 | ortopédia 196 16 81 23 19 15 5 7 24 16 69 18 57 546
1012 | urologia 259 29 98 48 34 72 29 23 98 51 148 31 60 980
1013 | Grazova chirurgia 766 29 121 29 20 14 13 72 62 39 93 38 61 1357
1014 | otorinolaryngoldgia 117 13 58 21 16 2 1 17 11 10 45 26 37 374
1015 | oftalmolégia 105 12 46 12 7 41 25 15 57 27 24 21 28 420
1018 | dermatovenerologia 127 13 37 27 13 31 5 16 24 19 42 22 25 401
1019 | klinicka onkologia 508 66 215 | 102 75 39 37 28 17 67 256 63 179 1652
1025 | Anesiziolégiaa 25 5 2105 |2 |3 1 |5 3 |3 |5 2 |4 @8
intenzivna medicina
1031 | hematologiaa 74 10 31 17 |15 46 6 |10 31 | 24 44 8 | 39 355
transfuziologia
1037 | neurochirurgia 71 19 59 22 15 64 15 21 45 23 59 18 44 475
1038 | plasticka chirurgia 129 12 65 38 15 54 18 20 23 27 61 15 30 507
1046 | algezioldgia 15 2 8 - 1 - 1 - 1 4 5 1 3 41
1051 | neonatologia 780 22 34 27 15 14 4 3 8 14 58 9 27 1015
1063 | nefrologia 398 6 24 11 11 19 2 4 9 6 34 11 16 551
1068 | cievna chirurgia 118 17 70 14 14 3 3 12 14 16 51 22 30 384
1070 | maxilofacialna chirurgia 89 12 48 10 11 12 7 7 12 8 44 20 22 302
1196 | JIS interna 70 2 6 1 3 2 1 1 - 2 6 1 - 95
1201 | JIS neurologicka 181 5 9 12 1 12 3 2 15 8 20 8 13 289
JRSN - jednotka
1203 | resuscita¢nej starostlivosti | 60 8 34 14 7 21 5 10 9 9 23 7 10 217
0 novorodencov
1205 | dlhodobochori 11 - 2 1 - - - - - - - - 1 15
1207 | transplantacné 9 - 1 - - 1 - - 1 - 3 - - 15
1216 | hepatologia 177 8 52 15 9 2 4 8 9 17 40 22 25 388
klinické pracovné
1306 | lekarstvo a klinicka 1 1 4 1 1 3 8 - 2 5 - - 2 28
toxikologia
1625 | JIS centrilna 5 1 5 2 - - - - 2 1 2 2 - 20
1631 | JIS hematologicka 7 - 4 1 - 3 - - 1 1 5 - - 22
1637 | JIS neurochirurgicka 15 8 11 3 4 10 3 6 11 9 11 5 9 105
JVSN - jednotka
1708 | VYsokoSpecializovane 6 1 6 |1 17 - 1 1 | - 30 - 3 40
starostlivosti o
novorodencov
Celkovy siucet 10364 454 1686 686 450 612 240 368 673 | 542 1717 494 1005 19291

Zdroj: vlastné spracovanie
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PreSovsky samospravny kraj

. . gl .
B =< 2 =2 %‘ S
Nazov odbornosti E E g 2 | = & ¢ :§ %‘ 2 ? .E’ s E
2 £ g - g & &~ & Tl a| 2 3 £
= = S| ©
=
1001 | vnuatorné lekarstvo 1 6 1 1 6 1 1 3 2 4 - 35
1002 | infektologia - - - - - - - - - - - 2 3
1003 | pneumologia a ftizeologia - - - - - - - - - - - 1 - 1
1004 | neurologia - - - - - - 2 - - - - - 1 3
1005 | psychiatria - - - - - - 2 - - - - - - 2
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 4 - 2 - - 5 4 1 - 2 2 1 6| 27
1010 | chirurgia - 4 5 1 - 7 3 - 1 1 3 1 2| 28
1011 | ortopédia - - - - - - - - 2 - - - - 2
1012 | urologia 5 9 1 2 3 8 5 4 3 6 9 6 4| 65
1013 | drazova chirurgia - - - 1 - 3 3 - - 1 - 1 1 10
1014 | otorinolaryngologia - - - - - - - - - 1 - - - 1
1015 | oftalmologia - - - - - 8 3 2 - 3 - - - 16
1018 | dermatoveneroldgia - - 1 - - - - - - - - - - 1
1019 | klinicka onkologia - - - | 15 - - - - - - 3 - - | 18
1025 anesFé,ziolé gia a intenzivna ) 1 ) ) ) 1 1 ) ) ) ) 1 ) ]
medicina
1031 | hematoldgia a transfuziologia - - - - - - 1 - 1 - - - - 2
1037 | neurochirurgia - 1 1 - - 8 2 - - 1 - - - 13
1038 | plasticka chirurgia - - 1 - - 3 - - - 1 - - - 5
1051 | neonatologia 2 - 1 - - 1 1 - - - 1 - 41 10
1063 | nefroldgia - - - - - - 1 - - - - 1 1 3
1068 | cievna chirurgia 1 - - 3 - 2 3 - - - 1 - - 10
1070 | maxilofacialna chirurgia 1 1 7 - - 3 - 1 - 2 - - - 15
1196 | JIS interna - - - - - - - - - - 1 - 1 2
1201 | JIS neurologicka - - - - - - 1 - - - - - - 1
1203 JRSN - ] ednptka resuscitacne;j ) ) ) ) ) ) 1 ) ) ) ) ) ) 3
starostlivosti o novorodencov
1216 | hepatologia 7 2 14 3 - 10| 16 3 13 - 1 5 6| 80
1637 | JIS neurochirurgicka - - - - - - - - - - - - 1 1
JVSN - jednotka
1708 | vysokoSpecializovanej - - - - - - - - - - - 1 - 1
starostlivosti o novorodencov
Celkovy stiicet 23 19 39 26 4 67 58 12 21 23 23 22 29 | 366

Zdroj: vlastné spracovanie

102 z 106




KoSicky samospravny kraj

v
o = = > > % S ~ 51 : > :E
Elel3 |5 5|2 &8|5|8|28|2|%2
Nazov odbornosti Elg 202 2 & | B | B g | Z = £
2 S S e 2 S 2 S S = S = S
Ol ¥ 2 2 g 2| 2 g & g Z = =
M % @)
1001 | vnuatorné lekarstvo 1 3 1 - - - 1 2 5 - 3 2 18
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 2 - - - - - - - - - - - 2
1004 | neurologia - - - - - - 1 - 1 - 1 - 3
1005 | psychiatria - 1 - - - 1 1 - 1 2 1 1 8
1009 | gynekologia a pérodnictvo 2 2 - - - - - 4 5 - 5 - 18
1010 | chirurgia - 1 2 - - - 2 6 2 2 4 1| 20
1011 | ortopédia - - - - - - - - 1 - - - 1
1012 | urologia 1] 14 9 4 2 - 3| 16 6 41 15 15| 89
1013 | drazova chirurgia - 2 - - 1 - - 1 3 - - - 7
1014 | otorinolaryngolégia - 1 - - - - 1 - - - - - 2
1015 | oftalmologia - 1 - - - - 1 1 - - 3 - 6
1019 | klinicka onkologia - - - - - 1 - 3 -1 10 - - 14
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 2 - - - - - - - 1 - 4 - 7
1037 | neurochirurgia - - - - - - - - - - 4 - 4
1038 | plasticka chirurgia - - - - - - - 1 - 1 - 2
1051 | neonatologia 1 - - - 1 - - - - - 1 - 3
1063 | nefrolégia - - - - - - 1 2 1 - - - 4
1068 | cievna chirurgia 3 - 2 - 2 - - - 2 - 9 - 18
1070 | maxilofacidlna chirurgia - - 2 - - - - 2 3 - - - 7
1201 | JIS neurologicka - - - - - - 1 - 1 - 1 1 4
1203 JRSN -. j ednf)tka resuscitacnej ) ) ) ) i i i | ) i 1 i 4
starostlivosti o novorodencov
1216 | hepatologia - 6 2 - - 2 1 2 7 2 3 1 26
1625 | JIS centralna - - - - - - 1 - - - - - 1
1637 | JIS neurochirurgicka - - - - - - - - 1 - - - 1
Celkovy stet 12 31 18 4 6 4 14 41 42 20 56 21 zg

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2021

VSZP Dovera
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturov Fakturované Uznané /Fakturova

ané v % név %
Pocet HP podl'a DRG 13 786 13 679 99,22% 5507 5 460 99,15%
% podiel 65,16% 65,58% 26,03% 26,17%
Pocet hospitalizacii nonDRG 276 277 | 100,36% 128 124 96,88%
% podiel 59,61% 61,15% 27,65% 27,37%
Pocet JZS 6452 6 447 99,92% 1797 1796 99,94%
% podiel 73,83% 73,54% 20,56% 20,49%
Pocet bodov v $pecializovanej
ambulantnej starostlivosti vr. 115 579 147 112 763 704 97,56% 43 155 754 38 874 605 90,08%
MFCH bez APS a UP 2. typu
% podiel 66,85% 68,58% 24.96% 23,64%
Pocet bodov v SValL.Z 1095814385 | 1063123 135 97,02% 367 798 718 342 531 833 93,13%
% podiel 69,00% 72,19% 23,16% 23,26%

Union SPOLU
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturov Fakturované Uznané /Fakturova

ané v % név %
Pocet HP podl'a DRG 1 864 1721 92,33% 21157 20 860 98,60%
% podiel 8,81% 8,25%
Pocet hospitalizacii nonDRG 59 52 88,14% 463 453 97,84%
% podiel 12,74% 11,48%
Pocet JZS 490 524 | 106,94% 8 739 8 767 100,32%
% podiel 5,61% 5,98%
Pocet bodov v Specializovane;j
ambulantnej starostlivosti vr. 14 165 348 12 794 956 90,33% 172 900 249 164 433 265 95,10%
MFCH bez APS a UP 2. typu
% podiel 8,19% 7,78%
Pocet bodov v SValL.Z 124 624 725 67 016 665 53,77% 1588237828 | 1472671 633 92,72%
% podiel 7,85% 4,55%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 9: Prehl’'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zii€tovacie obdobie 01— 12/2021

VsSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

PRUZ / Pevna
cena APS Fakturované Uznané vykony po Uznané vykony
Rok 2021 P 2 A = -
- a Urgentny prijem vykony revizii finan¢ne (limit)
2. typu

Ustavna starostlivost
Pripocitatel'né polozky DRG
Ustavna starostlivost’ — psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

IZS

JZS - A lieky

SZM pri 1ZS

PP — A-lieky - SAS

PP — IPP

SAS - Krv + SZM

Dialyza

SValzZ

APS

Urgentny prijem 2.typu
SPOLU

43117 225,00

5487 215,00

11 395 548,00
68 940,90
1063 387,20
61 132 315,10

DOVERA zdravotna poistoviia, a.s

Rok 2021

Limit + Ustavna
starostlivost’ /
Pevna cena APS
a Urgentny
prijem 2. typu

33248 361,77
3440 963,39
372 504,00
40 716,00

6 114,90
3163 646,15
49 765,88

1 541 724,00
248 999,80
105 351,00
5544 783,47
217 396,07
205 662,33
140 485,75

11 162 455,72
29 873,57
717 260,28
60 236 064,08

Fakturované
vykony

32 758 294,86
3451113,43
390 847,00
40 833,00

6 114,90
3005 750,36
44 225,75
1555113,00
248 999,80
105 469,00
5542 870,14
216 453,87
206 221,43
140 304,52

10 983 103,78
29 533,72
713 043,21
59 438 291,77

Uznané vykony po

revizii

38 818 941,46
3790 516,47
475 304,07
48 086,53

7 124,36
3660 613,32
55927,80
1959 117,71
248 999,80
133 848,28
5542 870,14
216 453,87
262 740,45
140 304,52
11398 349,46
69 032,04

1 089 895,58
67 918 125,86

Uznané vykony
finanéne (limit)

Ustavna starostlivost’
Pripocitatel'né polozky DRG
Ustavna starostlivost’ — psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

JZS

JZS - A lieky

SZM pri JZS

PP — A-lieky - SAS

PP— IPP

SAS - Krv + $§ZM

Dialyza

SValZ

APS

Urgentny prijem 2.typu
SPOLU

14 150 598,00
0,00

314 400,00

8 136,00

60 000,00

1360 560,00
39 438,78
605 683,92
16 538 816,70

13 746 158,55
1225 858,75
160 896,00

33 260,50
3.037,00
1248 164,34
6 118,93

464 048,00
401 396,16
38 764,93

1 602 259,65
0,00

62 246,72
0,00

3502 811,30
12 344,19

195 482,17
22702 847,19

105z 106

13 740 642,18
1 208 898,78
155 868,00

31 654,00

3 023,00
1156 937,14
588471

431 065,90
399 470,13
38238,91

1 600 826,17
0,00

62 246,72
0,00

1559 481,98
39293,03
612 728,09
21 046 258,74

12 771 340,03
1 176 366,90
155 868,00

31 654,00

3 023,00
1156 937,14
588471

431 065,90
399 470,13
3823891

1 600 826,17
0,00

62 246,72
0,00

1541 499,48
39293,03
612 728,09
20 026 442,21



UNION zdravotna poist'oviia, a.s

Globalny
Rok 2021 rozpocet / Pevna Fakturované Uznané vykony Uznané vykony
S cena APS a UP vykony po revizii finan¢ne (limit)
2.typu UP 2.typu
Ustavna starostlivost’ 4229702,14 3867 927,55 3912 637,29
Pripocitatel'né polozky DRG 360 489,78 312 092,48 200 998,74
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 66 861,00 60 996,00 68 983,73
Psychiatria — gamblerstvo 800,00 2 000,00 2 382,59
Stacionar 3015,00 3 030,00 3 070,93
SAS - body 394 143,90 355 469,88 404 326,34
Stomatochirurgia 9 098,93 8 877,55 10 633,93
JZS 5245 281,00 110 431,00 127 747,00 131 254,54
JZS - A lieky 0,00 0,00 0,00
SZM pri JZS 6 466,61 6 649,62 8 197,82
PP — A-lieky - SAS 536 825,30 535 246,99 535273,36
PP— IPP 683,34 679,92 774,16
SAS - Krv +SZM 6 491,45 6 491,45 651122
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SVal.Z 1 305 458,46 586 068,12 705 708,88
APS 14 423,74 5675,54 14 434,17 14 434,17
Urgentny prijem 2.typu 222 484,32 116 761,99 225 732,88 225 732,88
SPOLU 5 482 709,06 7 152 904,44 6 113 443,61 6 230 920,58
SUMARIZACIA

Rok 2021

Fakturované vykony

Uznané vykony po
revizii

Uznané vykony finan¢ne
(dohodnuty
objem/pevna cena)

Ustavna starostlivost’
Pripocitatel'né polozky DRG
Ustavna starostlivost’ — psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

JZS

JZS - A lieky

SZM pri JZS

PP — A-lieky - SAS

PP— IPP

SAS - Krv + §ZM

Dialyza

SValZ

APS

Urgentny prijem 2.typu
SPOLU

51224 222,46
5027 311,92
600 261,00
74 776,50

12 166,90

4 805 954,39
64 983,74
2116 203,00
650 395,96
150 582,54

7 683 868,42
218 079,41
274 400,50
140 485,75
15970 725,48
47 893,30

1 029 504,44
90 091 815,71

50 366 864,59
4972 104,69
607 711,00
74 487,00

12 167,90
4518 157,38
58 988,01
2113 925,90
648 469,93
150 357,53

7 678 943,30
217 133,79
274 959,60
140 304,52

13 128 653,88
83 260,92
1551 504,18
86 597 994,12

55502 918,78
5167 882,11
700 155,80
82 123,12

13 218,29
5221 876,80
72 446,44

2 521438,15
648 469,93
180 285,01

7 678 969,67
217 228,03
331 498,39
140 304,52

13 645 557,82
122 759,24
1928 356,55
94 175 488,65

Poznamka: Z dévodu rdzneho spracovania faktr v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie
s vo vykonoch zahrnuté : VSZP — neuznané dotuctovanie za 11/2021 a doti¢tovanie za 12/2021; Dovera
—neuznané douctovanie za 11/2021 a douctovanie 12/2021; Union — dotctovanie za 11-12/2021

Zdroj: vlastné spracovanie
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