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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s ucinnostou od 1. januara 1991 ako S$tatna rozpoctova organizacia
S pravnou subjektivitou. S ucinnostou od 1. janudra 1995 doslo k zmene zriad’ovacej listiny
zo Statnej rozpoctovej organizdcie na Statnu prispevkovi zdravotnicku organizaciu.
Zriadovacia listina bola NsP F. D. Roosevelta Banska Bystrica vydand Ministerstvom
zdravotnictva SR dia 18.12.1990 pod ¢islom 1842/90 — A/ll — 1. Organizacia bola zriadena
na dobu neurcitd. S ucinnostou od 1. maja 2004 doslo k zmene zriadovacej listiny
z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultni nemocnicu
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNsSP FDR®).

Tabul’ka 1: Zakladné identifikacné idaje FNSP FDR

Nazov Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banskéa Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kod organizécie N42231

Telefon +421 48 413 52 40

Fax +421 48 413 72 40

E— mail riaditelstvo@nspbb.sk

Internetova adresa | www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je ustavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb stivisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepsSovania jeho zdravotného stavu a kvality Zivota.

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manaZzérstva kvality podl'a novej europskej
normy EN I1SO 9001:2015. Predmetom certifikdcie je poskytovanie Standardnej
a Specializovanej Ustavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, S$pecializovanej
multidisciplinarnej starostlivosti v centrach, orgdnovych transplantacii vratane odberu
organov a tkaniv od darcov, spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zloziek, lekarenskej
starostlivosti s individualnou pripravou liekov a stivisiacim poradenstvom.

V zmysle politiky kvality je poslanim FNsSP FDR ,,poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
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zdrojov, s orientaciou na pacienta/klienta za ucelom zlepsSenia jeho zdravotného stavu
a kvality zZivota. FNsP FDR poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost na urovni koncovej
nemocnice pre spadovi oblast mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj,
ako aj celu Slovenskii republiku®.

Vizia FNsP FDR je definovand nasledovne:

a) Nemocnica poskytujuca komplexni zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriadovacej listiny. Nemocnica vnimajica pacienta
ako komplexnu entitu, s jasnymi ocCakavaniami na profesionalnej, moralnej
a etickej Urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym
Zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym sposobom, reSpektujica
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dorazom na vedu,
vyskum a vzdeldvanie zamestnancov, ktori vnimaji pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zaviazkom plnenia aplikovatelnych poziadaviek.

c) Nemocnica aktivne pracujica na zvel'ad'ovani vzt'ahov s vnutornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele v ramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNsP FDR stanovila ,,medicinsky
efektivne  poskytovanie  zdravotnej  starostlivosti  materidlno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospoddrske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom
na pregradudlne a postgradudlne vzdelavanie v prostredi fungujucich procesov, so zretelom
na hospoddrne nakladanie s verejnymi zdrojmi*.

Hlavnym predmetom ¢innosti FNSP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 23.05.2020
je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej ustavnej zdravotnej starostlivosti V Specializacnych
odboroch a v dome osetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v Specializovanych
ambulanciach Vv Specializaénych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

c) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek v $pecializaénych odboroch,

d) poskytovanie jednodniovej zdravotne;j starostlivosti v §pecializa¢nych odboroch,

e) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v stacionaroch v $pecializaénych odboroch.

Stcast’ou hore uvedenych Cinnosti st aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti, ako aj ambulantnej a dstavnej
pohotovostnej sluzby,

b) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,

€) odber organov atkaniv od darcov na transplantacné ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpeCovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizacia, centralne operacné saly,
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V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 06.08.2019 poskytuje FNsP FDR ambulantnii
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu cCinnosti: odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribucia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 03.04.2008 vykonava FNsP FDR vedecko-
vyskumni a vyvojovi ¢innost’ vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti. Osvedenie
0 sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

V rozsahu definovanom v zriadovacej listine FNSP FDR vykonava aj hospodarsko-
technické ¢innosti, pricom na zaklade zmluvy zabezpecované pranie bielizne a priprava stravy
pre zamestnancov a lie¢ebnej vyzivy pre pacientov. Ostatné sluzby v ramci riadenia a spravy
budov st zabezpecované vo vlastnej rézii.

V rozsahu zivnostenského opravnenia vykonava FNsP FDR podnikatel'ska cinnost
predovsetkym v tomto rozsahu (a v rozsahu d’alsich Zivnosti):

a) prenajom nebytovych priestorov v ramci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) prevadzkovanie ubytovacieho zariadenia,

c) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

d) prevadzkovanie materskej Skoly,

e) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zeleznd,

f) prevadzkovanie Skoliaceho strediska EDUKA.

FNsP FDR je druhou najvdc¢Sou vzdelavacou zékladiiou SZU. V sG€asnosti tu pdsobi
mnozstvo Spickovych odbornikov a Specialistov poskytujicich zdravotnu starostlivost
pre obyvatel'ov Banskobystrického samosprdvneho kraja. Niektoré Specializované vykony
su s ohl'adom na ich Specifickost’ a jedine¢nost’ poskytované pre pacientov celého Slovenska.
Kazdé 16zkové oddelenie méa svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko
Specializované diagnostické a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuji
pacientov vyzadujicich si Specifickil starostlivost, ktori nie je mozné zabezpecit
u extramuralnych $pecialistov. DalSou dolezitou sucastou FNsP FDR su oddelenia SValLZ
poskytujuce diagnostické a laboratérne vykony nielen v ramci nemocnice, ale aj SirSiemu
regionu. Laboratérne oddelenia si integrované do centrdlneho komplexu laboratdrnej
diagnostiky s jednotnym organiza¢nym, metodickym a dokumenta¢nym systémom.

FNsP FDR je ¢lenom Asociacie Statnych nemocnic Slovenskej republiky. Nemocnica je
tiez ¢lenom Eurdpskej spolo¢nosti pre transplantaciu organov (ESOT), ¢lenom Slovenskej
lekarnickej komory a v priebehu roka 2020 bolo rozhodnuté, ze sa FNsP FDR stane ¢lenom
Europskej asociacie pre prediktivnu, preventivnu a personalizovani medicinu (EPMA).
Rozhodnutim MZ SR sa stala diilom 01.07.2006 subjektom hospodarskej mobilizacie a
oznamenim MZ SR bola zaradena do sektora kritickej infrastruktary pre zdravotnictvo.

1.3 ManazZzment nemocnice

S tc¢innost'ou od 01.04.2017 sa Statutdrnym organom FNsP FDR stala Rada riaditel’ov
v zlozeni generalny riaditel, ekonomicky riaditel a medicinsky riaditel. Generalnou
riaditel’kou bola Ing. Miriam Lapunikova, MBA, ekonomickou riaditel’kou Ing. Ivana
Sklenkové a medicinskym riaditel'om bol MUDr. Milan Urbani, MPH.

Rozhodnutim o zmene zriadovacej listiny sa Statutdrnym orgdnom organizicie
s ucinnostou od 24.09.2020 stal riaditel’, ktory je zodpovedny za riadenie organizacie.
Riaditel FNsP FDR je opravneny konat v mene organizdcie vo vSetkych veciach, riadi
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¢innost’ organizacie a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach organizacie, pokial nie su
zriad'ovatel'skou listinou vyhradené do pdsobnosti inych organov organizécie. K 31.12.2020
bola riaditel’kou FNsP FDR Ing. Miriam Lapunikova, MBA.

Zriad’ovacou listinou zo dna 24.10.2016 je s uc¢innostou od 02.11.2016 zriadena dozorna
rada ako kontrolny Gtvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNsP FDR. Dozorna rada ma
piatich ¢lenov v zloZeni predseda a Styria ¢lenovia. Funkéné obdobie dozornej rady je tri roky.
Miesto predsedu dozornej rady nebolo k 31.12.2020 obsadené.

Obrazok 1: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2020

Zastupca Slovenskej
lekarskej
spolocnosti

Zastupca Asociacie
zdravotnych
poistovni

Zastupca odbornej
verejnosti

*JUDr. Lukas Brazdil

«JUDr. Peter Sloboda

*MUDr. Jozef Valky,
Phd. CETC

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4 Organizacna Struktiura nemocnice

S téinnost'ou od 01.12.2020 bola MZ SR schvalena organiza¢na S$truktura nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsP FDR
k 31.12.2020 nasledujtce organiza¢né ttvary V Casti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a) 17 klinik a 9 oddeleni poskytujucich tGstavnu starostlivost,

b) centralne operacné a zakrokové saly,

c) dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

d) oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,
ambulancia urgentného prijmu 2. typu),

e) 8 pracovisk SValLZ vratane centralneho laboratorneho komplexu (pracovisko
klinickej biochémie, klinickej hematologie a klinickej mikrobiologie),

f) 81 $pecializovanych ambulancii,

g) 11 pracovisk jednodiiovej zdravotne;j starostlivosti,

h) nemocni¢na lekaren a verejna lekaren ,,Nasa lekaren®,

I) transplanta¢né centrum.

V priebehu roka 2020 bola organizac¢na $truktura FNsP FDR aktualizovana a rozSirena
0 nasledovné organiza¢né utvary:

a) Mobilné odberové miesto

V nadviznosti na vyvoj epidemiologickej situdcie vyvolanej Sirenim nového koronavirusu
SARS-CoV-2, ktory sposobuje ochorenie COVID-19, bolo zriadené mobilné odberné miesto,
ktor¢ ma =za Ttlohu zabezpeCit vykonavat odber vzoriek biologického materialu
a naslednu diagnostiku infekéného respiraéného ochorenia COVID-19, vyvolaného novym
koronavirusom SARS-CoV-2, prostrednictvom antigénovych testov.
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b) Vakcina¢né centrum

V nadviznosti na vyvoj epidemiologickej situdcie vyvolanej Sirenim nového koronavirusu
SARS-CoV-2, ktory spdsobuje ochorenie COVID-19, bolo zriadené vakcinacné centrum,
ktor¢ ma za tlohu zabezpecit' oCkovanie vybranych skupin pacientov proti infekénému
respiraénému ochoreniu COVID-19.

¢) Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU

V roku 2020 bola zriadena Klinika transplantacnej chirurgie SZU, ktora zabezpecuje
chirurgicku starostlivost’ o pacientov v troch zakladnych odboroch: transplanta¢né chirurgia,
cievna chirurgia, hepato-pankreato-biliarna chirurgia. Klinika vznikla zlu¢enim oddelenia
cievnej chirurgie a hepato-pankreato-biliarnej chirurgie. Jedna sa o $pecializované chirurgické
pracovisko s celoslovenskou posobnostou v problematike transplantacie pecene. Klinika
transplantacnej chirurgie SZU je sucastou Transplantacného centra vo FNsP FDR.
Ma pridelené dve operac¢né saly na oddeleni centralnych opera¢nych sal. Klinika sa podiel'a
na pregradudlnom a postgradudlnom vzdeldvani lekarov, sestier a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov v odbore transplantologia, cievna a hepato-pankreato-bilidrna chirurgia.
Zriad'ovatelom kliniky je Katedra cievnej chirurgie Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave.

V nasledujucej tabulke uvddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych
organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.

Tabul’ka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organizaénych utvarov

Nazov kliniky Prednosta kliniky

Algeziologicka klinika SZU doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.

Dermatovenerologicka klinika SZU MUDir. Slavomir Urbancek, PhD.

I1. gynekologicko-porodnicka klinika SZU doc. MUDr. Karol Dékus, PhD.

I1. chirurgicka klinika SZU doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD.

Il. interna klinika SZU MUDr. Cubomir Skladany, PhD.

I1. klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC

Klinika plastickej chirurgie SZU MUDr. Jozef Ulianko, PhD.

I1. klinika tirazove;j chirurgie SZU MUDr. Radomir Gajdos, PhD.

Neonatologicka klinika SZU MUDr. Jana Nikolinyova, PhD.

Neurochirurgicka klinika SZU MUDr. Jan Sulaj, PhD.

I1. neurologicka klinika SZU doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD.

Il. 0¢né klinika SZU MUDr. Ladislav Janc¢o, PhD., FEBO

Onkologicka klinika SZU MUDr. Vladimir Malec, PhD.

Ortopedicka klinika SZU MUDr. Marian Hlavac, PhD.

I1. psychiatricka klinika SZU MUDr. Ludvik Nabélek, PhD./ MUDr.
Michal Patarak, PhD.

I1. urologicka klinika SZU MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU MUDr. Julius Janek, PhD.

Nazov oddelenia Primar oddelenia

Hematologické oddelenie MUDr. Alexander Wild
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Oddelenie odberu organov a transplantacnych databaz MUDr. Radovan Taka¢

Oddelenie infektologie MUDr. Diana VoloSinova, PhD.,MBA
Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej toxikologie MUDr. Rébert Vilcek
Oddelenie maxilofacidlnej chirurgie MUDir. Rastislav Slavik
Oddelenie otorinolaryngologie MUDr. Pniak Tomas, PhD.
Oddelenie pneumolégie a ftizeologie MUDr. Michal Urda

Oddelenie urgentného prijmu MUDr. Roman Lutty

Dom oS$etrovatel'skej starostlivosti PhDr. Janka Vnenc¢ékova
Nazov oddelenia SVaLZ Primar oddelenia

Centralny laboratérny komplex MUDr. Zuzana Beckova
Oddelenie centralnych operaénych sal a centralnej sterilizacie MUDr. Erik Flaska, PhD.
Oddelenie fyziatrie, balneologie a lie¢ebnej rehabilitacie MUDr. Martina Flaskova
Oddelenie lekarskej genetiky MUDr. Danica Kantarska, MBA
Oddelenie radiologie MUDr. Stanislav Okapec
Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
Centra Veduci centra

Transplanta¢né centrum

Nazov oddelenia Veduci oddelenia
Nemocni¢na lekérent PharmDr. Anna Stricova
Verejna lekaren ,,Nasa lekaren* Mgr. Maria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

1.5 FNsP FDR nemocnicou roka 2020

Institat pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) Siesty rok hodnotil Uroven
slovenskych nemocnic podla vybranych ukazovatel'ov spokojnosti pacientov, kvality
poskytovane] zdravotnej starostlivosti, hospodarenia a transparentnosti. Najvys$Sie ocenenie
Nemocnica roka 2020 v kategorii Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic treti rok
po sebe obhajila FNsP FDR.

INEKO na svojej internetovej stranke uvadza: ,,Rooseveltova nemocnica v Banskej Bystrici
ziskala aj po roku ako jedina z velkych Statnych zariadeni nadpriemerné bodové hodnotenie
v kazdej zo Siestich hlavnych oblasti sledovanych ukazovatelov. Z hladiska medicinsko-
ekonomickej narocnosti diagnéz ma v priemere najkomplikovanejsich  pacientov
na Slovensku. Tazké diagnézy pacientov samozrejme objektivne stazujii moznost dosahovat
najlepsie indikatory kvality, kedZe su prirodzene spojené s vdcsimi zdravotnymi
komplikdaciami a vdcsim rizikom umrti. Preto je cenné, Ze sa ,,Rooseveltka“ medzirocne
zlepsila v parametroch kvality. Banskobystricka nemocnica vykondva rocne sumarne druhy
najvyssi pocet operdcii v tych oblastiach, kde vicsia skusenost zdravotnickeho persondlu
porzitivne vplyva na kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Viac operacnych vykonov
realizuje na Slovensku len ovela vdcsia Univerzitna nemocnica Bratislava pozostdavajuca vSak
az z piatich nemocnic. Pocas ostatnych dvoch rokov nedostala Rooseveltova nemocnica
ani jednu pokutu od Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou (UDZS) za zle
poskytnu liecbu a ma spomedzi Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic druhych
najspokojnejsich pacientov. Po roku, kedy ju v Indexe transparentnosti, ktory zostavuje
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INEKO v spolupraci s Transparency International Slovensko, predstihli az styri fakultné
nemocnice, sa nemocnica z Banskej Bystrice suverénne vratila na lidersku poziciu. Je za tym
vedomé usilie vedenia nemocnice, ktoré tlacilo na esSte vdicsiu otvorenost a zlepSovanie
poskytovania informdcii laickej, ako aj odbornej verejnosti. Za zmienku stoji urcite tiez fakt,
Ze Rooseveltke sa ako jedinej oddlzovanej vel'kej Statnej nemocnici podarilo medzirocne znizit
stratu a dlh po lehote splatnosti, ak neberieme do uvahy vplyv oddlzovania. FN Nitra zostava
nadalej jedinym zariadenim v kategorii Statnych fakultnych nemocnic, ktoré nevytvara straty
a zaviizky po lehote splatnosti. “*

1.6 Vyznamné udalosti

V priebehu roka 2020 ovplyvnilo zivot FNSP FDR mnoho udalosti, akcii a zaujimavych
podujati.

Vo februari sme uviedli do prevadzky zrekonsStruované priestory, ktoré budu slazit
hematologickym pacientom. Najmé onkologickym pacientom bude k dispozicii moderné
a komfortné pracovisko s dvomi ambulanciami, novou aplikacnou miestnostou a oddelenymi
priestormi pre odber krvi.

Nemocnica pokracovala aj vtomto roku so zlepSovanim komunikaénych zrucnosti
zdravotnickeho persondlu. Sériu komunika¢nych workshopov pod vedenim skuisenej klinickej
psychologicky absolvoval pocCas februara personal, ktory prichddza najcastejSie
do bezprostredného kontaktu s pacientmi a to ambulantné sestry, persondl urgentného prijmu
a infocentra.

V aprili ziskala nemocnica darom hybridnu termo kameru. Technolégia pomoZze v Case
trvania pandémie merat’ teplotu pacientom prichddzajucim na urgentny prijem. V obdobi
rozbiehajucej sa pandémie znamenala darovand technoldgia vyznamni pomoc. Meranie
teploty na dialku zvysilo bezpecnost persondlu. Termo kameru nemocnici darovali
spolo¢nosti GAMO a. s. a ELIS plus, s.r.o.

V ma4ji bol nahradeny devit rokov pouzivany roboticky chirurgicky systém da Vinci za
dva nové, modernejSie robotické systémy. Zaujem pacientov o robotické operacie enormne
vzrastol, niektori museli ¢akat’ aj niekol'’ko mesiacov. Pristroj, ktory sme mali od roku 2011,
bol technicky opotrebovany a vytazeny na maximum. Nové pristroje umoZznia zvysit’ pocet
vykonov. DokonalejSie technologické vlastnosti Stvrtej generadcie umoZnia operovat este
preciznejSie a bezpecnejSie. Banskobystrickd nemocnica operuje touto technoldgiou
ako jedind nemocnica v SR.

V auguste si hepatologické, gastroenterologické a transplantacné oddelenie II. internej
Kliniky SZU (HEGITO) pripomenulo 10 rokov od svojho vzniku. Dévodom vzniku oddelenia
v roku 2010 bol dlhodobo sa zvySujlci pocet ochoreni pecene na Slovensku. Za desatrocCie
svojej posobnosti poskytlo Specializovani starostlivost uz vySe 10 000 pacientom
s ochoreniami pecene a traviaceho traktu. HEGITO je jednym z pilierov transplantaéného
centra, pretoZze pripravuje pacientov na transplanticiu pecene a takisto sa o nich stara
aj po transplantacii.

Svédsky vyrobca nabytku IKEA a dodavatel spotrebnej elektroniky ANDREA SHOP
vybavili novym nabytkom a spotrebi¢mi oddychovi zénu lekdrom oddelenia infektologie.
Priestory, kde sa lekari denne stretavaji na sedeniach a rozhoduji o d’alSej liecbe, ale aj travia

1 https:/fwww.ineko.sk/clanky/ocenenie— nemocnica— roka— obhajili— v— roku— 2020— nemocnice— v— banskej—
bystrici— a— kosiciach— saci
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prestavky, st tak od augusta zariadené novymi kresielkami, sedackami, skrinkami,
ale aj chladnic¢kou a kavovarom.

V septembri 1l. chirurgickd klinika SZU rozsirila spektrum poskytovanych vykonov
o operacie hrudnika. Znamend to realizaciu otvorenych operacii pluc, operacii velkych
dychacich ciest, medzihrudia, operacii hrudnikovej steny, branice, videotorakoskopické
operacii, atd’.

Vzhl'adom na pretrvavajucu pandémiu spustila nemocnica do prevadzky velkokapacitné
odberové miesto (MOM), kde st odoberané vzorky indikovanym obyvatel'om na testovanie
na COVID-19. Miesto bolo zriadené za uc¢elom zvySenia dennej kapacity odberu biologického
materidlu pre laboratornu diagnostiku na pritomnost koronavirusu SARS-CoV-2
u indikovanych pacientov. MOM sa nachddza na Micinskej ceste.

V oktébri nemocnica obstarala novy kombinovany elektrolieCebny pristroj pre oddelenie
fyziatrie, balneologic a lieCebnej rehabiliticie vdaka finanénému  prispevku
od Banskobystrického samospravneho kraja. Nové zariadenie umozni efektivne zmiernit’
klinické problémy pacienta, znizit' pocet d’alSich terapeutickych intervencii, skratit dobu
liecby a tym aj zvysit’ pocet odlieCenych pacientov.

V novembri nemocnica rozsirila testovanie na COVID-19 na velkokapacitnom odberovom
mieste na Micinskej ceste o antigénové testovanie.

V decembri FNsP FDR obhgjila po treti raz svoje postavenie ako Nemocnica roka
v kategorii Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic.

Délezitymi organizaénymi zmenami preslo v roku 2020 transplantacné centrum.
Najvyraznejsou je vznik Kliniky transplanta¢nej chirurgie. Klinika vznikla zlu¢enim oddelenia
cievnej chirurgie a oddelenia hepato-pankreato-biliarnej chirurgie. Dovodom zriadenia kliniky
bola potreba vytvorenia Specializovaného chirurgického timu, ktory sa bude prioritne venovat’
transplantaciam brusnych organov a po chirurgickej stranke zabezpe¢i plynuly chod
transplantaéného programu a to 24 hodin denne a 7 dni v tyzdni. Okrem toho vzniklo
oddelenie odberov organov a transplantatnych databaz, ktoré organizacne zabezpecuje
odberovy program, nepretrzita 24 hodinovu transplantaént koordinatorsku sluzbu, vytvorenie
a spravovanie vsetkych potrebnych a nevyhnutnych databaz, ich analyza s vytvorenim
predpokladu pre kontinudlny kvalitativny rast transplanta¢ného centra ako celku.

2 PrehlPad o ¢innosti nemocnice v roku 2020

Zhorsenie medicinskych ukazovatel'ov (uvedenych v ¢lankoch 2.1 az 2.4) bolo zapri¢inené
aj dosledkami plynucimi z celkovej pandemickej situdcie. V prechddzajuicom roku, ked’ z 12
mesiacov 10 bolo oznacenych ako pandemickych, boli vo FNsP FDR hospitalizovani pacienti
prevazne na zadklade akutne zhorSeného zdravotného stavu. TaktieZ bol ich klinicky stav
vyznamne determinovany zhorSenim viacerych pridruzenych ochoreni, ked’ze viacSina z nich
verbalizovala pri prijati strach z ochorenia COVID-19, ak budi musiet ,,ist do nemocnice®,
tJ. prichadzali v neskorSich S$tadidch ochorenia, ked’ sa manifestovali aj komplikacie
z dlhodobo nerieSeného ochorenia, resp. ochoreni. Rovnako, obmedzenie planovanych
hospitalizacii so sebou prinieslo celkovo nizsi pocet hospitalizaénych pripadov za rok 2021,
a preto akutne prijatia Statisticky nedokdzali vyvazit' tento deficit. TaktieZ prevaha akutnych
hospitalizacii priniesla vy$§iu hodnotu CMI, z &oho prirodzene vyplyva prediZenie priemernej
hospitalizacnej doby, zvysenie nakladov na pouzité lieky a zdravotnicky material.

14 7 106



Sucasne stupli naklady na mzdové prostriedky, pretoze bolo nevyhnutné reprofilizovat
l6zkovy fond, persondlne navysit zabezpeCenie sluzieb zdravotnickymi pracovnikmi
na reprofilizovanych pracoviskdch. Tie vyzaduji multidisciplindrne timy, osobitny
hygienicko-epidemiologicky rezim, ktory so sebou prinasa aj vy$Sie naklady na OOPP.
Rovnako zriadenim novych pracovisk typickych vyhradne pre obdobie pandémie: laboratérna
analytika COVID-19, velkokapacitné odberové miesto, triaz OUP, COVID OUP, COVID
KAIM a pravidelnym testovanim zamestnancov aj pacientov priniesli navySené vydavky
sposobené hlavne rastom spotreby a personalnych nakladov.*

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2020 k dispozicii 910 16zok a 15 16zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V nasledujucej tabulke ¢.3., st uvedené vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2020:

a) stav 16zkového fondu (pocet 16z0k),

b) casemix — index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujtci priemernt ekonomicka (nakladovi)
narocnost’ pripadu,

C) pocet hospitalizaénych pripadov (dalej len ,,HP*), pricom za jeden hospitalizaény
pripad sa povazuje hospitalizidcia pacienta v ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice bez ohladu na to, na kolkych 16zkovych DRG relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,

d) pocet ukonéenych hospitalizacii (d’alej len ,,UH®), pricom za jednu ukonéenu
hospitalizaciu sa povazuje hospitalizacia pacienta v tUstavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) odo diia prijatia pacienta do nemocnice az po jeho
prepustenie z nemocnice na jednom l6Zkovom oddeleni; v sti€asnosti sa vyuZiva
tento ukazovatel’ iba pri non DRG relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a Vv ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti,

e) oSetrovacia doba, teda celkovy pocet oSetrovacich dni,

f) priemerna obloZznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %,

g) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD%), ktora je definovana ako pocet
dni pobytu pacienta v jednom ustavnom zdravotnickom zariadeni na DRG
relevantnych oddeleniach, priom sa do celkového poctu oSetrovacich dni
nezapocita den prepustenia alebo prekladu pacienta a tieZ sa nezapocitavaju dni
na priepustke.

V segmente DRG bolo v roku 2020 vykazanych 23 428 hospitalizacnych pripadov, zatial’
¢o vroku 2019 bolo vykazanych 30 565 hospitalizacnych pripadov, ¢o predstavuje pokles
0 23,4 %. Zaznamenali sme negativny trend v priemernej dizke ofetrovacej doby (z hodnoty
5,97 dna vroku 2019 stipla na hodnotu 6,34 dna v roku 2020). Dévodom je zvySujlica
sa naroCnost’ pacientov reprezentovana ukazovatelom CMI, ktory vzrastol z hodnoty 1,395
v roku 2019 stipla na hodnotu 1,47 v roku 2020.

V segmente non DRG bolo v roku 2019 bolo vykazanych 1 022 ukoncenych hospitalizacii
a vroku 2020 bolo vykazanych 703 ukoncenych hospitalizacii, teda o 32,1 % menej.
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Zaznamenali sme skracovanie priemernej diZky o$etrovacej doby (z hodnoty 15,89 diia v roku
2019 Klesla na hodnotu 15,32 dna v roku 2020).

Obloznost’ v obidvoch segmentoch sa medziro¢ne znizila zo 64,72 % na 47,86 %.

Dovodom zhorSenia medicinskych ukazovatel'ov je Sirenie infekéného respiratného
ochorenia COVID-19. Pocas roka 2020 bolo ¢iasto¢ne obmedzené poskytovanie planovanej
ustavnej zdravotnej starostlivosti. Urcity pocet 10Zzok bol reprofilizovany na COVID l6zka.

Tabulka 3: Vybrané ukazovatele Gistavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2020

Osetrovacia

Odbornost’ Popis odbornosti Pocet 16Zzok CMI HP doba OblozZnost’ POD
1001 vnutorné lekarstvo 47 0,99 1791 12265 | 71,30 % 6,85
1002 infektologia 45 0,87 634 4347 | 26,39 % 6,86
1003 pneumoldgia a ftizeologia 24 1,00 459 3368 | 38,34 % 7,34
1004 neurologia 52 1,13 1089 7674 | 40,32 % 7,05
1005 psychiatria 50 663 10139 | 55,40 % 15,29
1009 gynekologia a porodnictvo 83 0,96 1981 9670  31,83% 4,88
1010 chirurgia 76 1,68 2420 12401 | 44,58 % 512
1011 ortopédia 42 2,23 1027 6034  3925% 5,88
1012 urologia 30 1,46 1778 6223 | 56,68 % 3,50
1013 urazova chirurgia 51 1,66 1900 9909 | 53,09% 5,22
1014 otorinolaryngolédgia 15 1,08 432 2008 36,58 % 4,65
1015 oftalmologia 20 0,95 729 2369 32,36 % 3,25
1018 dermatovenerologia 28 0,87 585 3788 36,96 % 6,48
1019 klinicka onkologia 66 1,26 1619 13988 | 57,91 % 8,64
1025 | 2nestéziologiaaintenzivna |y, 7,14 142 1602 3979% 11,28
medicina

103y | hematologiaa 24 1,91 473 5634 64,14 % 11,91
transfuzioldgia

1037 neurochirurgia 25 2,58 641 5141 | 56,19 % 8,02

1038 plasticka chirurgia 15 0,97 691 2221 | 40,46 % 3,21

1046 algezioldgia 10 0,82 233 1175 | 32,10% 5,04

1051 neonatologia 16 0,35 949 4527 | 77,31 % 477

1063 nefrologia 18 0,95 760 4418 | 67,06 % 5,81

1068 cievna chirurgia 15 1,74 642 2561 | 46,65% 3,99

1070 maxilofacidlna chirurgia 9 1,86 400 2020 61,32 % 5,05

1193 | Ustavnd oSetrovatel'ska 9 40 629 1910% 1573
starostlivost

1196 JIS interna 8 3,76 121 1444 | 4932% 11,93

1201 JIS neurologicka 6 1,96 152 331 15,07 % 2,18
JRSN — jednotka

1203 resuscitacnej starostlivosti 14 4,45 234 4239 82,73 % 18,12
0 novorodencov

1205 dlhodobochori 21 3,44 221 6619 86,12% 29,95

1207 transplantacné 14 5,60 46 745 14,54 % 16,20

1216 hepatologia 30 1,51 686 6376 | 58,07 % 9,29
klinické pracovné

1306 lekarstvo a klinicka 9 0,68 234 1233 | 37,43% 5,27
toxikologia

1625 JIS centralna 8 5,45 20 226 7,72 % 11,30

1631 JIS hematologicka 6 11,28 51 1595 | 72,63% 31,27
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1637 JIS neurochirurgicka 5 3,73 98 843 46,07 % 8,60
JISN — jednotka
1707 intenzivnej starostlivosti o 3 0,81 165 1256 | 114,39 % 7,61
novorodencov
JVSN - jednotka
1708 | YysokoSpecializovane] 5 8,56 25 373 | 20,38 % 14,92
starostlivosti o
novorodencov
SPOLU 910 1,47 24 131 159391 47,86 % 6,61
Z toho: DRG 851 1,47 23428 148 623 | 47,72% 6,34
NON DRG 59 0,00 703 10768 | 49,87 % 15,32
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 4: Vybrané DRG ukazovatele za rok 2020
.| Priemerny % . Prien}erny Priemerny Prien&ern)'/
Segment Pocet HP (Cae— il pocet POD hornych Priem. P ?cit, pocet po€et,
index . . PCCL |vedlajsich operacnych
oddeleni outlierov - vykonov p
diagnéz vykonov
01_Operaény 11178 2,14 1,12 6,44 4,16 % 0,50 1,57 2,98 2,44
02_Medicinsky | 12007 0,85 1,09 6,21 8,25 % 0,62 2,22 0,52 0,01
03_Iny 243 1,39 1,12 9,18 16,46 % 1,25 2,57 3,09 0,09
SPOLU 23 428 1,47 1,11 6,35 6,39 % 0,57 1,91 1,72 1,17

Zdroj: vlastné spracovanie

2.2 Specializovana ambulantn4 zdravotn starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2020 S$pecializovani ambulantni zdravotnu
starostlivost’ v 81 Specializovanych ambulanciach, na ambulancii pohotovostnej sluzby

a na ambulanciach urgentného prijmu 2. typu.

V nasledujtiicej tabulke su uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2020:

a) pocet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej

odbornosti,

b) pocet navstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,
c) pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradent k danej odbornosti,
d) pocet bodov, ktoré boli vykazané ambulanciami danej odbornosti.

Tabul'ka 5: Vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti za rok

2020
. Ro¢ny pocet « .
LG - Nazov odbornosti ambulantny Pf)cet Pocet bodov ?ocet
odbornosti . pacientov vykonov
ch hodin
2001 vnutorné lekarstvo 2 008,00 2925 1563 870 7 827
2002 infektologia 8 032,00 5110 1621 201 10 945
2003 pneumologia a ftizeologia 3432,00 9970 5013 960 19 586
2004 neurologia 3276,00 14 629 7505421 21657
2005 psychiatria 3536,00 16 266 3355730 18 307
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2009 gynekologia a porodnictvo 4 082,00 7977 7130 090 19 053

2010 chirurgia 8 476,00 16 287 8618 347 27 655
2011 ortopédia 6 024,00 17 747 5316 475 31273
2012 urologia 3016,00 9334 3738845 14 561
2013 urazova chirurgia 2 860,00 14 227 4 838 205 28 449
2014 otorinolaryngologia 4 016,00 7470 3780535 20 026
2015 oftalmolégia 13 598,00 19 203 10 934 580 93483
2018 dermatoveneroldgia 4342,00 14 071 3543483 24 351
2019 klinicka onkologia 10 907,00 35399 27 569 732 117 959
2025 anestéziologia a intenzivna medicina 1757,00 5178 1107 410 5025
o027 | Dyatria, baincologia a liecebnd 3263,00 11938 4219680 14 899
rehabilitacia

2031 hematologia a transfuziologia 1 568,75 6 367 3188670 20784
2037 neurochirurgia 1 404,00 5070 1164 930 5280
2038 plasticka chirurgia 4 016,00 8 968 3490 045 17 338
2040 klinicka imunologia a alergiologia 4 016,00 8 388 2 706 060 21976
2043 radia¢na onkologia 1 694,25 4174 2879742 7740
2044 foniatria 1 248,00 1136 1061 509 3901
2045 reumatologia 5174,00 22112 20589 531 49 200
2046 algezioldgia 1 757,00 8629 2 423 696 10 767
2048 gastroenterologia 1819,75 4 507 3323 082 9499
2049 kardiologia 2 008,00 6 423 14 496 762 15 139
2050 35‘;?;1@3’ poruchy latkovej premeny a 383500 11225 3073020 20 768
2051 neonatologia 624,00 1805 3683210 3186
2056 angiologia 2 008,00 2379 1733201 5078
2060 geriatria 2912,00 3266 922 340 5076
2062 lekarska genetika 2 008,00 1414 1679 790 1718
2063 nefrologia 3 640,00 10 211 3658 355 30 081
2064 endokrinologia 2 704,00 11 852 6799 510 21167
2068 cievna chirurgia 2 008,00 4374 1554 825 5303
2070 maxilofacialna chirurgia 1 664,00 3101 762 280 3412
2144 klinicka psycholdgia 1 248,00 381 624 110 1171
2174 ambulancia pohotovostnych sluzieb (APS) 3 225,00 4232 2197 835 13 268
2216 hepatologia 2 008,00 4024 2 149 202 14 609
2229 onkologia v gynekologii 390,00 783 184 870 1207
2306 i‘;gﬁg‘lggg‘covne lekirstvo a klinicka 2 008,00 2556 1367195 8313
2312 gynekologicka urologia 1 144,00 977 173 140 1477
2647 mobilné odberové miesto 1 820,00 24632 4285720 25075
8002 infektologia 6 526,00 51 14 620 72
8005 psychiatria 2 008,00 404 399 535 533
8976 urgentny prijem 2. typu 8 760,00 27 319 20118 568 102 973

SPOLU 157 870,75 398491 210562 917 901 167

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2019, kedy FNsP FDR evidovala 463 858 ambulantnych pacientov,
sme v roku 2020 zaznamenali pokles po¢tu ambulantnych pacientov na 398 491, teda o 14,1
%. Takisto medziro¢ne klesol pocet vykazanych bodov 0 17,1 %, pricom v roku 2019 bolo
vykézanych 253 921 721 bodov a v roku 2020 bolo vykazanych 210 562 917 bodov.
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2.3 Jednodnova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2020 na svojich 11 klinikach a oddeleniach Siroky
rozsah vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

V nasledujtcej tabul’ke uvadzame prehl'ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodnove;j
zdravotnej starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2020.

Tabulka 6: Vybrané ukazovatele jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti za rok
2020

Kod . . Pocet Pocet
odbornosti Nizov odbornosti vykonov pacientov
009 gynekologia a pérodnictvo 394 394
010 chirurgia 151 151
011 ortopédia 268 266
012 urologia 721 675
014 otorinolaryngoldgia 123 123
015 oftalmologia 5154 5097
037 neurochirurgia 17 17
038 plasticka chirurgia 1673 1395
048 gastroenterologia 149 149
068 cievna chirurgia 19 19
SPOLU 8 669 8 286

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2019 sa pocet vykonov JZS poskytnutych v roku 2020 znizil o 22,4
%, pricom vroku 2019 bolo pacientom vykonanych 11 166 vykonov jednodnovej
ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Najvacsi pocet vykonov (59,5 % z celkového poctu)
poskytla Il. o¢na klinika SZU.

2.4  Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVaLZ, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, za obdobie roka 2020.
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Tabul’ka 7: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2020

Nazov kliniky (oddelenia) Pocet vykonov Pocet bodov
L::E;Zﬁ;ﬁii:ika SZU — hepatologicko-gastroenterologické 628 11 318 902
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 3 75 000
Onkologicka klinika SZU 134 034 94 330 700
Hematologické oddelenie 90 924 19 971 610
Oddelenie fyziatrie balneologie a liecebnej rehabilitacie 104 857 30 871 940
Oddelenie lekarskej genetiky 619 1327 700
Oddelenie urgentného prijmu 30018 106 701 170
Oddelenie radiologie 97 358 571105 710
Centralny laboratérny komplex 3104 860 733490 180
CELKOM 3563 301 1569 192 912

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2020 vykony v spolo¢nych a vySetrovacich zlozkach
Vv celkovom poéte 3 563 301. V porovnani s rokom 2019, kedy pracoviska poskytli 3 921 877
SValLZ vykonov, to predstavuje pokles v pocte poskytnutych vykonov 09,1 %. V pocte
vykéazanych bodov sme medziroéne zaznamenali tiez pokles 0 11,6 % (vroku 2019 bolo
vykazanych 1 775 731 126 bodov).

2.5 Specializovana multidisciplinirna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovani zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

i) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

J) Centrum pre pacientov s akiitnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantaénom centre sa v sucasnej dobe vykonavaju transplantacie oblic¢iek a peCene.
Pokracuje program skrizenych transplantacii obli¢iek, v roku 2020 vsak nebola vykonana ani
jedna. Transplanta¢né centrum pokracuje v programe kombinovanej transplantacie oblicka-
pankreas a v zostavovani Cakacej listiny pre kombinovanu transplantaciu oblicka-pankreas.
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V nasledujicej tabulke sa nachiddza prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit
za obdobie rokov 2016 az 2021. Odbery organov ako aj transplanticie organov boli v roku
2020 vyznamnou mierou poznacené¢ epidémiou COVID-19. Prechodne bol transplantaény
program pozastaveny alebo obmedzeny .

Pocet odberov vzrastol oproti roku 2019 o 80 %, percentudlne zastipenie multiorganovych
stuplo 0 9 %. Zaznamenali sme narast poctu transplantéacii oblic¢iek 048 % a peceni o 11 %.
Uvedené ¢isla ukazuji vyznamné zlepsSenie odberovej aj transplantacnej aktivity v roku 2020.

Tabul'ka 8: Prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit

Odberova aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Pocet odberov od mrtvych darcov 10 23 13 23 6
z toho pocet multiorganovych 8 15 1 12 6
odberov
Pocet odberov od Zivych darcov 4 4 4 4 4
Transplantacna aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Transplantacia oblicky od mftveho 21 34 o5 39 19
darcu
Transplantacia oblicky od Zijuceho 4 4 4 4 4
darcu
Transplantacia pecene 28 29 37 41 19

Zdroj: vlastné spracovanie

Clenovia transplanta¢ného centra sa poc€as roku 2020 pravidelne zucastiovali
na indikacnych seminaroch pred zaradenim pacientov na ¢akaciu listinu pre transplanticiu
pecene. Kongresy a seminare boli pozastavené, niektoré vSak presli do online formy.

MUDr. Eva Lackova, PhD. a MUDr. Skladany, PhD. su ¢lenmi vyboru Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢&len dozornej rady Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti. MUDr. Eva Lackova, PhD. bola potvrdena vo funkcii
krajského odbornika pre organové transplantacie.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako sucast’ dnes uz II. o¢nej kliniky SZU
v Banskej Bystrici. AZ do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federacie tkanivovych
a ocnych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sucasnosti zastreSuje KeraLink
International. Tkanivové zariadenie je poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti, ktory na zaklade
povolenia na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribuciu T'udského tkaniva. Poslanim o0¢nej
banky je ziskavanie transplanta¢ného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaveréznych
darcov v sulade s platnymi pravnymi predpismi a S etickymi principmi s tym, Ze ziskany
material bude pouzity pre ucely transplantacie vyhradne v Slovenskej republike, resp.
na vedeckovyskumné ucely. Zamestnanci banky pravidelne absolvuju aktivity sustavného
vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov. Pocas krizovej situdcie z ddvodu ochorenia
COVID-19 prebiehalo vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov formou online.
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V nasledujucej tabul'ke sa nachadza prehl'ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie rokov 2016 az 2020.

Tabulka 9: Prehl'ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané oné tkaniv Rok Rok Rok Rok Rok
! v 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet odberov 10 15 19 36 17
z toho odbery v ramci multiorganového odberu
vo FNsP FDR ! 14 9 19 4
z toho odbery v ramci multiorganového odberu
SR L : 3 1 5 13 12
v Univerzitnej nemocnici Martin
z toho odbery na patologicko- anatomickom
pracovisku a pracoviskach sudneho lekarstva 0 0 5 3 1
zZ toho odbery v rdmci UDZS v Banskej
Bystrici
z toho odbery na patologicko- anatomickom
pracovisku a pracoviskach sudneho lekarstva 0 0 0 1 1
Z toho odbery v ramci UDZS v Martine
Pocet odobratych rohoviek 20 29 38 72 34
Transplantované o¢né tkaniva Xoig R XS X Bk
plantov v 2016 2017 2018 2019 2020
Transplantacia rohoviek 22 26 88 53 25
z toho vo FNsP FDR 10 14 12 18 12
z toho vyvezené v ramci SR:
e  Univerzitnid nemocnica Martin 1 3 9 15 2
. lfgkultné nemocnica s poliklinikou 1 0 0 0 0
Zilina
e  Fakultna nemocnica Trencin 1 1 2 3 5
e Ustredna vojenska nemocnica SNP 4 5 0 1 0
Ruzomberok — fakultna nemocnica
e UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin 0 3 6 7 5
° Izak\(|5|onCenter s.r.o., Banska 5 3 1 1 1
Bystrica
e  Univerzitna nemocnica Bratislava 0 0 5 0
. Cent_rum mikrochirurgie oka 0 0 0 1 0
Bratislava
. Narqdny ustav detskych chordb 0 0 0 1 0
Bratislava
. Umv\./erznna nemocnica L. Pasteura 0 0 3 1 0
Kosice

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2020 neboli hlasené ziadne zivazné neziaduce reakcie ani zdvazné neziaduce
udalosti.
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2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikaciu DDOT (dlhodoba domaca oxygenoterapia) pri oddeleni
pneumologie a ftizeologie zabezpecuje indikacie u pacientov banskobystrického kraja.

DDOT je indikovana u chorych, u ktorych pretrvava chronicka respira¢na insuficiencia
aj napriek optimalnej liecbe zakladného ochorenia, ktoré viedlo k jej vzniku. Indikaciou
pre DDOT st uvedené nozologické jednotky s prejavmi chronickej respira¢nej insuficiencie:

a) chronicka obstruk¢na choroba pluc,

b) chronicka obstrukéna choroba pl'ic s obStrukénym spankovym apnoe (overlap sy),
c) diftzne intersticialne pl'icne choroby,

d) primarna pl'icna hypertenzia,

e) alveolarna hypoventilacia — Pikwickov syndrom,

f) chronicka tromboembolicka choroba plic,

g) deformity hrudnika s cor kyphoscolioticum,

h) emfyzém plc,

1) cysticka fibroza,

J) chronicka rejekcia plicneho transplantatu.

Po splneni indikaénych kritérii a schvaleni Ziadosti na DDOT prislusnou zdravotnou
poistoviiou je pacientovi prideleny kyslikovy koncentrator. Kontrolu lieCby pacienta
zabezpecuje spadovy ambulantny pneumoldg. V nasledujucej tabulke sa nachddza prehlad
pacientov centra pre indikaciu DDOT za obdobie rokov 2016 az 2020.

Tabulka 10: Prehl'ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Popis Rok 2016 | Rok 2017 = Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Pocet indikovanych a poist'oviiou
schvalenych pacientov na DDOT 49 < & £ %)

z toho s diagn6zou CHOCHP 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

z toho s inou diagnézou 20 % 20 % 20% 20% 20 %
Pocet pacientov, ktori bola do centra
odoslani a nespifiali indika¢né kritéria na 21 28 17 16 8
DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie

Pokles indika¢nych hospitalizacii oproti minulym rokom stvisi s prebiehajlicou
pandemickou infekciou SARS-COV-2 a reprofilizaciou 16zok.

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpeCuje komplexnu diagnosticku a terapeuticku zdravotnu
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou, ako aj komplexni diagnosticku a terapeuticku
starostlivost’ v ramci ambulantnej zlozky, ako aj v rdmci 16Zok na oddeleniach — v ramci
hospitalizécie.

23z 106



Centrum pre HIV/AIDS najma:

a)
b)
c)
d)

e)

vykonava komplexnu diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

vykonava zékladnu a pokrocilu starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

zabezpecCuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradudlneho vzdelavania lekarov z celej SR,

vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania,

organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou
aj medzinarodnou posobnost’ou.

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2016 az 2020.

Tabulka 11: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Pocet dispenzarizovanych pacientov
s potvrdenou HIV infekciou & & i v e
Z toho Zeny 11 11 12 12 13
z toho muzi 51 56 61 65 74
Poget pa01’entov na komblnovanej 55 61 68 72 82
antiretrovirusovej terapii
Pocet hospitalizovanych pacientov
Vv zavere¢nom Stadiu HIV infekcie- 4 4 0 0 2
AIDS
z toho zeny 1 0
Z toho muzi

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VysSetrovanie konfirmaénych testov
a virusovej zataze rieSime v spolupraci s Referenénym laboratériom pre HIV/AIDS pri
Ustave preventivnej mediciny v Bratislave. V roku 2020 sme v nasom centre zaevidovali
10 novych pacientov s HIV infekciou — 9 muzov a 1 Zenu. Dvaja z tychto pacientov
sa nachadzali v zaverecnej faze HIV infekcie — AIDS, s vyvinutymi oportunnymi infekciami.
U vsetkych novych pacientov bola zahajend kombinovana antiretrovirusova terapia.

Na tejto liecbe doslo k vzostupu CD4 lymfocytov, dosiahla sa virologicka supresia,
Na cART su pacienti stabilizovani, pravidelne ambulantne sledovani v naSom centre.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a lie¢bu sclerosis multiplex (CLSM)

Specializované pracovisko pre diagnostiku a liecbu SM zabezpeluje komplexni
diagnosticku a terapeuticku starostlivost' o pacientov s demyelinizacnym ochorenim CNS
typu sclerosis multiplex, ale aj neuromyelitis optica (Devicova choroba). V ramci svojich
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¢innosti vykondva multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencialmi:
zrakovymi, sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi.

Po diagnostickej selekcii zabezpeCuje a rozhoduje o vybere pacientov na Specializovant
ekonomicky naroéni ochorenie modifikujucu lie¢bu (disease modifying therapy)
interferénmi, glatiramer acetatom a aj monoklonalnymi protilatkami. Ide o ¢innost’, ku ktorej
je potrebny Specialny zmluvny vztah so zdravotnou poistoviiou.

Pracovisko zabezpecuje diagnosticku a liecebnll starostlivost o pacientov so SM
s recidivou, zabezpecCuje odborné skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradudlneho vzdelavania lekarov, vykonava vyucbu a Skolenie
zdravotnych sestier v ramci postgradudlneho vzdeldvania, organizuje vedecké seminare
a konferencie, kongresy s celoStaitnou aj medzindrodnou pdsobnostou a zcastiuje
sa na vypracovani navrhov odbornych usmerneni.

Na pracovisku mame dispenzarizovanych 414 pacientov s0 SM na ochorenie
modifikujicej liecbe (DMT). VSetci tito pacienti vyzaduju sledovanie a nacasovanie
pravidelnych kontrol
a vySetreni MR, ako aj klinickych neurologickych vySetreni lekdrom (raz za pol roka),
¢o zabezpeCuju Specializované sestry centra. NavySe mame 150 pacientov, ktori
su v sledovani, ale pre pokrocilé postihnutie uz nemézu dostavat DMT. Sestry okrem
zabezpecenia terminov lekarskych vySetreni vykondvaju laboratorne odbery z dovodu
sledovania neziaducich ucinkov, vydavaji pacientom lieky v Specidlnom rezime, vydavaju a
objednavaji pomoécky potrebné k aplikacii injekcii, t.j. injektor, tampony, baterky do
aplikatora, edukac¢né brozary. Kedze absolvovali aj Specializované Skolenia, vykonavaji
Specializované psychologické testy zamerané na kogniciu a zaroven testuju pacientov na
Specialnu moznost” komplikacie lieCby SM — progresivnu multifokalnu leukoencefalopatiu —
PML.

V pracovnej dobre funguju aj ako call centrum pre pacientov s diagnézou SM.

Okrem uvedenych ¢innosti sestry SM pracoviska realizuju:

a) odbery krvi a ostatného biologického materialu (mesacne cca. 80 pacientov),

b) odbery krvi na Specidlne vySetrenic JCV, objednanie kuriéra a odosielanie
do zahranicia,

¢) podavajii imunoglobuliny (6 pacientov & 28 dni, dizka podavania infazie
je aj 5 hodin),

d) odber krvi na MxA, odoslanie do laboratoria v BA,

e) edukacia a zaskolenie pacienta ohl'adom aplikacie injekcii - S.c, i.m,

f) vydavanie a objednavanie pomdcok potrebnych k aplikacii injekcii,

g) edukacia pacientov o podavani liekov p. 0, poucenie o neziaducich t¢inkoch
liekov,

h) objednavanie a vyzdvihovanie liekov z lekarne (denne),

i) vydavanie lieckov pacientom na domacu liecbu,

J) vedenie dokumentacie pacienta,

k) manaZovanie vysetreni k schvaleniu DMT liecby: MR, Imunolégia, EP,

I) organizacia objednavania pacientov na pravidelné neurologické kontroly
a doplnujtce vysetrenia, ako napr. MRI.

Vsetci pracovnici boli edukovani pre aplikaciu nového lie¢iva DMT — ocrelizumabu
a u pacientov s Devicovou chorobou rituximabu. Nasadzovanie lieku fingolimod
sa uskutocnuje pod prisnym dozorom sestier, pretoze podla SPC je potrebné kontinualne
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monitorovanie vitalnych funkcii. Specialnu starostlivost’ vyzaduje podavanie monoklonalnej
protilatky alemtuzumab, aj ocrelizumab, pretoze sa spajaji s problémom infiznych reakcii.
Monoklonalne protilatky sa musia podavat’ v centre pod stalym dozorom. Liek alemtuzumab
navySe vyzaduje dlhodobé sledovanie Specialnych parametrov v presne urcenych intervaloch,
ktoré sestry kontroluju.

CLSM realizuje klinické S$taidie bezpeCnosti a UcCinnosti novych liekov, pricom
na niektorych participuji aj sestry SM centra. Pocas roku 2020 si Specidlny pristrojovy
monitoring vyzadovalo 77 pacientov, ¢o je takmer 100 % narast oproti roku 2019.

Doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD. je $éfredaktor odborného c¢asopisu (MS News)
s problematikou sclerosis multiplex a ¢lenom redakcie Neurologie pro praxi, kde
sa pravidelne uverejiiujii ¢lanky s problematikou sclerosis multiplex. NavySe je ¢lenom
Advisory board, ktory vedie hlavny odbornik MZ SR pre neurologiu.

Prehl'ad odbornych aktivit CLMS:

a) prednaskova ¢innost’ na celostatnych forach, z toho lekari (prednasky) — 3x Doc.
MUDr. Vladimir Donath, PhD., 1 x MUDr. Laurincovéa; okrem toho predsednictva
sekcii; sestry SM centra predniesli 3 odborné prednasky,

b) ucast na advisory boardoch organizovanych hlavnym odbornikom MZD — 3x Doc.
MUDr. Vladimir Donéath, PhD.,

C) organizacia a spoloCndorganizacia kongresov s tematikou SM (Sympézium
praktickej neurolégie; Cesky a slovensky neurologicky kongres, Skola SM),

d) publikacia v odbornych ¢asopisoch a publikaciach (Doc. MUDr. Vladimir Donath,
PhD.) — 2x,

e) realizacia multicentrickych medzinarodnych klinickych studii liecby SM — 4x.

2.5.6 Centrum cystickej fibrézy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri oddeleni pneumoldgie
a ftizeoldgie od roku 2006. V centre cystickej fibrozy pre dospelych st dispenzarizovani
a lieceni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaju
do dospelej starostlivosti z Detského centra cystickej fibrozy, pricom je zaistend dokonald
kontinuita starostlivosti vo v§etkych oblastiach.

U pacientov v dospelom veku s podozrenim na cysticku fibréozu je mozna kompletna
diagnostika aj s genetickym vySetrenim a poradenstvom vo FNsP FDR, ¢o vyuzivajl pacienti
z celého Slovenska. Nésledne po potvrdeni diagndézy v dospelom veku ostavaju pacienti
v naSej starostlivosti. Pacienti s cystickou fibrézou st pravidelne ambulantne sledovani,
pricom frekvencia vySetreni zavisi od klinického stavu pacienta. Pri chronickej kolonizacii
Pseumononas aeruginosa je poddvana ambulantne parenteralna antibioticka liecba 2 4x ro¢ne
na zaklade ziadosti pacienta formou APAT liecby (ambulantna parenteralna antibioticka
liecba) alebo je pacient hospitalizovany na oddeleni pneumologie a ftizeologie za t¢elom
komplexnej terapie prevazne pri akatnych exacerbaciach ochorenia.

V nasledujiicej tabulke sa nachadza prehlad pacientov Centra pre cysticka fibrézu
za obdobie rokov 2016 az 2020.
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Tabul’ka 12: Prehl’ad pacientov Centra pre cysticku fibrozu

Pobis Rok Rok Rok Rok Rok
P 2016 2017 2018 2019 2020
Celkovy pocet sledovanych pacientov v Centre pre 75 78 82 92 o1

cysticku fibrézu
z toho pocet pacientov, ktori presli do cystickej
fibrozy z Detského centra cystickej fibrozy a z 3 2 2 10 3
inych centier
zZ toho pocet novo- diagnostikovanych

3 1 0 0 0
v dospelom veku
Z toho pocet pacientov s cystickou fibrézou 2 2 3 3 2
nastavenych na DDOT
Z toho poc’etlpacwntov indikovanych na 1 1 2 3 1
transplantaciu
z toho exitov 0 0 0 1 2

Zdroj: vlastné spracovanie

Koordinatorom Centra cystickej fibrozy je MUDr. Eva BéreSova, ktora je poverena
vedenim centra cystickej fibrozy pre dospelych pacientov a zaroven je aj lekarom, ktory
sa stard o tychto pacientov. Centrum cystickej fibrézy pracuje pri oddeleni pneumologie
a ftizeoldgie na cele s primarom MUDr. Michalom Urdom od augusta 2019. Od augusta 2019
doslo k zmene ambulantnych hodin pre pacientov s cystickou fibrézou, pricom 1x tyzdenne
je vyhradeny cely ambulantny deni pre tychto pacientov a ostatné dni okrem stredy maju tito
pacienti vyhradené 2 hodiny denne. Zdravotna sestra Eva Kalmanova realizuje vySetrenie
chloridov v pote, zaistuje spolu s lekdrom centra APAT liecbu a komplexnu starostlivost’
o tychto pacientov. Geneticky potvrdeni pacienti s cystickou fibr6zou st zaradeni do Registra
CF v Slovenskej republike a Europskeho registra CF (ECFS-PR), podklady kazdoro¢ne
spracuva koordinator Centra CF. Za rok 2020 boli zaddvané do medzinarodného Registra CF
taktiez tidaje o pacientoch s CF , ktori v tomto roku prekonali infekciu COVID- 19.

S Gcinnostou od 27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja
starostlivosti o pacientov so zriedkavymi chorobami v SR a sulade s &lankom I ods. 3 Statiitu
Komisie MZ Slovenskej republiky pre zriedkavé choroby bolo Centrum CF pre dospelych
pri FNsP FDR Banské Bystrica zaradené do zoznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR
ako pracovisko so zameranim na cysticku fibrozu dospelych.

V ramci FNsP FDR je zaistena multidisciplindrna starostlivost’ o tychto pacientov, pri¢om
do palety vySetrovacich metodik pouzivanych v ramci ambulantnej casti oddelenia
pneumologie a ftizeoldgie pribudla v roku 2019 aj bodypletyzmografia a DLCO.
Pri spirometrickom a kompletnom funkénom vysetreni sa uZ od roku 2009 u tychto pacientov
pouzivaji antibakteridlne a antivirusové filtre. Vzhl'adom na vysoké riziko infekcii majt
pacienti s cystickou fibrozou Cakéaren oddelenii od pacientov pneumologickej ambulancie
a vzhladom na rdznu chronicku kolonizaciu — Pseudomonas aeruginosa,, Staphylococcus
aureus, Stenotrophomonas maltophilia atd’. ich objednavame tak, aby nepri§li navzajom
do kontaktu. Pribudli germicidne Ziari¢e v ambulancii aj v ¢akarni, ktoré sa pouzivaju medzi
jednotlivymi néavStevami pacientov. Od roku 2019 sa pouziva pre pacientov s CF
na rehabilitaciu pristroj Simeox. Pouzivaju sa 2 pristroje, jeden bol zakupeny FNSP FDR
a druhy zo sponzorskych zdrojov. Jeden pristroj je pouzivany ambulantne a druhy pocas
hospitalizacie. Nad’alej sa od januara 2018 vyuZiva kompletne zrekonStruovand jednol6zkova
izba na oddeleni pneumologie a ftizeologie zo sponzorskych zdrojov, ktoré ziskala pacientka
s cystickou fibrozou. Izba ma samostatnu kupelitu a WC a pacienti s tymto ochorenim
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si v ramci hospitalizdcie umiestneni v tychto rekonStruovanych priestoroch. Izba
je pre pacientov s CF bez poplatku za nads$tandard. Vzhl'adom na narast pacientov s cystickou
fibrézou s end stage lung disease, v pripade nutnosti hospitalizacie d’alSicho pacienta je tento
pacient umiestneny na oddeleni v samostatnej izbe.

Od septembra 2020 bola schvalend na Slovensku inovativna liecba korektormi
a potenciatormi u pacientov s cystickou fibrézou, ktora je indikovana u pacientov delta F 508
homozygotov. 5 naSich pacientov bolo nastavenych na liecbu ivacaftor/lumacaftor s dobrou
toleranciou.

Centrum cystickej fibrozy je zapojené do realizacie medzinarodnych klinickych studii.
Zaciatkom roku 2017 bolo ocenené v ramci vtedy prebiehajucej klinickej stidie cenou
Clinical Research Site Award za rok 2016, ktora vSak bola odovzdana vo februari 2017
veducej Centra CF. Koordinatorka centra sa vzhl'adom na stale pribudajice poznatky v lieCbe
tohto geneticky podmieneného ochorenia pravidelne zucastiiuje aktivne na podujatiach
v ramci SR aj CR tykajucich sa cystickej fibrozy, priom v roku 2020 boli tieto podujatia
uskutoénené online formou vzhl'adom na pandémiu COVID-19. Koordinatorka centra spolu
s fyzioterapeutkou Bc. Petrou Stevulovou sa zuéastnili aktivne online medzinirodne;
konferencie s prednaskou Clinical experience with Simeox in CF patients. Koordinatorka
Centra CF sa zOlastnila diskusie v Televizii TA3 na tému Zivot pacientov s cystickou
fibrozou a vdaka tejto relacii a sponzorskym darom cestou transparentného uctu
pre pacientku s CF v tazkom klinickom stave bolo mozné nastavit’” pacientku na triple
inovativnu lie¢bu s vel'mi dobrym efektom.

V roku 2020 v rdmci COVID-19 pandémie sa sustred’ovala liecba pacientov predovsetkym
do ambulantnej sféry, len v akutnych indikaciach boli pacienti hospitalizovani na oddeleni.
V tomto roku 5 pacientov prekonalo infekciu COVID-19 ambulantne s 'ahkym priebehom,
ziaden pacient z naSich sledovanych pacientov nebol hospitalizovany pre infekciu COVID-109.

2.5.7 Centrum autolégnej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Regionalne Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek (CATKB)
ma povolenu ¢innost’ z 22.9.1995 MZ a méa medzindrodny certifikat pre ¢innost’ z 28.1.2005.

CATKB ma povolenie na nasledujuce ¢innosti:

a) indikacia transplantacie (autologne;j),

b) priprava darcu,

€) odoberanie buniek (priprava koncentratu periférnych kmenovych buniek, priprava
Stepu),

d) laboratorne testovanie buniek (kvalita Stepu),

e) spracovanie a konzervovanie buniek,

f) skladovanie buniek,

g) priprava buniek k aplikacii,

h) aplikacia buniek (autologna transplantacia v uzSom slova zmysle).

VSsetky ¢innosti sa vykondvaju na hematologickom oddeleni FNsP FDR.
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Tabulka 13: Prehlad pacientov centra autolognej transplantacie krvotvornych kmeniovych
buniek

Popis Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Pocet autolognych transplantacii

periférnych kmenovych buniek & & & 2 %

z toho s diagn6zou mnohopoéetny myelom 14 11 12 17 10

z tohp s diagn6zou-— non- Hodgkinov 4 5 5 3 4
lymfom

z toho s diagn6zou Hodgkinov lymfém 1 2 1 2 0
Pocet pacientov, u ktorych bol realizovany 18 15 11 27 15

zber periférnych kmenovych buniek (PKB)

Zdroj: vlastné spracovanie

V naSom centre sme za vlanajs$i rok 2020 nazbierali a nasledne zamrazili 15 Stepov od
14 pacientov, vykonalo sa 15 mrazeni Stepov, 3 Stepy boli znehodnotené z ddévodu
nepouzitel'nosti pre prijemcu. V sucasnosti k dnesnému dilu mame zamrazenych celkovo
28,5 transfiznych jednotiek autolégnych Stepov periférnych kmefiovych buniek: 4 jednotky
pre Detska fakultni nemocnicu v Banskej Bystrici, 10 jednotiek pre naSe centrum,
14,5 jednotiek pre Narodnt transfuznu sluzbu. Vzhl'adom na to, Ze ide o autologne Stepy,
neboli nikde distribuované, ani ziadne Stepy dovezené.

Nemali sme Ziadne zdvazné neziaduce U€inky suvisiace so spracovanim a podanim Stepu.

V roku 2020 sme vykonavali zber krvotvornych kmenovych buniek prostrednictvom
separdcie periférnych kmenovych buniek na hematologickom oddeleni na separatore Spectra
Optia. Do roku 2018 sa separacie PKB vykonavali na useku separacii NTS.

2.5.8 Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod vo FNsP FDR pokracuje v zabezpecovani
komplexnej, nepretrzite] a vysoko Specializovane] starostlivosti pre pacientov s cievnymi
ochoreniami  mozgu. Il. neurologickd klinika SZU plni funkciu nadregionalneho
diagnostického a liecebného centra. Na pracovisku sa uskuto¢iiuje intravendzna trombolyza
a v spolupraci s radiologickym oddelenim je neurologicka klinika regiondlnym koordinatorom
neurointervenénych vykonov pri lieCbe Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracuji na komplexnej starostlivosti
aj neurochirurgicka klinika, klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny (KAIM) a interna
klinika. NaSe centrum zabezpecuje servis nepretrZzite, t.j. 24/7.

V roku 2020 sme na 16zkove;j Casti prijali a oSetrili 292 pacientov s diagnozou ischemickej
CMP a na JIS nasej kliniky sme hospitalizovali za r. 2020 285, tzn. dovedna 517 pacientov s
mozgovym infarktom..

Pocet trombolyz ma stupajici trend, v roku 2020 ich bolo 66. Nasi intervencni
radioldgovia vykonali 151 mechanickych rekanalizacii, ¢o je o 23 trobektomii viac ako v roku
2019. Nadalej poskytujeme sluzby pre vSetky nemocnice juznej casti byvalého
Stredoslovenského kraja, ale aj pre Liptovsky Mikulds, Bojnice.

Vsetci pacienti su hospitalizovani a monitorovani minimalne 24 hodin na neurologicke;j
JIS. Neurologicka JIS mé iba 4 16Zka, ¢o je nedostatocny pocet, pretoZe nie je zastupiteI'na JIS
z inych oddeleni. Dévodom je hlavne Specialny tréning naSich sestier.
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V r. 2020 boli naSe odborné aktivity nasledovné: odborné clanky 1x, prednéasky
na celostatnych forach 2x, organizacia celokrajskych seminarov s tematikou Stroke 2X,
spoluorganizacia celoStatnych kongresov 2x a ucast’ na advisory boardoch organizovanych
hlavnym odbornikom MZD 3x.

Tabulka 14: Prehl'ad poctu trombektomii podl'a krajov

Kraj Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
BASK 2 0 0
BBSK 84 85 126
KESK 4 2 0
POSK 9 7 0
TNSK 13 15 5

7SK 15 18 20

Zahranicie 0 2 0
SPOLU 127 129 151

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6 Osetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexni oSetrovatel'skii starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
aracionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. NeoddeliteI'nou
sucastou oSetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminacia
neziaducich udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

S cielom hodnotit’ kvalitu poskytnutej zdravotnej starostlivosti z pohladu
hospitalizovanych a ambulantnych pacientov analyzujeme mieru spokojnosti pacientov
vo vztahu k celkovej kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti a stvisiacich sluzieb.

Mieru spokojnosti pacientov vyhodnocuje FNsP FDR prostrednictvom ankety
spokojnosti. Oddelenie kvality mesacne sleduje a vyhodnocuje spokojnost’ ambulantnych
a hospitalizovanych pacientov. S vysledkami hodnotenia oboznamuje vedenie nemocnice
a zamestnancov. V roku 2020 z celkového poctu 24 788 prepustenych pacientov vyplnilo
anketové listky 8 817, o predstavuje 35,57 % navratnost’. Pacient si pri vyplilovani vybera
zo Skaly 1 az 5 (veI'mi spokojny aZ vel'mi nespokojny).

Vyhodnotenie oSetrovatel'skej starostlivosti za rok 2020 dosiahlo priemernu hodnotu 1,09,
rovnako ako v roku 2019. Lekarska starostlivost’ v roku 2020 v ankete dosiahla priemernt
hodnotu 1,12, ¢o je mierne zlepSenie oproti roku 2019 (1,13). Pacienti boli menej spokojni
s poskytovanymi sluzbami — priemernd hodnota v roku 2020 dosiahla znamku 1,39 rovnako
ak roku 2019. Pacienti sa aj slovne vyjadrovali hlavne k spokojnosti s doplnkovymi sluzbami,
a to ku kvalite ubytovania, stravy, upratovania a poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V mesacnych hodnoteniach anketovych listkov pacienti vyjadrili slovné podakovania
za kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti, citlivy pristup personalu, ochotu apod.

30z 106



na anketovych listkoch v celkovom pocte 791 (za rok 2019 v pocte 1 004), z toho menovité
pochvaly personalu uvedené na anketovych listkoch boli v celkovom pocte 114.

FNsP FDR BB dostdva od pacientov mnozstvo dakovnych listov, mailov, sprav
na facebookovom profile, adresovanych riaditel'stvu, oddeleniam a klinikam. Prostrednictvom
nich vyjadruju svoju spokojnost’ s profesionalitou lekarov, sestier a d’al§ich zdravotnickych
pracovnikov s ich ustretovostou, empatiou a ochotou pomdct’ v tazkych zivotnych situaciach.
V roku 2020 bolo oddeleniu kvality postipenych 52 d’akovnych listov od vd’aénych pacientov
uréenych klinikam a oddeleniam, ktoré boli zaroven priebezne zverejiiované na intranetovej
stranke nasej nemocnice.

Informacie o vyvoji spokojnosti za roky 2016 — 2020 ilustruje nasledujuca tabulka.

Tabul’ka 15: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Spokojnost’ prijatého pacienta Rok

OSetrovatel’ska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020
Spokojnost’ so spravanim sestier 1,11 1,10 1,10 1,09 1,09
Spokojnost’ so starostlivost'ou sestier 1,11 1,10 1,09 1,08 1,08
Spok,OJnlogt s informéciami od sestier o d’alSom postupe pri 114 113 112 111 1,10
domécej liecbe

Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020
Spokojnost’ so spravanim lekarov 1,10 1,09 1,09 1,08 1,07
Spokojnost’ s informaciami o vysetreniach a chorobe zo 118 1,16 115 114 1,14

strany oSetrujiceho lekara
Spokojnost’ so starostlivost'ou lekarov 1,12 1,10 1,09 1,09 1,08

Spokojnost’ s informéaciami od oSetrujuceho lekara a d’alSom

postupe pri domécej liecbe L7 1,14 113 1,13 111
ﬁg&l;(gﬁizzt’ so zlepSenim zdravotného stavu pri prepusteni z 1,25 1.24 1,23 121 1,20
Poskytované sluzby 2016 2017 2018 2019 2020
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivostou 1,14 1,12 1,12 1,10 1,10
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania 1,62 1,58 1,63 147 1,46
Spokojnost’ s kvalitou stravy 1,82 1,83 1,89 1,79 1,80
Spokojnost’ s kvalitou upratovania 1,24 1,23 1,22 1,21 1,19
Spokojnost’ ambulantného pacienta Rok

Osetrovatel’'ska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020
Ste spokojny s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,39 1,53 1,32 1,51 1,17
Ste spokojny s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,32 1,31 1,34 1,43 1,16
Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020
Ste spokojny s vystupovanim ambulantného lekara? 1,36 1,24 1,25 1,35 1,13
Infocentrum 2016 2017 2018 2019 2020
Ste spokojny s vystupovanim pracovnicok v Infocentre? 1,20 1,26 1,40 1,46 1,16
Dostali ste pozadovanu informéciu v Infocentre? 1,16 1,32 1,34 1,50 1,15
Viete sa orientovat’ v poliklinike? 1,80 2,18 1,92 2,00 1,70
Spokojnost’ pacienta oddelenia urgentného prijmu Rok
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Osetrovatel’ska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020

Boli ste spokojny/a s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,67 1,45 1,57 1,83 1,84
Boli ste spokojny/a s odbornym pristupom ambulantnej 1,59 1,40 1,36 1,76 1,84
sestry?

Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018 2019 2020
B(ili st{e) spokojny/a s vystupovanim lekara urgentného 1,75 1,89 155 2,02 226
prijmu?

Boli ste }ekéron} dosta?o?ne informovany/a o Vasom 1,58 1,54 1.34 1,66 2.5
ochoreni a o spdsobe lieCby?

Recepcia OUP 2016 2017 2018 2019 2020
Boli ste spokojny/a s pristupom a vystupovanim sestry na 1,35 1,32 1,40 1,62 1,40
recepcii?

Dostali ste dostatoéné informacie o Vasom d’alsom pobyte na 1,74 1,27 1,61 1,58 2,01

urgentnom prijme?

Zdroj: vlastné spracovanie

Mesaéné hodnotenie anketovych listkov vykazuje opakujiuce sa nedostatky technického
charakteru, najmi hlu¢né klimatizacia, opotrebované vybavenie socidlnych zariadeni — WC,
chybajuce bidety, kupel'ne spolocné pre muzov a zeny a WC na kazdej oSetrovacej jednotke
vo vys$Som pocte, nepritomnost’” Wifi, niz§ia miera spokojnosti s podavanou diétnou stravou,
najmé to, ze je v malom mnozstve, je ,,nechutnd™ a jednotvarna, privela peciva a malo
zeleniny a ovocia, osobitne takto hodnotena u pacientov onkologickych pracovisk
a Sestonedelia a tento stav je nemenny uz niekol’ko rokov.

U pacientov zo starého nemocni¢ného aredlu sa vyskytuju st'aznosti na dlhé ¢akacie doby
na sanitky, ktoré ich prevédzali na a z vySetrenia v nového nemocni¢ného aredlu (najméa
pacienti oddelenia infektologie), rovnako aj pacienti psychiatrickej kliniky, ale aj klienti
oddelenia fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie a oddelenia urgentného prijmu.
Opakovane aj v roku 2019 sme thito problematiku riesili s dodavatelom DZS.

Z negativnych hodnoteni je najvysSia miera kritiky zamerand na nizku informovanost’
Z0 strany poskytovatela zdravotnej starostlivosti, o je rieSené pohovormi s vedicimi
pracovnikmi dotknutych pracovisk. Napravu sme podnikli vo forme odbornych seminarov na
jednotlivych oddeleniach.

Castejdi vyskyt menej priaznivého hodnotenia indexu spokojnosti s poskytnutou
oSetrovatel'skou starostlivostou sa vyskytuje na pracoviskéach, ktoré¢ sa venuju chronickym
ochoreniam sprevadzanych mnohymi komplikaciami a opakovanymi hospitalizaciami
(ONKO, HEGO, NTO, OCCH). Rodicky na Sestonedeli sa stazuji najmé na nevhodnu stravu
a na nedostatok informéacii — hlavne v Casti laktacného poradenstva.

V poliklinickej ¢asti prevladaji nazory spokojnosti s objednavanim ,na cCas“
a nespokojnost’ s nereSpektovanim poradovnika a vySetrovanim pacientov mimo poradia,
pripadne dlhé cakanie na ambulantného lekdra, najmd ak bol odvolany na oddelenie
¢i operacntl salu, o sa v hodnoteni ¢asto manifestuje ako nespokojnost’ so spravanim sestry.

Anketa na oddeleni urgentného prijmu je Statisticky nevypovedna, kedze pocty
vyplnenych anketovych listkov st minimdlne v porovnani s oSetrenymi pacientmi.
Su vsak evidované a vyhodnocované individualne. Staznosti sa tykaju hlavne dlhej doby
cakania na lekarske vySetrenie (odbory traumatoldgie a pripadne chirurgie), chlad na chodbe
pri ¢akani (v zimnom obdobi), nedostatok informécii po absolvovani vySetrenia.
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Ako pozitivne hodnotenia su zaznamenané pod’akovania na anketovych listkoch, ktoré
su vyjadrované spolo¢ne pre personal poskytujlci zdravotnu starostlivost’, empatiu a zlepSena
komunikaciu a vd’aku za pomoc pri zlepSeni zdravotného stavu a tiez samostatné d’akovné
listy doru¢ené NOS v pocte 24, ¢o je podobny trend ako v roku 2020.

Celkovo na usek NOS bolo doru¢enych 6 staznosti. Napravné opatrenia boli realizované
najmd cestou odbornych prednasok k suvisiacej problematike na odbornych seminaroch
na miestnej aj celonemocnicnej urovni, aj osobnym pohovorom s dotknutymi pracovnikmi,
pripadne udelenym napomenutim (v roku 2020 v pocte 9x).

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dal$ou sledovanou oblast'ou prace bola evidencia neZiaducich udalosti za celd nemocnicu.
Zistené nezhody a nedostatky pri praci boli nahlasované samotnymi zamestnancami a zaroven
boli oddeleniu kvality dorucené zdznamy o padoch a urazoch pacientov aj zamestnancov
s PN. Systémy hlaseni chyb, omylov a neziaducich udalosti, ktoré¢ vzniknu pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti sl suCastou stratégie bezpecnosti pacienta. Ich realizdcia vyzaduje
kultaru bezpecnosti v zdravotnickom zariadeni.

V celom systéme bezpecnosti sa sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym
dochadzalo v ¢ase hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity,

C) nemocni¢né nakazy.

Jednotlivé kliniky a oddelenia v priebehu celého roka zodpovedne zasielali hldsenia
o nezhode, kde popisovali neziaduce udalosti — pady, poSkodenia pacienta a zamestnanca.
V roku 2020 bolo zaznamenanych celkom 50 hlaseni o poSkodeni zdravia pacienta v dosledku
padu pocas hospitalizacie (49 v roku 2019). Oddelenie kvality ich podrobne analyzovalo
a kontrolovalo plnenie prijatych opatreni na ich prevenciu. V analyze sa zistovalo, v akej
skupine pacientov dochadza najcastejSie k padom, (vek, diagndza, pridruzené ochorenia),
kde dochadzalo najcastejSie k paddom (izba, chodba, socidlne zariadenia), aky je charakter
poranenia pacienta, spdsob diagnostiky a nasledne aj spdsob liecby nasledkov, ako
aj pripadné predizenie doby hospitalizacie. Struktura pacientov s padom pocas hospitalizacie
v naSom zdravotnickom zariadeni zodpoveda predpokladanym rizikdm, tak ako ich
na jednotlivych oddeleniach, resp. oSetrovacich jednotkach, odhadujeme. Vzhladom na
prevenciu a opatrenia prijimané proti pddom na klinikédch a oddeleniach FNsP FDR nateraz
situdciu vyhodnocujeme ako dostatocne saturovanu opatreniami a preventivnymi krokmi.

Dalsia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatelske;
starostlivosti a kazdému pripadu sa venovala osobitna pozornost. Riziko vzniku dekubitov
v rdmci nasej nemocnice ostava vysoké, vzhladom na vys§i pocet pacientov z rizikovych
skupin (komorbidity, vyS$i vek pacientov v spojeni s komorbiditou, zloZitejSie a dlhSie
trvajuce operacné vykony a pod.). Kritickym miestom pri prevencii vzniku dekubitov je
pre nas aj fakt, ze v regione je vel'mi obmedzend kapacita zariadeni poskytujticich socidlnu
a opatrovatel'ski starostlivost. Pacienti z rizikovej skupiny st tak prolongovane
v nemocni¢nom prostredi a ohrozuju ich nemocni¢né nakazy, ktoré prispievaju aj k porucham
Vv integrite kozného krytu a opac¢ne. Zaroven prichadza vel’ké mnozstvo pacientov z domaceho
prostredia s uZ vzniknutymi dekubitmi, kedZe ich pribuzni nemézu vyuZit' umiestnenie
do prislusného socialneho zariadenia a nemaju dostatok vedomosti a zru¢nosti v prevencii
a starostlivosti o dekubity. Stale bezi monitorovanie dekubitov a aj prevencie ich vzniku.
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Pocet vsetkych dekubitov za rok 2020 je 1 310. Jedna sa o narast celkového poctu
evidovanych dekubitov v porovnani s rokom 2019. Nutné je vSak uviest, ze hlasenie
dekubitov z jednotlivych pracovisk je zlepSené a odfiltrované od poruch celistvosti koze
sposobenej inkontinen¢nou dermatitidou. Pocet dekubitov vzniknutych vo FNsP FDR
je 514 (trend v porovnani s rokom 2019 je identicky). Priemerny poc¢et dekubitov vzniknutych
vo FNsP FDR je cca 43 mesacne. Jedna sa o dekubity 1. a II. stupiia, v podstatne mensej miere
dekubity III. a I'V. stupna.

Velka pozornost' sme venovali problematike nemocniénych nakaz (dalej len ,,NN%),
ktoré su aj v naSej nemocnici ¢astym javom a vyrazne ovplyviuji dlzku hospitalizacie.
Nemocnicné ndkazy zvysuji ndklady na liecbu s nutnost'ou podavania antibiotik.

V roku 2020 bolo z 18 16zkovych oddeleni celkom hldsenych 531 nemocni¢nych nakaz,
¢o je 2,2 % z poctu hospitalizovanych pacientov, ale len 356 z tohto poctu ( t.j. 1,6 % z poctu
hospitalizovanych pacientov) bolo potvrdenych nemocniénym epidemioldégom a nahlasenych
na RUVZ. Z roznych dévodov nebolo 175 nemocniénych nékaz vykazanych, bud’ islo o NN
iného zdravotnickeho zariadenia alebo i$lo 0 kolonizaciu ¢i komunitny prenos.

V tomto roku bolo zachytenych 328 epidemiologicky zavaznych kmetiov. Z roku 2019
pokraCoval narastajuci vyskyt karbapenemazy produkujucej Klebsiellu pneumoniae,
predovSetkym typ NDM zvlaSt nebezpeény nozokomidlny kmen. Na zdklade
epidemiologického Setrenia bol v januari hldseny jeden pripad z oddelenia HEGITO;
az po vyluke kvoli COVID-19 zacinalo pripadov pribtdat’. Celkom od januéra do konca roka
2020 bolo zachytenych 55 pacientov s K.pneumoniae typ NDM z 12 16zkovych oddeleni. ISlo
o zavaznu epidemiologicku situdciu. Uz v janudri boli prijaté osobitné protiepidemické
opatrenia pre vSetky 16zkové oddelenia, vratane zakazu ndvstev v nemocnici.

Rovnako boli zaznamenané aj klostridiové infekcie, celkom 171 (t.j. 0,7 % z celkového
poctu hospitalizovanych pacientov) na 15 16zkovych oddeleniach, najcastejSie na II. internej
klinike. Boli vydané pracovné postupy pri oSetrovani pacientov s danou infekciou, vratane
osvety pre pacientov, €o je to za ochorenie a ako sa m6zu chranit’.

Nozokomialna situacia na jednotlivych oddeleniach bola hodnotena kazdy mesiac,
v pripade zvySené¢ho vyskytu NN alebo epidemiologicky zavaznych kmenov v spolupraci
s vediicou sestrou a nemocni¢nym epidemiolégom boli navrhnuté opatrenia na odstranenie
nedostatkov zistenych v hygienicko-epidemiologickom rezime daného oddelenia. Déraz
sa kladol hlavne na bariérovy rezim oSetrovania, ale aj dekontaminéciu ako celok.

V januari 2020 boli opdtovne menovani novi zamestnanci zodpovedni za hldsenie
nozokomialnych nakaz za dané oddelenie. Nemocni¢ny epidemiolodg, ktory nastupil
do nemocnice v roku 2019 v oktobri, preSkolil zamestnancov zodpovednych za hlasenie NN
elektronicky vzhl'adom k prvej pandemickej vine COVID-19, ktora vypukla v danom obdobi
vratane nudzového stavu.

V 1. polroku sa ciastotne pokracovalo v internych epidemiologickych kontrolach
v spolupraci s MUDr. Beckovou (PKM CLK), kde boli kultivované stery z rizikovych
a kritickych miest. Celkovo sa vykonalo 19 kontrol na 6 oddeleniach a odobralo
sa 332 sterov, z ktorych 11,4 % bolo pozitivnych; nasledne boli zabezpecené napravné
opatrenia. V druhej vine pandémie sme nemohli pokra¢ovat v planovanom monitorovani
HER na oddeleniach nemocnice, z dévodu nudzového stavu, mikrobioldgia bola vyuzivana
na maximum z inych déovodov.

Od septembra 2020 sa venovala zvySena pozornost pozitivnym pacientom
a zamestnancom s COVID-19, rieSila sa karanténa a dodrziavanie vSetkych
protiepidemickych opatreni, ktoré boli priebezne uvadzané do praxe.. Nemocni¢ny
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epidemiolog sa predovsetkym venoval trasovaniu zamestnancov,
ako aj pacientov v stvislosti s pozitivitou na COVID-19, indikaciou k testovaniu kontaktov
s COVID-19 a celou radou cinnosti, ¢o s danou problematikou suviseli. Od septembra
do konca roka bolo trasovanych az cca 650 zamestnancov, ktori prisli do kontaktu
s pozitivnou osobou na COVID-19 alebo s pozitivne testovanym pacientom na COVID-19.

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarensku starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnic¢nej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’alsim klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren*.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekarenska  starostlivost vo verejnej lekarni bola k 31.12.2020 zabezpeCovana
15 zamestnancami, z ktorych je 9 magistier farmacie, 5 farmaceutickych laborantiek a jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve.

Stru¢ny prehl'ad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov andkladov k 31.12.2020
sa nachadza v nasledujucich tabul’kach. Udaje st uvedené v EUR bez DPH.

Tabul’ka 16: Prehl'ad vynosov a nakladov verejnej lekarne v roku 2020

Uket | Nazov 2020 Spolu
Naklady 501 Spotreba materialu 55 873 EUR
502 Spotreba energie 13947 EUR
504 Predany tovar 9210160 EUR
511 Opravy a udrziavanie 6 607 EUR
512 Cestovné 12 EUR
513 Néklady na reprezentaciu 30473 EUR
518 Ostatné sluzby 10 721 EUR
521 Mzdové naklady 427 688 EUR
524 Zakonné socialne poistenie 148 509 EUR
527 Zakonné socialne naklady 22 843 EUR
531 Dar z motorovych vozidiel 2EUR
532 Dani z nehnutel’nosti 3024 EUR
538 Ostatné dane a poplatky 34 EUR
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 69 073 EUR
549 Mank3 a Skody 511 EUR
551 Odpisy DNM a DHM 13066 EUR
568 Ostatné finan¢né naklady 1062 EUR
591 Splatna dai z prijmov 9 EUR
Niklady spolu 10 013 615 EUR
Vynosy 602 Trzby z predaja sluzieb 4 872 EUR
604 Trzby za tovar 10 171 275 EUR
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648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 57 086 EUR

662 Uroky 46 EUR
681 Vynosy z beznych transferov SR 13 665 EUR
682 Vynosy z kapitalovych transferov SR 771 EUR
683 Vynosy z beznych transferov z VS 395 EUR
Vynosy spolu 10 248 110 EUR
Hospodarsky vysledok 234 495 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, ze verejna lekaren dosiahla v roku 2020 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 234 495 eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situdcie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizdcia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy su V prilohach: Suvaha k 31.12.2020 (Priloha ¢. 2), Vykaz
ziskov astrat k 31.12.2020 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy
k 31.12.2017, 31.12.2019 a 31.12.2020 (Priloha &. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme Vvroku 2020 zaznamenali negativny vyvoj. Oproti roku 2019 Kklesli
vynosy na 120 120 357 eur, ¢o je celkovy pokles 0 4,5 %. Tento pokles je sposobeny faktom,
ze FNsP FDR vstupila do procesu oddlZovania zdravotnickych zariadeni, pricom vynosy
z oddizenia predstavovali vroku 2019 giastku 23 252312 avroku 2020 giastku
13067 111 eur. Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni medziro¢ne vzrastli
na sumu 87 412 442 eur, ¢o predstavuje 72,8 % z celkovych vynosov. Trzby z poskytovania
ostatnych sluzieb (nadStandardné vykony a sluzby, prendjom a pod.) naopak poklesli
0 122 826 eur a trzby za tovar predavany vo verejnej lekarni zaznamenali minimalny narast.
Vo vyvoji ostatnych vynosov sme zaznamenali medziro¢ne narast o 2 757 045 eur, ktory
je tvoreny predovSetkym beznymi a kapitdlovymi transfermi zo Statneho rozpoctu
a od subjektov mimo verejnej spravy, ktoré nemocnica obdrzala na kompenzaciu vydavkov
suvisiacich so zamedzenim S§irenia respira¢ného ochorenia COVID-19.

Podrobné c¢lenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2018 az 2020 v absolutnom
a percentualnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke .
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Tabulka 17: Vyvoj vynosov v rokoch 2017 az 2020

Absolut
Poloska 2018 2018 2019 2019 2020 2020 roggiel
[0) 0, 0,
(EUR) (%) (EUR) (%) (EUR) %) 209050
19
602 . o sluzi
Triby z predaja sluzieb 74504722 657% 85418880 67,9% 87412442  72,8% 1993562
(AU) | (poistovne)
602 5 o sluzi
Trzby z predaja sluzieb 2101030 19% 2356873 1,9% 2234047 1,9% -122826
(AU) ostatne
604 | Trzby 7 predaja tovaru 9684716] 85% 10230618 81% 10236 101 8,5 % 5483
644 . ;
f‘:&‘:evé‘gggkuty a firoky 290 0,0 % 596/ 0,0 % 88 0,0 % -508
‘Zi%) Vynosy minulych obdob 9880  0,0% 73231 01% 0 00% -73231
622 Aktivacia
vnttroorganizaénych 1562 0,0% 30 457 0,0% 54 048 0,0% 23591
sluzieb
641 y -
Lty z predaja DNM & 64964  01% 908  00% 38 00% 870
2:%) Vynosy z oddizenia 23067746 203% 23252312 185% 13067111  109% L0 %gi
Ostat 2757
né Ostatné vynosy 4018883 35% 4359437  35% 7116 482 5,9 % ons
Gty 6
Vynosy spolu 113453794 100,0% 125723312 100,0 % 120120357 100,0 % -5 602 955

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vztahu k celkovym vynosom od roku 2018 do roku 2020 blizsie odzrkadl'uje
nizSie uvedeny graf.

Obrazok 2: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2018 az 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2018 do roku 2020
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2018 az 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové naklady v roku 2020 narastli oproti roku 2019 09 826 213 eur. Najvacsi podiel
vo vySke 35,3 % na celkovych nékladoch mali mzdové néklady v sume 43 278 875 eur.
Oproti roku 2019 mzdové naklady vzrastli o 4 192 795 eur. V suvislosti s narastom mzdovych
nakladov doSlo aj nérastu odvodov zakonného =zdravotného a socidlneho poistenia
0 1 508 425 eur a socialnych nakladov o 67 565 eur. V celkovej spotrebe materidlu evidujeme
oproti predchadzajicemu roku narast o 1 671 001 eur. V ramci jednotlivych poloziek spotreby
materialu v roku 2020 stipla spotreba liekov o 181 226 eur, spotreba zdravotnych pomdcok
0 1 426 215 eur, spotreba krvi a krvnych vyrobkov vzrastla 0 63 561 eur. Spotreba ostatného
potrebného materidlu (napr. kancelarske potreby a material na udrzbu) tiez vzrastla
0 92295 eur. V priebehu roka 2020 doslo k5,9 % znizeniu nakladov na energie
0 251 493 eur. V polozke predany tovar sme zaznamenali pokles o 185 782 eur. V polozke
odpisy majetku doslo k poklesu o 49 664 eur.

Podrobné c¢lenenie nakladov a ich vyvoj pocas rokov 2018 az 2020 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné najst’ v nasledujticej tabul’ke.

38 z 106



Tabul’ka 18: Vyvoj ndkladov v rokoch 2018 az 2020

Absolutny
Ueet Polozka 2018 2018 2019 2019 2020 2020 rozdiel
(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (VEUR) | (v%) | 2020/2019
(v EUR)
501  Spotreba liekov, SZM a krvi 29566 224 32,6 % | 32265717 28,6 % | 33936718 27,7%| 1671001
*z toho Lieky 11570 328 39,1% | 12903727 40,0% | 13084953 | 38,6 % 181 226
*2 toho Krv a krvné vyrobky 1351163 46% | 1672282 52%| 1735843| 51% 63 561
*7 toho SZM 16 644 734 56,3% | 17689 708 54,8% | 19115923 56,3% | 1426215
501  Spotreba materialu ostatna 1631215 1,8% 1561084 14%| 1653379 13% 92 295
502  Spotreba energie 2430224 2,7% | 2899225 26%| 2647732 22%| —251493
504  Tovar 8898 154 9,8% 9462253 84%| 9276471 76% —185782
511  Opravy a udrziavanie 1540710 1,7% 1650453 15%| 1630471 13% —19982
512 513 Cestovné, n'éklady na 11209 0,0% 13701 0,0% 41622 0,0% 27921
' reprezentaciu
518  Dstatné sluzby 3791886 42% | 4015745 36%| 3655515 3,0%  —360230
521  Mzdové naklady 34586 525 38,1% | 39086 080 34,7% | 43278875| 353% | 4192795
524,525 Socialne poistenie 12 189 539 13,4% | 13791697 122% | 15300122 | 125% | 1508425
527  Socialne naklady 1134903 13%/| 1437338 13% /| 1504903 12% 67 565
53  Dane a poplatky 117 695 0,1% 114718 0,1% 169302 0,1% 54 584
541  Lostatkova cena predaného 5550 0,0% 0 0,0% 0| 0,0% 0
DNM, DHM
544 Zmluvné pokuty, penale a 2303 0,0 % 540 983 05% 6 3758981| 3,1% | 3217998
aroky
545  Dstatné pokuty a penale 9 604 565 10,6 % 31094 0,0% 400/ 0,0% —30 694
546  Odpis pohl'adavok 138 0,0% 71822 0,1% 837 00% —70985
548 Ostatné néklady na 319 148 0,4 % 358 829 0,3% 312972 0,3% — 45 857
prevadzkovu €innost’
549  Manka a $kody 3385 0,0 % 1980 0,0% 109831 0,1% 107 851
551 Odpisy nehm(?tného a 4964 970 55% | 5109013 45%| 5059349 41% —49 664
hmotného majetku
552, 553 Tvorba rezerv 447 277 0,5% 184 492 0,2 % 56853| 0,0% | —127639
557, 558 Tvorba opravnych poloziek 35362 0,0 % 14 537 0,0% 21833| 0,0% 7296
562  Uroky 50 0,0% 32 0,0% 62 00% 30
563  Kurzové straty 169 0,0 % 216 0,0% 72, 00% —144
568  Ostatné finan¢né naklady 54 760 0,1% 58 322 0,1% 50542| 0,0% —7780
587  Naklady na ostatné transfery 0 0,0 % 8115 0,0 % 136620 0,1% 128 505
591  Dai z prijmu 118 523 0,1% 119 468 0,1% 19663 | 0,0% —99 805
Niklady spolu 90779020 100,0 % | 112796914  100,0 % 122 623 127 100,0 % 9 826 213

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2020 hospodarsky vysledok — stratu vo vyske 2 502 770 eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného a dlhodobého
nehmotného majetku, finanénych nékladov a dani zohladnujici vynosy z kapitalovych
transferov, predstavuje k 31.12.2020 hodnotu vo vyske — 4 257 848 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj hospodérskeho vysledku v priebehu rokov 2018

az 2020 v absolitnom vyjadreni.
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Tabul’ka 19: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2018 az 2020

Popis 2017 2018 2019
EBIDTA (HV bez odpisov, urokov a dani) 3625 385 14 391 885 —4 257 848
EBIT (HV bez tirokov a dani) 2117 882 13 045 898 —2 483 046
EBT (HV pred zdanenim) 2117832 13 045 866 —2 483108
EAT (HV po zdaneni) 1999 309 12 926 398 —2502 770

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvadzame aj v grafickom
znazorneni V ¢leneni na hlavnl a podnikatel'sku ¢innost’.

Obrazok 4: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2018 az 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrézok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel’'skej ¢innosti v rokoch 2018 az 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Vlada Slovenskej republiky schvalila na svojom rokovani 13. septembra 2017 material
»Koncepcia oddlzenia zdravotnickych zariadeni,” ¢. uznesenia 425/2017. Ciel'om koncepcie
je riesit’ financnu situaciu nemocnic vo vztahu k ich veritelom v oblasti existujuceho stavu
zavazkov po lehote ich splatnosti, ako aj realiziciu opatreni na Urovni nemocnic s cielom
zamedzovat’ ich d’alSiemu zadlZovaniu.

V ramci oddlzenia zdravotnickych zariadeni v roku 2018 boli uhradené dodavatel'ské
faktary FNsP FDR vo vyske 13 219 769,24 eur azavdzok FNsP FDR voci Socidlnej
poistovni vo vyske 9 847 976 eur. Naproti tomu Socialna poistoviia vyrubila vo¢i FNsP FDR
penale vo vySke 9 025 397,19 eur. V roku 2019 boli v ramci oddlZzenia zdravotnickych
zariadeni uhradené dodavatel'ské faktury FNsP FDR vo vyske istiny zavizkov voci veritel'om
vo vyske 14 304 970,44 eur a diskontu vo vyske 384 541,55 eur abol odpusteny dlh
na poistnom vo vyske 8 562 800,26 eur. V roku 2020 boli v ramci oddlZenia zdravotnickych
zariadeni odpusteny dlh na poistnom vo vyske 9 688 478,70 eur a dlh na pendle vo vyske
3378 632,66 eur. Tieto vyznamné skutoCnosti vyrazne ovplyvnili hospodarsky vysledok
za roky 2018 az 2020.

Obrazok 6: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2018 az 2020 bez oddizenia FNsP FDR
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Hospodarsky vysledok tiez ovplyviiuju aj d’alSie faktory, napr. postavenie FNsP FDR ako
koncového poskytovatel’a zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického kraja s poctom
obyvatelov 645 276 (stav k 31.12.2019) a skutocnost’, Ze v regione realne neexistuje d’alsi
poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializadciou vykonov. Je Gplne
raciondlne, ze ostatni poskytovatelia, ako sucast’ sieti, sa snazia o maximaliziciu svojej
uzito¢nosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju finan¢ne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v kone¢nom dosledku odzrkadl'uje na nakladoch nemocnice. Tuto
situdciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov FNsP FDR po jednotlivych
okresoch, vid’. nasledovné prilohy:

Priloha €. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2020 podl'a okresov
Priloha ¢. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2020 podl’a krajov a oddeleni
Priloha €. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2020 podl’a jednotlivych okresov a oddeleni
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2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voéi zdravotnym poistovniam zaznamenali v roku 2020 pokles oproti
predchadzajicemu roku o 5,1 %, teda o sumu 723 479 eur. Najviac poklesli pohl'adavky voci
Dovere zdravotnej poistovni, a to osumu 392 523 eur a pohladavky voc¢i VSeobecnej
zdravotnej poistovni, o ¢iastku 372 221 eur. V polozke ostatné pohl'addvky sme zaznamenali
pokles 0 1 003 277 eur. Celkové pohl'adavky poklesli v roku 2020 oproti predchadzajucemu
roku o0 10,4 %, teda o sumu 1 726 756 eur.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2018 az 2020 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladajt z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 20: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2018 az 2020

Absolitn
Poloska 2018 2018 2019 2019 2020 2020 (v |y rozdiel
olo (v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (v EUR) %) 2020/2019
(v EUR)
Pohl'adavky voci
zdravotnym 13 630 766 89,0 % | 14181116 85,6 % | 13 457 637 90,7% = 723479
poistovniam
VScobecnd zdravotna 9892215 64,6% 11006 | g6 5o 10633 1 21705 | 372221
poistoviia 180 959
%‘érva;‘:“a poistoviia 2887 317 189% | 2215 268 13,4% | 1822745 123% @ —392523
LZJ‘:]ri"(‘;]Oma poistovna 851 234 56% @ 959 668 589% 1000933 6,7 % 41265
Ostatné pohl'adavky 1681 144 11,0% | 2380 006 144% @ 1376729 9,3% | —1003277

Celkové pohladavky 15311910 100,0 % 16 561 122 100,0 % | 14 834 366 100,0 % | —1726 756

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujiica tabulka zobrazuje stav pohladdvok z obchodného styku k 31.12.2020
Z pohl'adu vekovej Struktiry.

Tabul’ka 21: Vekova struktura pohl'adavok v/po splatnosti z obchodného styku k 31.12.2020

viac ako 360

Popis 0 —29 dni 90 dni 180 dni 360 dni dni SPOLU
Zdravotné poistovne 13 457 636 0 0 0 0 13 457 636
Ostatni odberatelia 235100 69 054 105 526 146 420 134590 690 690
SPOLU 13 692 737 69 054 105 526 146 420 134590 14 148 326

Podiel v % 96,8 % 0,5% 0,7 % 1,0 % 1,0 % 100,0 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavazky oproti roku 2020 vzrastli celkovo o 4 361 047 eur, teda 07,8 %. Voci
dodévatel'om iSlo o nérast o 15,1 % v sume 4 269 070 eur, voci verejnym financiam (socidlna
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a zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast 0 432 145 eur a iné zavizky klesli
0 340 168 eur. V absolutnych ¢islach bol najvyssi ndrast zdvizkov voci dodavatel'om lickov
a zdravotnickych pomocok o 1 142 882 eur avoci investicnym dodavatelom vo vyske
2258 177 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj zavizkov pocas rokov 2018 az 2020 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zavizkov k poslednému
kalenddrnemu dnu v roku, teda sa skladaji z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul'ka 22: Vyvoj zadvézkov v rokoch 2018 az 2020

Absolutny
Polozka 2018 2018 2019 2019 2020 2020 (v rozdiel
(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (v EUR) %) 2020/2019
(v EUR)
gé‘vfm‘y voti 39 312 669 60,8 % 28 287 151 50,7 % 32556 221 54,1% 4269070
odavatel'om
Licky a $ZM 27 406 394 424% 17728861 31,8% 18871743 31,4% 1142882
Energie 180 919 03% 283802 05% 212244 04% 71558
Investicni dodavatelia 1029727 16% 938845 17% 3197022 53% 2258177
Zaviizky voi inym ZZ 53512 0,1% 24 486 0,0 % 8232 00%  —16254
Ostatni dodavatelia 10 642 117 165% 9311157 16,7% 10 266 930 171% 955823
Zavzky voti verejnym 13 824 104 21,4% 23475169 42,1% 23907 314 39,7%| 432145
nstituciam
Datiovy trad 406 526 06% 652308 12% 493144 08% —159 164
Socialna poistoviia 13010 096 20,1% 22343584 40,1% 22 900 465 38,1% 556881
Zdravotné poistovne 407 482 06% 479277 09% 513705 0,9 % 34428
Iné zavizky 11525 414 178% 4024 658 72% 3684490 6,1% —340168
Celkové zaviizky 64662187 1000 % 55786978 1000 % 60148025  100,0 % 4 361047

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2020 narastli o 11,2 % oproti roku 2019. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vyske 11463 420 eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
od Vseobecnej zdravotnej poistovne vo vyske 2 398 891 eur a zdravotnej poistovne Dovera
vo vySke 1 314 231 eur. Nezanedbatelne rastli aj kapitalové prijmy a ostatné prijmy.
Sucastou ostatnych prijmov st aj odmeny pre pracovnikov ztitulu COVID-19 vo vyske
530 660 eur a prijmy na material a sluzby z titulu COVID-19 vo vyske 1 38 844,64 eur.

Prehl'ad o vyvoji prijmov v rokoch 2018 az 2020 zobrazuje nasledujuca tabul’ka.
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Tabulka 23: Vyvoj prijmov v rokoch 2018 az 2020
Absolutny
Polozka 2018 2018 2019 2019 2020 2020 rozdiel
(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (v EUR) (V%) | 2020/2019
(v EUR)
VsZp 55 766 033 62,6% | 61794778 60,6 % 64 193 669 56,6 % 2398 891
DOVERA 13 499 300 152% | 17523 306 17,2 % 18 837 537 16,6 % | 1314231
UNION 4239 085 4,8 % 4611901 45% 5247 408 4,6 % 635 506
Kapitalové prijmy 2625148 2,9% 4041730 4,0 % 8402 869 74% | 4361139
Ostatné prijmy 12 891 238 145% 14 078 316 13,8 % 16 831 969 14,8 % 2753653
Celkové prijmy 89020804 | 100,0% & 102050031 | 100,0% 113513451 100,0 % 11 463 420

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov zaznamenavame narast oproti roku 2019 celkovo v sume
9 447 286 eur, teda 09,3 %. Najvicsi narast beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti
mzdovych vydavkov, ato 3 423 657 eur avydavky na poistnom o 444 350 eur oproti
predchadzajicemu roku. Vydavky na ostatné tovary a sluzby vzrastli o 1 368 792 eur. Takisto
vzrastli bezné vydavky na hospodarsku mobilizaciu a kapitalové vydavky SR a z vlastnych
zdrojov ato 0 4 418 690 eur. Naopak klesli vydavky na stravovanie pacientov 0 274 420 eur
a vydavky na energie o 301 884 eur. Prehl'ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2018 az 2020
zobrazuje nasledujtca tabulka.

Tabul’ka 24: Vyvoj vydavkov v rokoch 2018 az 2020

Polorka 2018 2018 2019 2019 2020 2020 A:)(s,;l;il;fy
(EUR) (%) = (EUR) (%) | (BUR) | (8 | ,o20n0ig

Bezné vydavky 86167293 951% 095240399 94,2% 100268995 90,7% 5028 596
Mzdové vydavky 30357928 335% 33820490 335% 37244148 33,7% 3423657
Poistné 4613332 51% 4453749 44% 4898099  44% 444350
Energie, voda, komunikécie 3398937 38% 3702591 3,7% 3400707 31% —301884
Material a sluzby 36577693 404% 40718263 40,3% | 40982108 371% 263845
Doprava 55239 01% 56453 0,1% 42909 00% -13544
Udrzba 1774820 2,0% | 1830425 18% 1935720 18% 105295
Najomné 77221 01% 111650 01% 124155 0,1% 12505
Stravovanie 2882720 3,2% 3032666 30% 2758246 2,5%  —274420
Ostatné tovary a sluzby 6429401 7,0% 7514111 74% 8882903  8,0% 1368792
LefitS e v 57 IR (BB 217560  02% 150873 01% 1788101  16% 1637228
mobilizécia )

Kapitilové vydavky SR 2365472 2,6% 3416077 34% 5690165  51% 2274089
Kapitalové vydavky ( vlastné zdroje ) | 1 840 844 20% | 2245152 22% | 2752525 2,5% 507 374
Celkové vydavky 90591 169 100,0 % 101052500 100,0 % 110499786 100,0% 9 447 286

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie

Rok 2020 bol pre FNsP FDR tuspeSny z hladiska realizicie investi¢nych akcii,
¢i sa uz jednalo o investicie do stavieb alebo nakup zdravotnickej techniky. V roku 2020 boli
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dokoncené dve vyznamné stavebné akcie, a to rekonstrukcia havarijného stavu premosteni
(premostenie k bloku B) financované z kapitalovych vydavkov SR a stavebné tpravy
vyplyvajuce z osadenia dvoch linearnych urychlovadov a CT simuldtora na radiacnej
onkologii. V oblasti IT infrastruktiry bol nasadeny komplexny nemocni¢ny informacny
systém sluziaci na vykazovanie tstavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

Vela ¢innosti a prac v ramci vysSie uvedenych investicnych akcii bolo realizovanych
vo vlastnej rézii prostrednictvom nasich zamestnancov, ktori mali pozadovanu kvalifikaciu
(vodari, elektrikari, murari), ¢im boli uSetrené financné zdroje.

Zasadnou investiciou do zdravotnickej techniky predstavovalo obstaranie dvoch
chirurgickych telemanipulatorov so stimulatorom (roboticky systém) z kapitalovych zdrojov.
Z vlastnych zdrojov sme financovali napr. nakup neurochirurgického operaéného
mikroskopu, digitalneho RTG pristroja s C-Ramenom, optického koherentného tomografu
atd’. V roku 2020 sme obstarali aj zdravotnicke pristroje potrebné pre liecbu COVID-19.

Medzi dolezité investicie do zdravotnickej techniky nad 10 000 eur, ktoré boli realizované
v roku 2020 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabulke.

Tabul’ka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2020 z vlastnych zdrojov

Nazov investicie Pracovisko ORsteade
cena
Operaény mikroskop neurochirurgicky 0OCOS 471 600,00
Digitalny RTG pristroj s C-Ramenom; 2 ks };éig)\ll?sgki;ké oddelenie, ERCP 328 776,00
RTG pristroj s C-Ramenom OCOS 328 560,00
Opticky koherentny tomograf Oc¢na klinika 202 128,00
Novorodenecky servoventilator; 3 ks Neonatologicka klinika JIRS 148 986,00
Novorodenecky servoventilator; 2 ks Neonatologicka klinika 103 920,00
USG pristroj EDGE II. COVID-19 KAIM 83 640,00
UZV chirurgicky aspitator Cusa Excel OCOS 74 400,00
Anesteziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii; 2 ks KAIM 69 999,98
Defibrilator bifazicky s kardiostimulaciou Rozne 67 920,00
i:;;?;(ri)\sl}; Szigillyzétor na multiplexové analyzy Anti Hla protilatok HLA laboratérium 64 788,00
Instrumentacény set chirurgicky laparoskopicky 0OCOS 61 800,00
Triumph operaény stol MARS 0ZS a RCH 61 311,07
Rohovkovy Topograf Oculus Pentacam Oc¢né Kklinika 54 618,00
Pristroj na vysokoprietokovy oxygenoter Airvo; 8 ks Rozne 46 560,00
Instrumentacny gynekologicky set 2 ks OCOS 45 335,74
Vitaci systém s oscilaénou pilou a prisluSenstvom 2 sady OCOS 29 678,06
Osmometer Osmo Pro CLK-PKB 23 158,80
EE;?S;;‘;\?;C‘I’;% ?]’gg;rc‘tlg;a;géizﬁm Truscan Neurologicka Klinika 23 088,11
Inkubétor hybridny BabyLeo TN500 Neonatologicka klinika JIS 17 998,80
Elektricky stapler Idrive Ultra 2 0OCOS 17 988,00
Kufrikovy intuba¢ny pristroj; 2 ks KAIM 17 896,70
Ustny rozvierag pre robotické operacie Olympus 0ZS aRCH 17 869,45
Set nastrojov na opracovanie a transplantaciu pecene a pankreasu OCOS 17 832,00
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Generator Curis

Pristroj dychaci pre Nasal high-flow terapiu COVID-19; 3 ks
Hysteroresektoskop s prislusenstvom

Monitor modularny vitalnych funkcii COVID-19; 8 ks

Autokeratorefracto meter TRK

Systém bezdotykového merania teploty vratane dodavky a
montaze
Insuflaény pristroj

Objektiv Modul s prislusenstvom k oftalmologickému
koherentnému tomografu

Klinicky audiometer AC40 Hybride
Pristroj na amplifikaciu kyselin
Flexibilné L-rameno pre laryngealne operacie s prislusenstvom

EKG pristroj Fukuda FX 8200

Bariatricka postel’ Image s prislusenstvom

Vysetrovacie kresla Golem EE; 4 ks

Aerosept 500, COVID-19

Umyvaci automat Miele s montazou

Prenosny analyzator Cobas Liat systém COVID-19

Acculan 3Ti batériovy dermatom

Vymena klimatiza¢nej jednotky MULtispit v bloku C, priestory
CT pristroja

Zdroj: vlastné spracovanie

ORL/OCOS

KAIM — 2 ks, Int. kl. — 1ks
OCOS

Rozne

Oc¢n4 klinika

0OZS aRCH

Oc¢na klinika

ORL ambulancia

Oddelenie lekarskej genetiky
0OZS aRCH

Rozne
Rozne
ORL

Oddelenie nemocni¢nej hygieny
CLK-PKM

CLK-PKM

OCOS

Magneticka rezonancia

17 700,25
17 676,00
17 452,80
16 000,00
15 888,00

14 980,00
14 644,22
14 400,00

14 388,00
14 112,00
13 293,60

11 958,00
11617,20
11 278,80

11 180,00
11081,00
10 785,60
10 255,77

10 216,00

Z kapitdlovych vydavkov S§tatneho rozpoctu boli obstarané v roku 2020 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia, ako aj rekons$trukcia, modernizacia a stavebné prace.

Tabulka 26: Investicie do zdravotnickej techniky, rekonStrukcie, modernizacie
a stavebnych prac a vypoctovej techniky v roku 2020 z KVSR

Nazov Pracovisko Obstaravacia cena
Infizna technika Rozne 76 016,80
Injekény davkovac: 3 ks Neurochirurgicka 2 592,00

klinika
Infizna technika KAIM, OCOS, 0ZS a 25 435,20
RCH
Infizna technika Rozne 97 108,80
Monitorovaci systém s centralnou monitorovacou jednotkou 71 998,80
. —_— . Neonatologicka
Cerebralno somaticky monitor; 3 ks Klinika, KAIM 73 618,87
Ventilator Aura; 2 ks (COVID-19) KAIM 54 143,10
Monitor na monitorovanie hemodynamickych parametrov KAIM 39 565,20
Chirurgicky telemanipulator (Roboticky systém) 0OZS aRCH 1 380 000,00
Chirurgicky telemanipuléator so stimuldtorom (Roboticky systém) 0OZS aRCH 1 380 000,00
Ventilator pl'icny s prislusenstvom Mindray SV 600 + mobilny vozik; 4 ks e
(COVID-19) Interna klinika 64 464,00
Elektrochirurgické jednotka ARC 250; 4 ks Intemd, chirurgicla 46 200,00
Elektrochirurgicka jednotka ARC 350 Hepatologicka 33 600,00
ambulancia

CELKOM za zdravotnicke pristroje 3344 742,77
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Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B KV SR 719 818,30
Rekonstrukcia prizemia objektu C ERCP 270 414,94
Stavebné Gpravy vyplyvajlice z osadenia dvoch linearnych urychl'ovacov a

CT simulétora Radiacna onkologia 434 610,09
CELKOM za rekonstrukcie, modernizacie a stavebné prace 1424 843,32
Komplexny nemocni¢ny informaény systém 637 191,12
Komplexny nemocniény informaény systém 159 297,78
CELKOM za vypocétovu techniku 796 488,90

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 27: Investicie do rekonStrukcie, modernizacie a stavebnych prac v roku 2020
z vlastnych zdrojov nad 5 000 eur

Nazov Pracovisko Obstaravacia cena
Uprava a rozsirenie medicinalnych plynov v ramci rekonstrukcie ERCP 29 359 20
priestorov
Doplnen{e r_ozvodov signalizécie osvetlenie, datovych rozvodov a UPS ERCP 12 153.35
pre napojenie
Udrzba arealu Zeleznd 73 215,01
Vypracovanie jednostupniovej PD pre realizaciu stavebnych iprav . s
nevyhnutnych pre rekonstrukciu zakrokovych sal a FBLR v bloku D1 Zéakrokové sdly a FBLR 72274,00
Dodavka a montaz nastennej klimatizacie CLK - hematologia 5 268,00
UPrava a rozsirenie medicinalnych plynov v ramci rekonstrukcie KAIM.OMFCH a ERCP 15925 14
priestorov
Dodavka rozvadzaca pre instalaciu zariadeni CT simulatora Confidence o .
64 Siemens, urychl'ova¢ Varian Vital BEAM a Varian True Beam Radiaénd onkologia 11280,00
Dodavka a montaz nabytku na mieru Onkologicka klinika 7 773,60

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem investicii do zdravotnickej techniky a stavebnych prac investovala FNsP FDR
aj do nakupu nasledovného majetku.

Tabul’ka 28: Investicie do ostatného majetku v roku 2020 z vlastnych zdrojov

Nazov Obstaravacia cena
Vytvorenie inovativneho systému pre dynamického projektovania zmien obsluznych 80 640,00
¢innosti
SW licencia Newton Dictate Professional 5 169 798,80
Implementacia softvérovej aplikacie "IIS MIS" Elektronicka registratura 4800,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky boli realizované pre FNsP FDR
aj zo sponzorskych prostriedkov.
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Tabul’ka 29: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2020 zo sponzorskych
prostriedkov

. ] Obstaravacia

Nézov Pracovisko cena
K68 bezpeénostny na cytostatika Onkologicka klinika 600,00
Kombinovany elektrolie¢ebny pristroj s prislusenstvom OFBaLR 2 000,00
Plazmovy dezinfektor vzduchu; 2ks COVID-19 OouP 18 477,60

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

FNsP FDR realizovala v roku 2020 zédkazky v objeme 22 195 915,92 eur vratane DPH.
V uvedenom objeme je zahrnuty aj financny objem za elektricki energiu a zemny plyn
obstardvany prostrednictvom centralneho verejného obstaradvania MV SR.

Z celkového finanéného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom
objeme 18 080 719,10 eurvratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom
objeme 1 423 456,30 eur vratane DPH,

€) postupmi podla § 117 zadavanie zakaziek s nizkymi hodnotami uzatvorené zmluvy
vo financnom objeme 2 691 740,52 eur vratane DPH.

Na referate verejného obstardvania bolo v priebehu roka 2020 uskutocnenych
35 elektronickych aukcii na tovary a sluzby: lieky, zdravotnicku techniku, Specidlny
zdravotnicky material — zdravotnicke pomocky, materialno-technické zabezpecenie.
Pri vSetkych realizovanych elektronickych aukciadch bola dosiahnuta uspora spolu v celkove;j
vyske 251 281,71 eur vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zakazky.

V roku 2020 nerealizovala FNsP FDR prostrednictvom externej osoby ziaden postup
verejného obstaravania.

Podrobny rozpis verejného obstaravania a zékaziek je v nizSie uvedenych tabul'kach.

Tabul’ka 30: Prehl’ad verejného obstaravania za rok 2020

Postupy verejného obstaravania

Nadlimitné zakazky
Ukoncené
Zmluvna cena Pocet Ukoncené
vratane DPH & ¢ % it
v EUR Layet uzavrety Pocet, Neukontené | Zrusené = ° Vlt’azom
Postup Predmet postupo ch uzavretych so sidlom
v ramcovy zmlav v zahranici
ch dohod
Tovary 17 372 797,77 11 12 15 11 — 2
Verejnd | Stavebné 707 921,33 1 - 1 1 - -
sutaz prace
Sluzby - — - - 1 _ _
. Tovary - — - — - - -
Priame .
. Stavebné
rokovacie . - - - - - — _
- prace
konanie
Sluzby - - — - - — —
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Celkom

Podlimitné zakazky
Postup Predmet
V¥ Tovary
yzvavna . Stavebné
predlozenie .
prace
ponuky >
Sluzby
Tovary
EKS Stz?vebne
prace
Sluzby
. Tovary
Priame .
. Stavebné
rokovacie .
k - prace
onanie
Sluzby
Celkom
Zakazky s nizkou
hodnotou
Postup Predmet
Tovary
§117 Sta}vebne
prace
Sluzby
Tovary
§ 117 — Stavebné
EKS prace
Sluzby
Celkom
SPOLU

18 080 719,10

Zmluvna cena
vratane DPH
v EUR

172 679,10

943 577,20

307 200,00

1423 456,30

Zmluvna cena
vratane DPH
v EUR

2 161 450,54
165 159,32

311 538,66
53 592,00

2 691 740,52
22 195 915,92

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pocet
postupo
\Y;

28

Pocet
postupo
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177

16

21
2

216
256

Tabul’ka 31: Prehl'ad zdkaziek v roku 2020 v EUR
DODANIE TOVAROV

z toho:
>
>
>
ztoho: | Lieky
>
z toho:
>
>

nadlimitna zakazka

Zdravotnicka technika vratane ND

podlimitna zakazka (EKS)

zakazka S nizkou hodnotou

nadlimitna zakazka

nadlimitna zakazka

podlimitna zakazka

SZM - zdravotnicke pomdcky

» podlimitna zakazka (EKS)

>

zakazka s nizkou hodnotou

12 16 13 - 2
Postupy verejného obstaravania
Ukoncené
Pocet Ukoncené
WAL Wigiges Neukoncené | Zrusené S
ch uzavretych so sidlom
ramecovy zmlav v zahrani¢i
ch dohod
2 - 1 - -
6 19 — 2 3
1 1 - — _
9 20 1 2 &
Postupy verejného obstaravania
Ukoncené
Pocet Ukoncené
WL Rocet Neukoncené | Zrusené S williaren
ch uzavretych so sidlom
ramcovy zmluv v zahrani¢i
ch dohod
11 166 — - 5
- 16 - — -
— 21 - - 1
2 _ _ _ _
13 203 = _ 6
34 239 14 2 11
20 704 096,60
14 947 145,48
13 216 356,00
496 227,60
1234 561,88
1340 525,57
1340 525,57
573 069,10
174 589,60
172 679,10
115 000,00
110 800,40
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ztoho: | Materialno-technické zabezpedenie / Prevadzka 3843 356,45

» nadlimitnd zakazka (elektricka energia, zemny plyn obstaravany

prostrednictvom centralneho verejného obstaravania MV SR) 2641 326,60

» podlimitna zakazka (EKS) 332 349,60

» zakazka s nizkou hodnotou 816 088,25

» zékazka s nizkou hodnotou (EKS) 53 592,00
USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC 873 080,65
» nadlimitna zakazka 707 921,33

» zakazka s nizkou hodnotou 165 159,32
POSKYTNUTIE SLUZIEB 618 738,66
» podlimitna zakazka (EKS) 307 200,00

» zakazka s nizkou hodnotou 311 538,66

Zdroj: vlastné spracovanie

2.9 Ludské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

Eviden¢ény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach vo FNsP FDR k 31.12.2020
predstavoval 2 471 zamestnancov. Z celkového evidenéného poctu zamestnancov bolo
1 990 zien a 481 muzov. Najviac zamestnancov bolo v kategorii sestra, a to celkom 776.
Druht najpocetnejsiu skupinu tvorili lekari so 432 zamestnancami. Tretia pracovna kategoria
s najvacsim poctom zamestnancov bola v sledovanom obdobi s nazvom robotnicke povolania
prevadzkovi zamestnanci v celkovom poéte 260 zamestnancov. Zeny boli najpodetnejsie
zastupené v kategorii zdravotna sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujice; tabulke sa nachiddza prehl'ad o eviden¢nom pocte zamestnancov
vo fyzickych osobach v jednotlivych kategoéridch zamestnancov s rozdelenim na muZov a
zeny so stavom k 31.12.2020 a zarovenn percentualne vyjadrenie zastipenia jednotlivych
kategoérii na celkovom pocte zamestnancov.

Tabul’ka 32: Struktiira zamestnancov podla jednotlivych kategérii k 31.12.2020

Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych %
Kategéria osobich k 31.12.2020 Z celkového
muZzi Zeny spolu IO

Lekari 205 219 424 17,16
Zubari 6 2 8 0,32
Lekari spolu 211 221 432 17,48
Farmaceuti spolu 1 18 19 0,77
1ZZ spolu 1 20 21 0,85
Sestry, z toho:

- zdravotné 16 739 755 30,55

- detské 0 18 18 0,73

- socialne 0 3 3 0,12
Sestry spolu 16 760 776 31,40
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Porodné asistentky spolu 0 44 44 1,78

Laboranti, z toho:

- zdravotnicki 2 83 85 3,44
- farmaceuticki 1 21 22 0,89
Laboranti spolu 3 104 107 4,33
Asistenti, z toho:
- nutriéni terapeuti 0 3 3 9,09
- fyzioterapeuti 4 21 25 1,01
- radiologicki asistenti 18 20 38 1,54
- praktické sestry 25 164 189 7,65
- zdravotnicki zachranari 4 16 20 0,81
- maséri 2 1 3 0,12
- sanitari 24 110 134 5,42
- verejni zdravotnici 0 1 1 0,04
Asistenti spolu 77 336 413 16,71
Zdravotnicki pracovnici spolu 309 1503 1812 73,33
PPvZ 34 140 174 7,04
THZ 22 203 225 9,11
;Onl’:g;:lrllcal:]i ipovolama a prevadzkovi 116 144 260 10,52
FNsP FDR spolu 481 1990 2471 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerny evidenény pocet zamestnancov vroku 2020 bol oproti priemernému
evidenénému poctu v roku 2019 vyssi o0 61,64 o0sob. Do celkového poctu zamestnancov
pribudli aj Zeny po navrate z rodi¢ovskej, resp. materskej dovolenky, pripadne z neplatené¢ho
vol'na. Oproti stavu k 31.12.2019 sa jedna o cca 2,5 % medzirony narast priemerné¢ho

eviden¢éného stavu zamestnancov.

V nasledujuce; tabulke sa nachadza prehl'ad o priemernom eviden¢nom pocte
zamestnancov Vv jednotlivych kategoériach zamestnancov v porovnani rokov 2019 a 2020
a zaroven vycislenie prirastku alebo ubytku priemerného evidenéného po¢tu zamestnancov.

Tabul’ka 33: Porovnanie priemerného evidenéného poc¢tu zamestnancov za rok 2019 a 2020

Priemerny evidenény | Priemerny evidenény

Kategéria pocet zamestnancov pocet zamestnancov Rozdiel
za rok 2019 za rok 2020

Lekari 400,67 409,32 8,65
Zubari 6,35 6,92 0,57
Lekari spolu 407,02 416,24 9,22
Farmaceuti spolu 18,17 18,85 0,68
1ZZ spolu 19,86 22,17 2,31
Sestry, z toho:

- zdravotné 770,17 759,86 -10,31
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- detské

- socialne
Sestry spolu
Porodné asistentky spolu
Laboranti, z toho:

- zdravotnicki

- farmaceuticki
Laboranti spolu
Asistenti, z toho:

- nutriéni terapeuti

- fyzioterapeuti

- radiologicki asistenti

- praktické sestry

- zdravotnicki zachranari

- maséri
- sanitari
- verejni zdravotnici

Asistenti spolu

Zdravotnicki pracovnici spolu

PPvZ
THZ

Robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci

FNsP FDR spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky vyplyva, Ze poCty zamestnancov sa zvysili v ramci zdravotnickych pracovnikov
V povolani prakticka sestra (27,81 osdb) a lekar (9,22 0sob). U nezdravotnickych pracovnikov
pribudlo najviac o0s6b v kategdrii pomocny pracovnik v zdravotnictve (16,06 0s6b)
a technicko-hospodarskych zamestnancov (15,72 o0s6b). Najviac zamestnancov ubudlo
Vv kategorii zdravotna sestra (10,31 osob).

Nasledovny graf znazorfiuje porovnanie priemerné¢ho evidenéného poctu zamestnancov

20,67
3,00
793,84
46,39

79,72
21,76
101,48

3,00
23,59
36,17
135,86
22,27

3,00
129,90

0,50
354,30

1741,07
140,25
201,59
249,19

2 332,09

19,37
3,00
782,24
44,90

80,84
21,50
102,35

3,00
24,31
36,58
163,67
17,35

3,00
131,76

0,77
380,44

1767,19
156,30
217,31
252,93

2393,73

medzi rokmi 2019 a 2020 podra jednotlivych kategorii zamestnancov.
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Obrézok 7: Porovnanie priemerného evidenéného poctu zamestnancov za roky 2019 a 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2020 bolo prijatych 327 novych zamestnancov a 199 zamestnancov skoncilo
pracovny pomer. Miera fluktuacie bola 8,31 %.

Z hladiska vekovej Struktury pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 51 do 60 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien aj muzov bolo vo veku od 51 do 60 rokov a to celkom 672 zien a 117 muzov.
Prehlad vekovej Struktiry zamestnancov k 31.12.2020 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje
nasledujuca tabulka.

Prehl'ad vekovej Struktiry zamestnancov k 31.12.2020 v ¢leneni na muZov a Zeny
zobrazuje nasledujuca tabulka a nasledovny graf.
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Tabul’ka 34: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2020

Evidenény pocet zamestnancov k 31.12.2020
Ukazovatel S

MuZi Zeny Spolu
do 20 rokov 6 27 33
21 — 30 rokov 97 309 406
31 — 40 rokov 110 260 370
41 — 50 rokov 92 561 653
51 — 60 rokov 117 672 789
61 a viac 59 161 220
Spolu 481 1990 2471
Podiel (%) 19,47 80,53 100

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 8: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2020
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Vo FNsP FDR pracovalo najviac zamestnancov s Gplnym strednym vzdelanim v celkovom
pocte 959. Vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia malo 740 zamestnancov. Najviac Zien

bolo s uplnym strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Prehl'ad vzdelanostnej Struktury zamestnancov k 31.12.2020 v ¢leneni na muzov a Zeny
zobrazuje nasledujuca tabulka a nasledovny graf.
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Tabul’ka 35: Vzdelanostna Struktira zamestnancov k 31.12.2020

N Evidené¢ny pocet zamestilancov vo fyzickych osobach
Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 238 502 740
Bakalarske vzdelanie 21 191 212
Vyssie odborné vzdelanie 8 161 169
Uplné stredné vzdelanie 118 841 959
Stredné odborné vzdelanie 82 180 262
Zakladné vzdelanie 14 115 129
Spolu 481 1990 2471

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 9: Vzdelanostna Struktara zamestnancov k 31.12.2020
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Zdroj: vlastné spracovanie

Priemernd mesa¢nd mzda vo FNSP FDR v roku 2020 bola vo vyske 1 533,24 eur,
¢o predstavuje narast o 8,18 % (priemerna mesa¢na mzda v roku 2019 bola 1 417,27 eur).
V roku 2020 bolo likvidovanych 185 domacich a 1 zahrani¢ny cestovny prikaz.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdelavanie vznikol za ucelom systematizovania, rozSirenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej c¢innosti FNsP FDR.
Organizac¢nd Struktara tseku je rozclenend do nasledujucich segmentov:

a) referat interného vzdelavania (vzdelavanie zamestnancov),
b) referat externého vzdelavania (pedagogicka ¢innost’),

c) referat biomedicinskeho vyskumu,

d) referat klinického skusania,
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e) oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Referat interného vzdelavania

Pre zamestnancov bolo na rok 2020 planovanych 3 138 vzdelavacich aktivit. Z toho bolo
zrealizovanych 2 810 vzdeldvacich aktivit a nezrealizovanych 328 vzdeldvacich aktivit; miera
kvantitativneho plnenia planovanych vzdelavacich aktivit predstavovala 89,55 %. V roku
2020 boli zrealizované aj nepldnované vzdelavacie aktivity v pocte 69, ktorych konanie a
potrebna ucast’ boli zname az v priebehu roka 2020.

Dovodom nezrealizovanych vzdeldvacich aktivit bolo hlavne rozSirenie virusového
ochorenia COVID-19, na zaklade ktorého sa z preventivnych opatreni ruSila vidcSina
planovanych vzdelavacich podujati. Daldim dévodom bolo nezaradenie zamestnancov
do Specializacného Stadia vzdelavacou ustanoviziiou, materska alebo rodi¢ovska dovolenka,
rozviazanie pracovného pomeru, zruSenie vzdeldvacej aktivity a osobné dovody
zamestnancov. Z dovodu nezrealizovania vzdelavacich aktivit nevznikli FNsP FDR ziadne
finan¢né naklady.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2020 boli planované financné naklady vo vyske 16 397 eur,
pricom skuto¢né naklady na vzdeldvacie aktivity dosiahli v roku 2020 celkom 2 666 eur.
Planované nédklady na mzdy za Studijné vol'no a platené pracovné volno, boli 78 411 eur.
Skuto¢né naklady na mzdy, ktoré boli Cerpané v ramci vzdelavacej akcie za rok 2020
za Studijné volno predstavuju 178 595,65 eur a na platené pracovné vol'no s ndhradou mzdy
52 931,58 eur. Spolu mzdové naklady za vzdeldvanie za rok 2020 predstavuji
231 527,23 eur .

Referat externého vzdelavania

V roku 2020 referat externého vzdeldvania administrativne zabezpeCoval odbornu staz
lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov v ramci postgradualneho Specializacného
Studia z inych zdravotnickych zariadeni na oddeleniach a klinikach FNsP FDR.

Epidemiologicka situacia poznacila okrem iného aj pocet absolvovanych odbornych stazi
na oddeleniach/klinikdch FNsP FDR BB. V mesiacoch marec, april, maj 2020 boli Uplne
pozastavené a zaroven aj zruSené uz prebiehajuce odborné stiZe. Vzhl'adom k zlepSeniu
epidemiologickej situacie FNsP FDR BB v mesiaci jun uvolnila niektoré prijaté opatrenia
ajedno z nich bolo aj povolenie odbornych stazi na oddeleniach/klinikach. Odborné staze
prebiehali pod podmienkou preukdzania sa negativnym testom stazistu na COVID-19.
Celkovy pocet odbornych stazi zrealizovanych vo FNsP FDR BB za uplynuly rok 2020 bol
103, z toho absolvovalo odborné staZze v ramci Specializacie 70 lekarov a 33 strednych
zdravotnickych pracovnikov.

Tabul’ka 36: Odborna staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsP FDR

Kategoria Pocet
lekar 70
stredny zdravotnicky pracovnik 33
Spolu 103

Zdroj: vlastné spracovanie
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V roku 2020 absolvovalo prax vo FNsP FDR 695 Studentov zo slovenskych a ¢eskych
vysokych §kol, z toho 160 Studentov z lekarskych fakult a 535 Studentov nelekarskych fakult,
prevazne z Fakulty zdravotnictva SZU z Banskej Bystrice a Strednej zdravotnickej skoly
z Banskej Bystrice. Celkovy pocet odbornych stazi a Studentskych praxi v roku 2020
absolvovanych vo FNsP FDR BB bolo 798.

Tabul’ka 37: Odborna Studentské prax vo FNsP FDR v roku 2020

Skola pocet
Lekarske fakulty, z toho: 160
- Jesseniova lekarska fakulta v Martine 45
- Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe 11
- Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 41
- Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne 29
- Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave 11
- Lekarska fakulta UK 1
- UPJS Lekarska fakulta Kogice 5
- Lekarska fakulta Palackého v Olomouci 11
- Lekarska fakulta v Ostrave 2
- Lekarska fakulta v Plzni 2
- Lekarska fakulta v Hradci Kralové 2
Nelekarske fakulty z toho: 535
- Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Fakulta socidlnych vied a 3
zdravotnictva
- Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave 5
- Vysoka skola zdravotnictva a Socialnej prace sv. Alzbety v Roznave 4
- Veterinarska a farmaceuticka univerzita v Brne 1
- Vyssia odbornd Skola zdravotnicka a Strednd odbornda $kola 2
zdravotnicka v Prahe
- Katolicka univerzita v Ruzomberku 4
- Trnavska univerzita v Trnave 5
- Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici, z toho: 362
- 1. ro¢nik FZ SZU BB 148
- 2.ro¢nik FZ SZU BB 119
- 3.ro¢nik FZ SZU BB 95
Stredna zdravotnd Skola Banska Bystrica 134
Iné stredné odborné skoly 5
Iné vysoké skoly 10
Pocet Studentov realizujtcich prax vo FNsP FDR BB 695
Pocet odbornych stazi a odbornej Studentskej praxe 798

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom k nepriaznivej epidemiologickej situacii spojenej s ochorenim COVID-19
pristupila FNsP FDR od 9. marca 2020 k preventivnym opatreniam a jednym z nich bolo
aj pozastavenie vzdelavacich aktivit v nemocnici. Z uvedeného dovodu odbor pre vedu,
vyskum a vzdelavanie zorganizoval za rok 2020 len dve vedecké pracovné schodze.
Na vedeckych pracovnych schdodzach sa vroku 2020 zucastnilo 144 zamestnancov.
Z celkového poctu zcastnenych bolo 83 lekarov a 61 nelekarskeho zdravotnickeho
personalu, ktorym boli vyhotovené certifikaty o ucasti.
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Tabul'ka 38: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schddzi v roku 2020

. , Pocet
Termin Odborny garant Zitastnenych
29.01.2020 | Pracovisko klinickej mikrobiologie 54
20.02.2020 | Dermatovenerologicka klinika 90

Zdroj: vlastné spracovanie

Referat biomedicinskeho vyskumu a Referat klinického skusania

FNsP FDR je nad’alej aktivna v oblasti klinického skusania liekov ajej dlhodobym
zamerom je rozvijat’ SirSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. V roku 2020 posudila Eticka
komisia FNsP FDR BB 29 novych stadii biomedicinskeho vyskumu realizovanych na pdode
nemocnice. V tomto roku bolo zahajenych viacero internych studii akademického vyskumu,
ktoré boli podporené narodnymi a medzindrodnymi grantmi. Rovnako sa nemocnica
podiel’ala na rieSeni viacerych vedecko-vyskumnych projektov na narodnej i medzinarodne;j
urovni. Aktivitami v oblasti biomedicinskeho vyskumu vytvdra FNsP FDR BB predpoklady
zvySenia kvality zdravotnej starostlivosti do buducnosti, ato implementiciou novych
poznatkov v oblasti prevencie, diagnostiky a liecby. Ako priklady realizovanych vedecko-
vyskumnych studii v roku 2020 mozno uviest’:

a) vyskumny projekt v oblasti maxilofacialnej chirurgie, ktory bol podporeny grantom
spolo¢nosti Bicon (USA),

b) pokracujica vyskumna $tadia v oblasti Grazovej chirurgie (,,Vplyv erector spinae
plane bloku pri miniinvazivnych operaciach chrbtice) podporena grantom Nadacie
AO Spine (Svajéiarsko),

c) vyskum karcinomu rekta finan¢ne podporeny MZ SR,

d) mutlicentricka $tadia ,,V1iv perioperacni opiatové analgézie na cirkulujici nadorové
buiiky u karcinomu kolorekta* rieSena v spolupraci s Ustavom molekularne;
a translacnej mediciny LF Univerzity Palackého, Olomouc, finan¢ne podporena
Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky,

e) ¢i pocetné vedecko-vyskumné S$tudie realizované v ramci oddelenia HEGITO
(Hepatologicke, gastroenterologické a transplantacné oddelenie), ako napr. Fekalna
mikrobidlna transplantacia u pacientov s rezistentnou tazkou formou akutnej
alkoholovej hepatitidy, Posudenie funk¢nej zdatnosti a diagnostiky krehkosti
(frailty) u pacientov s pokroc¢ilou chronickou chorobou pecene a s transplantaciou
peCene, Analyza tukovej choroby pecene u pacientov po transplanticii pecene,
Relaps wuzivania alkoholu po transplanticii peene za pomoci biomarkerov,
a dalsie.

Rok 2020 bol vyznamne poznaéeny pandémiou COVID-19, a tak boli aj v oblasti vyskumu
nastolené nové vyzvy poskytovania zdravotnej starostlivosti. Jednou znich je oblast
telemediciny a biomonitoringu. FNsP FDR participovala na priprave viacerych projektov
aplikovaného vyskumu v tejto oblasti. Ako partner STU BA (Slovenska technicka univerzita
Bratislava) v septembri 2020 zahajila implementaciu projektu ,,Systém na diagnostiku
klinického stavu pacientov s COVID-19 a inych ochoreni s pribuznymi priznakmi*, ktory bol
schvaleny a financne podporeny v ramci schémy APVV (Agentira na podporu vyskumu

avyvoja).
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Pandémia COVID-19 rezonovala aj v oblasti klinického skuSania, kde je FNsP FDR,
ako koncova nemocnica III. typu, spolurieSitelom viacerych klinickych Studii s tymto
zameranim.

Dal§i potencial rozvoja aplikovaného vyskumu v oblasti mediciny a poskytovania
zdravotnej starostlivosti prinasa spolupraca s akademickou pddou (so subjektami vedy
a vyskumu), akymi st Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici (Fakulta prirodnych vied),
Slovenska technicka univerzita v Bratislave (Fakulta elektroniky a informatiky).

V oblasti zdravotnictva sa dostdva do popredia problematika zdravotnej gramotnosti,
prevencie a vlastnej zodpovednosti za zdravie. Vyskum FNsP FDR BB v tejto oblasti bol
vroku 2020 podporeny instituciondlnym clenstvom v EPMA (Europska asociacia
preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny), pricom prvé vysledky vzajomne;j
spoluprace st publikované v EPMA Journal (IF Scopus 7,7), ako aj uzkou spolupracou
s tretim sektorom v sociologicky orientovanych projektoch oblasti zdravotnej gramotnosti.
Jednym z prikladov je projekt s OZ Slovensky pacient ,Patient's library* s realizaciou
11/2020 — 12/2021, ktory je podporeny aj finanénym grantom Nadacie otvorenej spolo¢nosti.

Skoliace stredisko EDUKA

Oblast’ vedy, vyskumu a vzdelavania je na pdde FNsP FDR BB vyznamne podporena
zriadenim S$koliaceho strediska EDUKA, ktoré zahajilo svoju ¢innost v septembri 2019.
Ide 0 moderné multimedialne vybavené centrum s 5-timi multifunkénymi prednaskovymi
salami s celkovou kapacitou 160 miest. Je tak idedlnym priestorom pre realizaciu odbornych
vzdeldvacich podujati (odborné prednasky, semindre so Zivym prenosom z operacnych sal,
workshopy, webindare, ¢i kongresy).

Cinnost edukaéného centra bola v roku 2020 vyznamne ovplyvnena dopadmi COVID-19.
Z dovodu restrikcii a COVID opatreni boli mnohé pldnované odborné medzinarodné
vzdeldvacie podujatia (kongresy, workshopy) zruSené. AvsSak viaceré podujatia sa presunuli
do on-line prostredia. Vytvoril sa tak priestor plne vyuzit' technologické vybavenie
Skoliaceho strediska EDUKA (interaktivne tabule umoziujice livestream, kreslenie do Zivého
obrazu, multifunkéna wifi siet’ a pod.) krealizacii odbornych vzdelavacich podujati
vo virtudlnom prostredi. Medzi mimoriadne Gspe$né mozno radit’ nasledovné:

a) webinar ,,UP-TO-DATE Tranpslant 2020%, ktorého organizatorom bola Slovenska
transplantologické spolocnost’ SLS pod zastitou Ministra zdravotnictva SR MUDr.
Mareka Krajc¢iho;

b) SS EDUKA sa stalo regionalnym $tadiom livestreamu AAPC Akadémie (Astellas
Advanced Prostate Cancer Akadémie), kde uvedeny format podujatia umozZnil
ucastnikom priamu interakciu s prednasajiicimi zaujimavych tém v oblasti urologie
a onkologie pod odbornou garanciou MUDr. Vladimira Balaza, PhD.;

c) tematicky workshop z oblasti robotickej chirurgie zamerany na techniku nervy
Setriacej roboticky asistovanej radikalnej prostatektomie, kde proktorom podujatia
bol Prof. Dr. Alexander Haese, Martini — Klinik, Hamburg, Nemecko;

d) webinar "Virtudlne stretnutie expertov na biologicku liecbu: Autoimunitné
ochorenia pod lupou®, predsedajuci: prof. MUDr. Juraj Pé¢, CSC.;

e) interaktivny on-line workshop v oblasti radiologie, kde mali nasi lekari moznost
diskutovat’ zaujimavu problematiku s Prof. Mounayerom, Francuzsko;

f) certifikovany edukacny kurz VITALKA (pod zastitou II. internej kliniky SZU —
Ambulancia klinickej imunolégie a alergologie a Slovenskej spolo¢nosti
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alergologie a klinickej imunolégie SLS) s on-line prenosom z ambulancie pre
ucastnikov podujatia k zdiel'aniu terapeutickych postupov.

Celkovo tak bolo realizovanych cca. 30 podujati v akceptovatelnych formatoch v ramci
COVID-19 restrikeii.

Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniZnica)

Oddelenie vedeckych informécii v roku 2020 ziskalo do svojich fondov 330 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 223 monografii a 80 periodik. 33 monografii, 25 absolventskych prac
a 13 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma. Z titulu opotrebenia ¢i straty bolo vyradenych
281 knizni¢nych jednotiek.

V roku 2020 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 1 855 Ccitatel'ov, ktori si pozicali
1 046 knih a 337 cCasopisov absencne, 819 knih a 187 cCasopisov prezen¢ne. Do fondu
sa vratilo po vypozi€ani 1 164 knizni¢nych jednotiek. Pracovni¢ky oddelenia poskytli
dovedna 1 039 konzultécii.

Oddelenie vedeckych informacii zabezpecCilo pre svojich Ccitatelov literatru z inych
kniznic Slovenska prostrednictvom medziknizni¢nej vypoZi¢nej sluzby v  pocte
86 poziadaviek. Prostrednictvom medzinarodnej medziknizni¢nej vypozi¢nej sluzby vybavilo
16 poziadaviek z eurdpskych a zdmorskych kniznic.

Oddelenie ma dve vlastné databazy: BiblioMedica a Thieme collection. Prva databaza sluzi
na reSerSovanie v ¢eskej odbornej medicinskej literatiire, druhd databaza, jedina na Slovensku,
je fulltextova databaza ¢asopisov.

V roku 2020 spracovalo oddelenie 80 jednorazovych retrospektivnych reSersi
a v nadviznosti na ne poskytovalo fulltexty z vlastnej databazy a z databazovych konzorcii
CVTISR a Springerlink, do ktorych méa vybavené oficidlne vstupy. Za vlanajsi rok takto
poskytlo 678 fulltextov.

Lekarska kniznica obstarala automatizovany knizni¢ny systém Tritius, ktory priebeZzne
naplia.

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situacia a ¢innost’ pravneho oddelenia
Sporova agenda

FNsP FDR bola v roku 2020 tucastnikom 8 sudnych sporov zavaznejSej agendy.
V 6 stdnych sporoch mala FNsP FDR postavenie Zalovaného, v 1 sidnom spore mala
postavenie Zalobcu a v 1 sidnom spore vystupovala FNsP FDR v postaveni intervenienta.

V stvislosti s charakterom jednotlivych sudnych sporov, v ktorych FNsP FDR mala
postavenie Zalovaného, mo6Zeme konstatovat, ze tieto predstavovali zaloby vo veci nespravne
poskytnutej zdravotnej starostlivosti, t.j. uplatnenie nahrady Skody na zdravi, nahrady
nemajetkove] ujmy, nahrady za bolest’ a stazenie spolocenského Zivota a neopravnenych
zasahov do osobnostnych prav. Stdny spor, v ktorom mala FNsP FDR postavenie zalobcu,
mal zéklad v pracovnopravnej oblasti. FNsP FDR vystupovala ako intervenient vo veci
spravnej zaloby tykajucej sa stavebného konania.

Z uvedenych sudnych sporov bol v roku 2020 zastaveny 1 sudny spor.

Voci FNsP FDR nebola v roku 2020 vedena ziadna exekucia.
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Okrem uvedenej agendy pravne oddelenie riesilo a pripravovalo podklady v spravnych
konaniach pred spravnymi organmi, Uradom pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou
a Uradom na ochranu osobnych tdajov.

Sprava majetku Statu

Na useku spravy majetku statu sa v roku 2020 zacalo s realizaciou 1 ponukového konania
na ucely prevodu spravy majetku Statu, ktoré sa tykalo nehnutelného majetku, a ktoré bolo
zastavené. Na najom nebytovych priestorov nachddzajicich sa v sprave FNsP FDR bolo
vykonanych celkovo 8 sutazi, na zdklade ktorych sa s vitaznymi uchadza¢mi uzatvorili
zmluvy o najme nebytovych priestorov. Na kratkodoby najom, bez vykonania sutaze, boli
uzatvorené 3 zmluvy o kratkodobom néjme. Sucasne boli aj v roku 2020 aktualizované ceny
za ngjom jednotlivych nebytovych priestorov, ktoré sa odvijaji od trhovych cien, ¢im
sa v spojeni s vykonanim sut’aze prispelo k zvySeniu prijmov z najmu nebytovych priestorov.

Zmluvna agenda

Na tseku zmluvnej agendy pravne oddelenie v roku 2020 vypracovalo, podévalo
vyjadrenie a spolupracovalo na uzatvoreni 526 novych zmliv a 101 dodatkov
k uz existujucim zmluvdm

Tabul’ka 39: Zoznam zmluv FNsP FDR uzatvorenych v roku 2020

Zmluvny typ 51?1?1?;[1 Zmluvny typ ;ﬁii

Kupna zmluva 85 Zmluva o poskytovani ZS 0
Darovacia zmluva 52 Zmluva o klinickom skusani 18
Zmluva o prevode spravy 4 Zmluva o vzdelavani 111
Zmluva o dielo 6 Dohoda o urovnani 1
Servisna zmluva 4 Dohoda o zapocitani 22
Zmluva o vypozicke 44 Zmluva o spolupraci 13
Zmluva o najme 11 Iné zmluvy 153
Poistna zmluva 2

Pocet zmliv spolu 526
Pocet dodatkov k existujicim zmluvam 101

Zdroj: vlastné spracovanie

Na useku vybavovania ziadosti fyzickych 0sob, organov ¢innych v trestnom konani, sudov,
znalcov a dalSich opravnenych osob suvisiacich s poskytovanim vypisov, képii alebo
spristupneni udajov zo zdravotnej dokumenticie a udajov tykajucich sa poskytovanej
zdravotnej starostlivosti bolo v roku 2020 prijatych a vybavenych celkovo 55 Ziadosti.
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2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR je zaradena do skupiny Vseobecnych nemocnic typu 4 poskytujucich
komplexnii UZS aj v uzko $pecializovanych odbornostiach jedineénych v celoslovenske;
alebo na nadregionalnej urovni. Zakladna individudlna sadzba po konvergencii platna
pre FNsP FDR pre rok 2020 predstavuje 1 418 eur (zdkladna sadzba skupinova
po konvergencii je 1 414 eur a celoslovenska referenc¢na zakladna sadzba je 1 343 eur).

Z ddvodu opatreni v suvislosti s ochorenim COVID-19 sa nekonalo tradi¢né Skolenie
lekarov absolventov v DRG problematike. Prebiehali len individudlne DRG Skolenia
pre tie pracoviska, na ktorych z réznych dévodov boli urceni novi koderi pre DRG systém.
V roku 2020 bolo vyskolenych v DRG problematike pravidiel kédovania diagnéz a vykonov
13 lekarov.

Pracovné stretnutia DRG koderov jednotlivych pracovisk s asistentkou riaditel'a pre DRG
systém bolo viac ako 100 hodin a boli zamerané na:

a) vyskol'ovanie novych DRG koderov,

b) stretnutic a vyhodnotenie Cinnosti odborne sposobilej osoby pre DRG systém
a poverenej DRG koderky,

c) telefonické konzultacie s DRG kodermi pri vyhodnocovani hospitalizaénych
pripadov a Upravy dat v nemocni¢nom informa¢nom systéme,

d) vyhodnocovanie protokolov z reviznej ¢innosti zdravotnych poistovni a postdenie
opodstatnenosti zamietnutej uhrady za hospitalizaény pripad, resp. podanie
namietky,

e) prezentacia DRG pravidiel kddovania zdravotnych vykonov zdravotnym sestram.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poistoviiami

FNsP FDR ma uzatvorené zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami posobiacimi
na slovenskom trhu.

V roku 2020 boli so VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. (dalej len ,,VSZP*)
podpisané 4 dodatky k zmluve o poskytovani zdravotnej starostlivosti upravujucich zmluvné
podmienky. K 31.12.2020 mame uzatvorenych celkom 12 dodatkov k zmluve. Zmluva
o poskytovani zdravotnej starostlivosti nadobudla platnost’ a u¢innost’ diiom 01.01.2018 a:

a) od 01.01.2020 bol dohodnuty rozsah planovanej zdravotnej starostlivosti podl'a
supisu vybranych chorob;

b) od 01.07.2020 boli upravené ceny niektorych vykonov, zmenena vyska
prospektivneho rozpoc¢tu (PRUZ) jednorazovo na obdobie 07/2020 a potom uprava
vysky od 01.08.2020, boli predizené zmluvné cenové podmienky a podmienky
uhrad do 31.12.2020 a taktiez dohodnuté trojmesacné¢ dohodovacie konanie
na dohodu o uprave zmluvnych podmienok po uplynuti G¢innosti zmluvy.
Vzhl'adom na pandemicka situdciu bolo dohodnuté, Zze pocas obdobia
0d 01.01.2020 do 31.12.2020 sa nebude uplatinovat’ vyhodnocovanie PRUZ;

¢) od 01.08.2020 na zaklade rozhodnutia RUVZ v savislosti s pandémiou
zazmluvnenie mobilného odberového miesta a cena a podmienky uhrady
Specifickych vykonov suvisiacich s pandémiou;

d) od 01.10.2020 zazmluvnenie priamo hradeného vykonu — kvantitativne stanovanie
protilatok na vySetrenie SARS-CoV-2 pri Dg.U07.1,U07.2.
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S DOVERA zdravotnou poistoviiou, a.s. (dalej len ,,DOVERA®) bolo v roku 2020
podpisanych 9 dodatkov k zmluve platnej a t¢innej od 01.07.2014 a:

a) od 01.04.2020 zazmluvnend zmena mesacnej thrady za hospitalizacné pripady
prechodne od 01.04.2020 do 30.04.2020 a nasledne uprava od 01.05.2020,

b) od 01.04.2020 dohodnutd pausalna twhrada Specializovanej ambulantne;j
starostlivosti ako 0,75 nasobok priemernej mesacnej uhrady za zdravotnu
starostlivost’ za¢tovani a uhradenti k 15.03.2020 so stanovenim vSeobecnych
podmienok pre zavedenie 75 % pausélu,

c) od 01.06.2020 do 30.09.2020 dohodnuta jednotkova cena vykonov PCR vySetreni
na dokaz SARS-CoV-2 a odber a odoslanie biologického materialu na laboratérne
vySetrenie,

d) od 01.04.2020 dohodnuta cena bodu a podmienky uhrady pri vybranych vykonoch
telemediciny,

e) od 01.07.2020 do 31.12.2020 zazmluvnenie prediZenie obdobia dohodnutej ceny
pre jednotlivé odbornosti pracovisk SVal.Z,

f) od 01.07.2020 zazmluvnenie mobilného odberového miesta na zaklade rozhodnutia
RUVZ,

g) od 01.10.2020 predizenie platnosti cien vykonov PCR vysetreni a odber a odoslanie
biologického materialu,

h) od 01.11.2020 zazmluvnenie skriningovych vySetreni v odbore gynekologia
so stanovenim pevnej ceny — konzulta¢na expertna kolposkopia a Punch biopsia,

i) od 01.11.2020 zazmluvnenie priamo hradeného vykonu — kvantitativne stanovanie
protilatok na vysetrenie SARS-CoV-2 pri Dg.U07.1, Dg.U07.2.

Zmluva s Ddverou platnd a G¢innd od 01.07.2014 ma ku koncu roka 2020 podpisanych
35 dodatkov.

S Union zdravotnou poistoviiou, a.s. (d’alej len ,,UNION*) bolo v roku 2020 podpisanych
5 dodatkov k zmluve platnej a t¢innej od 01.03.2017 a zaroveri:

a) od 01.03.2020 navySenie globalneho rozpoctu na prechodné obdobie 03/2020,
nasledne zmena od 01.04.2020, zazmluvnenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti v odbore psychiatria — nelatkové zavislosti a prediZenie platnosti
zmluvy do 31.03.2021,

b) od 01.07.2020 dohodnuta jednotkova cena vykonov PCR vySetreni na dokaz
SARS-CoV-2 a odber a odoslanie biologického materidlu na laboratdrne

vySetrenie,

c) od 01.08.2020 zazmluvnenie mobilného odberového miesta na zaklade rozhodnutia
RUVZ,

d) od 01.10.2020 dohodnuta zmena definovania priamo hradenych ,,COVID
vykonov*,

e) od 01.11.2020 zazmluvnenie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v odbornosti
neurochirurgia a cievna chirurgia a zazmluvnenie skriningovych vysetreni v odbore
gynekoldgia so stanovenim pevnej ceny — konzultacnd expertnd kolposkopia
a Punch biopsia.

Prehl’ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom vyjadreni za rok
2020 podla jednotlivych poistovni, tj. za zGc¢tovacie obdobia 01/2020 az 12/2020
je spracovany v nasledovnej tabul’ke.
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Tabul’ka 40: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2020

Suma uznana Suma uznana

Polet Fakturovana Podiel \ o Podiel < .. Podiel

faktdr =~ sumavEUR (%) P (%) ﬁ“a‘\‘lcgfjg‘““t) (%)
VsZP 18 58 529 243,19 68 % 58 191 628,29 71 % 64 578 066,31 73%
DOVERA 84 19823 197,98 23% 17 534 338,15 22 % 18 248 658,04 21%
UNION 67 6 639 715,51 8% 5162 803,43 6% 5266 092,08 6 %
EU 80 589 677,59 1% 513 899,45 1% 513 899,45 1%
Samoplatci* 89 43 985,90 0% 43 985,50 0% 43 985,50 0%
Spolu 338 85 625 820,17 100 % 81 446 654,82 100 % 88 650 701,38 100 %

* pocet faktar a pokladni¢nych dokladov samoplatcov spolu

Poznamka: Pocet vystavenych faktar za zactovacie obdobie je zmluvne dohodnuty v kazdej zdravotne;j
poist'ovni rozdielne.

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podl'a jednotlivych poistovni za rok 2020, t.j. za zictovacie obdobia od 01/2020
do 12/2020, je spracovany v nasledovnych prilohach:

Priloha ¢. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2020

Priloha ¢. 9: Prehl'ad vyucétovanej zdravotnej starostlivosti za zi¢tovacie obdobie januar
az december 2020

Kontroly vykonané reviznymi lekarmi zdravotnych poistovni v priebehu roka 2020 boli
vzhl'adom na pandemickt situaciu vykondvané zviacSa na dialku, na zaklade udajov
z informacnych systémov zdravotnych poistovni a podnetov poistencov a boli zamerané
na kontrolu opodstatnenia vytu¢tovanej zdravotnej starostlivosti .

VSZP vykonala celkom 55 kontrol ukoncenych v 3 pripadoch zdznamom, t.j. kontrolou
neboli zistené ziadne nedostatky a v ostatnych pripadoch protokolom (38) alebo prilohou
k chybovému protokolu (14), pricom zistené nedostatky (preklasifikovanie hospitalizaénych
pripadov na jednodilovll zdravotnu starostlivost’) neboli poistoviiou uznané priamo v aktualne
vyuctovanom zictovacom obdobi a teda neboli uhradené. Jednalo sa vidcSinou
o preklasifikovanie ukoncenych hospitalizacii na jednodnovu zdravotnu starostlivost, kedy
bolo zo strany poistovne odporucené douctovanie. V 38 pripadoch zdravotna poistovia
uzavrela kontrolu protokolom. Jednalo sa o kontroly na Specializovanych ambulanciach
zamerané na preskripciu liekov a dietetickych potravin a zdravotnickych pomdcok,
dodrziavanie indikaénych a preskripénych obmedzeni a mnozstevnych limitov. VSZP
si uplatnila nahradu skody v celkovej vyske 20 056,93 eur. V decembri 2020 vykonala
poistoviia kontrolu spravnosti vykdzania hospitalizaénych pripadov za obdobie 01/2020
az 08/2020, ktoré mali byt vykdzané ako zlucené. Jednalo sa o 10 pacientov
a 20 hospitalizaénych pripadov, u ktorych VSZP pozadovala ndhradu v celkovej vyske
53 703,50 eur. Voci tomuto protokolu boli podané namietky a kontrola nie je k 31.12.2020
ukoncena.
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DOVERA vykonala 1 kontrolu na ziklade tidajov z informaéného systému poistovne,
ktora bola ukoncena protokolom. Jednalo sa o nespravne vystaveny lekarsky predpis
a poistoviia si uplatnila zmluvnu pokutu vo vyske 331,94 eur. Na zdklade naSej ziadosti
akceptovala odpustenie a upustila od jej vymahania.

UNION vykonala v 1 termine kontrolu na o¢nych ambulanciach, ktord bola ukoncena
zdznamom, t.j. neboli zistené Ziadne nedostatky.

2.10.4 Systém manaZérstva kvality

Plnenie kritérii europskej normy ISO 9001:2015 nemocnica preukazala pri recertifikanom
audite v roku 2018. Dohl'adovy audit uskutoc¢neny 07.09.2020 potvrdil, ze FNsP FDR ma
zavedeny a udrziavany systém riadenia kvality v stlade s poziadavkami normy. Auditori
okrem iného preverili implementaciu odporucani z predchadzajuceho dohl'adového auditu
do praxe a konstatovali trvalé zlepSovanie organizacie v ramci predmetu ¢innosti, politiky
a ciel'ov kvality.

Politika kvality bola preskimana, aktualizovana a Statutarnym organom schvalena dna
01.12.2018. Obsah politiky kvality zodpoveda tcelu a charakteru organizacie, podporuje
jej strategické smerovanie, poskytuje ramec na stanovenie cielov kvality, zavizuje FNsP FDR
k neustadlemu zlepSovaniu zaveden¢ho systému kvality a k plneniu aplikovatel'nych
poziadaviek. Pre vSetky zainteresované strany je politika kvality trvale zverejnena
na viditeInych miestach v celej nemocnici, na intranete a na webovom sidle.

Ciele kvality na rok 2020 boli schvalené dna 19.02.2020. Vychadzaju z vysledkov
preskimania systému riadenia kvality manazmentom, su orientované na zlepSovanie
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a poskytovanych sluzieb a na zvySovanie spokojnosti
zakaznikov, zamestnancov a vSetkych zainteresovanych stran. Na rok 2020 bolo stanovenych
a schvélenych 33 cielov kvality. Pretrvavajlica nepriaznivd epidemiologicka situdcia
sposobend virusom COVID-19 vSak negativne ovplyvnila plnenie stanovenych cielov
V nasledovnom rozsahu: splnené 15, ¢iastocne splnené 14, nesplnené 4. Jeden ciel kvality bol
splneny Ciastone, nie je vSak mozné€ jeho naplnenie v plnom rozsahu. Na navrh
zodpovednych pracovnikov vedenie FNsP FDR schvélilo presun 17 cielov do roku 2021.

Ciel’ 1: Predkladanie aktualizacie legislativy s komentarom

Ciel’ 2: Aktualizacia vnutorného predpisu S_ A 43 Pracovny poriadok

Ciel’ 3: Zverejiiovanie uzatvorenych zmliv na webovej stranke FNsP FDR BB

Ciel 4: Redukcia novovzniknutych poruch zariadeni — nemocni¢né postele

Ciel’ 5: ZvySenie informovanosti ambulantného pacienta FNsP FDR BB

Ciel’ 6: Implementécia ,,firemnej identity* do praxe FNsP FDR BB

Ciel' 7: ZavtSenie procesu inStitucionalizacie Transplantacného centra

Ciel’ 8: Aplikacia opatreni vyplyvajicich z auditu oddelenia centralnych
opera¢nych sal a centralnej sterilizacie externymi auditormi

Ciel’ 9: Vytvorenie oddelenia kontrolingu

Ciel’ 10: Zriadenie hrudnikovej chirurgie ako sucasti II. chirurgickej kliniky SZU
Ciel’ 11: Zavedenie jednotného Standardu prepustacich sprav vo FNsP FDR BB
Ciel' 12: Aktualizacia informacénych letakov ,,Manazment pacienta pred prijmom
na hospitalizaciu®

Ciel’ 13: Sprocesovanie novych podmienok v oblasti JZS

Ciel’ 14: Stanovenie vizie oddelenia infektologie

Ciel’ 15: RekonStrukcia FNsP FDR BB — pripravna faza

Ciel’ 16: Zavedenie nového nemocni¢ného informac¢ného systému

AN N N N NN

ANANENRN

ANANENRN
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Ciel' 17: Zvysenie efektivity logistickych procesov FNsP FDR BB

Ciel’ 18: Vypracovanie a realizdcia d’alSej etapy investicného zameru pre areal
Zeleznd

Ciel’ 19: Zabezpecenie procesného riadenia Urgentného prijmu II. typu

Ciel’ 20: Ergonomickd abezpecna oSetrovatel'ska starostlivost’ u pacientov
s vysokou mierou deficitu sebaopatery

Ciel’ 21: Akreditacia 2 klinik — klinika maxilofacidlnej chirurgie SZU, klinika
transplantacnej a cievnej chirurgie SZU

Ciel’ 22: Nastavenie procesného postupu realizacie vedecko-vyskumnych projektov
(akademicky vyskum) na pode FNsP FDR BB/biomedicina

Ciel’ 23: Efektivna datova zékladna vedy a vyskumu FNsP FDR BB

Ciel’ 24: Skoliace stredisko EDUKA ako $koliace/simulaéné stredisko vybranych
partnerov

Ciel’ 25: Zavedenie procesného riadenia SS EDUKA v zmysle poziadaviek normy
ISO 9001

Ciel' 26: Akreditacia CLK — pripravnad etapa na plnenie akreditacnych kritérii
v sulade s poziadavkami normy ISO 15189:2012 Medicinske laboratorid

Ciel’ 27: Riadenie znalosti vo FNsP FDR BB — revizia a aktualizicia procesnej
mapy v informa¢nom systéme QPR Process Guide

Ciel’ 28: Trvalé zlepSovanie efektivnosti vykonu internych auditov vo FNsP FDR
BB

Ciel' 29: Aktualizacia web stranky FNsP FDR BB — druha realiza¢na etapa —
aktualizacia informécii v zalozkéach klinik a oddeleni

Ciel’ 30: Projekt zvySovania zdravotnej gramotnosti

Ciel’ 31: Anketa ,,Vynimo¢ny zamestnanec* — druhy ro¢nik projektu zameraného
na podporu motivacie zamestnancov a zviditelnenie vynimoc¢nych kolegov
vo FNsP FDR BB

Ciel’ 32: Aktualizacia pracovnych zmlav zamestnancov FNsP FDR BB

Ciel’ 33: Aktualizacia pracovnych naplni zamestnancov FNsP FDR BB

Program internych auditov sluzi ako efektivny ndstroj pri udrziavani a zlepSovani
systému manazérstva kvality vo FNsP FDR. V sledovanom obdobi bolo uskuto¢nenych
68 internych auditov v zmysle schvaleného planu internych auditov.

Tim internych auditorov v spolupraci s externym konzultantom preveril na jednotlivych
pracoviskach efektivnu realizdciu procesov v zmysle aktualne platnej procesnej mapy.
Preverené boli vSetky 16Zkové oddelenia a kliniky, ambulancie a SVALZ pracoviska. Interné
audity boli zamerané na:

a)
b)

c)

d)

preverenie vykonavania ¢innosti na urCenych pracoviskach v zmysle schvalenych
procesov a vnutornych predpisov,

preverenie dodrZiavania poZziadaviek vyhlasky MZ SR €. 553/2007 Z.z., ktorou
sa upravuju podrobnosti o poziadavkich na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hl'adiska ochrany zdravia v zneni neskorSich predpisov,

preverenie dodrziavania postupov v zmysle zédkona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a odborného usmernenia MZ SR
o vedeni zdravotnej dokumentacie ¢. 07594/2009-OZS,

preverenie dokumentovanych informadcii a opatreni na zvladanie rizik a prilezitosti
za ucelom identifikovania nezhod a nedostatkov,
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e) preverenie plnenia opatreni a odporucani definovanych v Sprave z preskiimania
SMK vedenim FNsP FDR.

Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zaklade vyberu reprezentativnej vzorky
bola posudzovand zhoda ¢i nezhoda, tim internych auditorov konstatuje, ze neboli zistené
ziadne systémové nezhody. V zisteniach prevladali formalne nedostatky vo vedeni zdravotnej
dokumentacie. Sthrnne bolo vedicim klinik a oddeleni ur¢enych 80 opatreni a odportacani
na zlepSenie. V kontexte zaverov z internych auditov bolo nasledne vydané nariadenie
medicinskeho riaditela s cielom zabezpeCit dodrziavanie platnej legislativy a procesu
1.SMK.DOK.1 Pravidla vedenia zdravotnej dokumentacie.

V druhej casti sledovaného obdobia boli preverené organizacné utvary, ktoré
vo FNsP FDR =zabezpeCuji realiziciu podpornych ekonomicko-administrativnych
a prevadzkovo-technickych procesov. Na vybranych pracoviskach bola identifikovana potreba
revizie a aktualizacie vnutornych predpisov, postupov a procesov. Stihrnne bolo vedicim
pracovnikom auditovanych organizacnych utvarov urcenych 26 napravnych opatreni
a odporucani na zlepSenie.

Oddeleniu kvality boli priebezne doruované vyhodnotenia opatreni definovanych
v protokoloch z internych auditov s uvedenym terminom realizdcie napravy. Preverenie
a kontrola plnenia opatreni bude uskuto¢nend v zmysle planu internych auditov na obdobie
2021.

Dokumentacia systému manaZérstva kvality (vnutorné¢ predpisy, pracovné postupy,
prikazy, oznamy, metodické pokyny, formulare, zdznamy, spravy a pod.) je vytvérana,
riadend a uchovévand v sulade s poziadavkami normy ISO 9001:2015 a potrebami
nemocnice. Riadend dokumenticia je spristupnend vsSetkym zamestnancom FNsP FDR
prostrednictvom informaéného systému QPR Process Guide.

V roku 2020 bolo vydanych 18 prvych vydani dokumentov, 28 aktualizovanych
povodnych vydani dokumentov a sihrnne 8 pracovnych postupov a metodickych pokynov.
Podl'a poziadaviek boli vytvarané a aktualizované formulare a zdznamoveé tlaciva.
V spolupraci s externou pracovnou zdravotnou sluzbou oddelenie kvality aktualizovalo
prevadzkové poriadky klinik a oddeleni podl'a jednotlivych rizikovych faktorov vstupujicich
do pracovného prostredia zamestnancov FNsP FDR.

Oddelenie kvality aj v roku 2020 koordinovalo postupy prace jednotlivych oddeleni
a klinik pri spracovani a revizii informaénych harkov k vykonom. Informacné harky
vyznamnym spdsobom zapdjaju pacienta do procesu liecby, priCom zvySuji jeho
informovanost’ o poskytovanych vykonoch a lieCebnych metddach, a zaroven pontkaji
pacientovi dostatoné mnozstvo informdcii, aby porozumel ddévodu, ucelu, spdsobu
a moznostiam zdravotnej starostlivosti, ako aj jej moznym rizikdm a nésledkom spojenym
s odmietnutim poskytnutia zdravotnej starostlivosti. V procese vytvarania jednotnych
informa¢nych harkov sme pracovali s vybranymi S$tandardnymi postupmi schvalenymi
Ministerstvom zdravotnictva SR, ktoré ponukaji komplexné informécie v oblasti konkrétneho
klinického problému. V sledovanom obdobi oddelenie kvality v spolupraci s veducimi
pracovnikmi oddeleni a klinik vypracovalo a zverejnilo v informacnom systéme QPR
82 informacnych harkov k vykonom. Sthrnne za obdobie 2019 — 2020 bolo vypracovanych
a schvalenych 198 informacénych harkov k vykonom.

Délezitou organizacnou zlozkou v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti
je Centralny laboratérny komplex. Vysledky c¢innosti jednotlivych pracovisk CLK
(pracovisko klinickej biochémie, pracovisko klinickej mikrobiologie, pracovisko klinickej
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hematologie) st casto zdkladom pre rozhodovanie lekara o postupe liecby pacienta.
Laboratorne vysledky a validné informacie neraz rozhoduju o diagndze, na ich zéklade lekar
vyvodzuje progndézu ochorenia a urcuje liecbu. Rozhodnutim manazmentu implementovat’
do procesov nemocnice medzinarodne uznavany systém manazérstva kvality sa naStartovala
pripravnd etapa na plnenie akreditatnych kritérii podl'a normy Specificky urcenej
pre medicinske laboratéoria ISO 15189:2012. Akreditacia znamend pre akreditované
pracoviskd znacné naroky na dokumenticiu. Oddelenie kvality v stcinnosti s pracovnym
timom CLK zavadza a Standardizuje procesy, vytvara a riadi dokumentdciu, podiela
sa na zdiel'ani znalosti medzi jednotlivymi pracoviskami a zvySovani informovanosti vSetkych
pracovnikov. Spolo¢nym cielom vedenia a vSetkych zainteresovanych je dosiahnut’ plnenie
akreditacnych poziadaviek a zavisit’ proces pripravy uspesnou akreditaciou v roku 2021.

V roku 2018 nemocnica zaviedla do praxe informacné letaky urcené pre pacientov,
ktorym je indikovana zdravotnd starostlivost’ s nevyhnutnostou hospitalizacie. Zadmerom
manazmentu bolo poskytnut’ pacientom vsetky relevantné informacie, ktoré potrebuju vediet
pred a pocas hospitalizacie v nasej nemocnici, ale aj odporucania pre ul'ahc¢enie ich odchodu
do domacej lieCby. ZvySenim informovanosti pacientov sa minimalizuje ich stres v denl
hospitalizacie, ¢o vytvara lekarom podmienky pre tspesnu lie¢bu. V roku 2019 sa oddelenie
kvality podielalo na zistovani spokojnosti s rozsahom poskytnutych informacii v letadkoch.
Ukéazalo sa, ze je to vhodnd forma komunikacie s cielovou skupinou pacientov a letak plni
svoj ucel. Informécie ziskané od pacientov sme rozsirili o pohlad zdravotnickych
pracovnikov, ktori hodnotili ¢i ma rozsah informacii v letakoch vplyv na lepSiu pripravenost
pacientov pri prijme na hospitalizaciu, preverili sme pripomienky krajskej odbornicky pre
vSeobecné lekarstvo a tiez odbornika a zastupcu pacientskych organizécii. Ziskané informacie
sme zaro€ili v druhom vydani letdkov, ktoré sme spracovali pre vSetky kliniky a oddelenia
FNsP FDR v roku 2020. Letaky majui jednotnu koncepciu a vzhlad, avSak poskytuju adresné
informécie konkrétnym cielovym skupinam pacientov podl'a ti¢elu hospitalizacie.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

V roku 2020 zisadnym spdsobom ovplyvnila komunikidciu nemocnice pandémia
koronavirusu, ktord zasiahla do pldnovanych tém, ale zaroven spdsobila obrovské zvySenie
zaujmu a dopyt médii o Cinnost’ a prispdsobovanie sa nemocnice fungovaniu v pandémii.
Referat internej a externej komunikacie poskytol 190 vyjadreni vicSinou pre celoplo$né
média s vysokym dosahom, ¢o je v porovnani s rokom 2019 nérast poctu vyjadreni o takmer
trojnasobok.

Pozitivna publicita

Prinos pre imidZ nemocnice mali udalosti tykajice sa cviCenia prijmu pacienta
s koronavirusom, prijem prvych dvoch pacientov (robotnikov z Wu-chanu) s podozrenim na
COVID-19, zriadenie velkokapacitnych odberovych miest, ktoré sa uskutocnili za ucasti
vacsiny televizii a printovych médii. Z udalosti, ktoré sa netykali pandémie, zarezonovala
tlatova konferencia za ucasti ministra zdravotnictva MZ SR Mareka Kraj¢iho pri prileZitosti
spustenia dvoch novych robotickych chirurgickych systémov do prevadzky. Imidzu
nemocnice prospel aj hetrik v hodnoteni INEKO, kedy sa nemocnica stala po tretikrat po sebe
Nemocnica roka 2020.

Negativnu publicitu sme rieSili najmd na socialnych sietach, ktoré umoziuji Sirenie
neoverenych a skreslenych informacii s vysokym dosahom. V marci zverejnila FCB fanpage

Nekfmte nas odpadom anonymny list pracovni¢ky infocentra, Ze im vedenie nemocnice
odmieta zabezpecit pozadovani ochranu pred koronavirusom v podobe presklenia.
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V novembri zas zverejnil rodinny prislusnik pacienta v otvorenej skupine Stop rasizmu
skreslen¢ tvrdenia o tom, Ze sme odmietli hospitalizovat' pacienta vo vysokom Stadiu
onkologického ochorenia, pretoze md COVID-19.

Aktivna komunikacia s médiami

Ulohou referatu je aj aktivna komunikacia s médiami, informovanie o aktudlnom diani
v nemocnici, ale aj hl'adanie tém §itych na mieru pre jednotlivé média. Ustrednou témou
proaktivnej komunikicie malo byt 30. vyrocie transplantacného centra a slavnostna
konferencia, ktora sa vSak z dovodu pandémie neuskutoc¢nila a z rovnakého titulu ndm celé
udalost’ zanikla.

Tlacové spravy

V roku 2020 bolo vydanych 15 tlacovych sprav. Mnohé z tém suviseli s aktudlnou
situdciou tykajucou sa pandémie.

a) Zrenovovali sme ambulancie pre hematologickych pacientov

b) Slovenski zdravotnici odkazuju: Sme tu pre vas, ale bud’'te zodpovedni

C) Meranie teploty u rizikovych pacientov novou termo kamerou

d) Dostupnejsia roboticky asistovana chirurgia

e) Zlepsujeme komunikaéné zru¢nosti zdravotnikov

f) Lekarom v prvej linii zariadili oddychovu zonu novym nabytkom

g) Rozsirili sme spektrum operacii o hrudnikovu chirurgiu

h) 10 000 pacientov s ochoreniami pe¢ene za 10 rokov

1) Velkokapacitné odberové miesto na testovanie na COVID-19 uz aj v Banskej
Bystrici

J) Novy elektrolie¢ebny pristroj na OFBLR

K) PCR test pred planovanou hospitalizaciou

I) Testovanie na vel'’kokapacitnom odberovom mieste rozSirujeme o antigénovy test

m) Antigénové testovanie v Banskej Bystrici

n) Nemocnica roka 2020

0) Vznikla Klinika transplantacnej chirurgie

Tladové konferencie a stretnutia s novinarmi
V roku 2020 sa aj napriek pandémii uskutocnili 4 stretnutia s novinarmi pri témach:

a) Zrenovovali sme ambulancie pre hematologickych pacientov

b) Meranie teploty u rizikovych pacientov novou termo kamerou

c) Dostupnejsia roboticky asistovana chirurgia

d) Velkokapacitné odberové miesto na testovanie na COVID-19 uz aj v Banskej
Bystrici

Videa

V spolupréci s videokandlom BystricaSiTy sme natocili vlastné video reportdze vysielané
prostrednictvom socidlnej siete Facebook, ktoré su umiestnené na naSom kanali
na YOUTUBE. Z dovodu epidemiologickych obmedzeni bol pochopite'ne redukovany
aj plan vyroby videi.

a) Zrenovovali sme ambulancie pre hematologickych pacientov
b) Meranie teploty u rizikovych pacientov novou termo kamerou
¢) Dostupnejsia roboticky asistovana chirurgia
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d) Zlepsujeme komunika¢né zruénosti zdravotnikov

e) 10 000 pacientov s ochoreniami pecene za 10 rokov

f) Velkokapacitné odberové miesto na testovanie na COVID-19 uz aj v Banskej
Bystrici

g) Metodické video — Spravne umyvanie rak

ONLINE

Referat internej a externej komunikacie spravuje a napiia obsahom aj virtualny priestor na
oficialne] webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej stranke, a na komunikaciu vyuziva
aj socialne siete. V spolupraci s dodavatel'om stranky bola naprogramovand nova Sablona
a podla nej boli aktualizované stranky neonatologickej kliniky, gynekologicko-pdrodnickej
kliniky, chirurgickej kliniky, oddelenia odberov organov a transplantacnych databaz a kliniky
transplantacnej chirurgie. Podla novej Sablony boli preklopené aj vsetky ambulancie.
V aktualizécii webstranok klinik a oddeleni budeme pokracovat’ aj v roku 2021.

Pruzne sme zareagovali na aktudlnu pandemicku situdciu a bola vytvorend samostatna
stranka COVID-19, kde su samostatne a prehl'adne usporiadané informacie, opatrenia
a pokyny. Tento krok pozitivne ocenila aj Transparency International Slovensko.

Na zaklade analyzy hodnotenia INEKO sme vytvorili stranku Partneri/Zmluvy, na ktorej
zverejnujeme ako jedind nemocnica v SR vsetky aktudlne zmluvy a samostatne aj sponzorské
zmluvy, ¢o bolo opét’ pozitivne hodnotené Transparency International Slovensko.

FNsP FDR aktivne vyuziva na vlastni propagaciu Facebook. Profil nemocnice
k 31.01.2021 ma 11 800 sledovatel'ov, ¢o je zdvojnasobenie poctu za jeden rok. Tento narast
je pozitivnou strankou pandémie, vdaka ktorej bol enormny zaujem o informacie
o koronaviruse. V druhej polovici roka dopomohlo k nérastu sledovatel'ov zdiel'anie naSich
prispevkov na profile MZ SR. Padli viaceré rekordy v dosahu aj interakciach. Nemocnica
toho roku prvykrat vyuZzila platenti propagaciu na kampan Néabor lekarov.

Prispevky s najvyssim dosahom:

a) Marec — ZOSTALI SME V PRACI PRE VAS, VY ZOSTANTE DOMA — dosah
267 tis. — (doterajsi rekord vobec)

b) Marec — NA ODDELENI INFEKTOLOGIE JE HOSPITALIZOVANY MUZ
S POZITIVNYM TESTOM NA KORONAVIRUS — dosah 130 tis.

¢) November — KVOLI COVID-19 BOL NA UMELEJ PCUCNEJ VENTILACIL
VYLIECIL SA A SVOJIM ZACHRANCOM VENOVAL UPRIMNE
PODAKOVANIE — dosah 116 tis.

Tlacoviny

Realizovanych bolo viacerych dotlaci. Referat zabezpecCoval tla¢ letakov — Clostridie,
Pokyny pre pacientov COVID-109.

Projekty a iné

a) Il. kolo — Anketa vynimo¢ny zamestnanec — ciel kvality ¢. 31
b) Implementacia ,,firemnej identity” do praxe FNsP FDR BB — ciel’ kvality ¢. 6
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€) Realizacia nakupu a zabezpecenie inStalacie informac¢nych tabil’ na zverejiovanie
aktualnych oznamov a organiza¢nych dokumentov v ambulantnej Casti polikliniky
—ciel’ kvality ¢. 5

d) Znacenia — Hematologické ambulancie, MOM, triaz

e) Tlac vizitiek podl'a poziadaviek

Tabul’ka 41: Prehl’ad PR ¢innosti za roky 2016 az 2020

L Pocet
Aktivita 2016 2017 2018 2019 2020
Vyjadrenia médiam 99 80 87 69 190
Tlacové spravy 20 17 20 12 15
Tlac¢ové konferencie 2 3 5 5 4
Publikovanych ¢lankov na webe 45 46 34 45 85
Publikovanych ¢lankov, oznamov na intranete 135 164 133 108 170
Vydané Nemocni¢né listy 1 - - - -
Vydany ¢asopis/iné publikacie 1 — 9 — -
Dotazy pacientov z webovej stranky 120 136 — 228 257
Prispevky na Facebooku — — 79 104 171

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.6 Sprava arealov a idrzba budov

Referat spravy arealov zabezpecuje letni udrzba aredlov (zametanie, vysypanie kosov,
zametanie a Cistenie striech podl'a potreby) a zimnu udrzbu aredlov (Uprava peSej zony,
vonkajsich schodist’, solenie, odhfianie snehu podl'a poveternostnych podmienok). Celoro¢ne
zabezpecuje nakladanie a vykladanie komundlneho odpadu, nakladanie, manipulaciu
a uskladnenie biologického odpadu vratane manipulacie s amputaciami uskladnenymi
v chladiarenskom boxe, triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom Ziadankového systému
zabezpecCuje referat stahovanie ndbytku a pomocné prace. Zrealizovanych bolo celkom
850 ziadaniek (stahovanie nabytku, pomocné prace). NajrozsiahlejSie akcie v roku 2020
zahtiiali pomocné prace pri prestavbe, Cistenie dazd’ovych zvodov.

Referat dopravy zabezpecuje prevoz bielizne, liekov, kyvadlova prepravu pacientov,
biologického materialu, materského mlieka a poSty, prevoz medicindlnych plynov a zvoz
nebezpecného zdravotnickeho odpadu, zasobovanie a pod.

Vozovy park predstavuje 24 motorovych vozidiel a 19 malych strojov. Na beznu
prevadzku sa pouziva 10 osobnych vozidiel, 3 dodavkové vozidla, 2 sanitné vozidla,
1 skrifiové vozidlo Avia, 1 Avia valnik, 1 Avia vyklapa¢ a 2 vysokozdvizné voziky. Traktor,
naklada¢ a malé pracovné stroje sa pouzivaju na letnl a zimnu udrzbu arealu. Ako dodavky
pouzivame aj 3 ks sanitnych vozidiel, ktoré su bez vybavy v nadstavbe. Do autoparku
st zapoditané i vozidla a pracovné stroje zo Zelezného. Vek vozidiel je od 1 az do 39 rokov.
Na opravy vozového parku bolo investovanych 9 787 eur, na bezni tudrzbu 1 940 eur.
Zakonné poplatky na prevadzku vozidiel (technické kontroly, dial'ni¢né znamky, povinné
zmluvné a havarijné poistenie) predstavovali sumu 1 290 eur, na pohonné hmoty bolo
vynaloZenych cca. 30 017 eur, pricom celkom bolo spotrebovanych 26 740 litrov pohonnych
hmot.

Referdt vnutornej dopravy a obsluhy vytahov zabezpeCuje kontrolné prace
na zabezpecenie prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych
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skrin, ako aj zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz Cistiacich
prostriedkov, kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materialu, rozvoz a zvoz bielizne.

Referat vnutornej ochrany vykonéva ¢innost’ 24 hodin denne, v nepretrzitej dvojzmenne;j
prevadzke v areali FNsP FDR (aredl NNA) a v noc¢nej prevadzke na MOM na parkovisku
Micinska cesta. Pracovnici zabezpecuju fyzicki ochranu oso6b a vykonavaju pravidelné
obchodzky po aredli a jednotlivych objektoch nemocnice. V pripade potreby zasahuji
do prichodu $tatnej alebo mestskej policie. Pracovnici kontroluju pohyb bezdomovcov a inych
socialne slabSich I'udi pohybujicich sa v areali a v pripade potreby zabezpecuji ich presun
mimo aredl. Zabezpecuju poriadok pri parkovani vozidiel v areali nemocnice. V sucinnosti S
mestskou policiou vykonavaji kontrolu dodrziavania zakazu fajcenia, lepenia plagatov a
reklam, ako aj celkového poriadku vo vsetkych aredloch nemocnice.

Referat udrzby budov vykonava prace na zaklade elektronickych Ziadaniek. Ide vacSinou
o opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanaliza¢nych stupaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho naradia, Calinenie kresiel a pod. V roku 2020 bolo
vybavenych priblizne 2 822 ziadaniek.

Mimo Ziadaniek boli naSim oddelenim zrealizované prace vacsieho stavebného rozsahu:

a) rekonstrukcia priestorov na onkologickej klinike,

b) uprava WC a spich v miestnosti lekarov na RTG,

c) rekonstrukcia a vymena okien na algeziologickej klinike,
d) dorabanie parapetov,

e) oprava kvetinaca, zaklady na reklamnu kocku,

f) oprava socialnych zariadeni na hematologickom oddeleni,
g) oprava podlahy na onkologickej klinike,

h) tprava kancelarii na cievnom oddeleni,

1) vyspravky stien v archive,

j) oprava WC pre Studentov,

K) oprava strechy na udrzbe,

[) postupné malovanie priestorov,

m) opravy podlah.

Prevadzkové oddelenie zabezpecuje prevadzku technickych zariadeni a systémov,
ako podporné Ccinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna
sa o plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody.
Jednotlivé druhy médii st zabezpeCované prostrednictvom dodavatel'skych spolo¢nosti.
Oddelenie zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni
prostrednictvom dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe zniZovania nakladov sa niektoré
rekons$trukcie, opravy menSicho rozsahu, zabezpecuji vlastnymi prevadzkovymi
pracovnikmi.

Vyroba tepelnej energie je zabezpeCovana vo vlastnej rézii. V roku 2020 sme dodévali
tepelnt energiu pre cudzich odberatel’ov, t.j. ndjomnikov ndsho zdravotnickeho zariadenia
a niektorych cudzich odberatel’'ov pdsobiacich vo vlastnych priestoroch aredlu nemocnice.

Stcastou vykonavania Cinnosti prevadzkového oddelenia je odpadové hospodarstvo
a starostlivost’ o Zivotné prostredie. Doraz kladieme na separovanie jednotlivych zloziek
odpadov, ako aj zniZovanie emisii do ovzduSia. K znizovaniu emisii dochadza efektivnym
regulovanim spotreby zemného plynu, ¢im nielen zniZujeme prevadzkové naklady,
ale v neposlednom rade chranime zivotné prostredie. Na zéklade vyzvy Ministerstva
zivotného prostredia SR v ramci Operaéného programu Zivotné prostredie, na podporu
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projektov v oblasti ,,Zavedenie triedené¢ho zberu na trovni subjektov §tatnej spravy®, ktora
bola zamerand na nakup nddob na triedeny zber vyseparovanych zloziek komunalnych
odpadov (papier, sklo, plasty, kov) boli zabezpecené prostrednictvom MZ SR nadoby
na triedeny odpad s farebnym rozliSenim.

FNsP FDR kazdoro¢ne v rdmci monitorovacicho systému efektivnosti pri pouZzivani
energie predklada na Slovensku inovacnu a energeticki agenturu spotreby paliv, energii
a pohonnych hmot. V ramci dosiahnutia Uspor zabezpecujeme v ramci moznosti, zatial
v menSom rozsahu, vymenu okien. Neustdle sa zaoberame zniZovanim spotreby paliva
a elektrickej energie. Je to pre nés priorita a trvald tloha. Velky doraz kladieme na usporu
uz v pociato¢nom S$tadiu, a to pri verejnom obstaravani a ndkupe energii, ako aj pri samotnom
odbere, sledovanim rezervovanej kapacity u elektrickej energie a pri spotrebe zemného plynu
sledovanim priemernych vonkajSich teplot. V pripade potreby (dodrzania zmluvne
dohodnutého denného maximalneho mnozstva zemného plynu) sa reguluje dodavka tepelne;j
energie v sulade s udrziavanim komfortu a tepelnej pohody.

V roku 2020 bola vyhldsena verejna sutaz: ,,Dodavka elektrickej energie a prevzatie
zodpovednosti za odchylku vrdtane distribucie v ramci pravidiel stanovenych
prevadzkovatelom distribu¢nej stistavy na obdobie 12 mesiacov v dohodnutom zmluvnom
mnozstve, akosti, Case, mieste a v Struktare spotreby v jednotarifnom péasme®.
Dna 03.12.2020 sa uzatvorila nova zmluva na dodavku elektrickej energie, kde sa na obdobie
0d 01.01.2021 do 31.12.2021 novym dodavatel'om stala firma MAGNA ENERGIA, a.s.

Zaroven v roku 2020 bola vyhldsena verejna sutaz: ,,Dodavka zemného plynu vratane
prepravy a distribucie a prevzatie zodpovednosti za odchylku do vSetkych odbernych miest
FNsP FDR v kvalite zodpovedajucej technickym podmienkam prevadzkovatela distribuéne;j
siete, v sulade s platnymi pravnymi predpismi SR, technickymi podmienkami
a prevadzkového poriadku prevadzkovatela distribucnej siete na obdobie 12 mesiacov. Dna
20.12.2020 sa uzatvorila nova zmluva na dodavku zemného plynu, kde sa na obdobie
0d 01.01.2021 do 31.12.2021 novym dodavatel'om stala firma MAGNA ENERGIA, a.s.

Nasledujuce tabulky zobrazuju vySku nakladov na spotrebu energii, odpadu, vody
a ovzdusia. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu.
Tabulka 42: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2018 az 2020

Komodita 2018 2019 2020

Ndklady na spotrebu energii:

Niklady na spotrebu elektricke; 1146 676,23 EUR 1584 817,16 EUR 1495 077,89 EUR

energie

Néklady na spotrebu zemného plynu 1113 785,89 EUR 1209 294,83 EUR 1 056 854,28 EUR
Naklady spolu za odberné miesta 2260462,12 EUR ~ 2794111,99 EUR 255193217 EUR
NNA, SNA

Vynosy za fakturdciu spotreby energii najomnikom/odberatelom:

Elektricka energia 249 804,86 EUR 366 286,82 EUR 347 472,98 EUR
Tepelna energia 64 472,23 EUR 54 076,30 EUR 19516,01 EUR
Zemny plyn 98 735,18 EUR 97 404,54 EUR 89 673,85 EUR
Znye';‘;sny za fakturdciu spotreby 41301228 EUR 51776766 EUR 456 662,84 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 43: Odpadové hospodarstvo v roku 2018 az 2020

Popis 2018

2019

2020

Vyprodukovany odpad* 902 716 kg

Naklady na likvidaciu odpadu:
Néklady na odpad typicky pre

zdravotnictvo 250 535,86 EUR

Naklady na likvidaciu iného odpadu 3339,56 EUR
Néklady na komunalny odpad 49 800,94 EUR
Ostatné naklady 700,00 EUR

Niklady spolu 304 376,36 EUR

Vynosy za refakturdciu za likvidaciu odpadu:
Separovany odpad (prijem nemocnice

70 separacie odpadu)

Fakturacia ndjomnikom za

4 905,56 EUR

18 627,78 EUR

zdravotnicky odpad

Fakturacia ndjomnikom za komundlny 11 948,25 EUR
odpad

Vynosy spolu 35 481,59 EUR

951 113 kg

290 081,46 EUR

6 440,08 EUR
67 495,57 EUR
840,00 EUR
364 857,11 EUR

7 574,18 EUR

24 092,35 EUR

22 765,30 EUR
54 431,83 EUR

858 785 kg

292 200,66 EUR

3 036,07 EUR
64 662,96 EUR
840,30 EUR

360 739,99 EUR

1989,16 EUR

26 448,94 EUR

25 866,51 EUR
54 304,61 EUR

*V celkovom mnozstve vyprodukovaného odpadu nie je zahrnuty odpad z rekonstrukcie okien a dveri.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul'ka 44: Vodné hospodarstvo v roku 2018 az 2020

Popis 2018 2019 2020
Celkovi spotreba vody 211 329 m3 201 224,0 m3 183 152,0 m3
Celkové mnozZstvo zrazkovej vody 62 580,376 m3 59 081,102 m3 60 558,374 m3

Naklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 514 977,75 EUE

Spotreba vody SNA 84 140,01 EUR
Spotreba vody MOM 0,00 EUR
Dazd’ova voda NNA 66 392,60 EUR
Dazd’ova voda SNA 20 831,93 EUR
Ostatné naklady* 31 145,21 EUR
Naklady spolu 717 487,50 EUR

Vynosy z refakturdcie spotreby vody:
Fakturacia ngjomnikom
Vynosy spolu

129 809,70 EUR
129 809,70 EUR

497 582,25 EUR
72 887,87 EUR
0,00 EUR

62 517,70 EUR
19 829,54 EUR
6 712,80 EUR
659 530,16 EUR

132 930,09 EUR
132 930,09 EUR

452 142,87 EUR
67 005,22 EUR
87,89 EUR

64 486,80 EUR
19 919,46 EUR
5335,54 EUR
608 977,78 EUR

129 257,40 EUR
129 257,40 EUR

* Detekcia porach, vytyCovanie tras vody a kanalizacie, opravy kanalizacie, opravy vodovodu,

pravidelny servis COV, vypracovanie prevadzkovych poriadkov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 45: Naklady na oblast’ ,,Ovzdusie* v roku 2018 az 2020

Popis 2018 2019 2020
ICZ Slovakia 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
Zakonné poplatky OUZP, MU BB 334,00 EUR 304,00 EUR 467,00 EUR
ASTRAIA — overenie CO? 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
Enviroservis Meranie emisii CO? 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
Skolenie: Zmeny v legislative 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
Naklady spolu 334,00 EUR 304,00 EUR 467,00 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2020 pribudlo do IT zakladne FNsP FDR:

a) 6 pocitacov (5 kapa, 1 dar,),

b) 2 pracovné stanice (2 ktpa),

¢) 10 monitorov (7 kupa, 3 dar),

d) 9 tla¢iarni (5 kupa, 3 dar, 1 vypozicka ),

e) 12 multifunkénych zariadeni (10 kupa, 2 vypozicka).

Celkovy objem zakupenej vypoctovej techniky za rok 2020 bol v hodnote 20 161,43 eur
bez DPH. Spotrebny material, vratane nahradnych dielov bol za rok 2020 zaktpeny v hodnote
87 034,99 eur bez DPH. Celkovy objem zakupeného programového vybavenia za rok 2020
bol v hodnote 805 239,72 eur bez DPH.

Tabul’ka 46: Prirastky IT techniky pocas roku 2020

£
o 1
> @
7 =
: :
A . . . *; >
Sposob nadobudnutia/Zariadenie é o 2 — ° 2 o
= 3 £ = £ S5 .
S 2 2 = s | €9 § 9
“ | £ | 80| §| £ | 35| £ | £
E 2 &8 == & 28 & &
Kupa 3 2 2 7 5 10 4 2
Dar - 1 3 3 - - -
Vypozicka } } } 1 2 - -
Spolu 3 3 2 10 9 12 4 2

Zdroj: vlastné spracovanie

V tomto roku sme pokracovali s vymenou zastaranej techniky, ktord nevyhovuje
poziadavkam naSich informaénych systémov. Vyradili sme 169 ks zastaranej alebo
neopravitelnej techniky, z toho 67 ks PC, 46 ks monitorov a 41 ks tlaciarni a 15 ks ostatné
zariadenia IT.

Cinnost’ OIT v roku 2020 bola zamerana okrem $tandardnych uloh, ktoré vykonavame
na zabezpecenie plynulého chodu informacénych systémov a pocitacovej siete, predovSetkym
na zavedenie nového medicinskeho informac¢ného systému. Podarilo sa nam obstarat’
diktovaci systém — prepis hlasu na text, ktory v zna¢nej miere ul'ahcuje pracu nasim lekarom.

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratury sa rozumie organizovanie manipulacie so zdznamami a Spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypoziiavanie
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a vyradovanie spisov). Evidencia registratirnych zdznamov je zabezpeCovana
decentralizovanym sposobom. Organiza¢né utvary useku generalnej riaditel’ky, ekonomickej
riaditel’ky a Casti organiza¢nych utvarov useku medicinskeho riaditel'a vyuzivaji informacny
systtm IIS MIS — Elektronickd registratira. Koncom roka 2020 bola dodand a
implementovana aplikacia IIS MIS — Elektronicky konektor na komunikaciu cez schranky
UPVS ako integralna sucast existujiiceho systému IIS MIS — Elektronicka registratiira.

Organizacné utvary zdravotnickej casti Useku medicinskeho riaditela evidenciu
registraturnych zdznamov zabezpec€uji bez vyuzivania elektronického informacného systému
spravy registratury.

V roku 2020 bolo celkovo zaevidovanych 83 743 registratirnych zdznamov, z toho
v elektronickom systéme spravy registratiry IIS MIS bolo zaevidovanych spolu
55 256 registratirnych zdznamov a 1 390 spisov.

Tabul’ka 47: Prehl’'ad zaevidovanych registratirnych zdznamov a spisov s vyuzivanim
elektronického systému spravy registratary MIS

Doslé registraturne zaznamy 19 439
Odoslané registratirne zaznamy 35817
Spisy vybavené 898
Spisy nevybavené 492

Zdroj: vlastné spracovanie

Organizacné jednotky zdravotnickej casti tiseku medicinskeho riaditel'a zabezpecovali
evidenciu zdznamov bez vyuZivania elektronického informa¢ného systému spravy
registratary. V roku 2020 zaevidovali spolu 28 487 registratirnych zaznamov.

Pracovisko podatel'ne zodpoveda za prijatie, roztriedenie listovych zasielok a elektronické
evidovanie externe dorucenych listovych zasielok prostrednictvom informacného systému
V ramci spravy registratiry IIS MIS pre organizacné utvary useku riaditela, ekonomicko-
prevadzkového namestnika a Casti organiza¢nych jednotiek useku namestnika pre liecebno-
preventivnu starostlivost’. Zodpoveda za elektronické poddvanie zésielok prostrednictvom
ePodacieho harku Slovenskej poSty, vybavovanie reklamdcii nedorucenych listovych
zasielok, tthradu a preberanie dobierok, sledovanie nakladov na postovné vydavky a centralne
xeroxovanie dokumentov pre organiza¢né Utvary FNsP FDR.

Podatel'na vedie mesaéné prehl'ady o vSetkych zasielkach odoslanych z FNsP FDR. V roku
2020 bolo odoslanych spolu 29 709 listovych zésielok. Oproti roku 2019 sme zaznamenali
pokles o 2 323 zasielok.
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Tabul'’ka 48: Prehl'ad odoslanych zésielok za roky 2018 az 2020

Sposob odoslania 2018 2019 2020
Obycajné listové zasielky II. trieda 22 685 23194 22 044
Obycajné listové zasielky 1. trieda 68 52 60
Doporucené listové zasielky II. trieda 6 626 4 766 2 563
Uradné zasielky 1741 3729 4744
Doporuéené listové zasielky — zahranicie 49 45 41
Baliky 212 246 257
Celkom 31381 32032 29 709

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky zasielky ur¢ené na odoslanie z FNsP FDR su hradené formou uveru postovného.
Finan¢né néklady pouzité na uver poStovného pre rok 2020 predstavovali sumu 27 509,70 eur
bez DPH. Dovoz a odvoz zésielok do/z FNsP FDR je zabezpecovany formou sluzby ,,Zberna
jazda®. Financné ndklady pouZzit¢ na zberni jazdu pre rok 2020 predstavovali sumu
2 475,86 eur s DPH.

Registratirne stredisko FNsP FDR spravuje 5 registratirnych stredisk, organizuje
a zabezpecuje v stanovenych terminoch preberanie registratirnych zdznamov z jednotlivych
organizacnych utvarov, ich evidovanie, oznacovanie, ukladanie, vypoZiiavanie, nazeranie,
spitné vratenie, vydavanie vypisov, odpisov, kopii registraturnych zdznamov ulozZenych
v registraturnych strediskdch a centrdlne vyradovanie spisov, ktorym uplynula lehota
ulozenia. Registraturne stredisko v roku 2020 vypozicalo celkovo 974 spisov.

Tabul’ka 49: Prehl'ad vypozi¢iek spisov za roky 2018 az 2020

Prehlad vypozZiciek 2018 2019 2020

Spisy vypozi¢ané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové spisy, 1937 687 208
zdravotnd dokumentacia, technickd dokumentacia)
Vypozi€anie spisov na zaklade reverzu - technicka dokumentacia

(externé vypozicky) 17 201 2
Spétné vratenie spisov v ramci FNsP FDR 107 486 661
Vydanie vypisov, fotokdpii zo zdravotnej dokumentacie — externé

oy . 16 16 13
ziadosti

Celkom 1377 1396 974

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 50: Prehl'ad prevzatych ro¢nikov spisov z organizacnych ttvarov FNsP FDR za roky
2018 az 2020

Obdobie rokov prevzatych spisov 2018 2019 2020
1936 — 2018 82 ro¢nikov spisov
1969 — 2017 48 ro¢nikov spisov
1977 — 2019 42 ro¢nikov spisov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Cinnost’ registratirneho strediska bola zamerana aj na zabezpedenie vyrad’ovacieho
konania v zmysle zdkona ¢. 395/2002 o archivoch a registratirach. Vyradené boli
registratirne zaznamy, ktorym uplynula lehota uloZzenia. V roku 2020 boli na zaklade
rozhodnutia Statnych archivov s regiondlnou pdsobnostou vyradené registratirne zaznamy

FNsP FDR Banska Bystrica a zrusenej Detskej ozdravovne Zelezn.

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2020 boli oddelenim kontroly a staznosti (d’alej ,,OKS*) vykonané 4 kontroly.
Na zaklade vysledkov kontrol boli vypracované 2 protokoly a 2 zaznamy o vysledku kontroly.
Kontrola — dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov bola ukoncena
zaznamom o vykonani dychovej skusky. Na odstranenie zistenych nedostatkov bolo prijatych
5 opatreni.

Vykonané kontroly:

a) Kontrola dodrziavania ustanoveni zakona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni
neskorSich predpisov bola zamerand na plnenie opatreni prijatych na néapravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfena zaznamom ¢. 1/2020 zo dia
09.01.2020,

b) kontrola dodrZiavania internej smernice S-A-35 — Starostlivost’ 0 majetok pacienta
vo FNsP FDR Banska Bystrica bola zamerand na evidenciu a nakladanie
s majetkom a osobnymi vecami pacienta a ochranu osobnych udajov. Na zaklade
vysledkov kontroly bol vypracovany protokol ¢. 3/2019 (kontrola bola zacata
v roku 2019). Na odstranenie zistenych nedostatkov boli prijaté 3 opatrenia,

c) kontrola plnenia opatreni z kontrol vykonanych OKS a vonkaj$imi kontrolnymi
organmi vo FNsP FDR v 1. az IV. Stvrtroku 2019 bola ukonfena zdznamom
¢. 2/2020 zo dna 03.07.2020,

d) kontrola dodrziavania internej smernice S-L-134 — Smernica pre zaobchéadzanie s
lie¢ivymi pripravkami bola zamerand na vykonavanie kontrol zamestnancami
nemocni¢nej lekarne na  klinickych  pracoviskach, preberanie liekov
a zdravotnickych pomdcok z nemocnicnej lekarne na kliniky a oddelenia (osobitne
omamné a psychotropné latky), prijimanie darov do nemocni¢nej lekarne.
Na zaklade wvysledkov kontroly bol dina 08.10.2020 vypracovany protokol
¢. 1/2020. Na odstranenie zistenych nedostatkov boli prijaté 2 opatrenia,

e) kontrola — dychova skuaska na zistenie pozitia alkoholu bola vykonana
s pozitivnym vysledkom. Zaznam o vykonani dychovej skusky bol odovzdany
na OPaM na d’alSie konanie.

Za obdobie 01.01.2020 do 31.12.2020 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
8 staznosti. Pocet prijatych staznosti tykajacich sa ¢innosti FNsP FDR sa oproti roku 2019
znizil o 4, ¢o je zniZenie o 33,3 %. Pocet opodstatnenych staznosti sa v porovnani s rokom
2019 zvysil o 1. Staznosti boli zamerané prevazne na neprimerané spravanie
sa zdravotnickeho persondlu a na nespokojnost’ s organizaciou prace a s manazovanim
pacienta pocas liecby.

Z celkového poctu 8 dorucenych staznosti tykajucich sa c¢innosti FNsP FDR boli
preSetrované 4 st'aznosti, 4 st'aznosti boli odlozené bez preSetrenia (neobsahovali zdkonom
stanovené naleZitosti). Zo 4 preSetrovanych st'aznosti bolo presetrenie ukonc¢ené v roku 2020
v zdkonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dna dorucenia vo vSetkych
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4 pripadoch. 2 staznosti boli vyhodnotené ako opodstatnené, 1 staznost’ ako neopodstatnena
a v 1 pripade nebolo mozné st'aznost’ vyhodnotit’ (tvrdenie proti tvrdeniu).

Na odstranenie nedostatkov zistenych pri presetrovani staznosti boli prijaté 3 opatrenia.
Opatrenia boli prijaté s cielom prispiet’ k zvySeniu spokojnosti pacientov a ich pribuznych
a k zamedzeniu vzniku staznosti v d’alSom obdobi.

Oddelenim kontroly a staznosti boli v priebehu roku 2020 operativne rieSené
aj podania pacientov, ktoré nespliiali naleZitosti staznosti podla zakona &. 9/2010 Z. z.
o staznostiach, poukazovali vSak na nedostatky v ¢innosti FNsP FDR, ako aj dotazy
pacientov a zamestnancov tykajuce sa roznych oblasti. Ustnych, telefonickych, mailovych a
pisomnych podani bolo v spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych
pracovisk riesenych celkom 65, ¢o je oproti roku 2019 pokles o 42 podani (pokles o 39,3 %),
pricom ich zameranie bolo nasledovné: nedovolanie sa kvoli objednaniu alebo informacii
o vysledkoch vysetreni, neprimerané spravanie zamestnancov nemocnice, pripomienky k
poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, k organizicii price a manaZovaniu pacienta, strata
osobnych veci pacienta, opustenie pracoviska pocas pracovnej doby, nenosenie ruska
zamestnancom. VSetky uvedené podania boli vyrieSené¢ hned’ pri ich podani, resp. po
dorieseni bola adresatovi odoslana pisomna odpoved’. Okrem rieSenia st’aznosti, pripomienok
a podnetov boli poskytované informacie pacientom a zamestnancom z rdznych oblasti
¢innosti FNsP FDR.

V roku 2020 boli z odbornych ttvarov FNsP FDR na OKS predloZené nasledovné spravy
o kontrolach vykonanych vonkaj$imi kontrolnymi organmi:

a) Mesto Banska Bystrica — kontrola vytGc¢tovania poskytnutej dotacie za I. polrok
roku 2020. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky, kontrola bola ukoncena
spravou z administrativnej finan¢nej kontroly zo diia 24.09.2020.

b) Urad jadrového dozoru SR — indpekcia jadrovych materidlov. Vysledok indpekcie
do dia spracovania vyhodnotenia kontrolnej ¢innosti doru¢eny nebol.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola v roku 2020 v plnom
rozsahu ovplyvnend plnenim uloh vyplyvajicich s rieSenim pandémie sposobenej
koronavirusom SARS-CoV-2 v podmienkach FNsP FDR.

Utvar krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie (dalej ,,UKRaHM*“) FNsP FDR
od vzniku pandémie a vladou SR vyhlasenej ,,mimoriadnej situdcie” a nasledne ,,nidzového
stavu“ v uzkej sucinnosti spolupracoval s odborom krizového manazmentu Ministerstva
zdravotnictva SR, vedenim FNsP FDR, Spravou Statnych hmotnych rezerv SR a ostatnymi
dotknutymi utvarmi.

UKRaHM organiza¢ne zabezpecoval zasadnutia Krizového Stdbu FNsP FDR za tucasti
kmenovych clenov Stabu a takisto dalSich prizvanych prednostov, primarov a ostatnych,
podl'a obsahu rieSenych tloh. Krizovy $tab na dennej baze vyhodnocoval a vyhodnocuje
aktualnu epidemiologicku situdciu a jej dopad na poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

UKRaHM informoval vSetkych ¢lenov rozsireného Krizového stabu o vsetkych zdviaznych
materidloch (usmernenia hlavného hygienika SR, uznesenia vlady SR, prikazy ministra
zdravotnictva SR atd’.) a zabezpecoval ich aplikaciu v podmienkach FNsP FDR.

UKRaHM v zmysle pokynu MZ SR v tizkej spolupraci s primarkou oddelenia infektologie
a ostatnymi dotknutymi Utvarmi zabezpecoval spracovanie aktualizacie* Pandemického planu
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pre pripad pandémie v podmienkach FNsP FDR* a v uzkej spojitosti s uvedenym materialom
spracovanie ,,Planu reprofilizacie 16zok na infekény profil pre pripad ochorenia COVID-19¢
a ,,Dezinfekény program pri epidemiologicky zdvaznej situdcii‘.

Cielom pandemického planu pre pripad pandémie je zmiernit zdravotné nasledky
pandémie a zarovei, resp. predovSetkym névrh rieSenia opatreni pandémie, jej mozné pric¢iny
a dopady na prevadzku FNsP FDR, opatrenia na elimindciu negativnych dopadov na jej
zamestnancov a na osoby prevzaté do zdravotnej starostlivosti, urCuje zdsady a moznu
kapacitu reprofilizacie 16zkového fondu na infekény profil.

UKRaHM sa v uzkej sti¢innosti podiel’al na:

a) organizovani celoplo$ného testovania obyvatel'stva,

b) zriad'ovani vel'kokapacitného odberového miesta,

C) zabezpeCovani a realizovani dalSich opatreni v zmysle prislusnych prikazov
ministra zdravotnictva, usmernenia hlavného hygienika a pod.,

d) zabezpetovani komunikicie so SSHR SR vo veci predkladania poZiadaviek
na doplnenie OOPP zo skladov SSHR SR,

e) zabezpeCovani komunikacie s Okresnym uradom Banska Bystrica vo veci
pravidelného zabezpecenia Ag testami pre pracovisko Mobilné odberové miesto.

Dovol'te, aby sme sa touto cestou pod’akovali vSetkym zamestnancom za ich vynikajicu
a oddant priacu pre naSu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost a podporu, vSetkym
spolupracujicim subjektom a hlavne nasim pacientom za prejavent doveru v roku 2020.

V Banskej Bystrici, 19. marca 2021

Ing. Miriam Lapunikova, MBA

riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organiza¢na Struktira FNSP FDR platna od 01.11.2020

Utvar krizového riadenia

RIADITEDL

Samostatny odbor krizového
riadenia zdravotnictva BBSK

Referat zvlaStnych iloh

Referat internej a
externej komunikacie

Zariadenie Zeleznd

Skoliace stredisko

EKONOMICKO -
PREVADZKOVY USEK

Referat
administrativaych
Cinnosti

Referat pre DRG

Materska Skola

USEK PRE LIE’('?EBNO -
PREVENTIVNU
STAROSTLIVOST

Nemocni¢na
lekarei
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USEK PRE
OSETROVATELSTVO

Oddelenie pre Oddelenie
ve@u,x}'s}(up] nemocnic¢nej
a vzdelavanie [T —
o o
Referat interného Socialne sestry
vzdelavania
Referat externého Centralna
vzdelavania signalizacia
Referat . .
biomedicinskeho Prijem pacientov
L v¥skumu_
Referat klinického
skii§ania

Oddelenie
vedeckych
informacii

7 a
oddelenia*

Transplantacné
cenfrum*



KLINIKY A ODDELENIA

KLINIKY ODDELENIA SValLZ

ALGEZIOLOG] \ KLINIKA PLASTICKEJ D ——————
KLINIKA SZU C IE S HEMATOLOGICKE ODDELENIE

DERMATOVENEROLOGICKA II. KLINIKA URAZOVEJ ODDELENIE ODBEROV ORGANOV
KLINIKA SZU CHIRURGIE SZU A TRANSPLANTACNYCH DATABAZ

_IL GYNEKOLOGICKO - . T ———— ODDELENIE INFEKTOLOGIE

ODDELENIE KLINICKEHO PRACOVNEHO

NEUROCHIRURGICKA e LUV
KLINIKA SZU LEKARSTVA A KLINICKEJ TOXIKOLOGIE

. . .. S ODDELENIE MAXIIL.OFA
II. Chirurgickd klinika SZU - T - o X :
VEeobecnd chirurgia II. NEUROLOGIC SZU CHIRURGIE

1I. Chirurgickd klinika SZU - - - . ODDELENIE OTORINOLARYN
Miniinvazivna chirurgia : : —

II. INTERNA KLINIKA SZU ONKOLOGICKA KLINIKA SZU

1I. Internd klinika SZU -

it ORTOPEDICKA KLINIKA SZU ODDELENIE URGEN

IL. Internd klinika SZU - - —m— p— DOM OSETROVATELSKEJ
IL PSYCHIATRICKA KLINIKA SZU A e

Nefrologické transplantdcie

I Interna klinika SZU -
Hepatologicko -gastroenterologicke

transplantdcie

11 Internd klinika SZU -
Dlhodobo chori

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU -
Cievna chirurgia

II. Klinika anes_te:zmloglea intenzrvnej Klinika transplantaénej chirurgie SZU -
mediciny SZU - Hepato-pankreato-bilidrna chirurgia

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha &. 2: Stivaha k 31.12.2020

Ozna- ) Cis- B Bezprostredne
AKTIVA Uctovné obdobie k 31.12.2020
Cenie lo predchidzajice
riad. Brutto Korekcia Netto iétovné obdobie
k 31.12.2019
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r.002 +r. 033 +r.110 +r. 114 | 001| 150 646 072,45 | 83 154 313,43 | 67 491 759,02 59 556 863,77
A. |NeobeZny majetok sucet (r. 003+r. 011 +024) 002 | 123680318,25( 83117900,77 | 40 562 417,48 36 080 513,08
Al [Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 010) 003 2 880 594,91 2011 092,10 869 502,81 275 088,96
A.I.1. |Aktivované naklady na vyvoj (012) - (072+091 AU) 004 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 2799 954,91 2011 092,10 788 862,81 275 088,96
3.]Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) [ 007 0,00 0,00 0,00 0,00
Stainy , —— " .
5. Ostdtn'y dlhodoby nehmotny majetok (019) - (079 008 0,00 0,00 0,00 0,00
091AU)
6. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) | 009 80 640,00 0,00 80 640,00 0,00
7.|Poskytnuté pre’ddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010 0.00 0,00 0,00 0,00
(051) - (095AU)
A.IL [Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 012 aZ r. 023) 011 120 799 723,34 | 81106 808,67 | 39 692 914,67 35 805 424,12
AILL.|Pozemky (031) - (092AU) 012 4049 229,85 0,00 4049 229,85 4049 230,94
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU0) 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|stavby (021) - (081 + 092AU) 015 50995 004,12 | 3318459525 | 17810 408,87 18 829 673,27
3. [Samostatné hnutelné veci a sibory hnutefnych vect 016| 61954099,58 | 46757967,46 | 15196 132,12 | 12104 710,39
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 613 273,92 595 373,54 17 900,38 32 413,94
7. Pe[stovatelske celky trvalych porastov (025) - (085 + 092 018 542339 542339 0.00 0,00
AU)
8.|Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019 0,00 0,00 0,00 0,00
% Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088 +092AU) | 020 935 455,28 563 449,03 372 006,25 372 212,65
10. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) [ 021 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 2247 237,20 0,00 2247 237,20 417 182,93
12.|Poskytnuté prerddavky na dlhodoby hmotny majetok 023 0.00 0.00 0.00 0.00
(052) - (095AU)
A.IIlL. |Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 025 az r. 032) 024 0,00 0,00 0,00 0,00
A1 ?odlelove cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej 025 0,00 0,00 0,00 0,00
. |jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové f:enne papiere alpodlely v obchodnych ) 026 0,00 0,00 0,00 0,00
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3.|Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)—(096AU) 028 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Pozicky uctovve] jednotke v konsolidovanom celku 029 0,00 0,00 0,00 0,00
(066) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030 0,00 0,00 0,00 0,00
7.]0Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Obstara'me dlhodobého finan¢ného majetku (043) - 032 0,00 0,00 0,00 0,00
(096AU)
OBEZNY MAJETOK stiéet
B. (r.034 +r. 040 +r. 048 +r. 060 +r. 085 +r. 098 +r. 033 26 890 870,11 36 412,66 | 26 854 457,45 23 358 103,45
104)
B.I. |Zasoby sucet (r. 035 aZ r. 039) 034 3257 548,28 0,00 3257 548,28 1988 228,84
B.I.1. |Material (112 +119) - (191) 035 2 843 095,35 0,00 2 843 095,35 155 518,24
2 Nedokonéend vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036 0,00 0,00 0.00 0,00
(121 +122) - (192 +193)
3.[Vyrobky (123) - (194) 037 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Zvierata (124) - (195) 038 0,00 0,00 0,00 0,00
5.]Tovar (132 +139)-(196) 039 414 452,93 0,00 414 452,93 1.832710,60
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Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet

B.IL (r.041 2% r.047) 040 0,00 0,00 0,00 0,00

Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do

B.IL1. . . 041 0,00 0,00 0,00 0,00

rozpoc¢tu zriadovatela (351AU)

2.|Zu¢tovanie transferov Statneho rozpoctu (353AU) 042 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Zuctovanie tr,ansferov rozpoc¢tu obee a vyssieho uzemného 043 0,00 0,00 0,00 0,00
celku (355AU)

4 Zuctov}ame tr:'msferov z0 statnf:ho rozpoctu v ramci 044 0,00 0,00 0,00 0,00
konsolidovaného celku (356AU)

s Ostatné zuct9vanle rozpoc¢tu obce a vyssieho uzemného 045 0,00 0,00 0,00 0,00
celku (357AU)

6 Zucltovame transff:rov zo Statneho rozpoctu inym 046 0.00 0.00 0.00 0.00
subjektom (358AU)

7 Zuctov:'mle transferov medzi subjektami verejnej spravy 047 0.00 0.00 0.00 0.00

(359AU)

BLIIL ;)51191)0d0be pohPadavky sucet (r.049 az r. 048 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.1 . . .

Odberatelia (311AU) - (391AU) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Pohladgvky za eskontované cenné papiere (313AU) - 051 0,00 0,00 0,00 0,00

(391AU)
4.|Ostatné pohTadavky (315AU) - (391AU) 052 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Pohladavky voc¢i zamestnancom (335A0) - (391AU) 053 0,00 0,00 0,00
6.|Pohradavky voci zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 055 0.00 0.00 0.00 0.00

(373 AU)-(391A0) ’ ’ ’ >
8.|Pohradavky z najmu (374AU) - (391AU) 056 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057 0,00 0,00 0,00 0,00

10.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.[Kratkodobé pohladavky sucdet (r. 061 aZ r. 084) 060 14 834 365,77 36 412,66 | 14 797 953,11 16 546 307,70
BIV.1 Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 14 148 325,66 36357,13 [ 14111 968,53 14 762 093,08
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Pohlad.:avky za eskontované cenné papiere (313AU)- 063 0,00 0,00 0.00 0.00

(391AU)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064 37,01 0,00 37,01 141,12
5.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 065 653 783,52 0,00 653 783,52 1647 863,12
6 Pohlad[avky z nedanoych rozpoctovych prijmov (316AU)- 066 0,00 0,00 0.00 0,00

(391AU)

7 Pohlad‘:ivky z dar}ovych a colnych rozpoctovych prijmov 067 0,00 0,00 0,00 0,00

(317AU)-(391AU)

Pohladavky z nedafiovyvh prijmov obci a vyssich
8.[tzemnych celkov a rozp. org. zriad. obcou a vucC 068 0,00 0,00 0,00 0,00

(318A0)-(391A0)

9 Pohladavky z d'anovyvh prijmov obci a vyssich uzemnych 069 0.00 0.00 0.00 0.00
celkov (319AU)-(391AU)
10.|Pohl'adavky voci zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 4657,19 0,00 4657,19 3 470,38
11. Zuctovame,s mstl'tumalml soc1ah[who zabezpﬁcema 071 0’00 0,00 0,00 0’00
a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Dait z prijmov (341) - (391AU) 072 23 713,96 0,00 23 713,96 92 382,07
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Dait z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391A0) 075 0,00 0,00 0,00 0,00
16.|PohTadavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii
17. (373 AU)-(391AU) 077 0,00 0,00 0,00 0,00
18.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 078 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Pohladavky z vydanych dlhopisov (375AU) - (391AU) 079 0,00 0,00 0,00 0,00
20.|Nakapené opcie (376AU) - (391AU) 080 0,00 0,00 0,00 0,00
21.|In¢ pohladavky (378AU) - (391AU) 081 3 848,43 55,53 3792,90 40 357,93
22.|Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082 0,00 0,00 0,00 0,00
23.|Zuctovanie s Eurdpskymi spoloc¢enstvami (371) - (391AU0) | 083 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Transfery a ostatné zaftovanie so subjektami mimo 084 0,00 0,00 0.00 0,00

"|verejnej spravy (372) - (391AU)
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B.V.|Finan¢ny majetok (r. 086 aZ r. 097) 085 8798 956,06 0,00 8798 956,06 4823 566,91
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 971,30 0,00 971,30 4 715,10
2.|Ceniny (213) 087 338,00 0,00 338,00 15,00
3.|Bankové tcty (221AU +/- 261) 088 8797 646,76 0,00 8797 646,76 4818 836,81
4 Ucty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok 089 0,00 0,00 0.00 0,00
(221AU)
5.|Vydavkovy rozpoctovy cet (222) 090 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) | 092 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|DIhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093 0,00 0,00 0,00 0,00
9 DlhoYe cenné papnefe so splatnost ou do jedného roka 094 0.00 0.00 0.00 0.00
drzané po splatnosti (256) - (291AU)
10.]|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291A0) 095 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Obstaravme kratkodobého finan¢ného majetku (259)- 096 0,00 0,00 0,00 0,00
(291AU)
12.|Ugty statnej pokladne (GGtové skupina 28) 097 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci dlhodobé
VL 098
B.VI sucet (r. 099 a7 r. 103) 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VI.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci verejného 099 0.00 0.00 0.00 0.00
.|rozpoétu (271AU) - (291AU) ’ ’ ’ >
2 POSk}THTquC navratne,fmancne vypomocn prispevkovym 100 0,00 0,00 0,00 0,00
organizaciam (273AU) - (291AU)
3 Poslkytnute navratyne fmancn,e vypomoci podnikatel'skym 101 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom (274AU) - (291AU)
4. Posk){tnufe navratne'fmancne vypomOCI ostatnym 102 0,00 0,00 0,00 0,00
organizaciam (275AU) - (291 AU)
s Poskytputc navratpc finan¢né vypomoci fyzickym osobam 103 0.00 0.00 0.00 0.00
(277AU) - (291AU)
B.VIL Pf)fkytnute navvratne finan¢né vypomoci kratkodobé 104 0,00 0,00 0,00 0,00
sucet (r. 105 az r. 109)
B.VIL. Poskyt.nute navratné finanéné yypomom v rameci 105 0,00 0,00 0,00 0,00
1.[konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2. Poslkytnute na\{rat'ne flrnancne vy[?omom ostalltnym 106 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3 P0§kytnute navratyne fmancn’e vypomoci podnikatel'skym 107 0.00 0.00 0,00 0.00
subjektom (274AU) - (291AU)
4 POSk}TtI}u’F(') navratnc'fmancnc vypomoci ostatnym 108 0.00 0.00 0.00 0.00
organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytn9te finan¢né vypomoci fyzickym osobam (277AU) 109 0.00 0.00 0.00 0.00
- (291AU)
C.|Casové rozli¥enie r. 111 aZ r. 113 110 74 884,09 0,00 74 884,09 118 247,24
C.1. |Néaklady budicich obdobi (381) 111 74 884,09 0,00 74 884,09 116 627,10
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Prijmy budicich obdobi (385) 113 0,00 0,00 0,00 1 620,14
D. V,Z,t ahy k uct.om klientov Stitnej pokladnice 114 0,00 0,00 0,00 0,00
(uctova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sicet (r. 001 aZ r. 114) 888 | 602509 405,71 | 332 617 253,72 | 269 892 151,99 | 238 109 207,84
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Ozna- PASIVA Cis- | Bezné t&tovné Bezpr({stre'd,ne
Senie lo obdobie Kk predchadzajice
) obdobie k
riad. 31.12.2020 31.12.2019
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAViZKY
r.116+r.126+r.180+r. 183 15 67491759,02| 59556 863,77
¢ i i ¢ o + r. +r.
A Yzl;‘;"“’ imanie sucet (e M7+ 120 +rf ol 21924 954,82| -19 422 184,55
A.L
Ocenovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119) | 117 0,00 0,00
A.Ll. [Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov 1138 0,00 0.00
(+/-414)
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G€astin (+/- 415) 119 0,00 0,00
AL (Fondy sidet (r.121 +r.122) 120 0,00 0,00
AdLL Zakonny rezervny fond (421) 121 0,00 0,00
2.|Ostatné fondy (427) 122 0,00 0,00
A.IIL (Vysledok hospodarenia (+/-) siucet (r.124 aZ r.125) 123 -21 924 954,82 | -19 422 184,55
A.IIL.1 [Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 124 19422 184.55| -32 348 582.32
(+/- 428)
2.
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie
(+/-) r.001 - (r.117+r.120+ r.124 +r.126 + r.180 + r.183) 125 -2502770.27) 12926 397,77
B.|Zavizky sucet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 88 819 597,31 78 750 166,97
B.L.|Rezervy (r.128 az r.131) 127 250 391,61 318 386,09
B.I.1|Rezervy zikonné dlhodobé (451AU) 128 0,00 0,00
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129 249 508,17 313 948,17
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 883,44 443792
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459A0) 131 0,00 0,00
B.IL. Zuctovazue medzi subjektami verejnej spravy 132 28 421 180,90 22 644 803,46
(r.133 az r.139)
B.II.1 Zuctovanle.odvodov prijmov. rozpocétovych organizacii do 133 0,00 0.00
rozpoctu zriadovatela (351 AU)
2.|Zuctovanie transferov §tatneho rozpodtu (353AU) 134 28419 512,22 22 644 803,46
3.|Zuctovanie transferov rozpo&tu obce a VUC (355AU) 135 0,00 0,00
4. Zuctov.ame transferov zo s}atneho rozpoftu v ramci 136 0,00 0.00
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné ziictovanie rozpoétu obee a VUC (357AU) 137 0,00 0,00
6. Zucfovame tran§ferov zo S$tatneho rozpoétu inym 138 0.00 0.00
subjektom (358 AU)
7. ZuctOmele transferov medzi subjektami verejnej spravy 139 1 668.68 0.00
(359AU)
B.IIL | Dl1hodobé zavizky sucet r.141 az r.150 140 363 416,80 370 075,86
B.IL1 Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141 0,00 0,00
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU0) 142 0,00 0,00
3.|Dlhodobé zmenky na thradu (478 AU) 143 0,00 0,00
4.|Zavizky zo socialneho fondu (472) 144 363 416,80 370 075,86
5.|zavizky z najmu (474A0) 145 0,00 0,00
6.|DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146 0,00 0,00
7. Pohladfivky a zavidzky z pevnych terminovanych operacii 147 0.00 0.00
(373AU)
8.|Predané opcie (377AU) 148 0,00 0,00
9.|Iné zavizky (379AU) 149 0,00
10.Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255AU) 150 0,00 0,00
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B.IV.|Kratkodobé zaviizky sicet (r. 152 aZ r. 172) 151 59 784 608,00 55416 901,56
B.IV.1|Dodavatelia (321) 152 32596 661,48 28338 375,81
2.|Zmenky na thradu (322, 478AU) 153 0,00 0,00
3.|Prijaté preddavky (324, 475AU) 154 0,00 605 120,00
4.|Ostatné zavizky (325, 479A0) 155 2 832 526,07 2591 891,87
5.|Navyfaktirované dodavky (326, 476AU) 156 0,00 0,00
6.|zavizky z najmu (474A0) 157 0,00 0,00
7. f}o%l’:dg;/ky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 158 0,00 0.00
8.|Predané opcie (377AU) 159 0,00 0,00
9.|Iné zavizky (379AU) 160 423 985,58 409 195,71
10. 3§raezizokvy(3z671;plsanych nesplatenych cennych papierov a 161 0,00 0.00
11.[Zavizky voci zdruzeniu (368) 162 0,00 0,00
12.|Zamestnanci (331) 163 0,00 0,00
13.[Ostatné zavizky vodi zamestnancom (333) 164 3399,67 3362,18
14.(Z0Ctovanie s inStiticiami socidlneho zabezpeCenia a
sdravotného poistenia (336) P 165 23414 170,31 22 822861,18
15.|Da z prijmov (341) 166 0,00 0,00
16.|Ostatné priame dane (342) 167 473 650,22 439 949,93
17.|Daf z pridanej hodnoty (343) 168 16 104,03 203 729,68
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169 3 389,57 2 415,20
19.[Spojovaci uget pri zdruzeni (396AU) 170
20.|Zwtovanie s Europskymi spologenstvami (371AU) 171 0,00 0,00
21.[Transfery a ostatné z(i¢tovanie so subj. mimo verejnej spravy 172 20 721,07 0,00
B.V.[Bankové tivery a vypomoci sacet (r. 174 aZ r. 179) 173 0,00 0,00
B.V.1|Bankové avery dlhodobé (461AU) 174 0,00 0,00
2.|Bezné bankové uvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175 0,00 0,00
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU0) 176 0,00 0,00
4.[Ostatné kratkodobé finan¢né vypomoci (249) 177 0,00 0,00
5.|Prijaté navratné finanér}é vypomoci od subjektov verejnej 178 0.00
spravy dlhodobé (273 AU) ’
6.|Prijaté navratné finanéné'vypomoci od subjektov verejnej 179
spravy kratkodobé (273 AU)
C.|Casové rozlisenie r. 180 +r.182 180 597 116,53 228 881,35
C.1.[Vydavky budicich obdobi (383) 181 557,19 0,00
2.| Vynosy budicich obdobi (384) 182 596 559,34 228 881,35
D. V'zvt’ah'y k l'lét'om klientov Stitnej pokladnice 183 0,00
(uctova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 az r. 183) 999 269 369 919,55 237 998 573,73
Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2020

é,iftl" sl Beiné udtovné obdobie k 31.12.2020 Bezl’;‘{sd"e}i}‘e
al;:bl:) Niklady rial(:k(L Podnikatelska E;:o:n;oi?oub‘;i
skupiny Hlavna ¢innost’ Ginnost Spolu Kk 31.12.2019
a b c 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 37 636 224,60 9 878 075,82 47514 300,42 46 188 279,73
501 Spotreba materialu 002 35438 525,85 151 571,58 35590 097,43 33 826 800,82
502 |Spotreba energie 003 2197 698,75 450 032,95 2647 731,70 2 899 225,46
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 [Predany tovar 005 0,00 9276 471,29 9276 471,29 9462 253,45
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 5 055 557,38 272 051,35 5327 608,73 5679 899,41
511 Opravy a udrziavanie 007 1 584 708,65 45 762,70 1630471,35 1 650 453,14
512 |Cestovné 008 2 784,94 1 489,56 4274,50 6 467,87
513  |Naklady na reprezentaciu 009 6 640,88 30 706,81 37 347,69 7 233,39
518 |Ostatné sluzby 010 346142291 194 092,28 3655515,19 4015 745,01
52 Osobné naklady (r. 012 aZ r.016) 011 59 045 724,10 1038 176,45 60 083 900,55 54 315 114,76
521 Mzdové naklady 012 42 533 187,15 745 688,27 43278 875,42 39 086 080,09
524 |Zakonné socialne poistenie 013 14 871 574,42 258 025,19 15129 599,61 13 640 345,89
525 Ostatné socialne poistenie 014 170 522,82 0,00 170 522,82 151 350,78
527 |Zakonné socidlne naklady 015 1470 439,71 34 462,99 1504 902,70 1437 338,00
528 |Ostatné socialne naklady 016 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Dane a poplatky (r. 018 aZ r.020) 017 154 942,61 14 359,34 169 301,95 114 718,24
531 Dati z motorovych vozidiel 018 215,23 583,56 798,79 792,00
532 |Dail z nehnutelnosti 019 134 550,95 10 435,79 144 986,74 106 469,58
538 |Ostatné dane a poplatky 020 20176,43 3339,99 23 516,42 7 456,66
54 gsf)ztz"ji“il;lz’;‘;y na previdzkovii &innost 021 4112 998,13 70 023,20  4183021,33| 1004 707,69
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého nehmotného 022 0.00 0.00 0.00 0.00
majetku a dlhodobého hmotného majetku ’ ’ ’ ’
542  |Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544  |Zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania 024 3758 980,77 0,00 3758 980,77 540 983,01
545 |Ostatné pokuty, penéle a Groky z omeskania 025 400,00 0,00 400,00 31 093,67
546 |Odpis pohladavky 026 680,32 157,17 837,49 71 822,33
548 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 243 618,72 69 353,40 312972,12 358 828,95
549 |Manka a skody 028 109 318,32 512,63 109 830,95 1 979,73
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 ;’zzz::::’e"g sécl)l:/:l?(s)t:'oazﬁ;::ié:ej finnosti a 029 4996 687,38 141 348,30 5138 035,68] 5308 042,42
(r.030+031+036+039)
551 |Qdpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého 030 4939 834,19 119 515,27 5059349,46| 5109 013,20
hmotného majetku
Rezervy a opravné poloZky z previdzkove] 031 56 853,19 21 833,03 78 686,22 199 029,22
c¢innosti (r.032 az 035)
552 |Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 032 0,00 0,00 0,00 0,00
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 56 853,19 0,00 56 853,19 184 492,17
557 |Tvorba zikonnych opravnjch polozick z 034 0,00 21 833,03 21 833,03 14 537,05
prevadzkovej Cinnosti
558 :F'vorba‘ostatn}'Ich opravnych poloziek z prevadzkovej 035 0.00 0.00 0.00 0.00
¢innosti
ﬁf:;;\;yiaogg;‘avne polozky z financ¢nej ¢innosti 036 0,00 0,00 0,00 0,00
554 Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 |Zactovanie komplexnych nakladov buducich obdobi 039 0,00 0,00 0,00 0,00
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56 |Finan¢né naklady (r.041 aZ r.048) 040 47 759,51 2 916,24 50 675,75 58 569,71
561 [Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562  |Uroky 042 61,77 0,00 61,77 31,49
563 Kurzové straty 043 72,43 0,00 72,43 215,94
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 |Naklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 |Ostatné finan¢éné naklady 047 47 625,31 2916,24 50 541,55 58 322,28
569 |Manka a §kody na finanénom majetku 048 0,00 0,00 0,00 0,00
57 |Mimoriadne naklady (r.050 aZ 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 |Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 |Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 |Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
58 :::::vy (':j);rsa:;f(fg)a niklady z odvodu 054 136 620,00 0,00 136 620,00 8 114,46
531 Niéklady na transfery zo SR do &t. rozp. org. a prisp. 055 0.00 0.00 0.00 0.00
org.
582 Nékl'ad}‘/ na Transfery 70 SR ostatnym subjektom 056 0.00 0.00 0,00 0,00
verejnej spravy
583 Nélk,lady na transfery zo SR subjektom mimo verejnej 057 0.00 0.00 0.00 0.00
spravy
534 Naklady na trar}sfery z roz.poétL} obce alebo VUC dro 058 0.00 0.00 0.00 0.00
rozp. org. a prisp. org. zriadenych obcou alebo VUC
585 Naklady na tr}ansfery Zro'zp(?étu obce alebo VUC 059 0.00 0.00 0,00 0,00
ostatnym subjektom verejnej spravy
586 Nél_(lady na tfansfery z r(?zpoétu obce alebo VUC 060 0.00 0.00 0.00 0.00
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061 136 620,00 0,00 136 620,00 8 114,46
588 |Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 |Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
E‘f;‘;ﬁ;:;:f‘;’l‘ly +5001 ‘7‘:052813'2';‘:;‘4;1;‘;; oy 064 | 111186513,71| 11416 950,70| 122 603 464,41| 112 677 446,42
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 064) 994 333616 394,32| 34272 685,13| 367 889 079,45 338 231 368,48
Cislo BeZné Gétovné obdobie k 31.12.2020 Bezprostredne
iétu Vynosy, daii z prijmov a vysledok hospodarenia _éis' l,)tedCh,édzajﬁc,e
alebo riadku PodnikatePska uctovné obdobie
skupiny Hlavni ¢innost’ dinnost Spolu k 31.12.2019
a b ¢ 1 2 3 4
60 TrZzby za vlastné vykony a tovar (r.066 aZ 068) 065 88 534 357,89| 11 348 231,58 99 882 589,47 98 006 370,22
601 |Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00 0,00 0,00 0,00
602 |Trzby z predaja sluzieb 067 88 534 357,89 1112 130,94 89 646 488,83 87 775 752,10
604 |Trzby za predany tovar 068 0,00 10236 100,64 10 236 100,64 10230 618,12
61 f;ng‘;l;) stavu vnutroorganizaénych zasob (r.070 069 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Zmena stavu nedokoncenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 |Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 |Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Zmena stavu zvierat 073 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia (r.075 aZ 078) 074 51 365,24 2 682,58 54 047,82 30 457,49
621 |Aktivacia materialu a tovaru 075 0,00 0,00 0,00 120,00
622 | Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb 076 51 365,24 2 682,58 54 047,82 30 337,49
623 | Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 0,00 0,00 0,00
63 :):(;lsoovz; gg;‘e vymosy a vynosy z poplatkov 079 0,00 0,00 0,00 0,00
631 |Danové a colné vynosy Statu 080 0,00 0,00 0,00 0,00
632 Danové vynosy samospravy 081 0,00 0,00 0,00 0,00
633 | Vynosy z poplatkov 082 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ostatné vynosy z prevadzKkovej ¢innosti (r.084

64 a% 089) 083 13 111 893,11 115 292,33 13 227 185,44 23 488 391,85
641 Trzby z predaja dlhodobéhf) nehmotného majetku a 084 38.00 0.00 38,00 908.00
dlhodobého hmotného majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644  |Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 086 0,00 88,29 88,29 595,65
645 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 087 6212,50 0,00 6212,50 0,70
646 | Vynosy z odpisanych pohladdvok 088 0,00 0,00 0,00 17,91
648 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 13 105 642,61 115 204,04 13 220 846,65 23 486 869,59
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
65 prevadzkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti a 090 121 527,79 0,00 121 527,79 434 603,80
zuctovanie ¢asového rozliSenia (r.091+096+099)
Zictovanie rezerv a opravnych poloZiek z
i éinnosﬁp (r.09yZ a;’”s) 091 121 527,79 0,00 121 527,79 434 603,80
652 |Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti | 092 0,00 0,00 0,00 0,00
653 |Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 093 121 293,19 0,00 121 293,19 317 820,75
657 Zuctovanie zfikf)nnycl}l opravnych poloziek z 094 12.95 0,00 12.95 116 783,05
prevadzkovej Cinnosti
658 Zictovanie z_osfatnyc.h opravnych poloziek z 095 221,65 0.00 22165 0.00
prevadzkovej ¢innosti
Zictovanie rezerva o y zZi
finanénej ¢innosti (r.l:)l;a;:;c(:l;s);)lou‘)'k ’ 096 0,00 0,00 0,00 0,00
654 |Zuctovanie rezerv z finan¢nej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 |Zuctovanie opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 098 0,00 0,00 0,00 0,00
655 |Zctovanie komplexnych vynosov budicich obdobi 099 0,00 0,00 0,00 0,00
66 |Finan¢né vynosy (r.101 az 108) 100 784,50 70,27 854,77 463,56
661 |Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0,00 0,00 0,00 0,00
662 |Uroky 102 784,50 70,27 854,77 463,56
663  |Kurzové zisky 103 0,00 0,00 0,00 0,00
664 | Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0,00 0,00 0,00 0,00
665 | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 | Vynosy z kratkodobé¢ho finanéného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 | Vynosy z derivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 |Ostatné finan¢né vynosy 108 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Mimoriadne vynosy (r.110 aZ 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
672 |Nahrady skod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674 |ZWCtovanie rezerv 111 0,00 0,00 0,00 0,00
678 |Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 |ZuEtovanie opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 113 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov v
68 Statnych rozpoctovych organizaciach a 114 6 732 482,97 101 668,55 6 834 151,52 3763 025,34
prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 [Vynosy z beznych transferov zo SR 115 1774 474,46 13 665,06 1788 139,52 87 233,19
682 | Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 116 3555772,53 7 934,68 3563 707,21 3501 362,83
683 | Vynosy zbeznjeh transferov od ostatnjch subjektov |\ 1081 869,73 80 068,81 1161 938,54 81 349,15
verejnej spravy
684 V}'/r'losy z kapit}élo‘vych transferov od ostatnych 118 1757.88 0,00 1757.88 1757.90
subjektov verejnej spravy
685 Vynosy z bleinych transferov od Eurdpskych 119 0.00 0.00 0.00 0.00
spolocenstiev
686 Vynosy z k‘apitélovych transferov od Eurdpskych 120 0.00 0.00 0.00 0.00
spoloCenstiev
687 V}ifnosy z b‘ein'ych ,transferov od ostatnych subjektov 121 311 913,55 0,00 311913,55 84 627.49
mimo verejnej spravy
688 Vyr'losy z ka.pitélovy?h 'transferov od ostatnych 122 6 694.82 0.00 6 694.82 6 694,78
subjektov mimo verejnej spravy
689 | Vynosy z odvodu rozpoctovych prijmov 123 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov v
obciach, VUC a v rozpoétovych organiziciach a

69 prispevkovych organizaciich zriadenych obcou 124 0,00 0,00 0,00 0,00
alebo VUC (r.125 a7 r.133)
Vynosy z beznych transferov a rozpoc¢tovych prijmov
691 v (?b01ach, YUC av rQZPQ?tovy?h organlza01ach a 125 0.00 0.00 0.00 0.00
prispevkovych organizaciach zriadenych obcou alebo
vuc
Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoc¢tovych
692 prljm(_)v V_f)bmach, VUCav rozpocto_vygh 126 0.00 0.00 0.00 0.00
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
693 _Vy’nosy se.lmospravy z b?znych transferov zo SR a od 127 0.00 0.00 0.00 0.00
inych subjektov verejnej spravy
694 Vynqsy samospravy z kaplta}ovych transferov zo SR 128 0,00 0,00 0.00 0,00
a od inych subjektov verejnej spravy
695 Vyn/osy samospravy z b'eznych transferov od 129 0.00 0.00 0,00 0.00
Eurépskych spolocenstiev
696 Vynosy samospravy z kAapltalovych transferov od 130 0.00 0.00 0.00 0.00
Eur6pskych spologenstiev
697 Vynos¥ samospravy z l?eznych Fral?sfer?v od 131 0.00 0.00 0,00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynos;rf sam0§pravy z lfapltalov.yck'l traxrlsferov od 132 0.00 0.00 0.00 0.00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 | Vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych prijmov 133 0,00 0,00 0,00 0,00
Uktova trieda 6 celkom sudet
(1-065-069+074+079-+083+090+100-+109+114+124) 134 108 552 411,50 11567 945,31 120 120 356,81| 125 723 312,26
Vysledok hospodirenia pred zdanenim
1 -2 634 102,21 1 4,61 -24831 13 04 4
(134 minus r. 064)(+-) 35 634102, 50 994,6 83 107,60 3 045 865,8
591 |Splatna dai z prijmov 136 4 888,05 14 774,62 19 662,67 119 468,07
595 |Dodato¢ne platena daf z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Visledok hospodirenia po zdanent 138 2638990,26| 13621999 -250277027| 12926 397,77
r.135 minus (r. 136 a r. 137) (+/-) i ’ > . > >
Kontrolné ¢islo sicet (r. 065 aZ r. 138) 995 320510 557,87| 35005 825,15| 355516 383,02 403 696 272,26

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2018 az 2020

Hodnota Hodnota Hodnota
Finan&nV ukazovatel finan¢ného finan¢ného finan¢ného
cny ukazovate ukazovatel’a v roku | ukazovatel’a v roku | ukazovatel’a v roku

2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu / ROA o o _a 70
(EAT/Aktiva) 3.6% 21,7% 3,1%
Rentabilita celkového kapitalu / ROA o 0 ~ag
(EBITDA/Aktiva) 6.6% 24,2% 6,3%
Rentabilita vlastného kapitalu / ROE Y ) 0 0
(EAT/Vlastny kapitil) 6.2% 66,6% 11.4%
Rentabilita trzieb / ROS o 0 oo
(EAT/Trby) 2,3% 13,2% 2,5%
Rentabilita nakladov 0 0 5o
(EAT/Naklady) 1,8% 11,5% 2,0%
Nakladovost’ 0 0 o
(1 - Rentabilita trzieb) 97.1% 86,8% 102,5%
Obrat aktiv
(Trzby/Aktiva) 1,56 165 148
Obrat aktiv
(Trzby/Dlhodoby majetok) 2,43 2,72 2,46
Doba obratu zasob
(Zésoby/Trzby*360) 8,69 7,30 11,74
Doba obratu (inkasa) pohl'adavok
(Pohladévky/Trzby*360) 63,39 60,78 53,34
Doba obratu zavizkov
(Zviizky/Triby*360) 268,39 203,56 215,48
Pohotova likvidita (Likvidita II.
stupnia)
(Obezny majetok — Zasoby )/ 0.27 0,39 0,39
Kratkodobé¢ zdroje
Bezna likvidita (Likvidita III. stupna)
Obezny majetok / Kratkodobé zdroje 0,30 0,42 0,45
Celkova zadlzenost’
(Cudzi kapital / Celkovy kapitdl) 157 132 131
Zadlzenost vlastného kapitalu 269 404 404

(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 5: Pocet prijatych pacientov v roku 2020 podl'a okresov

Nizov Pocet Podiel
Kéd kraja Nazov kraja okresu Kéd okresu prij_atych prij_atych
pauentov paC|entov
1 BASK 101 Bratislava | 51 0,20%
102 Bratislava Il 40 0,16%
103 Bratislava Ill 40 0,16%
104 Bratislava IV 29 0,11%
105 Bratislava V 46 0,18%
106 Malacky 29 0,11%
107 Pezinok 32 0,13%
108 Senec 52 0,20%
BASK Celkom 319 1,25%
2 TTSK 201 Dunajska Streda 37 0,15%
202 Galanta 31 0,12%
203 Hlohovec 24 0,09%
204 Piestany 26 0,10%
205 Senica 18 0,07%
206 Skalica 15 0,06%
207 Trnava 46 0,18%
TTSK celkova hodnota 197 0,77%
3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 57 0,22%
302 llava 45 0,18%
303 Myjava 14 0,05%
304 Nové Mesto nad Vahom 35 0,14%
305 Partizanske 33 0,13%
306 Povazska Bystrica 50 0,20%
307 Prievidza 543 2,13%
308 Puchov 31 0,12%
309 Trencin 81 0,32%
TNSK celkova hodnota 889 3,49%
4 NRSK 401 Komarno 36 0,14%
402 Levice 226 0,89%
403 Nitra 155 0,61%
404 Nové Zamky 127 0,50%
405 | Sala 37 0,15%
406 Topol'¢any 76 0,30%
407 Zlaté Moravce 59 0,23%
NRSK celkova hodnota 716 2,81%
5 ZASK 501 | Bytéa 16 0,06%
502 Cadca 87 0,34%
503 Dolny Kubin 44 0,17%
504 Kysucké Nové Mesto 28 0,11%
505 Liptovsky Mikula§ 230 0,90%
506 Martin 89 0,35%
507 Namestovo 74 0,29%
508 RuZomberok 124 0,49%
509 Turcéianske Teplice 25 0,10%
510 Tvrdosin 55 0,22%
511 | Zilina 105 0,41%
ZSK celkova hodnota 877 3,44%

93z 106



6 BBSK 601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613

BBSK celkova hodnota

7 POSK 701
702

703

704

705

706

707

708

709

710

711

712

713

POSK celkova hodnota

8 | KESK 801
802

803

804

805

806

807

808

809

810

811

KESK celkova hodnota

Nezaradeni

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

Banska Bystrica
Banska Stiavnica
Brezno

Detva

Krupina

Lucenec

Poltar

Revica
Rimavska Sobota
Velky Krtis
Zvolen
Zarnovica

Ziar nad Hronom

Bardejov
Humenné
Kezmarok
Levoca
Medzilaborce
Poprad

Presov
Sabinov

Snina

Stara Cubovna
Stropkov
Svidnik
Vranov nad Toplou

Gelnica
Kosice I
Kosice 11
Kosice III
Kosice IV
Kosice-okolie
Michalovce
Roznava
Sobrance
Spisska Nova Ves
TrebiSov

Nezaradeni
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11 225
507
2 068
883
522
713
285
398
859
709
1973
537
1069

21748

30
22
48
22
2
98
57
15
11
24
15
12
23
379
8
26

1
11
24
46
32
15
48
28

243

114
114
25 482

44,05%
1,99%
8,12%
3,47%
2,05%
2,80%
1,12%
1,56%
3,37%
2,78%
7,74%
2,11%
4,20%

85,35%
0,12%
0,09%
0,19%
0,09%
0,01%
0,38%
0,22%
0,06%
0,04%
0,09%
0,06%
0,05%
0,09%
1,49%
0,03%
0,10%
0,02%
0,00%
0,04%
0,09%
0,18%
0,13%
0,06%
0,19%
0,11%
0,95%
0,45%
0,45%

100,00%



Priloha ¢. 6: Pocet prijatych pacientov v roku 2020 podl'a krajov a oddeleni

- 2
= Q9
Nazov odbornosti % ‘% (% % % % % ‘% %é i
B & ¥ z & & EF X § &
“~ S
1001 | vnutorné lekarstvo 1748 14 8 25 20 35 7 29 3 1875
1063 | nefrologia 788 8 8 18 5 32 8 17 4 888
1216 | hepatologia 360 48 33 74 77 74 27 65 1 759
1207 | transplantacné 13 | - 2 2 3 3 1 3| - 27
1196 | JIS interna 120 | - 1 4 2 10 3 4 3 147
1002 | infektologia 643 4 2 5 4 5 3 10 13 689
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 431 1 2 1 6 14 | - 2 2 459
1004 | neurologia 990 6 2 9 7 10 1 12 5 1042
1201 | JIS neurologicka 291 1 4 2| - 9 1 25 | - 333
1005 | psychiatria 504 4 4 21 8 21 8 21 2 593
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 2 686 32 10 40 21 37 5 95 13 2939
1010 | chirurgia 2059 15 20 | 112 49 65 22 93 12 2 447
1011 | ortopédia 969 5 2 18 7 25 3 13 3 1045
1012 | urologia 1229 66 86 71 50 @ 138 31 125 3 1799
1013 | urazova chirurgia 1743 31 6 37 9 42 7 60 18 1953
1014 | otorinolaryngologia 414 2 1 3 1 8 1 4 1 435
1015 | oftalmoldgia 586 4 7 70 22 33 2 32 3 759
1018 | dermatovenerologia 526 1) - 24 7 8 6 14 1 587
1019 | klinicka onkologia 1463 5 3 36 7 44 8 38 11 1615
1025 | nesiéziologiaainenzivna 8 2 2 1 3 4 - 5 2 97
1031 | hematologia a transfuziologia 449 7 1 2 1 5| - 2 3 470
1631 | JIS hematologicka 32| - - 2| - - - 4 1 39
1037 | neurochirurgia 517 5 9 7 18 27 2 51 2 638
1637 | JIS neurochirurgicka 80 - 3| - 1 3] - 5| - 92
1038 | plasticka chirurgia 588 8 1 26 7 46 8 71 1 756
1046 | algeziologia 184 5 1 10 4 8 8 12 | - 232
1051 | neonatologia 1 005 9 4 13 9 14 1 18 2 1075
1203 | 5 vt o novorodencov 41| 4| 2| 5)- | 4- 4| - 260
Lror g:asr':stIjif/(ci)lgi)iﬂ;anlcl)l\;glrlczng::gov 41 - i i i ) ) i 4
JVSN - jednotka
1708 | vysokos$pecializovanej 39 - - - - - - - 39
starostlivosti 0 novorodencov
1068 | cievna chirurgia 452 19 16 37 28 | 116 14 22 | - 704
1070 | maxilofacialna chirurgia 260 12 2 39 2 32 20 16 3 386
1193 ﬁstavné oéet,rovatel’ské on | - ) 1 1 - ) 1 - 27
starostlivost
hos Mmdégmemilkios g 31w 2 o
1625 | JIS centralna 18 1) - - - 1) - 2 2 24
Celkovy sticet 21748 319 | 243 716 379 889 197 877 114 25482

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v r. 2020 podl’a jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

= =| E| 2| > > 3
< o < < © X o 2
N4zov odbornosti < % é é _C—E ‘_E -% 2 z
T 8 £ § B S & & £
o s o o oM S
1001 vnutorné lekarstvo 1 2 1 2 3 - 3 2 14
1063 nefrologia 3 2 1 - 2 - - 8
1216 hepatologia 8 7 1 6 7 4 1 14 48
1002 infektologia 2 1 - - 1 - - - 4
1003 pneumologia a ftizeoldgia - - - - 1 - - - 1
1004 neurologia 4 - - - - - 1 1 6
1201 JIS neurologicka 1 - - - - - - - 1
1005 psychiatria - - - 1 - - 3 - 4
1009 gynekologia a porodnictvo 4 8 9 - 3 1 4 3 32
1010 chirurgia 1 1 2 3 - 1 5 2 15
1011 ortopédia 1 - 3 - - - - 1 5
1012 uroldgia 11 5 5 11 11 4 8 11 66
1013 urazova chirurgia 6 7 5 - 5 4 2 2 31
1014 otorinolaryngologia - - 2 - - - - - 2
1015 oftalmoldgia - 1 - - - 3 - - 4
1018 dermatoveneroldgia 1 - - - - - - - 1
1019 klinicka onkologia - - - - 1 - 1 3 5
1025 anestéziologia a intenzivna medicina - - 1 1 - - - - 2
1031 hematologia a transfuziologia - - - - - - - 7 7
1037 neurochirurgia 2 1 - - - 1 - 1 5
1038 plasticka chirurgia - 2 - - 2 1 2 1 8
1046 algeziologia - 1 - - 1 2 - 1 5
1051 neonatologia 2 - - 1 2 1 2 1 9
1203 JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o 1 1 ) 1 1 ) ) ) 4
novorodencov
1068 cievna chirurgia 2 - 6 3 5 3 - - 19
1070 maxilofacialna chirurgia 1 1 4 - 1 3 - 2 12
1625 JIS centralna - - - - - 1 - - 1
Celkovy stcet 51 40 40 29 46 29 32 52 319

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trnavsky samospravny kraj

S -

2 o . z

2 8| £| §| 8| &8 §| ¢

Nazov odbornosti S < 2 = 'c T = 2

: 8 2 & & 5 E £

= )

S Q
1001 vnutorné lekarstvo - 1 2 - 1 - 3 7
1063 nefrologia 1 - 2 - 1 - 4 8
1216 hepatologia 7 2 2 2 4 4 6 27
1207 transplantacné - - - - - 1 1
1196 JIS interna - - - - 1 1 3
1002 infektologia - - 2 - 1 - 3
1004 neurologia - - - - - 1 - 1
1201 JIS neurologicka - - - 1 - - - 1
1005 psychiatria 1 - 1 1 1 - 4 8
1009 gynekologia a porodnictvo 2 1 2 - - - - 5
1010 chirurgia 2 3 5 3 - 2 7 22
1011 ortopédia - - - - 3 - - 3
1012 urologia 8 3 5 6 2 1 6 31
1013 urazova chirurgia 1 1 1 1 1 2 7
1014 otorinolaryngologia 1 - - - - - - 1
1015 oftalmoldgia - - 1 1 - 2
1018 dermatoveneroldgia - 6 - - - - - 6
1019 klinicka onkologia 6 - - - - - 8
1037 neurochirurgia - - - - 1 - 1 2
1038 plasticka chirurgia - 1 1 1 - - 5 8
1046 algeziologia 1 1 - 2 - 2 2 8
1051 neonatologia 1 - - - - - - 1
1068 cievna chirurgia 2 1 1 4 3 1 2 14
1070 maxilofacialna chirurgia 7 5 2 2 1 1 2 20
Celkovy sucet 37 31 24 26 18 15 46 197

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trenciansky samospravny Kkraj

= =

@ = )@

E © g K é p%’ g 2 ;é %

Nazov odbornosti T 5 & I 8 S > cHEE ®

el = 5| 8| E| 2| E|E| &£ £

g s £ % 3

A 4
1001 vnutorné lekarstvo 1 1 - 1 2 2 27 - 1 35
1063 nefrologia 3 1 - 4 4 1 11 1 7 32
1216 hepatologia 16 3 4 3 7 30 4 7 74
1207 transplantacné - - - - 2 - - 3
1196 JIS interna - 1 1 - - 6 - - 10
1002 infektologia - 1 - - - 1 2 - 1 5
1003 pneumologia a ftizeoldgia 1 1 - - - - 5 5 2 14
1004 neurologia 1 - - 2 - - 6 1 - 10
1201 JIS neurologicka - - - - 1 - 8 - - 9
1005 psychiatria 4 3 - 1 1 2 9 - 1 21
1009 gynekologia a porodnictvo 5 2 2 - 1 3 19 - 5 37
1010 chirurgia 4 3 1 3 3 1 37 4 9 65
1011 ortopédia 2 1 1 - - 3 13 2 3 25
1012 uroldgia 8 8 1 1 1] 15 96 4 4 138
1013 urazova chirurgia 4 2 1 3 5 20 4 3 42
1014 otorinolaryngologia 1 1 - 1 - 4 - 1 8
1015 oftalmoldgia 3 - - 3 1 19 2 3 33
1018 dermatoveneroldgia - - - - - 7 1 8
1019 klinickd onkologia 2 - - 1 - - 41 - - 44
1025 anestéziologia a intenzivna medicina - - - - - - 3 - 1 4
1031 hematologia a transfuzioldgia 1 - - - - - 4 - - 5
1037 neurochirurgia 1 - - - - - 22 1 3 27
1637 JIS neurochirurgicka - - - - - - 3 - - 3
1038 plasticka chirurgia 7 - - 3 4 3 21 1 7 46
1046 algeziologia - - - 2 - - 3 2 1 8
1051 neonatologia 2 1 1 - - 2 6 - 2 14
1203 JRSN -_jedn_otka resuscitacnej ) ) ) ) ) ) 4 ) . 4
starostlivosti o novorodencov
1068 cievna chirurgia 5 1 - 7 3 3 81 -| 16 116
1070 maxilofacialna chirurgia 1 2 1 4 3 1 17 - 3 32
1306 kligickéj p.racovné lekarstvo a klinicka ) ) ) ) ) ) 16 ) ) 16
toxikoldgia

1625 JIS centralna - - - - - - 1 - - 1
Celkovy stcet 57 45 14 35 33 50 543 | 31 81 889

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nitriansky samospravny kraj

= z > S =

£ S © \E = ,§ § &

N4zov odbornosti E > = N G = = 1Y

S 9 z ) n 2 0 i

M £ E 3 =

N Q
1001 vnutorné lekarstvo 3 9 5 4 1 1 2 25
1063 nefrologia - 11 1 2 1 1 2 18
1216 hepatologia 10 11 12 21 6 12 2 74
1207 transplantacné - 1 - 1 - - - 2
1196 JIS interna 1 1 - 1 - - 1 4
1002 infektologia - 2 1 1 - - 1 5
1003 pneumologia a ftizeologia - 1 - - - - - 1
1004 neurologia - 4 1 1 - 1 2 9
1201 JIS neurologicka - 2 - - - - 2
1005 psychiatria - 2 7 2 4 3 3 21
1009 gynekoldgia a porodnictvo 1 5 17 7 - 2 8 40
1010 chirurgia 4 42 15 20 11 14 6 112
1011 ortopédia - 7 5 2 - 1 3 18
1012 urologia 6 17 16 23 2 3 4 71
1013 urazova chirurgia 2 8 11 3 2 4 7 37
1014 otorinolaryngologia - 2 - - - 1 - 3
1015 oftalmologia 6 17 22 7 1 14 3 70
1018 dermatovenerologia - 17 4 1 - 2 - 24
1019 klinicka onkologia - 25 6 1 - 2 2 36
1025 anestézioldgia a intenzivna medicina - - - 1 - - - 1
1031 hematologia a transfuziologia - 1 - - - - 1 2
1631 JIS hematologicka - 2 - - - - - 2
1037 neurochirurgia - 3 1 1 - 1 1 7
1038 plasticka chirurgia - 10 6 4 - 2 4 26
1046 algeziologia 1 5 - 1 1 - 2 10
1051 neonatologia - 2 5 2 - - 4 13
1203 JRSN - jednotka resuscita¢ne;j starostlivosti ) 1 1 ) ) 3 ) 5

0 novorodencov

1068 cievna chirurgia - 8 3 13 7 5 1 37
1070 maxilofacidlna chirurgia 2 11 13 8 1 4 - 39
1193 ustavna oSetrovatel'ska starostlivost’ - - 1 - - - - 1
1306 i((:;rill(c;(lz é)ir;covné lekarstvo a klinicka . 1 ) ) ) . . 1
Celkovy stcet 36 226 155 127 37 76 59 | 716

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zilinsky samospravny kraj

£ 2 & _| g % gl = 2
] . S| 8| 8| 2| =| €| 2| 2| o| %| E| 2
Nazov odbornosti B O Z2| 2| s @ E| Z| B| = =
/M E @) = ) % S \E L =S > N §
2 o 2 2 ] 5 &= c)
=) s = [ 2 O

gl S =
1001 vnutorné lekarstvo - 5 2 1 5 2 5 4 2 1 2, 29
1063 nefroldgia 2 1 4 1 4 - 1 4 - - - 17
1216 hepatologia 3 9 8 2 7 2 7 3 - 9| 15| 65
1207 transplantacné - 1 - 1 - - - 1 - - - 3
1196 JIS interna - 1 - - - - - 2 - - 1 4
1002 infektologia - 3 - - 3 - - - 1 1 2| 10
1003 pneumologia a ftizeoldgia - - - - 1 - 1 - - - - 2
1004 neurologia - 1 - 2 3 1 - 1 - 3 1 12
1201 JIS neurologicka - 1 - - 22 1 - 1 - - -| 25
1005 psychiatria - 3 1 - 1 7 - 3 1 - 5 21
1009 gynekoldgia a porodnictvo - 2 4 -] 19 26| 13| 15 5 8 3] 95
1010 chirurgia 1) 31 1, 12 13 2 8 1 3 5| 16| 93
1011 ortopédia - 2 - 1 4 - 1 - 1 2 2| 13
1012 uroldgia 4 6 2 3 61 5 1| 26 - 4| 13 125
1013 urazova chirurgia - 2 5 2 8 8 15 7 3 5 5 60
1014 otorinolaryngologia - - 2 - - 1 - - 1 - - 4
1015 oftalmologia - 2 - 1 2 4 1 8 3 4 7| 32
1018 dermatoveneroldgia - 1 2 1 6 1 - 2 - - 1 14
1019 klinicka onkologia - 6 1 -| 15 9 - 5 - 2 -| 38
1025 anestézioldgia a intenzivna medicina - 1 - - 1 - - 1 - - 2 5
1031 hematologia a transfuziologia - - - - - - - 2 - - - 2
1631 JIS hematologicka - - - - 1 - - 3 - - - 4
1037 neurochirurgia 2 2 7 -| 18 4 8 3 2 1 4 | 51
1637 JIS neurochirurgicka - - - - 1 - 2 2 - - - 5
1038 plasticka chirurgia 1 3 1 - |17 8 5| 17 1 5/ 13| 71
1046 algeziologia 1 - - - 4 2 - 3 - - 2 12
1051 neonatologia - - 1 - 2 4 4 1 1 4 1 18
1203 JRSN -_jedn_otka resuscitacnej . . ) ) 2 ) ) 2 ) . . 4

starostlivosti o novorodencov

1068 cievna chirurgia 2 2 1 1 6 - 1 2 1 - 6 22
1070 maxilofacidlna chirurgia - 2 1 - 2 2 1 4 - 1 3] 16
1193 ustavna oSetrovatel'ska starostlivost’ - - - - - - - 1 - - - 1
1306 i(é;rﬁ(c(iﬁ(:) gir:covné lekarstvo a klinicka . . ) ) 1 ) ) ) ) . 1 2
1625 JIS centralna - - 1 - 1 - - - - - - 2
Celkovy siicet 16 87 44 28 230 89 74 124 25 55 | 105 877

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

8 g g . § =

2z 2 s E % = 3 3 Sl 5| 8| Z £

Nizov odbornosti = &7 > 2 S S 3 2 £ 2 B 2 = ke

7| g 5 8| g| 3| 2| & 8| £ ] F| B &

- E| > ~F 8

2 | & & R
1001 | vnuatorné lekarstvo 1421 14 89 30 18 11 6 4 25 17 74 10 29 1748
1063 | nefrologia 584 6 42 17 8 19 5 7 19 6 49 4 22 788
1216 | hepatolégia 179 13 26 15 7 18 1 11 12 14 36 13 15 360
1207 | transplantacné 7 - 2 1 - 1 - - 1 - 1 - - 13
1196 | JIS interna 91 1 2 3 - 2 1 1 2 4 12 1 120
1002 | infektologia 376 12 62 36 14 1 4 3 2 5 72 8 48 643
1003 | pneumologia a ftizeologia 257 5 35 13 12 11 3 6 11 19 37 7 15 431
1004 | neuroldgia 787 15 51 10 9 8 2 5 17 19 39 10 18 990
1201 | JIS neurologicka 167 6 17 11 4 10 6 6 11 7 31 4 11 291
1005 | psychiatria 297 2| 122 12 8 7 1 - 4 6 31 3 11 504
1009 | gynekoldgia a porodnictvo 1841 76 | 105 58 68 58 17 19 41 71 | 205 36 91 2 686
1010 | chirurgia 1127 49 | 171 74 39 28 23 42 99 50 | 204 46 | 107 2059
1011 | ortopédia 354 36 | 138 38 24 23 6 15 46 28 | 137 32 92 969
1012 | urologia 324 37 | 119 73 36 81 34 25 | 140 60 | 192 26 82 1229
1013 | arazova chirurgia 941 42 | 184 43 26 29 10 77 69 43 | 111 64 | 104 1743
1014 | otorinolaryngologia 122 10 70 26 19 16 4 16 19 15 50 16 31 414
1015 | oftalmologia 165 10 67 18 8 65 19 21 93 26 40 19 35 586
1018 | dermatovenerologia 191 12 50 18 7 40 11 20 22 26 58 37 34 526
1019 | klinicka onkoldgia 373 51 | 243 | 193 81 26 28 38 43 74 | 191 53 69 1463
1025 anes_télziolc')gia a intenzivna 29 2 16 4 5 1 ) 2 5 ) 7 4 3 78
medicina
1031 | hematoldgia a transfuzioldgia 98 8 68 39 3 39 16 9 37 30 40 19 43 449
1631 | JIS hematologicka 8 - - 3 - 2 3 - 3 4 7 1 1 32
1037 | neurochirurgia 100 14 71 22 12 77 20 22 31 17 81 19 31 517
1637 | JIS neurochirurgicka 14 3 14 4 3 9 2 5 9 2 8 1 6 80
1038 | plasticka chirurgia 170 18 85 35 20 33 8 13 34 24 70 33 45 588
1046 | algeziologia 67 9 31 5 7 2 - - 8 10 13 12 20 184
1051 | neonatoldgia 800 17 33 8 26 8 - 5 8 17 61 9 13 1005
1203 | JRSN 69 10 27 12 9 29 8 4 5 11 24 9 24 241
1707 | JISN 1 - 1 - - 1 - - - - - 1 - 4
1708 | JVSN 6 2 4 2 2 4 1 1 5 1 6 1 4 39
1068 | cievna chirurgia 137 17 71 32 25 5 7 10 21 13 51 23 40 452
1070 | maxilofacialna chirurgia 86 5 32 16 14 18 5 7 6 14 30 9 18 260
1193 ﬁstavnél_ oSetrovatel'ska 21 ) 1 ) 1 ) ) ) ) ) ) ) 1 24
starostlivost’

1306 | ke f;iicli’gl‘gégil:kmw" a 6 5 17 1 7 3 38 3 11 7 2 8 4 214
1625 | JIS centralna 9 - 2 1 - - 1 1 - - 3 - 1 18
Celkovy sucet 11225 507 (2068 = 883 522 713 285 398 @ 859 709 1973 537 1069 21748

Zdroj: vlastné spracovanie
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PreSovsky samospravny kraj

. - gl .

X =< e g~ g' >3

N4zov odbornosti g E Bl 3| 5| & 2| 8 £ 2 s 2 g z

2 0z g =7 8 = Ao kg H| 2| | F

= 2 s

>

1001 vnutorné lekarstvo 2 - 3 2 2 4 1 - 4 - 1 1 20
1063 nefrologia - - - 1 4 - - - - - - - 5

1216 hepatologia 9 4 15 | 1 13 ) 11 | 4 7 2 1 2 8 77
1207 transplantacné - - - - 1 1 - - - - - 1 3
1196 JIS interna - 1 - - 1 - - - - - - - 2
1002 infektologia 2 - - - - 1 - - 1 - - - 4
1003 pneumologia a ftizeoldgia - - - - - 1 - - - - 5 - 6
1004 neurologia 1 2 - - 1 1 - - 2 - - - 7
1005 psychiatria - - - - 1 1 6 - - - - - - 8

1009 gynekologia a porodnictvo 2 2 5 2 6 - - - 1 - - 3 21

1010 chirurgia 2 2 7 5 10 | 14 | 3 - - 5 1 - 49
1011 ortopédia - - - - 2 2 1 1 1 - - - 7

1012 urologia 7 4 2 4 10 | 8 - 2 2 3 3 5 50
1013 urazova chirurgia 1 3 2 - 1 2 - - - - - - 9
1014 otorinolaryngoldgia - - - - 1 - - - - - - - 1

1015 oftalmologia - - 6 - 8 1 2 - 1 2 - 2 22
1018 dermatovenerologia - 1 - - 2 - 1 - 3 - - - 7
1019 klinicka onkologia - - - - 1 1 2 - - 3 - - 7
1025 anesf[éziolégia a intenzivna ) ) ) ) 2 . 1 ) ) ) ) ) 3

medicina

1031 hematologia a transfuziologia - - 1 - - - - - - - - - 1

1037 neurochirurgia 3 1 3 - 1 6 2 - - 2 - - - 18
1637 JIS neurochirurgicka - - - - 1 - - - - - - - 1
1038 plasticka chirurgia - - - - 1 - - - 5 - - 1 7
1046 algeziologia - - 1 1 - 1 - - - - - 1 4
1051 neonatologia 1 1 2 1 3 - - - - - - 1 9

1068 cievna chirurgia - 1 - 5 20 | - - 1 - 1 - - 28
1070 maxilofacidlna chirurgia - - - - 1 1 - - - - - - 2
1193 ﬁstavné o§et,rovatel’ska'1 . . 1 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1

starostlivost
Celkovy stcet 30 | 22 48 22 2 98 57 15 11 24 15 12 | 23 379

Zdroj: vlastné spracovanie
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KoSicky samospravny kraj

8
e = = > > % 8 < Q : > E
g8 &l 5| G| 2| 2| 2| E| §B| 3| 2| B
Nizov odbornosti £zl 2 2 2| £ & =Bl 5 ElZ2 2 0%
) S ) R >z =) 2 =] ) Q 55 o S
O X ¥ g x ¥ % 5 & 3 F = =
M 4] Q
&
1001 vnutorné lekarstvo 1 1 - - 1 1 - 2 1 1 8
1063 nefrologia - 1 - - - 4 - - 1 2 8
1216 hepatologia - 2 2 3 1 2 9 2 2 3 7 33
1207 transplantacné - - - - 1 - - - - 1 2
1196 JIS interna - - - - 1 - - - - - 1
1002 infektoldgia 1 - - - - 1 - - - - 2
1003 pneumologia a ftizeologia 2 - - - - - - - - - 2
1004 neurologia - - - - - - 2 - - - 2
1201 JIS neurologicka - - - - - - - 4 - - - 4
1005 psychiatria - 1 - - - - 2 - 1 - - 4
1009 gynekoldgia a porodnictvo - - - - 3 - 6 1 - - - 10
1010 chirurgia - 4 - - - 1 2 3 - 10 | - 20
1011 ortopédia - - - - - - - 2 - - - 2
1012 uroldgia 1 14 | 2 - 2 12 | 13 | 6 7 13 | 16 | 86
1013 urazova chirurgia 1 - - - - 2 1 1 - 1 - 6
1014 otorinolaryngologia - - - - - - - 1 - - - 1
1015 oftalmologia - - - - - - 3 2 - 2 - 7
1019 klinicka onkologia - - - - - - - - 3 - - 3
1025 aneslté’ziol(')gia a intenzivna ) 2 ) ) ) ) . . ) ) ) 2
medicina
1031 hematologia a transfuziologia - - - - - - - 1 - - - 1
1037 neurochirurgia - 1 - 1 1 1 - 1 - 4 - 9
1637 JIS neurochirurgicka - - - - - - - 1 - 2 - 3
1038 plasticka chirurgia - - - - - - - 1 - - - 1
1046 algeziologia - - - - - - 1 - - - - 1
1051 neonatologia - - - - 1 - 2 1 - - - 4
1203 JRSN -_jedn_otka resuscitacnej i ) ) ) i i ) 9 ) i i 5
starostlivosti o novorodencov
1068 cievna chirurgia 1 - - - - 3 - - - 1 | 1 16
1070 maxilofacidlna chirurgia 1 - - - - - - 1 - - - 2
klinické pracovné lekarstvo a
1306 klinicka foxikol()gia i ) ) ) i i Lo- ) i i !
Celkovy stcet 8 26 | 4 1 10 1 24 | 46 32 15 48 28 243

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2020

VSZP Dovera
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturované | Fakturované Uznané /Fakturované
v % v %
Pocet HP podl’a DRG 16 097 16 053 99,73% 5570 5538 99,43%
% podiel 67,95% 68,25% 23,51% 23,54%
Pocet hospitalizacii 340 337 99,12% 160 155 96,88%
nonDRG
% podiel 60,50% 60,83% 28,47% 27,98%
Pocéet JZS 6 147 6 082 98,94% 1588 1590 100,13%
% podiel 74,96% 74,57% 19,37% 19,49%
Pocet bodov
v Specializovanej 110971105 | 104 302 541 93,99% @ 37942147 = 30859 464 81,33%
ambulantnej
starostlivosti vr. MFCH
% podiel 69,03% 72,05% 23,60% 21,32%
Pocet bodov v SVaL.Z 1031171720 @ 915757 675 88,81% | 318630385 | 296 857 137 93,17%
% podiel 70,84% 72,32% 21,89% 23,44%
Union SPOLU
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturované | Fakturované Uznané /Fakturované
v % v %

Pocet HP podl’a DRG 2021 1930 95,50% 23 688 23521 99,30%
% podiel 8,53% 8,21%
Polet hospitalizacii 62 62 100,00% 562 554 98,58%
nonDRG
% podiel 11,03% 11,19%
Pocéet JZS 465 484 104,09% 8 200 8 156 99,46%
% podiel 5,67% 5,93%
Pocéet bodov
v Specializovanej 11 849 790 9 599 959 81,01% | 160763042 = 144 761 964 90,05%
ambulantnej
starostlivosti
% podiel 7,37% 6,63%
Pocet bodovy SVaLZ | 105767755 53 633 405 5071% 1490 ggg 1266 3‘1"; 86.99%
% podiel 7,27% 4,24%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zii¢tovacie obdobie 01— 12/2020

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

PRUZ / Pevna 2 R -
Rok 2020 cena APS a UP Fakt}lrovane Uznané vylffmy po Uznal}e Vy!(Ol.ly
vykony revizii finan¢ne (limit)
2.typu
Ustavna starostlivost’ 32998 106,09 32940 592,88 37 355 023,06
Pripo¢itatel'né polozky DRG 3280 073,58 3300961,93 3772 358,09
. 41749 810,00
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 473 594,00 483 872,00 555 872,28
Psychiatria — gamblerstvo 67 066,50 65 522,50 69 972,10
Stacionar 4 319,70 4 319,70 5 285,93
SAS - body 273842513 2 259 523,89 2911 925,21
S 5082 873,00
Stomatochirurgia 24 510,09 32 376,13 41 467,66
JZS 1471 290,00 1531 105,00 1866 093,58
JZS - A lieky 810 142,69 805 817,71 804 575,81
SZM pri JZS 81 206,00 81 332,00 97 442,27
PP — A-lieky - SAS 5122 213,80 5111187,21 5105 017,44
PP— IPP 21451421 211 990,46 211 822,88
SAS - Krv + §ZM 135 539,68 136 974,98 173 198,03
Dialyza 99 732,07 97 923,46 97 923,46
SvaLz 10 275 121,00 9 853 685,97 9770322,01 10 277 822,01
APS 67 800,42 27 407,64 27 193,79 67 876,19
Urgentny prijem 2.typu 1090 543,08 611 565,82 608 620,98 1111532,97
SPOLU 58 266 147,50 58 013 392,97 57 469 636,63 64 525 208,97
DOVERA zdravotni poistoviia, a.s
Limit + Ustavna
Rok 2020 starostlivost’ / Fakturované Uznané vykony po Uznané vykony
Pevna cena APS vykony revizii finan¢ne (limit)
a UP 2.typu

Ustavna starostlivost’ 13 227 120.00 11 450 776,30 11 427 472,97 12 398 344,64
Pripocitatel'né polozky DRG ' 940 556,94 927 083,54 784 805,68
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 303 900.00 201 120,00 194 835,00 194 835,05
Psychiatria — gamblerstvo ' 11 527,00 14 122,00 14 122,00
Stacionar 8 136,00 2 856,00 2 688,00 2 688,00
SAS - body 114 412,00 904 287,02 770 792,29 770 090,57
Stomatochirurgia 60 000,00 3777,28 3375,83 3375,83
JZS 420 689,00 368 255,60 368 255,60
JZS - A lieky 325 839,29 326 133,79 326 133,79
SZM pri JZS 29 303,00 29 177,00 29 177,00
PP — A-lieky - SAS 1433 939,81 1428 546,98 1428 546,98
PP— IPP 0,00 0,00 0,00
SAS - Krv + SZM 27 039,11 27 039,11 27 039,11
Dialyza 18 362,93 0,00 0,00
SvaLz 1 135 560,00 3029 322,55 1272 474,05 1148 177,58
APS 36 712,43 9 755,25 36 728,01 36 728,01
Urgentny prijem 2.typu 590 504,52 161 755,99 595 512,28 595 512,28
SPOLU 15 476 344,95 18 970 907,47 17 424 236,45 18 127 832,12
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UNION zdravotna poist'oviia, a.s

Globalny
Rok 2020 rozpocet / Pevna Fakturované Uznané V}'llg(my Uznané V}'ll_{Ot_ly
cena APS a UP vykony po revizii finanéne (limit)
2.typu

Ustavna starostlivost’ 3940 884,59 3520 895,63 3665 607,22
Pripocitatel'né polozky DRG 299 622,59 226 888,84 185 848,52
Ustavnd starostlivost - 70 380,00 72 726,00 78 020,54
psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo 0,00 0,00 0,00
Stacionar 1 110,00 1 110,00 1105,38
SAS - body 275 356,43 221 080,86 238 384,28
Stomatochirurgia 6 257,74 5 793,25 6 254,16
1zS 4859221,00 101 366,00 113 910,00 104 658,85
JZS - A lieky 987,12 0,00 0,00
SZM pri JZS 7 201,65 7 796,65 7 637,46
PP — A-lieky - SAS 284 543,03 280 394,11 280 394,11
PP— IPP 0,00 0,00 0,00
SAS - Krv + SZM 4918,99 4 818,62 4 828,90
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SValLz 1016 520,03 433 968,03 466 621,13
APS 13 080,60 5281,34 13 092,17 13 092,17
Urgentny prijem 2.typu 210 395,28 87 026,86 212 629,92 212 629,92
SPOLU 5082 696,88 6 101 456,37 5115 104,08 5 265 082,64
SUMARIZACIA

o P T T Uznané vykony ﬁ'nanéne

Rok 2020 Fakturované vykony g (dohodnuty
revizi objem/pevna cena)

Ustavna starostlivost’ 48 389 766,98 47 888 961,48 53418 974,92
Pripocitatel'né polozky DRG 4520 253,11 4 454 934,31 4743 012,29
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 745 094,00 751 433,00 828 727,87
Psychiatria — gamblerstvo 78 593,50 79 644,50 84 094,10
Stacionar 8 285,70 8 117,70 9 079,31
SAS - body 3918 068,58 3251 397,04 3920 400,06
Stomatochirurgia 34 545,11 41 545,21 51 097,65
JZS 1993 345,00 2013 270,60 2339 008,03
JZS - A lieky 1136 969,10 1131 951,50 1130 709,60
SzM pri JZS 117 710,65 118 305,65 134 256,73
PP — A-lieky - SAS 6 840 696,64 6 820 128,30 6 813 958,53
PP— IPP 21451421 211 990,46 211 822,88
SAS - Krv + $ZM 167 497,78 168 832,71 205 066,04
Dialyza 118 095,00 97 923,46 97 923,46
SvaLz 13 899 528,55 11 476 764,09 11 892 620,72
APS 42 444,23 77 013,97 117 696,37
Urgentny prijem 2.typu 860 348,67 1416 763,18 1919 675,17
SPOLU 83 085 756,81 80 008 977,16 87918 123,73

Poznamka: Z dévodu rézneho spracovania faktir v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie
su vo vykonoch zahrnuté: VSZP - neuznané douctovanie za 11/2020 a dotictovanie za 12/2020; Dvera
- neuznané douctovanie za 10-11/2020 a doG¢tovanie 12/2020; Union - neuznané douctovanie 09-

10/2020 a douctovanie za 11-12/2020.

Zdroj: vlastné spracovanie
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