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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s Uc¢innostou od 1. januira 1991 ako S$tatna rozpoctova organizécia
s pravnou subjektivitou. S ¢innostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad'ovacej listiny
zo S§tatnej rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovll zdravotnicku organizaciu.
Zriad’'ovacia listina bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydana Ministerstvom
zdravotnictva SR dna 18.12.1990 pod ¢islom 1842/90 — A/II — 1. Organizacia bola zriadena
na dobu neurcitd. S ucinnostou od 1. maja 2004 doSlo k zmene zriad’'ovacej listiny
z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultni nemocnicu
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNsP FDR®).

Tabulka 1: Zakladné identifika¢né idaje FNsP FDR

Nézov Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kod organizécie N42231

Telefon +421 48 413 52 40

Fax +421 48 413 72 40

E-mail riaditelstvo@nspbb.sk

Internetova adresa | www.tnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je tstavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality Zivota.

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manazérstva kvality podl'a novej europskej
normy EN ISO 9001:2015. Predmetom certifikacie je poskytovanie Standardnej
a Specializovanej ustavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovanej
multidisciplinarnej starostlivosti v centrdch, orgdnovych transplantacii vratane odberu
organov a tkaniv od darcov, spolo¢nych vysetrovacich a lieCebnych zloziek, lekarenskej
starostlivosti s individualnou pripravou liekov a stvisiacim poradenstvom.

V zmysle politiky kvality je poslanim FNsP FDR ,poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
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zdrojov, s orientdciou na pacienta/klienta za ucelom zlepsenia jeho zdravotného stavu
a kvality zivota. FNsP FDR poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost na urovni koncovej
nemocnice pre spadovu oblast’ mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj,
ako aj celu Slovensku republiku®.

Vizia FNsP FDR je definovana nasledovne:

a) Nemocnica poskytujica komplexnii zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriadovacej listiny. Nemocnica vnimajica pacienta ako
komplexnt entitu, s jasnymi oCakdvaniami na profesiondlnej, mordlnej a etickej
urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym
zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym spdsobom, reSpektujuca
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dérazom na vedu,
vyskum a vzdelavanie zamestnancov, ktori vnimaju pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zadvdzkom plnenia aplikovateI'nych poziadaviek.

¢) Nemocnica aktivne pracujuca na zvelad’ovani vztahov s vnitornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele v ramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychéadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNsP FDR stanovila ,,medicinsky
efektivne  poskytovanie zdravotnej starostlivosti  materidalno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospodarske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom
na pregradudlne a postgradualne vzdelavanie v prostredi fungujucich procesov, so zretelom
na hospodarne nakladanie s verejnymi zdrojmi*.

Hlavnym predmetom ¢innosti FNsP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR zo dina 23.05.2019
je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej ustavne] zdravotnej starostlivosti v Specializacnych
odboroch a v dome oSetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v Specializovanych
ambulancidch v Specializacnych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

c) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vysetrovacich a lieCebnych zloziek v Specializaénych odboroch,

d) poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v Specializacnych odboroch,

e) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v staciondroch v $pecializacnych odboroch.

Stcastou hore uvedenych ¢innosti s aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti ako aj ambulantnej a ustavnej pohotovostnej
sluzby,

b) poskytovanie Specidlnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,

c) odber organov atkaniv od darcov na transplantatné¢ ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpecovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizcia, centralne operacné saly,
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V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dia 06.08.2018 poskytuje FNsP FDR ambulantni
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu ¢innosti: odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribucia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 03.04.2008 vykonava FNsP FDR vedecko-vyskumnu
a vyvojovu ¢innost’ vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti. OsvedCenie o sposobilosti
vykonévat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

V rozsahu definovanom v zriadovacej listine FNsP FDR vykonéva aj hospodarsko-
technické Cinnosti, pricom na zdklade zmluvy je outsourcované pranie bielizne a priprava
stravy pre zamestnancov a lieCebnej vyzivy pre pacientov. Ostatné sluzby v ramci facility
manazmentu s zabezpeCované vo vlastnej rézii.

V rozsahu Zzivnostenského opravnenia vykondva FNsP FDR podnikatel'skii ¢innost’
predovsetkym v tomto rozsahu (a v rozsahu d’alSich zivnosti):

a) prendjom nebytovych priestorov v rdmci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) prevadzkovanie ubytovacieho zariadenia,

¢) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

d) prevadzkovanie materskej skoly,

e) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zelezno.

FNsP FDR je druhou najva¢sou vzdelavacou zékladnou SZU. V sucasnosti tu posobi
mnozstvo Spickovych odbornikov a Specialistov poskytujicich zdravotnu starostlivost’
pre obyvatel'ov Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony
st s ohl'adom na ich Specifickost’ a jedinecnost’ poskytované pre pacientov celého Slovenska.
Kazd¢ 16zkové oddelenie ma svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko
Specializované diagnostické a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuju
pacientov vyzadujucich si Specificku starostlivost, ktora nie je mozné zabezpecit
u extramuralnych $pecialistov. Dal$ou ddlezitou sticastou FNsP FDR st oddelenia SVaLZ
poskytujuce diagnostické a laboratérne vykony nielen v rdmci nemocnice, ale aj SirSiemu
regionu. Laboratérne oddelenia st integrované do centralneho komplexu laboratornej
diagnostiky s jednotnym organiza¢nym, metodickym a dokumentacnym systémom.

FNsP FDR je ¢lenom Asociacie Statnych nemocnic Slovenskej republiky. Tiez sme ¢lenom
Europskej spolocnosti pre transplantaciu organov (ESOT), ¢lenom Slovenskej lekarnickej
komory a v priebehu roka 2019 bolo rozhodnuté, Ze sa FNsP FDR stane ¢lenom Eurdpske;j
asociacie pre prediktivnu, preventivnu a personalizovani medicinu (EPMA). Rozhodnutim
MZ SR sa stala diom 01.07.2006 subjektom hospodarskej mobilizacie a oznamenim MZ SR
bola zaradena do sektora kritickej infrastruktiry pre zdravotnictvo.

1.3 ManazZzment nemocnice

S ucinnostou od 01.04.2017 sa Statutarnym organom FNsP FDR stala Rada riaditelov,
ktora je zodpovedna za riadenie organizacie. Statutdrny organ riadi ¢innost’ FNsP FDR a kona
v jej mene, rozhoduje o vSetkych zalezitostiach FNsP FDR, pokial’ nie su zriad'ovatel'skou
listinou vyhradené do pdsobnosti inych organov FNsP FDR.

Rada riaditel'ov ma troch riaditelov v zlozeni generalny riaditel’, ekonomicky riaditel’
a medicinsky riaditel’, ktori st vymenovani na dobu 5 rokov.
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Obrazok 1: Rada riaditel’'ov FNsP FDR k 31.12.2019

Generalna riaditel’ka Ekonomicka riaditelka

*Ing. Miriam Lapunikova, *Ing. Ivana Sklenkova

MBA

Zdroj: vlastné spracovanie

Medicinsky riaditel’
*MUDr. Milan Urbani, MPH

Zriad’ovacou listinou zo dia 24.10.2016 je s u¢innostou od 02.11.2016 zriadena dozorna
rada ako kontrolny utvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNsP FDR. Dozorna rada ma
piatich ¢lenov v zloZeni predseda a Styria ¢lenovia. Funkéné obdobie dozornej rady je tri roky.

Obrazok 2: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2019

Zastupca Zastupca
Ministerstva Asociacie
zdravotnictva zdravotnych

Zastupca
odbornej
verejnosti

SR poistovni «JUDr. Lukas

Brazdil

*Ing. Martin «JUDr. Peter
Catlos Sloboda

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4 Organizacna Struktira nemocnice

Zastupca
stavovskych
organizacii

*Mgr. Natalia
Nagyova

Zastupca
Slovenskej
lekarskej
spolocnosti

*MUDr. Jozef
Valky, Phd.
CETC

S tcinnostou od 01.12.2019 bola MZ SR schvélend organiza¢na Struktira nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsP FDR
k 31.12.2019 nasledujuce organizacné ttvary v Casti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a) 16 klinik a 8 oddeleni poskytujucich tistavnu starostlivost’,

b) dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

¢) oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,

ambulancia urgentného prijmu 2. typu),

d) 7 pracovisk SValZ vratane centralneho laboratorneho komplexu (pracovisko
klinickej biochémie, klinickej hematologie a klinickej mikrobiologie),

e) 86 Specializovanych ambulancii,

f) nemocnic¢né lekaren a verejna lekdren ,,NasSa lekaren®,

g) transplantacné centrum.

V priebehu roka 2019 bola organizacna Struktira FNsP FDR aktualizovana a rozSirena

o nasledovné organiza¢né utvary:

a) JIS centralna

Gestorom pracoviska JIS centrdlna je II. Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny
SZU. Zékladnym cielom zriadenia pracoviska je poskytovat’ optimélnu starostlivost
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0 pacientov v perioperacnom obdobi, resp. po operatnom zakroku, ktory si vyzaduje neustaly
dohl'ad lekara. Pacienti s centralizovani v blizkosti komplexu zobrazovacej a laboratornej
diagnostiky, ako aj operanych sal. Stratégia prace na JIS centralnej umoziiuje timovu
spolupracu zdravotnickych pracovnikov s horizontalnym rozlozenim ich tloh, zodpovednosti
a kompetencii a cielom minimalizovat’ rizikd a komplikécie spojené s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti v Casti akatnej zdravotnej starostlivosti.

b) Transplanta¢né centrum

Ulohou transplantaéného centra je zabezpelit koordinovanii suéinnost’ viacerych
odbornosti vramci FNsP FDR zamerani na komplexné, multidisciplinarne zabezpecenie
a rozvoj transplantacného programu pecene, oblicky a pankreasu. Kliniky a oddelenia, ktoré
sa podielaji na transplantatnom programe: oddelenie cievnej chirurgie, interna klinika,
klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny, urologicka klinika, hematologické oddelenie,
oddelenie odberov organov a transplantaénych databaz, oddelenie radiologie, centralny
laboratorny komplex, krvna banka.

¢) Oddelenie odberov organov a transplantacnych databaz

Oddelenie odberov orgdnov a transplantacnych databaz je do buducna klI'iC¢ovym prvkom
uzko spolupracujicim s transplantacnym centrom. Jeho hlavnou tlohou je koordinacia odberu
organov v celom rozsahu vratane komplexnych administrativnych a Statistickych prac s tym
suvisiacich.

d) Skoliace stredisko EDUKA

Skoliace stredisko EDUKA vytvara podmienky pre vzdeldvanie arozvoj znalosti
zamestnancov FNsP FDR v sulade so sucasnymi a budiicimi poziadavkami na kvalifikaciu
a odbornost’ a v sulade so zavedenym systémom manaZzérstva kvality. Pat’ prednaskovych sél
s celkovou kapacitou 160 miest je vybavenych najmodernejSou multimedialnou technikou,
ktora umoziuje Zivé prenosy z operacnej saly nielen do Skoliaceho strediska, ale aj na iné
pracoviska, kde je dostupny internet.

e) Referat biomedicinskeho vyskumu

Referat biomedicinskeho vyskumu mé za ulohu monitorovanie relevantnych vyziev
pre podporu biomedicinsky orientovaného vyskumu a vyvoja na Slovensku a v EU,
koordinaciu tvorby vyskumnych projektov, vyhl'addvanie vhodnych doméacich a zahrani¢nych
partnerov pre vyskumné a rozvojové projekty v oblasti biomedicinskeho vyskumu,
koordindciu vyskumnych aktivit vykonavanych v spolupraci so zmluvnymi vedecko-
vyskumnymi partnermi, vytvaranie pracovnych vyskumnych kolektivov v rdmci jednotlivych
medicinskych Specializacii a koordinaciu pripravy ich vyskumnych planov, monitorovanie
a podporu publikaénych vystupov, podporu tvorby duSevného vlastnictva a ochranu prav
dusevného vlastnictva ako vysledku vlastného vyskumu, prezenticiu vysledkov vyskumu
a vyvoja, pripravu dlhodobého zdmeru v oblasti vyskumnych a vyvojovych aktivit
v zdravotnickom zariadeni, spolupracu s MZ SR a MSVVa$ SR v oblasti vyskumu a vyvoja,
spolupracu s narodnou sietou pre akademicky klinicky vyskum Slovacrin, organizaciu
vedecko-vyskumnych podujati, monitorovanie realizdcie a podporu realizacie vyskumu
avyvoja na vSetkych klinickych pracoviskach apracoviskach SValZ v ramci
biomedicinskeho vyskumu, ako aj =ziskavanie informdacii o vyhlasenych projektovych
vyzvach.

f) Referat klinického skusania

Referat klinického skuSania zabezpecuje komplexni agendu suvisiacu s klinickym
sktiSanim, spolupracu so zadavate'mi klinického skiiSania a ostatnymi inStiticiami, ktoré
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vykonavaju vyskum a vyvoj (napr. Slovacrin, Slovenska akadémia vied, grantové agentury,
inovativny farmaceuticky priemysel, MZ SR), vyhladdvanie domdicich a zahrani¢nych
partnerov pre vyskumné a rozvojové projekty v oblasti klinického sktSania, koordinaciu
aktivit v oblasti klinického sktSania na zaklade zasad spravnej klinickej praxe (ICH E6),
koordinaciu v oblasti spoluprace zadavatel'ov klinickych skuSani, auditorov, inSpektorov,
zodpovednych skusSajucich, prezentdcia ziskanych vysledkov vyskumu a vyvoja v stlade
s podmienkami zmluvy a platnych pravnych predpisov, monitorovanie realizacie a podporu
realizacie vyskumu a vyvoja na vsetkych klinickych pracoviskach a pracoviskach SVal.Z
v ramci klinického skusania , spolupracu a koordinéaciu so vsetkymi klinickymi pracoviskami
a pracoviskami SValZ, ktoré sa podielaji na klinickom skiSani, monitorovanie vyziev
pre podporu klinického skuSania na Slovensku av EU, komunikaciu a korespondenciu
s domacimi a zahraniénymi pracoviskami ako aj administrativnu a organizacnii podporu

klinického sku$ania.

V nasledujtcej tabulke uvddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych

organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.

Tabul’ka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych utvarov

Nazov kliniky

Prednosta kliniky

Algeziologicka klinika SZU

doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbanéek, PhD.

II. Gynekologicko-pdrodnicka klinika SZU

doc. MUDr. Karol Dokus, PhD.

II. Chirurgicka klinika SZU

doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD.

II. Interna klinika SZU

MUDr. Cubomir Skladany, PhD.

II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU

MUDir. Jozef Valky, PhD., CETC

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Ulianko, PhD.

II. Klinika trazovej chirurgie SZU

MUDr. Radomir Gajdos, PhD.

Neonatologicka klinika SZU

MUDr. Jana Nikolinyova,PhD.

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jan Sulaj, PhD.

II. Neurologicka klinika SZU

doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD.

II. O¢na klinika SZU

MUDr. Ladislav Jan¢o, PhD.,
FEBO

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Malec, PhD.

Ortopedicka klinika SZU

MUDr. Marian Hlavac¢, PhD.

II. Psychiatricka klinika SZU

MUDr. Ludvik Nabélek, PhD.

II. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Nazov oddelenia

Primar oddelenia

Hematologické oddelenie

MUDr. Alexander Wild

Oddelenie cievnej chirurgie

MUDr. Julius Janek, PhD.

Oddelenie odberu organov a transplantacnych databaz

MUDr. Taka¢ Radovan
(povereny)

Oddelenie infektologie

MUDr. Diana Volosinova, PhD.

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej toxikologie

MUDr. Robert Viléek
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Oddelenie maxilofacialnej chirurgie MUDr. Rastislav Slavik

Oddelenie otorinolaryngoldgie MUDr. Martin Svec, MUDr. Pniak

Tomas, PhD.
Oddelenie pneumologie a ftizeologie %ﬁ?r' Juraj Mazal, MUDr. Michal
Oddelenie urgentného prijmu MUDr. Roman Lutty
Dom oSetrovatel'skej starostlivosti PhDr. Janka Vnencakova
Nazov oddelenia SVaLZ Primar oddelenia
Centralny laboratorny komplex MUDr. Zuzana Beckova
Oddelenie centralne;j sterilizacie MUDr. Stanislav Carsky, PhD.
Oddelenie centralnych operacnych sal a centralnej sterilizacie MUDir. Erik Flaska, PhD.

MUDr. Gabriela Majerikova,

Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie MUDr. Martina Flagkové

Oddelenie lekarskej genetiky MUDr. Danica Kantarska, MBA
Oddelenie radiologie MUDir. Stanislav Okapec
Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
Nazov oddelenia Veduci oddelenia

Nemocnicna lekaren PharmDr. Anna Stricova
Verejna lekaren ,,Nasa lekaren Mgr. Maria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

1.5 FNsP FDR nemocnicou roka 2019

Institat pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) piaty rok hodnotil troven
slovenskych nemocnic podla vybranych ukazovatelov spokojnosti pacientov, kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, hospodarenia a transparentnosti. NajvysSie ocenenie
Nemocnica roka 2019 v kategdrii Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic druhy rok
po sebe obhéjila FNsP FDR.

INEKO na svojej internetovej stranke uvadza: ,,Rooseveltova nemocnica v Banskej Bystrici
dosiahla ako jedind z velkych Statnych zariadeni bud’ viac alebo menej nadpriemerné bodové
hodnotenie v kazdej zo Siestich hlavnych oblasti sledovanych ukazovatelov. Je to o to
cennejsie, kedZe banskobystricka nemocnica hospitalizuje z hl'adiska medicinsko-ekonomickej
narocnosti diagnoz pacientov v priemere najkomplikovanejsich pacientov na Slovensku.
To samozrejme objektivne stazuje dosahovat najlepsie indikatory kvality (vid napr.
rehospitalizovanost). Napriek tomu je tretia najuspesSnejSia, co sa tvka umrtnosti
po operacnych vykonoch. Mimochodom, po bratislavskej univerzitke, ktora vsak pozostava
az z 5 pracovisk, realizuje nemocnica v Banskej Bystrici rocne sumarne najviac operacnych
vykonov v oblastiach, kde vysSia skusenost pozitivne vplyva na kvalitu. ,,Rooseveltka*
nedostava vela pokit od Uradu pre dohlad (UDZS) za zle poskytnii zdravotnii starostlivost
a ma relativne spokojnych a nestazujucich sa pacientov. Medzi silné stranky nemocnice
mozno zaradit transparentnost, kde patri dlhé roky medzi lidrov, hoci v ramci indexu
transparentnosti za rok 2019, ktory INEKO zostavil v spolupraci s Transparency
International Slovensko, ju predstihli az 4 fakultné nemocnice, na cele tej zo Ziliny.
Nemocnica z Banskej Bystrice by sa mala urcite viac snazit, aby sa zacala priblizovat
k udrzatelnému hospoddareniu. Lebo momentalne je trend opacny.*
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1.6 Vyznamné udalosti

V priebehu roka 2019 ovplyvnilo zivot FNsP FDR mnoho udalosti, akcii a zaujimavych
podujati. V januari sme ako prvi v SR zacali realizovat’” operdcie mozgu pomocou novej
neuronavigacie.

Vo februdri sme za pritomnosti ministerky zdravotnictva SR Andrey Kalavskej spustili
do prevadzky urgentny prijem II. typu na Slovensku. FNsP FDR je prvou nemocnicou, ktora
splnila podmienky Ministerstva zdravotnictva SR pre zariadenia zaradené¢ do minimalnej siete
urgentnych prijmov II. typu. Urgentny prijem II. typu bude poskytovat’ pacientom
banskobystrického kraja ako aj pacientom z inych regiénov najkomplexnejSiu urgentni
zdravotnu starostlivost’ vratane traumacentra a zvladnutia prijmu pacientov s vysoko
virulentnymi nékazami. Darom od nadécie slovenského obchodného retazca COOP sme
ziskali novy flexibilny videobronchoskop v hodnote 11 988 Eur, ktory slizi na rychlu
diagnostiku pacienta, ktory ma problémy s dychanim.

V marci sme otvorili zrekonStruované priestory verejnej lekdrne. Vynovené a rozSirené
priestory skratia ¢akanie pacientov na svoje lieky a umoznia ndm poskytovat’ nové sluzby
a predavat’ novy doplnkovy sortiment.

V médji sme ziskali prestizne ocenenie BIELE SRDCE, ktoré kazdoro¢ne udeluje Slovenska
komora sestier a porodnych asistentiek pri prilezitosti Medzinarodného dna sestier. Ocenenie
v kategorii — sestra manazérka ziskala PhDr. Monika Trnovcova, ktord pdsobi v nemocnici
ako vedica odboru oSetrovatel'stva.

Vjali prevzali odbornici neurologickej kliniky medzinarodne udelované ocenenie
Diamantovu plaketu za vysoku kvalitu lieCby pacientov s cievnou mozgovou prihodou.
V tento mesiac dostalo oddelenie pneumologie a ftizeologie darom dva nové pristroje
v hodnote 10 000 Eur. Pristroje skvalitnia lieCbu pacientov s cystickou fibrozou a zlepsia
diagnostiku spankovych portch.

V auguste sme v spolupraci s klinikami a oddeleniami pripravili sériu 23 letakov
s podrobnymi informéciami o predhospitalizacnej priprave a vySetreniach, postupe v den
prichodu do nemocnice ako aj pri prepusteni. Letaky st konkrétne, vyrobené na mieru pre
kazdé 16zkové oddelenie.

V septembri sme otvorili nové Skoliace stredisko EDUKA. Ide o klacova investiciu
do vzdelavania vSetkych zamestnancov. Je to prvé novovybudované stredisko svojho druhu
v ramci Statnych nemocnic v SR. NajvdacSou pridanou hodnotou novych priestorov
su multimediélne technologie, ktoré ponukaju nové moznosti vzdeldvania nielen zdravotnikov
nemocnice, ale aj zaujemcov zo Slovenska a zahrani¢ia. V ankete Zdravotnickych novin —
TOP lekdri ziskal ocenenie in memoriam MUDr. Martin Svec, ktory bol dlhoro¢nym
primarom oddelenia otorinolaryngologie.

V novembri sme spustili do prevadzky zrekonstruovani druht ¢ast’ kliniky anestézioldgie
a intenzivnej mediciny. Do vynovenej Casti kliniky s deviatimi 16zkami sa zo vzdialené¢ho
poschodia prestahovala centrdlna jednotka intenzivnej starostlivosti (centradlna JIS)
pre operatné odbory. Na tejto Casti kliniky budi centralizovani pacienti po operacnych
vykonoch vyZzadujuci nepretrzity dohl'ad. MUDr. Milada Moskova z neonatologickej kliniky
ziskala ocenenie Purpurové srdce, ktoré kazdoro¢ne udel'uje OZ Malicek osobnostiam, ktoré
vyznamne prispeli k zlepSeniu podmienok v starostlivosti, osvety o pred¢asnych porodoch
a naslednej starostlivosti o pred¢asne narodené deti.
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V decembri ziskala ocenenie Moja sestra, ktoré udeluje Asocidcia na ochranu prav
pacientov, Bedta Bachova z hepatologickej ambulancie. Ocenenie ziskala za profesionalny
a l'udsky pristup pri prekonavani zlozitého obdobia po€as ochorenia pacientov, vzdelavanie
verejnosti, zavadzanie inovacii a skvalitiovanie zdravotnej starostlivosti v prospech
pacientov. Beatu Bachovii nominovalo pacientske zdruZenie Sanca pre pecen.

2 PrehlPad o ¢innosti nemocnice v roku 2019

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2019 k dispozicii 910 16zok a 15 16Zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V nasledujtcej tabul’ke st uvedené vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti
v €leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2019:

a) stav l6zkového fondu (poctu 16zZok),

b) casemix-index (dalej len ,,CMI*) vyjadrujuci priemernti ekonomickt (ndkladovu)
naro¢nost’ pripadu,

c) pocet hospitalizacnych pripadov (dalej len ,,HP*), pricom za jeden hospitalizacny
pripad sa povazuje hospitalizacia pacienta v ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) od dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie z
nemocnice bez ohladu na to, na kolkych 16zkovych DRG-relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,

d) pocet ukoncenych hospitalizacii (d’alej len ,,UH®), pricom za jednu ukoncenu
hospitalizaciu sa povazuje hospitalizacia pacienta v tUstavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) od dila prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice na jednom 16zkovom oddeleni; v suCasnosti sa vyuziva tento
ukazovatel iba pri non DRG-relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a v ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti,

e) pocet oSetrovacich dni,

f) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD*), ktora je definovana ako pocet
dni pobytu pacienta v jednom ustavhom zdravotnickom zariadeni na DRG
relevantnych oddeleniach, pricom sa do celkového poctu oSetrovacich dni
nezapocita deni prepustenia alebo prekladu pacienta a tieZ sa nezapocitavaju dni na
priepustke.

g) priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuZitie postel'ovej kapacity v %.

V segmente DRG bolo v roku 2019 vykazanych 30 565 hospitaliza¢nych pripadov, zatial’
¢o vroku 2018 bolo vykazanych 30 851 hospitalizacnych pripadov, o predstavuje pokles
00,9 %. Zaznamenali sme negativny trend v priemernej dizke o3etrovacej doby (z hodnoty
5,91 dna v roku 2018 stipla na hodnotu 5,97 dna v roku 2019). Dovodom je zvySujlca sa
naro¢nost’ pacientov reprezentovana ukazovatelom CMI, ktory vzrastol z hodnoty 1,383
v roku 2018 stupla na hodnotu 1,395 v roku 2019.

V segmente non DRG bolo v roku 2018 bolo vykazanych 1 022 ukoncéenych hospitalizacii
a vroku 2019 bolo vykazanych 1036 ukoncenych hospitalizacii, teda o 1,4 % viac.
Zaznamenali sme zvySovanie priemernej dizky o$etrovacej doby (z hodnoty 15,36 dita v roku
2018 stipla na hodnotu 15,89 dna v roku 2019).
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Obloznost’ v obidvoch segmentoch sa medzirocne zvysila zo 62,80 % na 64,72 %.

Tabulka 3: Vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2019

Pocet

Osetrovacie

Kaéd Odbornost’ e CMI HP (UH) . OblozZnost’ POD
16zok dni
1001 | vnutorné lekarstvo 42 0,905 2233 16 052 104,71% 6,81
1002 | infektologia 45 0,741 928 5451 33,94% 5,14
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 24 0,941 625 4730 54,00% 7,45
1004 | neurologia 52 1,058 1435 9 887 55,99% 6,86
1005 | psychiatria 50 n/a 883 14 869 81,47% 16,84
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 77 0,967 2 086 12 454 45,77% 5,25
1010 | chirurgia 81 1,586 3283 14335 50,81% 4,51
1011 | ortopédia 42 1,997 1842 9035 64,77% 4,82
1012 | urologia 30 1,350 2244 7 586 75,57% 3,42
1013 | Grazova chirurgia 51 1,625 2 350 11955 64,84% 5,10
1014 | otorinolaryngologia 15 0,943 804 3 064 60,02% 3,74
1015 | oftalmologia 19 0,933 958 3295 60,18% 3,36
1018 | dermatoveneroldgia 28 0,386 822 5083 51,72% 6,05
1019 | klinicka onkoldgia 66 1,166 2 140 16 737 71,65% 7,77
1025 i‘ll:jitjizlizlog‘a aintenzivna 11 5,749 161 1 895 70,55% 10,22
1031 | hematoldgia a transfuzioldgia 6 2,252 464 5529 65,23% 12,13
1037 | neurochirurgia 25 2,556 851 5576 61,11% 7,55
1038 | plasticka chirurgia 15 0,955 990 2 834 53,07% 2,84
1046 | algeziologia 10 0,795 400 2209 67,76% 5,53
1051 | neonatologia 22 0,369 968 5020 99,86% 491
1063 | nefrologia 18 1,015 984 6 448 98,14% 6,42
1068 | cievna chirurgia 15 1,644 1058 3972 72,55% 3,79
1070 | maxilofacialna chirurgia 9 2,057 385 2169 66,03% 6,02
1193 ;ﬁ;fg;ﬁjj:ff"vatersm 9 n/a 153 1598 48,65% 10,44
1196 | JIS interna 8 2,268 123 1884 64,52% 8,17
1201 | JIS neurologicka 6 1,642 136 1026 54,11% 2,13
1203 iﬁf})\i tiizggogklforve;fjgéfggf 14 4,783 259 4322 84,58% 18,73
1205 | dlhodobo chorych 21 4,101 219 5026 91,80% 3491
1207 | transplantainé 7 4,248 252 3021 91,96% 13,33
1216 | hepatoldgia 32 1,339 854 7 648 69,84% 8,91
1306 lﬁiﬁiz}: f;iff(‘)’féegil:kar“"" a 9 0,704 314 1625 51,88% 5,18
1609 | JIS gynekologicka 6 0,670 1 792 36,16% 1,00
1625 | JIS centralna 8 3,016 44 1621 60,35% 6,59
1631 | JIS hematologicka 24 2,110 78 1210 57,29% 12,35
1637 | JIS neurochirurgicka 5 2,817 93 1536 84,16% 6,63
1707 igg&fj(‘};‘:f;‘:fgfj&:ﬁz y 3 0,905 159 870 79,45% 8,06
JVSN — jednotka
1708 | vysokospecializovanej 5 6,239 22 1318 72,22% 13,59
starostlivosti o novorodencov
Spolu za DRG odbornosti 851 1,395 30 565 187 215 62,29% 5,97
Spolu za nonDRG odbornosti 59 n/a 1036 16 467 76,47% 15,89
SPOLU 910 1,395 31 601 203 682 64,72% 6,30
Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 4: Vybrané¢ DRG ukazovatele za rok 2019

Priemer- Priemer-
.| Priemer- o . ny pocet | Priemern | ny pocet
Segment Pocet HP Czilzzer;nx ny pocet POD OIﬁlile(;'l;v II:léeCnIlJ vedlaj- | y pocdet | operac-
oddeleni Sich vykonov nych

diagnéz vykonov

01_Operacény 14 601 1,988 1,12 5,80 3,62% 0,44 1,51 2,84 2,28
02_Medicinsky 15 704 0,843 1,07 6,08 8,33% 0,70 2,39 0,52 0,01
03 _Iny 260 1,483 1,11 9,43 18,08% 1,37 2,98 3,19 0,17
SPOLU 30 565 1,395 1,10 5,97 6,16% 0,58 1,97 1,65 1,09

Zdroj: vlastné spracovanie

2.2 Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2019

Specializovani ambulantnt  zdravotnti

starostlivost’ v 86 Specializovanych ambulanciach, na ambulancii pohotovostnej sluzby
a na ambulanciéch urgentného prijmu 2. typu.

V nasledujucej tabulke st uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2019:

a) pocet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej

odbornosti,

b) pocet ndvstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,
¢) pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,
d) pocet bodov, ktoré boli vykazané¢ ambulanciami danej odbornosti.

Tabulka 5: Vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti za rok

2019
Roc¢ny pocet . . .
T L o
hodin

2001 | vnutorné lekarstvo 2125 3772 3771 2110230
2002 | infektologia 8500 8560 8555 3296 520
2003 | pneumologia a ftizeologia 3445 11 644 11628 6 786 290
2004 | neurologia 3629 15 824 15 800 10 461 700
2005 | psychiatria 3901,5 14 888 14 884 4217 195
2009 | gynekologia a porodnictvo 4006,5 11914 10 636 8384 620
2010 | chirurgia 6 500 21635 21562 8547 125
2011 | ortopédia 5625 25235 25222 7721 365
2012 | uroldgia 2 948 9 806 9771 3204 365
2013 | urazova chirurgia 3295 16 781 16 761 5287475
2014 | otorinolaryngologia 4250 10 545 10 528 5451 840
2015 | oftalmolégia 13 953 23911 23423 14 085 370
2018 | dermatovenerologia 4353,25 20224 20208 5404 350
2019 | klinicka onkologia 8766,25 38921 38 866 27 865 690
2025 | anestéziologia a intenzivna medicina 1750 9024 9 009 1 846 635
2027 Zﬁ;"gﬂiﬁf‘;“e"légla a lieccbnd 3250 17 064 17 058 5595 904
2031 | hematologia a transfuziologia 1562,5 8111 8101 4027 445
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2037 | neurochirurgia 1618 6 064 6 064 1352150
2038 | plasticka chirurgia 4250 12 164 12 153 4390 400
2040 | klinickd imunolégia a alergiologia 2 840 8 406 8 406 3183 040
2043 | radiacna onkologia 1 665 5081 5077 2 975 900
2044 | foniatria 1326 1559 1559 1438930
2045 | reumatologia 5051,5 26 552 26 037 27 665 530
2046 | algezioldgia 1750 10 637 10633 3 895 506
2048 | gastroenterologia 1812,5 9227 9153 4423218
2049 | kardiologia 2125 7321 7319 16 727 791
2050 3;;?3;’10’9"’ poruchy litkovej premeny a 3812,5 9192 9177 3318850
2051 | neonatologia 624 2135 2133 3 864 445
2056 | angiologia 2125 2522 2522 2 595 880
2060 | geriatria 2926 3614 3613 1 044 680
2062 | lekéarska genetika 2 000 1 603 1 603 1 874 280
2063 | nefrologia 3415 11914 11904 4346 260
2064 | endokrinologia 3075,5 12394 12 390 7278 520
2068 | cievna chirurgia 2125 6 688 6 687 6952 830
2070 | maxilofacialna chirurgia 1768 3578 3575 747 595
2144 | klinicka psycholéogia 1256 638 638 778 890
ambulancia pohotovostnych sluzieb (APS)
2174 | vSeobecna ambulantnd starostlivost pre 3225 7 255 7 240 4575 430
dospelych — ambulantna
2216 | hepatologia 2125 5704 5703 2 157956
2229 | onkolégia v gynekologii 390 1061 1061 268 540
2306 g;‘ﬁ("oklzgjcome lekirstvo a klinickd 2125 1743 1741 1357 630
2312 | gynekologicka urologia 1149,5 1175 1175 219 790
8002 | infektologia 6802,5 159 159 41980
8005 | psychiatria 2008 493 492 471 530
8976 | urgentny prijem 2. typu 8760 43342 39 861 21680051
SPOLU 154 010 470 080 463 858 253921 721
Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2018, kedy FNsP FDR evidovala 479 831 ambulantnych pacientov,
sme v roku 2019 zaznamenali pokles poctu ambulantnych pacientov na 463 858, teda o 3,3 %.
Takisto medzirocne klesol pocet vykazanych bodov 02,4 %, pricom vroku 2018 bolo

vykéazanych 260 222 599 bodov a v roku 2019 bolo vykazanych 253 921 721 bodov.

2.3 Jednodiiova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2019 na svojich 11 klinikdch a oddeleniach Siroky

rozsah vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

V nasledujtcej tabul’ke uvadzame prehl’'ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodnovej
zdravotnej starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2019.
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Tabulka 6: Vybrané ukazovatele jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti za rok

2019
Kod Odbornost’ Pocet vykonov Pocet pacientov
009 gynekologia a porodnictvo 491 491
010 chirurgia 168 168
011 ortopédia 90 89
012 uroldgia 582 564
014 otorinolaryngolégia 379 377
015 oftalmologia 6 590 6 409
037 neurochirurgia 2 2
038 plasticka chirurgia 2 566 1 805
048 gastroenterologia 234 234
070 maxilofacialna chirurgia 2 2
068 cievna chirurgia 62 62
SPOLU 11 166 10 203

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2018 sa pocet vykonov JZS poskytnutych v roku 2019 znizil o 4,1 %,
pricom v roku 2018 bolo pacientom vykonanych 11 642 vykonov jednodiovej ambulantnej
zdravotnej starostlivosti. Najvacsi pocet vykonov (59,0 % z celkového poctu) poskytla
II. O¢né klinika SZU.

24

Spolo¢né vySetrovacie a liecebné zlozky

V nasledujtcej tabul'ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVal.Z, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, za obdobie roka 2019.

Tabul’ka 7: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2019

Klinika (Oddelenie) Pocet vykonov Pocet bodov

II. Internd klinika SZU — Hepatologicko-gastroenterologické transplantacie 600 11 045 276
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 42 760 000
Onkologicka klinika SZU 147 800 98 497 130
Hematologické oddelenie 102 618 22 774 920
Oddelenie fyziatrie balneologie a lieCebnej rehabilitacie 135378 40 715 825
Oddelenie lekarskej genetiky 516 1266 640
Oddelenie urgentného prijmu 47108 164 212 300
Oddelenie radiologie 111901 632420 550
Centralny laboratorny komplex 3375914 804 038 485
CELKOM 3921877 1775731 126

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2019 vykony v spolo¢nych a vySetrovacich zlozkach
v celkovom pocte 3 921 877. V porovnani s rokom 2018, kedy pracoviska poskytli 3 717 014
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SVal.Z vykonov, to predstavuje narast v pocte poskytnutych vykonov 05,5 %. V pocte
vykazanych bodov sme medziro¢ne zaznamenali tieZz narast o 3,8 % (vroku 2018 bolo
vykédzanych 1 710 093 026 bodov).

2.5 Specializovana multidisciplinarna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovanti zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplantac¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

1) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

j) Centrum pre pacientov s akitnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantaCnom centre sa v sucasnej dobe realizuju transplantacie obli¢iek a pecene.
Pokracuje program skriZzenych transplantacii obli¢iek. Transplantacné centrum pripravuje
program kombinovanej transplantacie oblicka — pankreas a pokracuje v zostavovani Cakacej
listiny pre kombinovant transplantaciu obli¢ka — pankreas.

V nasledujticej tabulke sa nachddza prehlad odberovych a transplantaénych aktivit
za obdobie rokov 2016 az 2019. Pocet odberov vzrastol oproti roku 2018 o080 9%,
percentualne zastipenie multiorgdnovych stiplo o 9%. Zaznamenali sme narast poctu
transplantacii obliiek o 48 % a peceni o 11 %. Uvedené ¢isla ukazuju vyznamné zlepSenie
odberovej aj transplantacnej aktivity v roku 2019.

Tabulka 8: Prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit

Odberova aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Pocet odberov od mitvych darcov 10 23 13 23
z toho pocet multiorganovych odberov 8 15 11 12
Pocet odberov od zivych darcov 4 4 4 4
Transplantacna aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Transplantacia oblicky od mitveho darcu 21 34 25 39
Transplantacia oblicky od Zijuceho darcu 4 4 4 4
Transplantacia pecene 28 29 37 41

Zdroj: vlastné spracovanie
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Clenovia transplantaéného centra pocas roku 2019 aktivne prednasali na kongresoch
a seminaroch (v celkovom pocte 33) a publikovali boli ¢lanky v slovenskych aj zahrani¢nych
odbornych ¢asopisoch. Vo FNsP FDR organizovali odborny seminar s odberovou tematikou
v spolupraci s TC Martin.

MUDr. Eva Lackova, PhD. a MUDr. Skladany, PhD. su ¢lenmi vyboru Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢&len dozornej rady Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti. MUDr. Eva Lackova bola potvrdena vo funkcii krajského
odbornika pre organové transplantacie.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako sucast’ dnes uz II. O¢nej kliniky SZU
v Banskej Bystrici. Az do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federacie tkanivovych
a ocnych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sucasnosti zastreSuje KeraLink
International. Tkanivové zariadenie je poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti, ktory na zéklade
povolenia na prevddzkovanie tkanivového zariadenia vykondva odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribuciu l'udského tkaniva. Poslanim ocnej
banky je ziskavanie transplantaéného materidlu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaver6znych
darcov v sulade s platnymi pravnymi predpismi a s etickymi principmi s tym, ze ziskany
material bude pouzity pre ucely transplanticie vyhradne v Slovenskej republike, resp.
na vedeckovyskumné ucely. Zamestnanci banky pravidelne absolvuju aktivity ststavného
vzdelavania zdravotnickych pracovnikov.

V nasledujucej tabul'ke sa nachadza prehlad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie rokov 2016 az 2019.

Tabulka 9: Prehl’ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané o¢né tkaniva Rok 2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok 2019
Pocet odberov 10 15 19 36
z toho odbery v ramci multiorganového odberu vo 7 14 9 19
FNsP FDR

z toho odbery v ramci multiorganového odberu v
Univerzitnej nemocnici Martin

z toho odbery na patologicko-anatomickom
pracovisku a pracoviskach sudneho lekarstva z toho 0 0 5 3
odbery v ramci UDZS v Banskej Bystrici

z toho odbery na patologicko-anatomickom

pracovisku a pra’coviskéch sudneho lekarstva z toho 0 0 0 1
odbery v ramci UDZS v Martine
Pocet odobratych rohoviek 20 29 38 72
Transplantované o¢né tkaniva Rok 2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok2019
Transplantacia rohoviek 22 26 33 53
z toho vo FNsP FDR 10 14 12 18
z toho vyvezené v ramci SR:
e  Univerzitna nemocnica Martin 1 3 9 15
e Fakultna nemocnica s poliklinikou Zilina 1 0 0 0
e Fakultna nemocnica Trenéin 1
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e Ustredna vojenska nemocnica SNP 4 ) 0 |
Ruzomberok — fakultna nemocnica
e UVEA KLINIKA, s.r.o0., Martin 0 3 6 7
e IzakVisionCenter s.r.o., Banska Bystrica 5 3 1 1
e  Univerzitna nemocnica Bratislava 0 0 0 5
e  Centrum mikrochirurgie oka Bratislava 0 0 0 1
e Narodny ustav detskych chordéb Bratislava 0 0 0 1
e  Univerzitna nemocnica L. Pasteura Kosice 0 0 3 1

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2019 neboli hlasené Ziadne zavazné neziaduce reakcie ani zavazné neziaduce
udalosti.

2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikdciu DDOT (dlhodobu domacu oxygenoterapiu) pri oddeleni
pneumologie a ftizeoldgie zabezpecuje indikacie u pacientov banskobystrického kraja. DDOT
je indikované u chorych, u ktorych pretrvava chronické respiracné insuficiencia aj napriek
optimalnej lieCbe zakladného ochorenia. Indikéciou pre DDOT st uvedené nozologické
jednotky s prejavmi chronickej respiracnej insuficiencie:

a) chronicka obstruk¢na choroba pluc,

b) chronicka obstrukéné choroba plic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),
c¢) difazne intersticialne pl'icne choroby,

d) primarna pl'icna hypertenzia,

e) alveolarna hypoventilacia — Pikwickov sy,

f) chronicka tromboembolicka choroba pltc,

g) deformity hrudnika s cor kyphoscolioticum,

h) emfyzém plic,

1) cysticka fibroza,

j) chronicka rejekcia pl'ucneho transplantatu.

V nasledujicej tabulke sa nachaddza prehlad pacientov centra pre indikaciu DDOT
za obdobie rokov 2016 az 2019.

Tabul’ka 10: Prehl'ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Pocet indikovanych a poistoviiou schvalenych
pacientov na DDyOT P g 4 >4 >7 >3

z toho s diagn6zou CHOCHP 80% 80% 80% 80%

z toho s inou diagnézou 20% 20% 20% 20%
Pocet pa-c.ient.ov, ktori .bol.a do centra odoslani a 71 28 17 16
nesplnali indika¢né kritéria na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexnu diagnostickll a terapeuticku zdravotnu
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou ako aj komplexnu diagnosticki a terapeutickt
starostlivost’ v rdmci ambulantnej zlozky ako aj v ramci 16zok na oddeleniach — v ramci
hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a) vykondva komplexnu diagnostickll a terapeutickt starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

b) vykonava zékladnu a pokrocilu starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

c) zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradualneho vzdeldvania lekarov z celej SR,

d) vykondva vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradudlneho
a postgradualneho vzdelavania,

e) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou
aj medzinarodnou posobnost’ou.

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2016 az 2019.

Tabulka 11: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Pocet. dlspepzarlzovanych pacientov s potvrdenou 62 67 73 77
HIV infekciou

z toho Zeny 11 11 12 12

z toho muzi 51 56 61 65
Poget pacgentov na komblnovane] 55 61 68 7
antiretrovirusove;j terapii
Pocet hospitalizovanych pacientov v zaverenom 4 4 0 0
stadiu HIV infekcie — AIDS

z toho Zeny 1

z toho muzi 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmacnych testov
a virusovej zataze rieSime Vv spolupraci s Referenénym laboratéoriom pre HIV/AIDS
pri Ustave preventivnej mediciny v Bratislave.

V roku 2019 sme v nasom centre zaevidovali 4 novych pacientov s HIV infekciou. Traja
z tychto pacientov sa nachadzali v zaverecnej faze HIV infekcie — AIDS, s vyvinutymi
oportinnymi infekciami. U vSetkych novych pacientov bola zahdjend kombinovana
antiretrovirusova terapia. Na tejto lieCbe doslo k vzostupu CD4 lymfocytov, dosiahla
sa virologicka supresia, Na cART su pacienti stabilizovani, pravidelne ambulantne sledovani
v nasom centre.
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2.5.5 Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM)

CLSM zabezpecuje komplexnt diagnosticki a terapeutickil starostlivost’ pacientov
s demyelinizacnym ochorenim CNS typu sklerosis multiplex (SM). CLSM v ramci svojich
¢innosti vykondva multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencialmi
zrakovymi, sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi. Realizuje sa aj vySetrenie
cerebrospinaneho likvoru zamerané na IgG oligoklondlne pasy a kappa retazce,
¢o sa povazuje za biomarkery sclerosis multiplex. V spolupréci s I. Neurologickou klinikou
LFUK sa vo vybranych pripadoch realizuje aj vySetrenie neurofilamntov.

Centrum zabezpecCuje aj diagnostick a lieCebnu starostlivost o pacientov so SM
s recidivou, spoluorganizuje odborné¢ Skolenia a seminare pre odbornikov v danych
medicinskych oblastiach v rdmci postgradudlneho vzdelavania lekarov, vykonava vyucbu
a Skolenie zdravotnych sestier v ramci postgradualneho vzdeldvania, organizuje vedecké
seminare a konferencie, kongresy s celostatnou aj medzindrodnou pdsobnost’ou a zacastiuje
sa na vypracovavani navrhov odbornych usmerneni.

Na naSom pracovisku je dispenzarizovanych do 400 pacientov so SM na ochorenie
modifikujucej liecbe (tzv. DMT). VSetci tito pacienti vyzaduji sledovanie a nafasovanie
pravidelnych kontrol a vySetreni MR, ako aj klinickych neurologickych vysetreni lekarom.

Pracovisko realizuje klinické Stadie bezpecnosti a ucinnosti novych liekov, pricom
na niektorych participuju aj sestry SM centra.

Pocas roku 2019 si Specidlny pristrojovy monitoring vyzadovalo 55 pacientov, o je viac
ako 100% narast oproti roku 2018.

Veduci pracoviska doc. MUDr. Vladimir Donath, CSc. posobi okrem iného
ako séfredaktor odborného Casopisu MS News s problematikou SM a je tiez ¢lenom redakcne;j
rady Neurologie pro praxi, kde sa pravidelne uverejituju ¢lanky s problematikou sklerosis
multiplex. Casopis Neurologie pro praxi pdsobi na uzemi celého byvalého Ceskoslovenska.
Navyse je Clenom Advisory board, ktory vedie hlavny odbornik MZ SR pre neurologiu.
Kazdoro¢ne organizuje jeden z najvacsich neurologickych kongresov Sympozium praktickej
neurologie, v ktorom pravidelne byva garantom bloku sklerosis multiplex.

Lekari SM centra prednasali v roku 2019 v problematike SM na 6 celoStatnych forach
a sestry predniesli 5 odbornych prednasok. Pat publikacii doc. MUDr. Vladimira Donatha,
CSc. Publikacia bolo uverejnenych v roku 2019 v odbornych ¢asopisoch.

2.5.6 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri oddeleni pneumologie
a ftizeologie od roku 2006. V centre cystickej fibrozy pre dospelych su dispenzarizovani
a lieCeni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaji do
nasej starostlivosti z detského centra cystickej fibrozy, pricom je zaistena dokonald kontinuita
starostlivosti vo vSetkych oblastiach. Zaroven u pacientov v dospelom veku s podozrenim na
cysticki fibrézu zabezpeCujeme kompletnu diagnostiku spolu s genetickym vySetrenim
a poradenstvom, Co vyuzivaju pacienti z celého Slovenska. Nésledne po potvrdeni diagnézy
v dospelom veku pacienti ostavaju v nasej starostlivosti.

%

S ucinnostou od 27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja
starostlivosti o pacientov so zriedkavymi chorobami v SR av stlade s ¢lankom I, ods. 3
Statutu Komisie MZ SR pre zriedkavé choroby bolo Centrum cystickej fibrozy pre dospelych
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pri FNsP FDR Banské Bystrica zaradené¢ do oznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR
ako pracovisko so zameranim na cystickt fibrozu dospelych.

V ramci FNsP FDR je zaistena multidisciplinarna starostlivost’ o tychto pacientov, pricom
do palety vySetrovacich metodik realizovanych v ramci ambulantnej ¢asti oddelenia pribudla
v minulom roku aj bodypletyzmografia a DLCO. Pri spirometrickom a kompletnom
funkénom vySetreni sa uz od roku 2009 u tychto pacientov pouzivaji antibakterialne filtre.

V nasledujicej tabulke sa nachddza prehlad pacientov centra pre cysticki fibrézu
za obdobie rokov 2016 az 2019.

Tabulka 12: Prehl'ad pacientov centra pre cysticku fibrozu

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Celkovy poce’:t sledovanych pacientov v centre pre 75 73 32 90
cysticku fibrozu
z toho pocet pacientov, ktori presli do cystickej 3 ) ’ 10
fibrézy z detského centra cystickej fibrozy
z toho pocet novo-diagnostikovanych
3 1 0 0
v dospelom veku
z toho pocet pacientov s cystickou fibrézou ) ) 3 3
nastavenych na DDOT
z toho pocet pacientov indikovanych na
gy 1 1 2 3
transplantaciu
z toho exitov 0 0 0 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Koordinatorom centra cystickej fibrozy je MUDr. Eva BéreSova, ktord je poverena
vedenim centra cystickej fibrozy pre dospelych pacientov a zaroven je aj lekarom, ktory
sa o tychto pacientov stard. Centrum cystickej fibrézy pracuje pri oddeleni pneumoldgie
a ftizeologie na cele s primarom MUDr. Michalom Urdom.

Centrum cystickej fibrézy je zapojené do realizacie medzinarodnych klinickych studii.
Koordinatorka centra sa vzhl'adom na stale pribudajice poznatky v liecbe tohto geneticky
podmieneného ochorenia pravidelne ziéastiuje aktivne na podujatiach v ramci SR aj CR
tykajucich sa cystickej fibrozy, ako aj intermitentne na Eurdpskom kongrese pre cysticku
fibrozu a v roku 2019 sa zucCastnila na 1. medzindrodnom kongrese Cysticka fibroza
v dospelosti v Milane.

2.5.7 Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek zabezpecuje
nasledovné Cinnosti:

a) liecbu casti hematoonkologickych ochoreni aplikdciou vysokodavkovanej
chemoterapie a KKB (hlavne mnohopocetny myelom, Hodgkinov lymfom, non-
Hodgkinove lymfomy, leukémie),

b) indika¢né seminare,

¢) vedenie listiny indikovanych pacientov,

d) evidenciu transplantovanych pacientov,
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e) dispenzarizaciu transplantovanych pacientov,

f) laboratéorne monitorovanie k spravnemu nacasovaniu zberu KKB,

g) laboratorne hodnotenie kvality Stepu,

h) spolupracu s hlavnym odbornikom MZ SR pre hematologiu,

1) spolupracu s ,,Lymféomovou skupinou®,

j) spolupracu s ,,Slovenskou myelomovou skupinou®,

k) prezentaciu a publikaciu vysledkov centra na Slovensku 1 v zahranici,

1) hléasenie do ndrodného a medzinarodného registra,

m) zdravotnl vychovu pacientov,

n) zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradualneho vzdelavania lekarov v celej SR,

0) vykondva vyucbu a Skolenia zdravotnych sestier v ramci postgradualneho
vzdelavania,

p) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou aj medzi-
narodnou poésobnost’ou,

q) vykonéva zbery periférnych kmenovych buniek (od decembra 2017) na separatore
Spectra OPTIA.

V nasledujtcej tabulke sa nachadza prehl'ad pacientov centra autolognej transplantacie
krvotvornych kmenovych buniek za obdobie rokov 2016 az 2019.

Tabul'ka 13: Prehl'ad pacientov centra autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych
buniek

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Pocevt au’tolo gny.ch transplantacii periférnych 19 18 15 29
kmenovych buniek

z toho s diagnézou — mnohopocetny myelom 14 11 12 17

z toho s diagnézou — non-Hodgkinov lymfém 4 2

z toho s diagnézou — Hodgkinov lymfom 1 2 1 2
Pocet pacientov, u ktorych bol realizovany zber 13 15 1 27
periférnych kmenovych buniek (PKB)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vroku 2019 sa pravidelne konali indikacné seminare. Transplantacna aktivita sa hlési
hlavnému odbornikovi MZ SR pre transplantacie krvotvornych kmenovych buniek ako
aj do registra EBMT (Eurdpska spolocnost’ pre transplantacie kostnej drene), ktorej sme
¢lenom.

2.5.8 Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

II. Neurologicka klinika SZU plni nadregiondlnu funkciu v starostlivosti o pacientov
s cievnymi mozgovymi prihodami. Na pracovisku sa realizuje intravendzna trombolyza
a v spolupraci s oddelenim radiologie je neurologicka klinika regiondlnym koordinatorom
neurointervencnych vykonov pri liecbe Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracuji na komplexnej starostlivosti
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aj neurochirurgicka klinika, klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny (KAIM) a interna
klinika. Nase pracovisko zabezpecuje servis nepretrzite, t.j. 24/7.

Specializované pracovisko pre diagnostiku a lie¢bu cievnych mozgovych prihod vo FNsP
FDR zabezpeCuje 24 hodin denne a 7 dni do tyzdina komplexnu, nepretrziti, vysoko
Specializovanu starostlivost’ pre pacientov s cievnymi ochoreniami mozgu.

V roku 2018 sme prijali a oSetrili 320 pacientov s CMP, z toho 280 s diagnézou
ischemickej CMP. V roku 2019 sme hospitalizovali o 108 pacientov viac ako v roku 2018,
t.j. 421 pacientov z ischemickou CMP, ¢o je narast o0 53 %.

Pocet trombolyz ma tiez stipajuci trend, v roku 2019 ich bolo 58 (oproti 52 v roku 2018).
V tom istom roku intervencni radiolégovia vykonali 129 mechanickych trombektomii, ¢o bol
narast oproti roku 2018. 76 % z celkového poctu trombektomovanych tvorili pacienti
prelozeni z inych nemocnic, predovSetkym z Banskobystrického kraja, ale aj niektorych
vzdialenejSich nemocnic, ako Bojnice a Liptovsky Mikulas. Pocas roku 2019 a v pripade
potreby sme zastresili aj KoSické neurointervencné centrum.

Vsetci pacienti su hospitalizovani a monitorovani minimalne 24 hodin na neurologicke;j
JIS. To vyzaduje primerané priestorové a pristrojové vybavenie. Za vysoku kvalitu
poskytovanych sluzieb naSe pracovisko ziskalo najvyssie ocenenie Diamantovu plaketu, ktora
udel'uje eurdpska organizacia ESO (European Stroke Organisation) v spolupraci s iniciativou
Angels. Toto vysoké ocenenie sme prevzali na European Stroke Organisation Conference
v Milédne dia 3. jula 2019.

Tabul’ka 14: Prehl'ad poctu trombektomii podla krajov

Kraj Rok 2018 Rok 2019
BASK 2 0
BBSK 84 85
KESK 4 2
POSK 9 7
TNSK 13 15

ZSK 15 18

Zahranicie 0 2
SPOLU 127 129

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6 Osetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexnii oSetrovatel'ski starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
araciondlne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. Neoddelitelnou
sticastou oSetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminacia
neziaducich udalosti.
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2.6.1 Spokojnost’ pacientov

S cielom hodnotit’ kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti z pohl'adu hospitalizovanych
pacientov analyzujeme mieru spokojnosti pacientov vo vztahu k celkovej kvalite
poskytovane;j starostlivosti.

Mieru spokojnosti pacientov vyhodnocuje FNsP FDR prostrednictvom ankety
spokojnosti. Oddelenie kvality mesacne sleduje a vyhodnocuje spokojnost’ ambulantnych
a hospitalizovanych pacientov. S vysledkami hodnotenia oboznamuje vedenie nemocnice
a zamestnancov. V roku 2019 z celkového poctu 31 929 prepustenych pacientov vyplnilo
anketové listky 12 012, ¢o predstavuje 37,62-percentnti navratnost’. Pacient si pri vypliovani
vybera zo skdly 1 az 5 (vel'mi spokojny az vel'mi nespokojny).

Vyhodnotenie oSetrovatel'skej starostlivosti za rok 2019 dosiahlo priemerna hodnotu 1,09,
¢o znamena mierne zlepSenie oproti roku 2018 (1,10). Lekarska starostlivost’ v roku 2019
v ankete dosiahla priemernt hodnotu 1,13, ¢o je tak isto mierne zlepSenie oproti roku 2018
(1,14). Pacienti boli menej spokojni s poskytovanymi sluzbami — priemerna hodnota v roku
2019 dosiahla znamku 1,39, ¢o je vSak podstatné zlepSenie oproti roku 2018 (1,46). Pacienti
sa aj slovne vyjadrovali hlavne k spokojnosti s doplnkovymi sluzbami, a to ku kvalite
ubytovania, stravy, upratovania a poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V mesacnych hodnoteniach anketovych listkov pacienti vyjadrili slovné podakovania
za kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti, citlivy pristup personalu, ochotu a pod.
Na anketovych listkoch v celkovom pocte 1 004 (za rok 2018 vpocte 1 030) — ztoho
menovité pochvaly personalu uvedené na anketovych listkoch boli v celkovom pocte 143.

FNsP FDR dostdva mnozstvo samostatnych d’akovnych listov, ktoré pacienti adresuju
riaditel'stvu, oddeleniam a klinikam. Prostrednictvom nich vyjadruju svoju spokojnost
s profesionalitou lekarov, sestier a d’alSich zdravotnickych pracovnikov, s ich ustretovostou,
empatiou a ochotou pomoct’ v tazkych zivotnych situaciach V roku 2019 bolo oddeleniu
kvality postipenych 79 listov od vd’acnych pacientov urcenych klinikdm a oddeleniam FNsP
FDR.

Mesacné hodnotenie anketovych listkov vykazuje opakujice sa nedostatky technického
charakteru, najmi hlu¢na klimatizacia, opotrebované vybavenie socidlnych zariadeni — wc,
chybajuce bidety, kupel'ne spolo¢né pre muzov a zeny a WC na kazdej oSetrovacej jednotke
vo vySSom pocte, nepritomnost’” WiFi. Pacienti su nespokojni s podavanou diétnou stravou,
najmd s tym, Ze je, v malom mnozstve, ,,nechutna“ a jednotvarna, privela peciva a malo
zeleniny aovocia. Takto je hodnotend obzvlast pacientami onkologickych pracovisk
a Sestonedelia, tento stav je nemenny uz niekol'ko rokov.

U pacientov zo SNA sa vyskytuji staznosti na dlhé Cakacie doby na sanitky, ktoré ich
prevazali na a z vySetrenia v NNA, najmd infek¢éné, rovnako aj psychiatria, ale aj klienti
OFBLR a OUP. Opakovane aj v roku 2019 sme tuto problematiku riesili s dodavatel'om DZS.

Z negativnych hodnoteni je najvyssia miera kritiky zamerana na nizku informovanost’ zo
stany poskytovatela zdravotnej starostlivosti, ¢o je rieSené pohovormi s veducimi
pracovnikmi dotknutych pracovisk. Napravu sme podnikli vo forme oddielenskych odbornych
seminarov na miestnej Urovni, ale i pldnom komplexného ,.komunikacného Skolenia*
pre personal, s realizaciou v januari a februari 2020.

Castejsi vyskyt menej priaznivého hodnotenia indexu spokojnosti s poskytnutou
oSetrovatel'skou starostlivostou sa vyskytuje na pracoviskach, ktoré sa venuju chronickym
ochoreniam sprevadzanymi mnohymi komplikdciami (ONKO, HEGO, NTO, OCCH).
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Rodicky na Sestonedeli sa stazuji najmd na nevhodnt stravu a na nedostatok informacii,
najma v Casti lakta¢ného poradenstva.

V poliklinickej cCasti prevladaji nazory spokojnosti s objednavanim ,na cas‘
a nespokojnost’ s nereSpektovanim poradovnika a vySetrovanim pacientov mimo poradia,
pripadne dlhé cakanie na ambulantného lekara, najmd ak bol odvolany na oddelenie
¢i operacntl salu, ¢o sa v hodnoteni ¢asto manifestuje ako nespokojnost’ so spravanim sestry.

Anketa na OUP je statisticky nevypovedna, ked’Ze pocty vyplnenych anketovych listkov su
minimalne v porovnani s oSetrenymi pacientmi. AvSak st evidované a vyhodnocované
individudlne. Staznosti sa tykaju hlavne dlhej doby Cakania na lekarske vysetrenie, chlad
na chodbe pri ¢akani (v zimnom obdobi), nedostatok informacii po absolvovani vySetrenia.

Na druhej strane boli z prostredia OUP zaznamenané tri podania persondlu na presetrenie
spravania sa pacienta, resp. sprevadzajucej osoby, za verbalne agresivne a znevazujlice
spravanie.

V nasledovnej tabulke sa nachadza vyhodnotenie spokojnosti za predchadzajucich pat
rokov.

Tabulka 15: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Spokojnost’ prijatého pacienta Rok

Ogsetrovatel’ska starostlivost’ 2015 2016 2017 2018 2019
Spokojnost’ so spravanim sestier 1,26 1,11 1,10 1,10 1,09
Spokojnost’ so starostlivost'ou sestier 1,26 1,11 1,10 1,09 1,08
Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri 1,58 1,14 1,13 1,12 1,11

domace;j liecbe
Lekarska starostlivost’

Spokojnost’ so spravanim lekarov 1,12 1,10 1,09 1,09 1,08
Spokojnost’ s informéciami o vysetreniach a chorobe zo strany 1,19 1,18 1,16 115 1,14
osetrujuceho lekara

Spokojnost’ so starostlivostou lekarov 1,12 1,12 1,10 1,09 1,09
Spokojnost’ s informaciami od osetrujuceho lekara a d’alSom 1,16 1,17 1,14 1,13 1,13
postupe pri domacej lieCbe

Spokojnost’ so zlepsenim zdravotného stavu pri prepusteni z 1,26 1,25 1,24 1,23 1,21
nemocnice

Poskytované sluzby

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou 1,14 1,14 1,12 1,12 1,10
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania 1,59 1,62 1,58 1,63 1,47
Spokojnost’ s kvalitou stravy 1,82 1,82 1,83 1,89 1,79
Spokojnost’ s kvalitou upratovania 1,26 1,24 1,23 1,22 1,21

Spokojnost’ ambulantného pacienta

Osetrovatel’ska starostlivost’

Ste spokojny s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,39 1,39 1,53 1,32 1,51
Ste spokojny s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,33 1,32 1,31 1,34 1,43
Lekarska starostlivost’

Ste spokojny s vystupovanim ambulantného lekara? 1,33 1,36 1,24 1,25 1,35
Boli ste ambulantnym lekarom dostato¢ne informovany o Vasom 1,36 1,52 1,44 1,25 1,35
ochoreni a o sposobe liecby?

Infocentrum

Ste spokojny s vystupovanim pracovnic¢ok v Infocentre? 1,15 1,20 1,26 1,40 1,46
Dostali ste pozadovantl informaciu v Infocentre? 1,15 1,16 1,32 1,34 1,50
Viete sa orientovat’ v poliklinike? 1,84 1,80 2,18 1,92 2,00
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Ste spokojny s tym, ako rychlo Vas vybavili v Infocentre, ked’ ste 1,19 1,39 1,47 1,39 1,48
sa nahlasovali na hospitalizaciu?

Spokojnost’ pacienta oddelenia urgentného prijmu

Osetrovatel’ska starostlivost’

Boli ste spokojny/a s vystupovanim ambulantnej sestry? 2,04 1,67 1,45 1,57 1,83
Boli ste spokojny/a s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 2,06 1,59 1,40 1,36 1,76
Lekarska starostlivost’

Boli ste spokojny/a s vystupovanim lekara urgentného prijmu? 2,38 1,75 1,89 1,55 2,02
Boli ste lekarom dostatoéne informovany/a o Vasom ochoreni a o 2,12 1,58 1,54 1,34 1,66
sposobe liecby?

Recepcia OUP

Boli ste spokojny/a s pristupom a vystupovanim sestry na 1,60 1,35 1,32 1,40 1,62
recepcii?

Dostali ste dostatoéné informacie o VaSom d’alSom pobyte na 1,82 1,74 1,27 1,61 1,58
urgentnom prijme?

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsou sledovanou oblastou bola evidencia neZiaducich udalosti za celi nemocnicu.
Zistené nezhody a nedostatky pri praci boli nahlasené samotnymi zamestnancami a zaroven
boli oddeleniu kvality dorucené zdznamy o padoch a urazoch pacientov aj zamestnancov
s PN. Systémy hlaseni chyb, omylov a neziaducich udalosti, ktoré¢ vznikna pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti si sucastou stratégie bezpecnosti pacienta. Ich realizacia vyzaduje
kultaru bezpecnosti v zdravotnickom zariadeni.

V celom systéme bezpecnosti sa sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym
dochadzalo v Case hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity a
¢) nemocni¢né nakazy.

Jednotlivé kliniky a oddelenia v priebehu celého roka zodpovedne zasielali hldsenia
o nezhode, kde popisovali neziaduce udalosti — pady, poSkodenia pacienta a zamestnanca.
Oddelenie kvality ich podrobne analyzovalo a kontrolovalo plnenie prijatych opatreni
na ich prevenciu. V analyze sa zistovalo, v akej skupine pacientov dochadza najCastejSie
k padom, (vek, diagnoza, pridruzené ochorenia), kde dochadzalo najcastejSie k padom (izba,
chodba, socidlne zariadenia), aky je charakter poranenia pacienta, spdosob diagnostiky
a nasledne aj sposob lie¢by nasledkov, ako aj pripadné prediZenie doby hospitalizacie.

Dal§ia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatelskej
starostlivosti a kazdému pripadu sa venovala osobitnd pozornost’. Riziko vzniku dekubitov v
rdmci nasej nemocnice ostdva vysoké, vzhladom na vySsi pocet pacientov z rizikovych
skupin (komorbidity, vys§i vek pacientov v spojeni s komorbiditou, zlozitejSie a dlhSie
trvajice operacné vykony a pod.). Kritickym miestom pri prevencii vzniku dekubitov je pre
nas aj fakt, Zze v regione je velmi obmedzend kapacita zariadeni poskytujucich socialnu
a opatrovatel'ska starostlivost. Pacienti z rizikove] skupiny su tak prolongovane
v nemocni¢nom prostredi a ohrozuje ich vznik nemocni¢nych ndkaz, ktoré prispievaja
aj k porucham v integrite kozné¢ho krytu a opacne.

V priebehu roka 2019 sme doplnili aktivne antidekubitové matrace aj pre ,.krehkych*
pacientov na ODCH, zrealizovali sme Skolenie na prevenciu dekubitov (pouzivanie pomocok
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a naplasti), Skolenie na efektivne vyuzitie potencidlu nemocni¢nych posteli v prevencii
dekubitov a komplikacii z imobility. V maji 2019 sme zaviedli evidenciu realizovanej
prevencie vzniku dekubitov, novli dokumentaciu a meraciu skélu rizika vzniku dekubitov.

Pocet vSetkych dekubitov za rok 2019 je 1 213, co predstavuje cca 3,83 %
hospitalizovanych. Jednd sa o narast celkového poctu evidovanych dekubitov v porovnani
s rokom 2018. Nutné je vSak uviest, Ze hlasenie dekubitov z jednotlivych pracovisk je
zlepsené a odfiltrované od poruch celistvosti koze sposobenej inkontinen¢nou dermatitidou.
Pocet dekubitov vzniknutych vo FNsP FDR je 514, ¢o predstavuje cca 1,62 %
hospitalizovanych (trend v porovnani s rokom 2018 je vzostupny). Priemerny pocet dekubitov
vzniknutych vo FNsP FDR je cca. 43 mesacne. Jedna sa o dekubity I. a II. Stadia, v podstatne
mensej miere o dekubity I11. a IV. stupna.

Velkt pozornost’ sme venovali problematike nemocniénych nakaz (dalej len ,,NN%),
ktoré s aj v naSej nemocnici ¢astym javom a vyrazne ovplyviwuja dizku hospitalizacie.
Nemocni¢né ndkazy zvySovali ndklady na liecbu s nutnostou podavania antibiotik.
V spolupraci s primarkou centralneho laboratorneho komplexu avediucou odboru
pre oSetrovatel'stvo sa darilo identifikovat’ problematické pracoviska a cielene usmernovat
zamestnancov zodpovednych za nemocni¢né nakazy na jednotlivych pracoviskach.

Nozokomidlna situacia na jednotlivych oddeleniach bola hodnotend & jeden mesiac,
v pripade zvySeného vyskytu NN alebo EZK v spolupraci s veducou sestrou a vedicou
oddelenia nemocni¢nej hygieny boli stanovené opatrenia na odstranenie rizikovych bodov
v HER. Vzhl'adom na charakter EZK sme technologie v HER doplnili o pristroj generujuci
aeros6l kyseliny peroctovej. V oktobri 2019 bola zamestnand lekarka so Specializaciou
v odbore epidemioldgia, Co povazujeme za vel’ky prinos v celkovej surveillance a prevencii
NN. Pokracovali sme v internych epidemiologickych kontrolach, kde boli kultivované stery
z rizikovych a kritickych miest, celkovo bolo v roku 2019 realizovanych 63 kontrol.

V roku 2019 bol zisteny narastajuci vyskyt karbapenemézy produkujucej Klebsiely
pneumonie (u 42 pacientov), situacia bola vyhodnotena ako epidemiologicky osobitne
zavazna, konzultovana s RUVZ a boli prijaté osobitné protiepidemické opatrenia. Primerany
protiepidemicky postup, aj po konzultacii s nemocni¢nou epidemiologickou, bol prijaty
v decembri 2019 v pripade vyskytu CDI infekcii u pacientov II. Internej kliniky SZU.

V porovnani s rokom 2019 ide o narast vyskytu epidemiologicky zdvaznych kmenov
(z 1 824 na 1 923) a nérast hlasenych nemocni¢nych nékaz (zo 748 na 781).

Tabul’ka 16: Nozokomialna situacia vo FNsP FDR v roku 2019

Pocet hosp1tahzacnych Eprldevrm’ologlcky Nerr{ocmcne Verifikované RUVZ
pripadov zavazné kmene nakazy
31601 1923 781 udaj k dnesnému diiu nie je dostupny

Zdroj: vlastné spracovanie

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarenska starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnicnej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’al$im klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren‘.
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Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekaren® je realizované v ramci podnikatel’skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekarenskd starostlivost vo verejnej lekdrni bola k31.12.2019 zabezpecovana
16 zamestnancami, z ktorych je 9 magistier farmécie, 6 farmaceutickych laborantiek a jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve. V roku 2019 bola verejnd lekaren modernizovana
arozSirend ojedno predajné miesto, ktoré je urcené na predaj zdravotnickych pomocok
a doplnkového sortimentu. Pacientom je k dispozicii aj skiSobna kabinka.

Stru¢ny prehl'ad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov anakladov k 31.12.2019
sa nachadza v nasledujucich tabul’kéch. Udaje stt uvedené v EUR bez DPH.

Tabulka 17: Prehl'ad vynosov a nadkladov verejnej lekarne v roku 2019

Uket Nazov 2019 Spolu
Naklady 501 Spotreba materialu 60 350,58
502 Spotreba energie 12 141,29
504 Predany tovar 9411 798,27
511 Opravy a udrziavanie 15 778,70
512 Cestovné 23,83
513 Néklady na reprezentaciu 29,54
518 Ostatné sluzby 15 220,82
521 Mzdové néklady 359 607,83
524 Zakonné socialne poistenie 124 765,93
527 Zakonné socialne naklady 61 932,56
531 Dan z motorovych vozidiel 2,58
532 Dan z nehnutel'nosti 2911,82
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 54 904,40
549 Manka a Skody 919,89
551 Odpisy DNM a DHM 8 861,47
568 Ostatné finanéné naklady 624,86
591 Splatna dan z prijmov 9,70
Naklady spolu 10 129 884,07
Vynosy 602 Trzby z predaja sluzieb 16 123,77
604 Trzby za tovar 10 182 033,97
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 41 458,50
662 Uroky 51,32
682 Vynosy z kapitdlovych transferov SR 640,02
Vynosy Sucet 10 240 307,58
Hospodarsky vysledok 110 423,51

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, zZe verejna lekaren dosiahla v roku 2019 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 110 423,51 Eur.
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2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situdcie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy su v prilohach: Savaha k 31.12.2019 (Priloha ¢&. 2), Vykaz
ziskov a strat k 31.12.2019 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatelov finan¢nej analyzy
k31.12.2017,31.12.2018 a 31.12.2019 (Priloha ¢. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme v roku 2019 zaznamenali pozitivny vyvoj. Oproti roku 2018 vzrastli
vynosy na 125 723 312 Eur, ¢o je celkovy narast o 10,8 %. Tento nérast je sposobeny faktom,
ze FNsP FDR vstapila do procesu oddlzovania zdravotnickych zariadeni, priCom vynosy
z oddiZenia predstavovali v roku 2019 ¢iastku 23 252 312 Eur, ¢o tvori 18,5 % z celkovych
vynosov. Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni predstavuju sumu 85 418 880Eur,
¢o predstavuje 67,9 % z celkovych vynosov. Trzby z poskytovania ostatnych sluzieb
(nadstandardné vykony a sluzby, prendjom a pod.) vzrastli o 255 843 Eur a trzby za tovar
predavany vo verejnej lekarni zaznamenali narast o 545902 Eur. Vo vyvoji ostatnych
vynosov sme zaznamenali narast o 340 554 Eur a FNsP FDR pocas roka 2019 odpredala
prebyto¢ny majetok, pricom trzby z predaja DNH a DHM boli vo vyske 908 Eur.

Podrobné clenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2017 az 2019 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné néjst’ v nasledujucej tabul’ke .

Tabul’ka 18: Vyvoj vynosov v rokoch 2017 az 2019

e 2017 2017 2018 2018 2019 2019 A';’Z‘Z’:i‘;g‘y
o, o, [V

(Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) (%) 20192018
Trzby z predaja
sluzieb (zdravotné 72 622 903 84,4% | 74504 722 65,7% | 85418880 67,9% | 10914 158
poistovne)
Zlf;zbz (f’sr;‘;?éa 1916016 22% | 2101030 1,9% | 2356873 1,9% 255 843
tTOrVZ:ng predaja 7761 066 9.0% | 9684716 8,5% | 10230618 8,1% 545 902
Zmluvné pokuty a 4189 0,0% 290 0,0% 596 0,0% 306
uroky z omeskania
Zg’éfsiy minulych 37753 0,0% 9 880 0,0% 73 231 0,1% 63 351
Aktivacia vnutro-
organizaénych 47 545 0,1% 1562 0,0% 30 457 0,0% 28 895
sluzieb
Trzby z predaja o o o
DNM & DM 2116 0,0% 64 964 0,1% 908 0,0% 64056
Vynosy z oddizenia 0 0,0% | 23067 746 203% | 23252312 18,5% 184 566
Ostatné vynosy 3691 305 43% | 4018883 3,5% | 4359437 3,5% 340 554
Celkové vynosy 86 082 893 100,0% | 113 453 794 100,0% | 125723 312 100,0% | 12269 518

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vzt'ahu k celkovym vynosom od roku 2017 do roku 2019 blizsie odzrkadl'uje
nizsie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2017 az 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2017 do roku 2019
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 4: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2017 az 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové naklady v roku 2019 narastli oproti roku 2018 o 1 342 430. Najvicsi podiel vo
vyske 34,7 % na celkovych ndkladoch mali mzdové néklady v sume 39 086 080 Eur. Oproti

34z 100



roku 2018 mzdové naklady vzrastli o4 499 555 Eur. V suvislosti s narastom mzdovych
nakladov doSlo aj nérastu odvodov zdkonného zdravotného a socidlneho poistenia
o1l 602 158 Eur asocialnych nédkladov 0302435 Eur. V celkovej spotrebe materialu
evidujeme oproti predchddzajicemu roku narast o 2 629 362 Eur. V rdmci jednotlivych
poloziek spotreby materidlu v roku 2018 stipla spotreba liekov o 1 333 399 Eur, spotreba
zdravotnych pomodcok o 1 333399 Eur, spotreba krvi a krvnych vyrobkov vzrastla
0o 321119 Eur. Spotreba ostatného spotrebného materidlu (napr. kancelarske potreby
a material na udrzbu) naopak klesla o 70 131 Eur. V priebehu roka 2018 doslo k2,6 %
zvyseniu ndkladov na energie o 469 001 Eur. V polozke predany tovar sme zaznamenali
narast o 564 099 Eur. V polozke odpisy majetku doslo k narastu o 71 684 Eur.

Podrobné clenenie néakladov a ich vyvoj pocas rokov 2017 az 2019 v absolatnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné néjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 19: Vyvoj nakladov v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2017 2018 2018 2019 2019 | Absoliitny
(Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) (%) | 201912018
Spotreba liekov, SZM a krvi 25487097 28,1% 29566224 | 26,5% 32265717 | 28,6% 2699 493
*2 toho Lieky 9438369 | 10,4% 11570328 | 10,4% 12903727 | 11,4% 1333399
*2 toho Krv a krvné vyirobky 1281008 1,4% 1351163 1,2% 1672282 1,5% 321119
*2 toho SZM 14767720 16,3% 16 644 734 | 14,9% 17689 708 | 15,7% 1044 974
Spotreba materialu ostatna 1296 341 1,4% 1631215 1,5% 1561084 1,4% -70 131
Spotreba energie 2314623|  2,5% 2430224 | 22% 2899225 2,6% 469 001
Tovar 7090077|  7.8% 8898154 8,0% 9462253 | 8.4% 564 099
Opravy a udrziavanie 1343264 1,5% 1540710 1,4% 1650453 1,5% 109 743
fezsrté’z‘gl‘;;iklady na 8247  0,0% 11209  0,0% 13701 | 0,0% 2492
Ostatné sluzby 3748100 |  4,1% 3791886 3.4% 4015745  3,6% 223 859
Mzdové naklady 32057546 |  353% 34586525 | 31,0% 39086080 | 34,7% 4499 555
Socidlne poistenie 11309423 | 12,5% 12189539 | 10,9% 13791697 | 12,2% 1602 158
Socidlne néklady 1018638 1,1% 1134903 | 1,0% 1437338 13% 302 435
Dane a poplatky 112625  0,1% 117695  0,1% 114718 | 0,1% 2977
%‘I’\?ﬁt’kgﬁil\zena predancho 5975 0,0% 5550 0,0% 0| 0,0% 5550
Zmluvné pokuty, pendle a tiroky 61297 0,1% 2303  0,0% 540983 |  0,5% 538 680
Ostatné pokuty a penale 317 0,0% 9 604 565 8,6% 31094 0,0% -9 573 471
Odpis pohladavok 2040 0,0% 138  0,0% 71822 0,1% 71 684
215;?3: néklady na prevadzkovi 216704 | 0,2% 319148 | 0,3% 358829 |  0,3% 39 681
Mankaé a skody 10873  0,0% 3385  0,0% 1980 0,0% -1 405
gj}’;fgu“ehm"mého ahmotného |y 441675 | 499 4964970 | 4,5% 5109013 |  4,5% 144 043
Tvorba rezerv 56 967 0,1% 447 277 0,4% 184 492 0,2% -262 785
Tvorba opravnych poloziek 42901 0,0% 35362 0,0% 14 537 0,0% -20 825
Uroky 159 0,0% 50| 0,0% 32| 0,0% -18
Kurzové straty 114 0,0% 169 0,0% 216 0,0% 47
Ostatné finanéné naklady 53433 0,1% 54760 0,0% 58322 0,1% 3562
x;ilzliiua $kody na finanénom 50 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0
Naklady na ostatné transfery 0 0,0% 0 0,0% 8115 0,0% 8115
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Dan z prijmu 100 341 0,1% 118 523 0,1% 119 468 0,1%

945

Naklady spolu 90779 020 | 100,0% | 111454484 | 100,0% 112 796 914 | 100,0% 1342 430

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2019 hospodarsky vysledok — zisk vo vyske 12 926 398 Eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného majetku
a dlhodobého nehmotného majetku, finanénych nékladov a dani zohladiujici vynosy
z kapitalovych transferov, predstavuje k 31.12.2019 hodnotu vo vyske 14 391 885 Eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj hospodéarskeho vysledku v priebehu rokov 2017
az 2019 v absolutnom vyjadreni.

Tabulka 20: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2018 2019
EBIDTA (HV bez odpisov, urokov a dani) -3394 751 3625385 14 391 885
EBIT (HV bez trokov a dani) -4 595 628 2117882 13 045 898
EBT (HV pred zdanenim) -4 595 787 2117832 13 045 866
EAT (HV po zdaneni) -4 696 127 1999309 12926 398

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvaddzame aj v grafickom
znazorneni v ¢leneni na hlavnu a podnikatel'skt ¢innost’.

Obrazok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2017 az 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 6: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel'skej ¢innosti v rokoch 2017 az 2019

500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

2017 2018 2019

0

BEBIDTA (HV bez odpisov, urokov a danf) EBT (HV pred zdanenim) EAT (HV po zdanent)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vlada Slovenskej republiky schvalila na svojom rokovani 13. septembra 2017 material
,Koncepcia oddlzenia zdravotnickych zariadeni,” €. uznesenia 425/2017. Ciel'om koncepcie
je riesit’ financnl situaciu nemocnic vo vzt'ahu k ich veritelom v oblasti existujuceho stavu
zavazkov po lehote ich splatnosti, ako aj realizaciu opatreni na urovni nemocnic s cielom
zamedzovat’ ich d’alSiemu zadlZzovaniu. V rdmci oddlZenia zdravotnickych zariadeni v roku
2018 boli uhradené dodavatel'ské faktary FNsP FDR vo vyske 13 219 769,24 Eur a zavidzok
FNsP FDR voc¢i Socialnej poistovni vo vyske 9 847 976 Eur. Naproti tomu Socialna
poistoviia vyrubila vo¢i FNsP FDR pendle vo vyske 9 025 397,19 Eur. V roku 2019 boli
vramci oddlzenia zdravotnickych zariadeni uhradené dodavatel'ské faktiry FNsP FDR
vo vyske istiny zavdzkov voci veritelom vo vyske 14 304 970,44 Eur a diskontu vo vyske
384 541,55 Eur a bol odpusteny dlh na poistnom (Debitum a.s.) vo vyske 8 562 800,26 Eur.
Tieto vyznamné skutocnosti vyrazne ovplyvnili hospodarsky vysledok za roky 2018 a 2019.

Obrazok 7: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2017 az 2019 bez oddiZenia FNsP FDR
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Hospodarsky vysledok tiez ovplyviiuju aj d’alSie faktory, napr. postavenie FNsP FDR ako
koncového poskytovatel’a zdravotnej starostlivosti v rdmci Banskobystrického kraja s poctom
obyvatel'ov 647 874 (stav k 31.12.2018) a skutocnost’, ze v regione realne neexistuje d’alsi
poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializdciou vykonov. Je Uplne
racionalne, ze ostatni poskytovatelia, ako sucast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej
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uzito¢nosti a dosiahnutie zisku aj tym, ze presuvaji financne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v kone¢nom dosledku odzrkadl'uje na ndkladoch nemocnice. Tuto
situaciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov FNsP FDR po jednotlivych
okresoch, vid’. nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2019 podl'a okresov

Priloha €. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2019 podrla krajov a oddeleni

Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2019 podla jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam zaznamenali vroku 2019 narast oproti
predchadzajicemu roku o 4,0 %, teda o sumu 550 350 Eur. Najviac vzrastli pohl'adavky voci
Vseobecnej zdravotnej poistovni, a to osumu 1 113965 Eur a pohladavky UNION
zdravotnej poistovni, o Ciastku 226 423 Eur. V polozke ostatné pohl'addvky sme zaznamenali
narast oproti roku 2017 o 108 434 Eur. Celkové pohladavky wvzrastli oproti roku 2018

01249 212 Eur, teda o 8,2%.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2017 az 2019 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 21: Vyvoj pohl'addvok v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2017 2018 2018 2019 2019 A’;Zgé‘lfé’l’y
0, 0, 0,

(v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) v %) 20192018
Pohladavky voci
zdravotnym 12 004 039 93,7% | 13 630 766 89.0% | 14181116 85,6% 550 350
poist’ovniam
;’;;‘t’zi‘;‘;a zdravotnd | g 665 797 75,5% | 9892215 64,6% | 11006 180 66,5% | 1113965
g%rvaevrzma poistovia 1 544 091 12,1% | 2887317 18,9% | 2215268 13,4% | -672049
lzjirizzoma poistovia 794 156 6,2% 851 234 5,6% 959 668 5,8% 108 434
Ostatné pohPadavky 801 310 6,3% | 1681144 11,0% | 2380006 14,4% 698 862
E:lllll‘,‘;figvky 12805349 | 100,0% 15311910 100,0% 16561122 @ 100,0% 1249212

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujtica tabulka zobrazuje stav pohladavok k 31.12.2019, ktord hovori, aka cast

pohladavok sa nachédza k 31.12.2019 po splatnosti.

38z 100




Tabulka 22: Vekova Struktara pohl'adavok z obchodného styku k 31.12.209

P 0-29 dni 90 dni 180 dni s60dni | 030 gpory
Zdravotné poistovne 14 181 178 0 -63 0 0 14 181 115
Ostatni odberatelia 296 873 63 876 73 827 128 573 32365 595 514
SPOLU 14 478 051 63876 73 764 128 573 32365 | 14776 629
Podiel v % 97,98% 0.43% 0,50% 0.87% 0,22% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaviazky oproti roku 2019 poklesli celkovo o 8 875209 Eur, teda o 13,7 %. Voci
dodavatel'om iSlo o pokles 028,0 % v sume 11 025518 Eur, vo¢i verejnym financidm
(danovy urad, socidlna a zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast o 9 651 065 Eur
a iné zavizky klesli o 7 500 756 Eur. V absolutnych cislach bol najvyssi pokles zavizkov
vo¢i dodavatelom liekov a zdravotnickych pomocok o 9 677 533 Eur avocéi ostatnym
dodavatel'om vo vyske 1 330960 Eur. Naopak zavizky voc¢i Socidlnej poistovni vzrastli

09 333 488 Eur.

Nasledujuca tabul'ka zobrazuje vyvoj zavazkov pocas rokov 2017 az 2019 v absolatnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zaviazkov k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 23: Vyvoj zaviazkov v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2017 2018 2018 2019 2019 Afj;’g;g’y
0, 0, 0,

(v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) v %) 2019/2018
dzﬁﬁﬁ Yo 50718864 76,8% 39312669  60.8% 28287151  50,7% | -11025 518
Lieky a SZM 37130 124 56,2% | 27 406 394 42,4% | 17728 861 31,8% | -9677533
Energie 335651 0,5% | 180919 03%| 283802 0,5% 102 883
Investiéni dodavatelia 1 406 020 21% | 1029727 1,6%| 938845 1,7% 90 882
Zavizky vodi inym ZZ 36 437 0,1% 53512 0,1% 24 486 0,0% 229026
Ostatni dodavatelia 11 810 632 17.9% | 10642 117 16.5% | 9311157 16,7% | -1330960
Zavizky voi verejnym | 4519, g9 23,0% | 13 824 104 21,4% | 23475169 |  42,1% | 9 651 065
instituciam
Daitovy tirad 362 493 0,5% | 406526 0.6%| 652308 1.2% 245 782
Socialna poistoviia 14 447 414 21,.9% | 13010096 20,1% | 22 343 584 40,1% | 9333488
Zdravotné poistovne 381 983 0,6% | 407482 0,6%| 479277 0,9% 71795
Iné zaviizky 116 363 0,2% | 11525 414 17,8% | 4024 658 72% | -7500756
Celkové zaviizky 66027117 100,0% 64662187  100,0% 55786978  100,0% -8 875 209

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2019 narastli o 14,6 % oproti roku 2018. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vyske 13 029 227 Eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
od Vseobecnej zdravotnej poistovni vo vyske 6 028 744 Eur a zdravotnej poistovni Ddvera
vo vyske 4 024 006 Eur. Nezanedbatelne rastli aj kapitalové prijmy a ostatné prijmy.

Prehl’ad o vyvoji prijmov v rokoch 2017 az 2019 zobrazuje nasledujica tabulka.

Tabulka 24: Vyvoj prijmov v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2017 2018 2018 2019 2019 Af;;’zfz’y
0, 0, 0,

(v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) v %) 20192018
ViZP 56405836 68,0%| 55766033 | 62,6%| 61794778 60,6%| 6028 744
DOVERA 14482560 |  17.4%| 13499300 152%| 17523306| 172%| 4024006
UNION 4311869 52%| 4239085 4.8%| 4611901 4,5% 372 816
Kapitalové prijmy 6235 0,0%| 2625148 2.9%| 4041730 4,0% | 1416582
Ostatné prijmy 7796 572 94%| 12891238| 145%| 14078316 13.8%| 1187078
cmi:)‘;?" podnikatelska 7262803 | 932%| 11058764| 85.8% | 11639894 82.7% 581 131
Prostriedky z rozpo¢tu EU 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Celkové prijmy 83003072 100,0% 89020804 100,0% | 102050 031 | 100,0% | 13 029 227

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov sme zaznamendvame nérast oproti roku 2018 celkovo v sume
10 461 331 Eur, teda o 11,5 %. Najvacsi narast o 4 073 883 Eur sme zaznamenali
vo vydavkoch na material a sluzby, ktory zahfiia vydavky na vSeobecny material vratane
liekov, Specidlneho materialu vratane zdravotnickych pomocok, krvi a krvnych vyrobkov,
vydavkov na pracovné odevy a pomdcky, interiérové vybavenie, vypoctovu
a telekomunikacna techniku. Vydavky na mzdy vzrastli o 3 462 562 Eur, vo vydavkoch
na poistné a prispevkoch do poistovni sme zaznamenali pokles vo vyske 159 583 Eur.

Prehl'ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2017 az 2019 zobrazuje nasledujtca tabul’ka.

Tabul’ka 25: Vyvoj vydavkov v rokoch 2017 az 2019

Popis 2017 2017 2018 2018 2019 2019 Ai’;;’é’lfz’y

(v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) v %) 20192018

Bezné vydavky 81 685 805 98,8% | 86 384 853 95,4% 95391 271 94,4% | 9006 419
Mzdové vydavky 29 256 385 35,4% | 30357928 33,5% 33820490 33,5% | 3462562
Poistné 6991 737 8,5% | 4613332 5,1% 4 453 749 4.4% -159 583
Energie, voda, komunikacie 3044 169 3,7% | 3398937 3,8% 3702 591 3,7% 303 654
Material a sluzby 31 765 006 38,4% | 36 795 253 40,6% 40 869 136 40,4% | 4073 883
Doprava 68 467 0,1% 55239 0,1% 56 453 0,1% 1214
Udrzba 1 695936 2,1% | 1774 820 2,0% 1 830425 1,8% 55604
Néjomné 68 759 0,1% 77221 0,1% 111 650 0,1% 34429
Stravovanie 2 833 854 3,4% | 2882720 3,2% 3032 666 3,0% 149 946
Ostatné tovary a sluzby 5961 491 72% | 6429401 7,1% 7514111 7,4% | 1084710
Kapitalové vydavky 1 008 695 1,2% | 4206316 4,6% 5661 228 5,6% | 1454912
Prostriedky z rozpoétu EU 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Celkové vydavky 82 694 500 100,0% | 90 591 169 100,0% | 101 052 499 | 100,0% | 10 461 331

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.5 Investicie

Rok 2019 bol pre FNsP FDR uspesny z hladiska realizicie investicnych akcii,
¢1 sa uz jednalo o investicie do stavieb alebo nakup zdravotnickej techniky.

V roku 2019 boli dokon¢ené dve vyznamné stavebné akcie a to rekonstrukcia druhej Casti
kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny a vybudovanie Skoliaceho centra Eduka.

V ramci KAIM bola uskutocnena instalacia kontrolného a signalizaéného panela, montaz
stropnej zasteny a homogénneho PVC do priestorov, montaz nerezovych pracovnych dosiek,
protipoziarnych dveri andbytku. V Skoliacom centre bola zabezpecend montaz
vzduchotechniky, in$talacia audio, video a datovych liniek ako aj montdz audio, video,
kamerového systému a EZS v sSkoliacich miestnostiach, vzduchotechnického zariadenia,
elektromontazne a stavebné prace a montaz interiérového vybavenia.

V roku 2019 doslo aj k investicidm v verejnej lekarni a rozSirenie po¢tu vydajnych miest.

Medzi dalSie vyznamné stavebné akcie patria montdz klimatizacnej jednotky
na gynekologii, vymena kondenzacnej jednotky pre vzduchotechniku na CT pracovisku,
montaz presklenych vyplni na ortopédii a v banke zenského mlieka, zriadenie nadstandardne;j
izby na chirurgickej klinike, zrenovovanie hematologickej ambulancie, montaZ néstennej
klimatiza¢nej jednotky pre serveroviiu, montaz kazetovych podhl'adov a stavebné a renovacné
prace na schodisku v bloku F a oprava spevnenej plochy pri hlavnom vstupe.

Vela ¢innosti a prac v ramci vysSie uvedenych investicnych akcii bolo realizovanych
vo vlastnej rézii prostrednictvom naSich zamestnancov, ktori mali pozadovant kvalifikaciu
(vodari, elektrikari, murari), ¢im boli usetrené finan¢né zdroje.

Medzi dolezité investicie do zdravotnickej techniky nad 3 000 Eur, ktoré boli realizované
v roku 2019 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabulka 26: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2019 z vlastnych zdrojov

Nazov zdravotnickeho pristroja Pracovisko Ob:til:::;’aﬂ
Parny sterilizator s vyvijaCom pary OCS 61 080
Endotelovy mikroskop Konan CellChek D Oc¢na tkanivova banka 36 600
Monitor vitalnych funkcii do MR pracoviska Radiologické oddelenie 34 860
Inkubator transportny TI 500 Neonatologicka klinika 33960
Chirurgicky in§trumentaény set 2 ks OCOS 28 639
Neurochirurgicky in§trumentacny set OCOS 26 460
Cievny inStrumentacény set OCOS 24 504
Gynekologicky in§trumentacny set OCOS 23 566
Excimerovy dermatologicky laser Dermatovenerologicka klinika 18 000
Prenosny kompaktny vySetrovaci pristroj ORL, OMFCH ambulancie 18 000
Vyplachovac a dezinfikator podloz. mis, zmékcovac vody KAIM 17 962
Kombinovany Lithotriptor Urologicka klinka 17 962
Kufrikovy intubaény pristroj 2 ks KAIM 17 945
Pristroj na nepriamu masaz srdca Lucas OuUP 17 400
Anestéziologické voziky KAIM 16 513
Pristroj na diagnostiku hornych dychacich ciest OPaF 16 451
Akvizi¢na konzola AGFA CR10-X s prislusenstvom Infektologia 16 440
Navysenie hodnoty neuronaviga¢ného systému OCOS 15900
Autokeratorefraktometer Oc¢na klinika 15 888
?X;{PGRADE k Fundus Kamere TRC-TD DX TOPCON HIM Oéné Klinika 15612
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Defibrilator s moznostou kardiostimulacie, 2 ks OUP, KAIM 15600
Odsavacia pumpa s prisluSenstvom na endourologické vykony Urologicka klinka 14 952
Mikroskop laboratorny Axiolmager D2 LED OLG 14912
Autopreparator Masterclave 10 PKM 14 750
Chirurgicka zostava surbic PRO+, 3 ks 0OCOS, OMFCH, OUP 14 130
Uchopné zariadenie hlavy OCOS 12 787
Urologicky inStrumentaény set 0OCOS 12 724
Kardiotokograficky pristroj Edan 4 ks GPK 12 556
Cievka na zapdstie 8-kanalova k MR Radiologické oddelenie 12 000
Spektrofotometer Imlen CLK-HLA 10 892
Triumpf karbonova doska k operaénému stolu OCOS 10 837
Univerzalna pohonna jednotka 0OZS aRCH 10 555
Ortopedicky instrumentaény set OCOS 9960
2 ks — fotometer DYNARead s riadiacim notebookom a tla¢iariiou PKM, PKB 9 864
Odsavacky Victoria Economy KAIM,0COS 9576
Nefroskop s prislusenstvom Urologicka klinka 8356
Odsavacky Victoria Economy Interna a onkologicka klinika, GPK 8 100
1 ks Led pridavny monitor k Full HD video systému oper. Olympus GPK-operacna sala 7799
Warm Touch s vozikom 4 ks, zariadenie na tepelny ohrev pacienta KAIM 7 404
Ureterorenoskop s prisluSenstvom Urologicka klinka 7078
Pristroj na vySetrenie emisii u novorodencov. Neonatologicka klinika 6779
Iggrs(‘;rzcgungi?;leh;;fneme dychacich ciest pre pacientov s cystickou OPaF 6657
Upravoviia vody CLK-PKB 5994
Turniket digitalny Elsa OCOS 5968
Vozik TRUMPF na odkladanie extenéného prislusenstva
k opera¢nému stolu TRUMPF b 0COS 3952
Centrifuga Megafuge Krvna banka 5951
Ohrev infuznych roztokov a setov KAIM-COS 5940
Pristroj pre Nasal High Flow terapiu s prislusenstvom KAIM 5899
Pristroj na vysoko prietokovu oxygenoterapiu Interna klinika 5892
Sonda konvexna k UZV pristroju HD11XE OUP-UGYN 5852
Pristroj na meranie vitalnych funkcii GPK,OUP 5760
Injekény mini davkova¢ MICREL Onkologicka klinika 5340
2 ks sprchovacie lehatko hydraulické s polohovanie chrbta Interna klinika 5080
Otoskop Optika 0,0toskop Optika 70 OCOS-ORL sala 5017
Tono-pen Avia Tonometer kontaktny Oc¢na klinika 4992
Pristroj pre kontinualne ohrievanie infuznych roztokov KAIM 4990
2 ks LCD Optotyp CC-100 Oc¢na klinika 4 848
Urgentny stretcher sprint RTG OuUP 4752
C-MAC Monitor k flexibilnému videobrochoskopus OUP 4463
EKG pristroj Fukuda FX8322 s interpretaciou NTO 4392
EKG pristroj CardiMax s vozikom KAIM 3948
ETDRS optotyp s prislusenstvom Oc¢na klinika 3876
Sterilizator Stericell 55 2 ks Infektologia 3782
Dewarova nadoba Cryometa Dermatovenerologicka klinika 3 664
2 ks RaySafe i3 dozimeter s dozimetricky systémom RédiOIOgi?ké oddelenie 3360
(angiografia)
PrisluSenstvo bariatrické k operaénému stolu Trumpf OCOS 3324
Odsavacka Victoria, ECONOMY, 1 ks OuUP 3240
Baterkova vitacka na sadru 2 ks Ortopédia 3201
Zeriav na polohovanie kon&atin hydraulicky OCOS 3060
CELKOM 840 546

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpocCtu boli obstarané v roku 2019 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia ako aj rekonstrukcia, modernizacia a stavebné prace.

Tabulka 27: Investicie do zdravotnickej techniky,

do rekonstrukcie,

a stavebnych prac a vypodtovej techniky v roku 2019 z KVSR

modernizacie

Nazov Pracovisko Obstaravacia cena
Postele elektricky polohovatel'né ELEGANZA s prislusenstvom, 771 ks Rozne 1551 441,60
Postele elektricky polohovatelné s prislusenstvom, 59 ks Rozne 583 486,51
f/ﬁ()g;c;skopické zostava 4 K pre pokrocilé miniinvazivne chirurgické 0COS 141 960,00
UZV pristroj intraoperacny Arietta Roboticka chirurgia 131 508
Operaény mikroskop OPMI Vario 700 OCOS 129 107
Celotelovy kostny denzitometer s motorizovanym otoénym C-ramenom II. Interna klinika 125 400
Infazna technika — infuzna zostava 9ks KAIM 71712
CO2 laser IV. Triedy OCOS-ORL 70 734
Automaticky tromboelastometer Sigma ouP 47 400
Strbinova lampa s digitidlnym zobrazenim 2ks glauklér?:zizk;xlilu?ancia 35400
Full HD videoret'azec (monitorovacia kamera) OCOS-ORL 27 398
Videolaryngoskopicka zostava s prislusenstvom ouP 24153
Strbinova lampa s digitalnym zobrazenim Oc¢na tkanivova banka 13200
Infazny systém s dokovanou stanicou 2 ks Neonatologicka klinika 13 080
Postele elektricky polohovatelné ELEGANZA s prisluSenstvom OCUP 5629
Koridorovy stan ouP 4 668
Injekény davkovac Agilia SP PLA 2ks Algeziologicka klinika 2736
Injekény davkovac Perfusor Space Pracovisko MR 1308
CELKOM za zdravotnicke pristroje 2 980 322
ﬁD(;)rc;ZI;ie a montaz na stavbu "Rekonstrukcia strechy budovy dielni Diclfia tdriby 134 850
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B Blok B 60 216
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B Blok B 56 884
IER’reél:;r)létrukcia (modernizacia) podhl'adov a podlah (sadrokartonové Loskova dast 52421
Dodavka a montaz presklenych vyplni vratane stvisiacich prac Lozkova Cast’ 50 305
Yylt).udovanie strojovne vzduchotechniky v ramci rekonstrukcie 16zkove;j Lozkova Cast’ 42 085
Casti
Etg\]f)ebné upravy pre instalaciu linearnych urychlovacov a CT simulatora Onkologické pracovisko 37 608
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B Blok B 27 476
Rekonstrukcia havarijného stavu premosteni, premostenie k bloku B Blok B 22 936
II)Krezilzcﬁ):)létrukcia (modernizacia) podhl'adov a podlah (sadrokartonové Loskové dast 14 343
CELKOM za rekonstrukcie, modernizacie a stavebné prace 499 123
Zabezpecenie optimalnej funkcionality PACS 194 143
Headset napojenie USB priamo do PC 33 586
CELKOM za vypoc¢tovu techniku 227 729

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 28: Investicie do rekonStrukcie, modernizacie a stavebnych prac v roku 2019

z vlastnych zdrojov nad 5 000 Eur

Nazov Pracovisko Obstaravacia cena
Kontrolny a signaliza¢ny panel , vyroba a montaz stropnej zasteny,
dodavka a montaz homogénneho PVC, dodavka a montaz nerezovych
pracovnych dosiek, uprava a rozsirenie medicinalnych plynov v ramci KAIM 56 984
rekonstrukcie priestorov, dodavka a montaz protipoziarnych dveri,
nabytku , zabudovatelného nabytku a plastovych dveri
Vyroba a montaz atypického nabytku Nasa lekaren 44 348
Stavebné a renovacné prace na schodisku v bloku F blok F 34 347
Dodavka a montaz PVC okien Verejna lekaren 21270
Projektova dokumentécia na upravu priestorov ouP 17 952
Dodavka a montaz kazetovych podhladov blok F 17935
Projektova dokumentécia pre stavbu ERCP, 1. a 2.¢ast’ ERCP, blok C 15 199
Oprava spevnenej plochy pri hlavnom vstupe pPC 14 892
Dodavka a montaz nabytkovej zostavy Hzﬁﬁtuollsng: icaka 13770
Dodavka a montaz klimatizaénej jednotky Gynekologicka klinika 11518
Dodavka a montaz plastovych okien a parapetnych dosiek Psychiatricka klinika 10 575
Komp}exné r.ekornétru.ki:ia .FNSP‘BB dopracovanie projektového zameru FIDIC 10 200
a architektonického rieSenia projektov
Vymena klimatizacie (kazetové, stropné) Nasa lekaren 10014
Projekt optimalizacie skladovania stavu tovarov Nemocnicna lekaren 9 480
Dodavka a montaz presklenych vyplni vratane suvisiacich prac Ortopédia 8952
Vymena kondenzaénych jednotky pre vzduchotechniku CT pracovisko 8 638
Zriadenie nadstandardnej izby Chirurgicka klinika 8 620
Dodavka a montaz podlahovych krytin do priestorov Nasa lekaren 8309
Pokladka kaucokovej podlahy Hematologicka odd. 8 042
l\éil;i:/eenie zazemia Satnikovymi skrinkami a regadlom do Verejne;j Nasa lekareit 7206
Vyroba a montaz kancelarskeho a vstavaného nabytku Hematologif: ké 7200

ambulancia

Dodavka a montaz nastennej klimatizacne jednotky pre serveroviiu Centralny velin 6 828
Dodanie a montaz prestresenia vchodu do Satne a schodiska blok F 5976
CELKOM 358 2559

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem investicii do zdravotnickej techniky a stavebnych prac investovala FNsP FDR

aj do nakupu nasledovného majetku.
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Tabulka 29: Investicie do ostatného majetku v roku 2019 z vlastnych zdrojov

Nazov Pracovisko LT AT

cena
Dodavka a implementécia EIS na spravu registratary IIS MIS 17 053
Nabytkové vybavenie, stolik na intrumenty, stolicky, Medich, kontajner VZ OZS a RCH 3728
Dodavka dochadzkového snimaca Zpad FP a jeho inStalacia Urologicka klinika 943
CELKOM 21723

Zdroj: vlastné spracovanie

Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky boli realizované pre FNsP FDR

aj zo sponzorskych prostriedkov.

Tabulka 30: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2019 zo sponzorskych

prostriedkov

Nazov Pracovisko CRsiaiack

cena

Liecebny pohybovy pristroj Motomed VIVA OFBaLR 5474
Trakény pristroj EverTrac ET 800, hrad.sponz.prostr. OFBalLR 5214
Lymfodrenazny pristroj s prislusenstvom OFBaLR 5010
Fotoaparat Panasonic Lumix Sponz.prostr. Traumat.odd. 3228
CELKOM 18 926

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

FNsP FDR realizovala v roku 2019 zakazky v objeme 26 368 282,74 Eur vratane DPH.
Oddelenim ndkupu a logistiky (referaitom verejného obstaravania) boli z celkovej sumy
zadavané zakazky na dodanie tovaru, uskutoCnenie stavebnych prac a poskytnutie sluzieb,
vysledkom ktorych bolo uzatvorenie zmluv vo finanénom objeme 26 368 282,74 vratane
DPH. Z tohto finan¢ného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadévania zékaziek uzatvorené¢ zmluvy vo finan¢nom
objeme 22 265 085,8429 EUR vratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zaddvania zdkaziek za rok 2019 boli cez EKS uzatvorené
zmluvy vo finanénom objeme 1 464 760,83 EUR s DPH,

¢) postupmi podla § 117 zaddvanie zakaziek s nizkymi hodnotami boli uzatvorené
zmluvy vo finanénom objeme 2 638 436,064 EUR s DPH.

Na referate verejného obstaravania bolo v priebehu roka 2019 uskuto¢nenych
12 elektronickych aukcii na tovary asluzby, konkrétne na lieky, zdravotnicku techniku,
Specidlny zdravotnicky material — zdravotnicke pomdcky, materialno technické zabezpecenie.
Pri vSetkych realizovanych elektronickych aukciach bola dosiahnutd celkova uspora spolu
v celkovej vyske 1 117 220,339 EUR vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zédkazky.

Z celkového uvedeného poctu elektronickych aukcii bola 1 elektronickd aukcia
na elektricki energiu a zemny plyn realizovand prostrednictvom Centralneho verejného
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obstaravania MV SR Bratislava. V celkovej uvedenej dosiahnutej Uspore za elektronické
aukcie nie je zahrnutd Gispora za dodavku elektrickd energiu a zdravotnicke pomocky.

V roku 2019 nerealizovala FNsP FDR prostrednictvom externej osoby ziaden postup

verejné¢ho obstaravania

Podrobny rozpis verejného obstaravania a zakaziek je v nizSie uvedenych tabul’kach.

Tabulka 31: Prehl'ad verejného obstaravania za rok 2019

Postupy verejného obstaravania

Nadlimitné zakazky —
Ukoncené
Zmluvnd cena S Ukoncené
vratane DPH v s Pocet . . s vitazom
Postup Predmet EUR Pocet vz avret}’/ch uzavretych Neukoncené | - ZruSené so sidlom v
postupov ramcovych smliy .
dohod
Vereins Tovary 20 196 797,99 11 31 12 4 -
Sﬁ‘z,r:%“a Stavebné prace | 1435 811,53 1 - 1 3 -
Sluzby 632 476,32 1 1 - - -
Priame Tovary - - - - - -
rokovacie Stavebné prace - - - - - -
konanie Sluzby - - - - - -
Celkom 22 265 085,84 13 32 13 7 -
o Postupy verejného obstaravani
Podlimitné zakazky —
Ukoncené
Zmluvna cena - Ukoncené
vratane DPH v Ts Pocet . ey s vitazom
Postup Predmet EUR L Uz avret}’/ch uzavretych Neukoncené | - Zrusené so sidlom v
postupov ramcovych smlay .
dohod
Vyzva na Tovary - 1 - - 1 -
predlozenie | Stavebné prace - - - - - -
ponuky Sluzby - - : - ; ]
Tovary 1 464 760,83 55 24 22 - -
EKS Stavebné prace - - - - - -
Sluzby - - - - - -
Priame Tovary - - - - - -
rokovacie Stavebné prace - - - - - -
konanie Sluzby - - - - - -
Celkom 1 464 760,83 56 24 22 1 0
i i Postupy verejného obstaravani
Zakazky s nizkou hodnotou —
Ukoncené
Zmluvnd cena S Ukoncené
vratane DPH v s Pocet . . s vitazom
Postup Predmet EUR L Uz avret}’/ch uzavretych Neukoncené | - Zrusené so sidlom v
postupov ramcovych smliy .
dohod
Tovary 1791 717,80 124 - 124 - -
§ 117 Stavebné prace 350 980,92 12 - 12 - -
Sluzby 495 737,34 28 - 28 - -
Celkom 2 638 436,06 164 0 164 0 0
SPOLU 26 368 282,73 233 56 199 8 0

Pozn.: V zmluvnej cene st zahrnuté len ukoncené postupy verejného obstaravania, pricom zmluvy
boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul'ka 32: Prehl’ad zakaziek v roku 2019

DODANIE TOVAROV 23 453 276,6249 Eur
z toho: Zdravotnicka technika vratane ND 3 598 886,7600 Eur
z toho: | nadlimitnd zékazka 2 084 657,7600 Eur
podlimitna zédkazka — Eur
podlimitna zakazka (EKS) 884 370,6000 Eur
zakazka s nizkou hodnotou 629 858,4000 Eur
Lieky 15 816 436,9009 Eur
z toho: | nadlimitnd zékazka 15 816 436,9009 Eur
podlimitna zédkazka (EKS) — Eur
SZM - zdravotnicke pomdcky 738 412,1060 Eur
z toho: | podlimitna zakazka — Eur
podlimitna zakazka (EKS) 240 228,8300 Eur
zakazka s nizkou hodnotou 498 183,2760 Eur
Materialno-technické zabezpecenie / Prevadzka 3299 540,8580 Eur

z toho: imitna 74 s ok . . . ,
rostrednicivom centrilneho verejnéhe obstavania MV SRy 2295 703,3300 Eur
podlimitna zédkazka — Eur
podlimitna zakazka (EKS) 340 161,4000 Eur
zakazka s nizkou hodnotou 663 676,1280 Eur
USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC 1786 792,4520 Eur
z toho: | nadlimitna zékazka 1435 811,5320 Eur
zakazka s nizkou hodnotou 350 980,9200 Eur
POSKYTNUTIE SLUZIEB 1128 213,6600 Eur
z toho: | nadlimitna zékazka 632 476,3200 Eur
podlimitna zakazka — Eur
podlimitna zédkazka (EKS) — Eur
zakazka s nizkou hodnotou 495 737,3400 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

2.9 PDudské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

Eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach vo FNsP FDR k 31.12.2019
predstavoval 2 367 zamestnancov. Oproti stavu k 31.12.2018 sa jednad o priblizne 3 %
medziro¢ny narast evidenéného stavu zamestnancov. K 31.12.2019 bolo v mimo evidenénom
stave 137 zamestnancov, z toho na riadnej materskej dovolenke bolo 40, na d’alsej materske;j
dovolenke (rodicovsky prispevok) je 96 zamestnancov a 1 zamestnanec bol na neplatenom
volne. V roku 2019 bolo prijatych 319 novych zamestnancov a 234 zamestnancov skoncilo
pracovny pomer. V roku 2019 bola miera fluktudcie 10,03%. Prehl'ad pohybu (néstupu
a vystupu) po jednotlivych kategériach zobrazuje nasledovna tabul’ka.
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Tabul’ka 33: Pohyb v kategoriach zamestnancov v roku 2019

Kategoria Nistup 2019 |  Vystup 2019 Pg;;if)‘;{"(f;)
Lekari 37 28 9
Zubari 2 3 -1
Lekari spolu 39 31 8
Farmaceuti spolu 3 1 2
1ZZ spolu 5 1 4
Sestry, z toho: 0
- zdravotné 41 50 -9
- detské 0 1 -1
- socidlne 0 0 0
Sestry spolu 41 51 -10
Porodné asistentky spolu 3 3 0
Laboranti, z toho: 0
- zdravotnicki 1 3 -2
- farmaceuticki 0 1 -1
Laboranti spolu 1 -3
Asistenti, z toho:
- nutricni terapeuti 0 0 0
- fyzioterapeuti 3 2 1
- radiologicki asistenti 2 1 1
- prakticka sestra 64 30 34
- zdravotnicki zachrandri 6 9 -3
- maséri 1 0 1
- sanitari 11 18 -7
- verejny zdravotnik 1 0 1
Asistenti spolu 88 60 28
Zdravotnicki pracovnici spolu 180 151 29
PPvZ 52 27 25
THZ 33 17 16
Robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci 54 39 15
Celkom za FNsP FDR 319 234 85

Zdroj: vlastné spracovanie

K 31.12.2019 bolo z celkového evidencného poctu zamestnancov 1 910 Zien a 457 muzov.
Najviac zamestnancov bolo v kategorii sestra a to celkom 787. Druha najpocetnejsia skupina
su lekari so 409 zamestnancami. Tretia pracovna kategodria s najvacsim poctom zamestnancov
bola v sledovanom obdobi s nazvom robotnicke povolania prevadzkovi zamestnanci
v celkovom poéte 255 zamestnancov. Zeny boli najpodetnejSie zastipené v kategérii

zdravotnd sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujice; tabulke sa nachddza prehl'ad o priemernom eviden¢nom pocte
zamestnancov a evidenénom pocte zamestnancov vo fyzickych osobach v jednotlivych
kategoériach zamestnancov pocas roku 2019, resp. k 31.12.2019 a percentudlne vyjadrenie
zastupenia jednotlivych kategoérii na celkovom pocte zamestnancov.
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Tabulka 34: Struktira zamestnancov podl’a jednotlivych kategorii k 31.12.2019

Priemerny Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych % .
Reticiirta el osobach k 31.12.2019 Z @1
pocet 2019 — - © poctu
muzi zeny spolu

Lekari 400,67 193 210 403 17,03
Zubari 6,35 4 2 6 0,25
Lekari spolu 407,02 197 212 409 17,28
Farmaceuti spolu 18,17 1 18 19 0,80
1ZZ spolu 19,86 1 22 23 0,97
Sestry, z toho:

- zdravotné 770,17 16 748 764 32,28

- detské 20,67 0 20 20 0,84

- socialne 3,00 0 3 3 0,13
Sestry spolu 793,84 16 771 787 33,25
Porodné asistentky spolu 46,39 0 47 47 1,99
Laboranti, z toho:

- zdravotnicki 79,72 1 76 77 3,25

- farmaceuticki 21,76 0 21 21 0,89
Laboranti spolu 101,48 1 97 98 4,14
Asistenti, z toho:

- nutri¢ni terapeuti 3,00 0 3 3 9,09

- fyzioterapeuti 23,59 3 21 24 1,01

- radiologicki asistenti 36,17 17 20 37 1,56

- praktické sestry 135,86 17 130 147 6,21

- zdravotnicki zachranari 22,27 7 16 23 0,97

- maséri 3,00 2 1 3 0,13

- sanitari 129,90 25 109 134 5,66

- verejny zdravotnik 0,50 0 1 1 0,04
Asistenti spolu 354,30 71 301 372 15,72
Zdravotnicki pracovnici spolu 1 741,07 287 1468 1755 74,14
PPvZ 140,25 32 114 146 6,17
THZ: 201,59 25 186 211 8,91
Robotnicke povolaniaa 249,19 13 142 255 10,77
prevadzkovi zamestnanci
FNsP FDR spolu 2 332,09 457 1910 2367 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 55 do 59 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien, celkom 341 bolo vo veku od 55 do 59 rokov a najviac muzov, spolu
77 pracovalo vo veku 55 do 59 rokov. Druhou najpocetnejSou vekovo kategoériou boli
zamestnanci vo veku od 50 do 54 rokov a tretou od 45 do 49 rokov. Uvedené jednoznacne
potvrdzuje v sti€asnosti pozorovany jav, a to feminizaciu zdravotnictva a tiez presun t'aziska
vykonnej zlozky zamestnancov do star§ich vekovych kategorii. VSetky uvedené fakty detailne
prezentuje nizSie uvedeny prehl'ad.

Prehl'ad vekovej Struktury zamestnancov k 31.12.2019 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje
nasledujuca tabul’ka.
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Tabul’ka 35: Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2019

Evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2019
Ukazovatel o 9

muzi zeny Spolu
do 20 rokov 2 17 19
21 — 24 rokov 16 85 101
25 —29 rokov 61 167 228
30 — 34 rokov 53 110 163
35 — 39 rokov 56 137 193
40 — 44 rokov 42 252 294
45 — 49 rokov 45 289 334
50 — 54 rokov 34 317 351
55 — 59 rokov 77 341 418
60 — 64 rokov 54 171 225
65 a viac 17 24 41
FNsP FDR spolu 457 1910 2 367

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo FNsP FDR pracovalo najviac zamestnancov s Uplnym stredoskolskym vzdelanim
v celkovom pocte 882 zamestnancov. V nemocnici pracovalo 698 zamestnancov
s vysokoskolskym vzdelanim a 219 s dosiahnutym bakaldrskym vzdelanim. Najviac Zien bolo
s uplnym stredoskolskym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Detailny prehl'ad k 31.12.2019 uvédzame v tabulke nizsie.

Tabul'ka 36: Vzdelanostna $truktura zamestnancov k 31.12.2019

Evidenc¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Ukazovatel -

Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 227 471 698
Bakalarske vzdelanie 22 197 219
Vyssie odborné vzdelanie 8 172 180
Uplné stredné vzdelanie 100 782 882
Stredné odborné vzdelanie 82 173 255
Zakladné vzdelanie 18 115 133
FNsP FDR spolu 457 1910 2367

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerna mesa¢na mzda vo FNSP FDR v roku 2019 bola 1 417,27 Eur, ¢o oproti roku
2018 predstavuje narast o 10,2 % (priemerna mesa¢na mzda v roku 2018 bola 1 286,09 Eur).
V roku 2019 bolo mimo trvaly pracovny pomer uzatvorenych spolu 108 dohdd o vykonani
prace. Na dohody mimo pracovného pomeru bolo odpracovanych 12 530,65 hodin. Za rok
2019 bolo likvidovanych 360 domécich cestovnych prikazov a 3 zo zahrani¢nych pracovnych
ciest.
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2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdeldvanie vznikol za celom systematizovania, rozsirenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej cinnosti FNsP FDR.
Organizacna Struktara useku je roz¢lenend do nasledujucich segmentov:

a) referat interného vzdelavania (vzdeldvania zamestnancov),
b) referat externého vzdelavania (pedagogicka ¢innost)),

¢) referat biomedicinskeho vyskumu,

d) referat klinického sktSania,

e) oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Pre zamestnancov bolo na rok 2019 planovanych 808 vzdelavacich aktivit. Z toho bolo
zrealizovanych 739 vzdeldvacich aktivit a nezrealizovanych 69 vzdelavacich aktivit; miera
kvantitativneho plnenia planovanych vzdelavacich aktivit predstavovala 91,5 %. D6vodom
nezrealizovanych vzdelavacich aktivit bolo nezaradenie do Specializacného Studia
vzdelavacou ustanoviziiou, materska alebo rodi¢ovska dovolenka, rozviazanie pracovného
pomeru, zrusenie  vzdelavacej aktivity aosobné dovody zamestnancov. Z doévodu
nezrealizovania vzdelavacich aktivit nevznikli FNsP FDR Ziadne finan¢né naklady. V roku
2019 boli zrealizované aj neplanované vzdeldvacie aktivity v pocte 211, ktorych konanie
a potrebna ucast’ boli znadme az v priebehu roka 2019.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2019 boli planované finan¢né naklady vo vyske 16 076 Eur,
pricom skutocné ndklady na vzdeldvacie aktivity dosiahli v roku 2019 celkom 1 325 Eur.
Planované ndklady na mzdy za $tudijné vol'no a platené pracovné volno boli 121 226,84 Eur.
Skuto¢né naklady na mzdy, ktoré boli Cerpané v ramci vzdelavacej akcie v roku 2019
za $tudijné vol'no, predstavuju 200 216,78 Eur a na platené pracovné vol'no s ndhradou mzdy
272 432,88 Eur. Spolu mzdové ndklady za vzdelavanie za rok 2019 predstavuju
472 649,66 Eur.

V roku 2019 odbor pre vedu, vyskum a vzdeldvanie administrativne zabezpecCoval
odbornu staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov v rdmci postgradudlneho
Specializaéného $tadia z inych zdravotnickych zariadeni na oddeleniach a klinikach FNsP
FDR. Celkovy pocet odbornych stazi zrealizovanych vo FNsP FDR za uplynuly rok 2019 bol
135, z toho absolvovalo odborné stdze v ramci Specializacie 120 lekarov a 15 strednych
zdravotnickych pracovnikov.

Na klinikdch a oddeleniach FNsP FDR vroku 2019 absolvovalo povinni odbornu
Studentsku prax v ramci pregradudlneho Studia 717 Studentov zo strednych a vysokych §kol
slovenskych a ceskych vysokych 8$kol, z tohol61 Studentov z lekdrskych fakult
a 555 studentov nelekdrskych fakult, prevazne z Fakulty zdravotnictva SZU z Banskej
Bystrice a Strednej zdravotnickej Skoly z Banskej Bystrice. Celkovy pocet odbornych stazi
a Studentskych praxi v roku 2019 absolvovanych vo FNsP FDR BB bolo 852.

Tabulka 37: Odbornéa Studentska prax vo FNsP FDR v roku 2019

N il onéet étudeptov na
Studentskej praxi
Lekarske fakulty, z toho: 162
Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 47
Jesseniova lekarska fakulta v Martine 30
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Lekarska fakulta Palackého v Olomouci 27

Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne 21
Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe 19
Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave 10

UPJS Lekarska fakulta Kosice

Lekarska fakulta vo Viedni

Lekarska fakulta v Ostrave

Nelekarske fakulty, z toho: 555
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici z toho: 360
e 1. ro¢nik Fakulty zdravotnictva SZU BB 153
e 2.rocnik Fakulty zdravotnictva SZU BB 117
e 3.roc¢nik Fakulty zdravotnictva SZU BB 90
Stredna zdravotna skola Banska Bystrica 115
Trnavska univerzita v Trnave 25
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave 7
Vyssia odborna $kola zdravotnicka a Stredna odborna $kola zdravotnicka v Prahe 6
Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva 4
Vysoka skola zdravotnictva a Socialnej prace sv. Alzbety v Roznave 4
Veterinarska a farmaceuticka univerzita v Brne 3
Katolicka univerzita v Ruzomberku 3
Studentské praxe zo zahranicia ( UK, USA) 4
Iné stredné odborné skoly 16
Iné vysoké skoly 8
Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR spolu 717
Pocet odbornych stazi a odbornej Studentskej praxe 852

Zdroj: vlastné spracovanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdeldvanie v roku 2019 aj nad’alej organizoval miestne
vzdelavacie aktivity pre lekarov, zdravotné sestry a inych zdravotnickych pracovnikov
FNsP FDR formou pravidelnych Vedeckych pracovnych schodzi Rooseveltovej nemocnice.
Schodze boli zamerané na zvySovanie profesiondlnej Urovne vSetkych zdravotnickych
pracovnikov. Odborny program a pozvanka boli aktualizované a uverejnené na intranetove;j
stranke FNsP FDR. Vedecké pracovné schddze boli ohodnotené kreditmi CME, pri¢om
kredity boli pridelované ucastnikom — lekdrom on-line prostrednictvom Elektronického
kreditového syst¢ému CME. Vo vykazovanom roku 2019 sa na odbornom programe schddzi
podielala okrem oddeleni a klinik FNsP FDR aj Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou
Banska Bystrica.

Na pravidelnych vedeckych pracovnych schdédzach sa v roku 2019 zicastnilo
737 zamestnancov, ¢o je priemerne 82 ucastnikov na jeden mesiac. Z celkového poctu
zucCastnenych bolo 230 lekarov a 507 nelekarskeho zdravotnickeho persondlu, ktorym boli
vyhotovené certifikaty o Gcasti.
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Tabulka 38: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schodzi v roku 2019

Termin Odborny garant ﬁéel:s(‘zrclieliov
17.01.2019 Algeziologicka klinika 88
13.02.2019 Oddelenie maxilofacialnej chirurgie 116
20.03.2019 V. Krajsky internisticky seminar 29
21.03.2019 Oddelenie otorinolaryngologie 93
25.04.2019 Centralny laboratorny komplex 81
16.05.2019 Oddelenie radiologie 89
12.06.2019 Detska fakultna nemocnica s poliklinikou 74
24.10.2019 Oddelenie hepatologicko gastroenterologické transplantacie 93
21.11.2019 Neonatologicka klinika 74

Zdroj: vlastné spracovanie

V septembri 2019 otvorila FNsP FDR nové moderné multimedialne vybavené Skoliace
stredisko EDUKA so zamerom podpory vzdeldvania, zdielania novych poznatkov
a skusenosti v oblasti mediciny, farmacie a zdravotnictva. Novovybudované¢ edukacné
centrum je plne vybavenym priestorom pre realizaciu odbornych vzdeldvacich podujati
(odborné prednasky, semindre so zivym prenosom z operacnych sal, workshopy, webinére,
&i kongresy). Skoliace stredisko EDUKA disponuje 5-timi multifunkénymi klimatizovanymi
predndskovymi sdlami s celkovou kapacitou 160 miest. Saly si vybavené interaktivnymi
tabulami umoznujicimi livestream, kreslenie do zivého obrazu a zrkadlenie 4 mobilnych
zariadeni subezne. Standardom je multifunkéna wifi siet, ozvuéenie sal, ovladanie intenzity
osvetlenia, bezbariérovy pristup, parkovanie i zabezpecenie cateringu v priestoroch strediska.

Za kratky Cas od otvorenia v lom bolo realizovanych 15 odbornych vzdelavacich podujati
(odborné prednéasky, livestream seminare, workshopy) a rovnako bol priestor efektivne
vyuzivany v ramci interného vzdelavania personalu nemocnice.

FNsP FDR BB je nad’alej aktivna v oblasti klinického sktsania liekov a jej dlhodobym
zdmerom je rozvijat’ SirSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. V tomto roku uspesne vstupila
do viacerych vedecko-vyskumnych stidii na narodnej i medzinarodnej urovni, ¢im vytvara
predpoklad zvysenia kvality zdravotnej starostlivosti do budlicnosti implementaciou novych
poznatkov ¢i lieCebnych postupov.

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2019 ziskalo do svojich fondov 220 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 127 monografii a 76 periodik. 17 monografii, 17 absolventskych prac
a 11 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma. Z titulu opotrebenia ¢i straty bolo vyradenych
39 knizni¢nych jednotiek.

V roku 2019 navstivilo oddelenie vedeckych informécii 2 337 citatelov, ktori si pozicali
1 308 knih a 391 casopisov absencne, 849 knih a 140 cCasopisov prezencne. Do fondu
sa vratilo po vypozi¢ani 1 844 knizni¢nych jednotiek. Pracovni¢ky oddelenia poskytli
dovedna 1 223 konzultacii. Oddelenie vedeckych informécii zabezpecilo pre svojich Citatel'ov
literatiru z inych kniznic Slovenska prostrednictvom medziknizni¢nej vypozicnej sluzby
v pocte 193 poziadaviek. Z inych kniznic vybavilo nase oddelenie 2 poziadavky.
Prostrednictvom medzinarodnej medziknizni¢nej vypozicnej sluzby vybavilo 51 poziadaviek
z eurdpskych a zamorskych kniznic. V roku 2019 spracovalo oddelenie 82 jednorazovych
retrospektivnych reSer$i a v nadvédznosti na ne poskytovalo fulltexty z vlastnej databazy
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a z databazovych konzorcii CVTISR a Springerlink, do ktorych ma vybavené oficidlne
vstupy. Za vlanajsi rok takto poskytlo 372 fulltextov.

Oddelenie ma dve vlastné databazy: BiblioMedica a Thieme collection. Prva databaza sluzi
na reSerSovanie v ¢eskej odbornej medicinskej literatire, druh4 databaza, jedina na Slovensku,
je fulltextovd databaza Casopisov. Lekarska kniznica obstarala automatizovany knizni¢ny
systém Tritius, ktory priebezne naplina.

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situacia a ¢innost’ pravneho oddelenia

FNsP FDR bola v roku 2019 ucastnikom 10 stdnych sporov zavaznejSej agendy.
Z uvedeného poctu sudnych sporov mala FNsP FDR postavenie zalovaného v 8 sudnych
sporoch a postavenie zalobcu v 2 sidnych sporoch.

V stvislosti s charakterom jednotlivych sudnych sporov, v ktorych FNsP FDR mala
postavenie zZalovaného, mozeme konStatovat, ze 7 sudnych sporov predstavovali zaloby
z nespravne poskytnutej zdravotnej starostlivosti, t.j. uplatnenie nédhrady Skody na zdravi,
nahrady nemajetkovej ujmy, nadhrady za bolest a stazenie spolocenského zZivota
a neopravnenych zasahov do osobnostnych prav, 1 sidny spor stvisel s majetkovou Skodou
a uslym ziskom. 2 sudne spory, v ktorych mala FNsP FDR postavenie zalobcu, mali zaklad
v pracovnopravnej oblasti. Z uvedenych sudnych sporov boli pravoplatne ukoncené 2 sudne
spory, a to v prospech FNsP FDR. V roku 2019 podala FNsP FDR orgénom c¢innym
v trestnom konani 1 podnet pre podozrenie zo spachania trestného ¢inu podvodu.

Voci FNsP FDR nebola vedena Ziadna exekucia.

Okrem uvedeného pravne oddelenie rieSilo a pripravovalo podklady v konaniach pred
spravnymi organmi, Uradom pre dohl’ad nad zdravotnou starostlivostou a Uradom na ochranu
osobnych udajov.

Na useku spravy majetku Statu bolo v roku 2019 vykonanych 9 ponukovych konani na
ucely prevodu spravy majetku Statu a 1 elektronickd aukcia na ucely prevod vlastnickeho
prava k majetku S§tatu, ktoré sa tykali nehnutelného majetku. Na ndjom nebytovych priestorov
nachadzajucich sa v sprave FNsP FDR boli vykonané celkovo 3 sitaze, na zdklade ktorych sa
uzatvorili zmluvy o najme nebytovych priestorov s vitaznymi uchadza¢mi. Na kratkodoby
najom, bez vykonania sut'aze, bolo uzatvorenych 4 zmluvy o kratkodobom najme. Sucasne
boli v roku 2019 aktualizované ceny za ndjom jednotlivych nebytovych priestorov, ktoré
sa odvijaji od trhovych cien, ¢im sa prispelo k zvySeniu prijmov z najmu nebytovych
priestorov.

Na useku zmluvnej agendy v roku 2019 pravne oddelenie vypracovalo, podavalo
vyjadrenie a spolupracovalo na uzatvoreni 533 novych zmluvnych vztahov a 69 dodatkom k
uz existujucim zmluvnym vzt'ahom.
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Tabulka 39: Zoznam zmlav FNsP FDR uzatvorenych v roku 2019

Zmluvny typ ;gfj\t] Zmluvny typ ;gfj\t]

Kipna zmluva 115 Zmluva o poskytovani ZS 1

Darovacia zmluva 46 Zmluva o klinickom skuSani 18
Zmluva o prevode spravy 5 Zmluva o vzdelavani 48
Zmluva o dielo 22 Dohoda o urovnani 3
Servisnd zmluva 3 Dohoda o zapocitani 29
Zmluva o vypozicke 48 Zmluva o spolupraci 30
Zmluva o ndjme 12 ir;l(l;;;/:;(;)a(zifliadeni a prevadzke 1
Poistna zmluva 3 Nezaradené zmluvy 149
Pocet zmluv spolu 533
Pocet dodatkov k existujucim zmluvam 69

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2019 prijalo prdvne oddelenie od zdravotnickych persondlu 16 staznosti na
nevhodné spravanie sa pacientov, ale aj ich pribuznych, pricom najcastejSie iSlo o agresivne
spravanie, vulgarne vyjadrovanie, nespolupradcu, ¢i neuposluchnutie oSetrujiceho
zdravotnickeho personalu.

Na useku vybavovania ziadosti fyzickych 0sob, organov ¢innych v trestnom konani, sudov,
znalcov a dalSich opravnenych osob, stvisiacich s poskytovanim vypisov, kopii alebo
spristupneni udajov zo zdravotnej dokumenticie a udajov tykajucich sa poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, bolo v roku 2019 prijatych a vybavenych celkovo 55 ziadosti.

2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR je zaradend do skupiny Vseobecnych nemocnic typu 4. poskytujucich
komplexnti UZS aj v uzko $pecializovanych odbornostiach jedineénych v celoslovenskej,
alebo na nadregionalnej urovni. Zékladnéd individudlna sadzba po konvergencii platnd pre
FNsP FDR pre rok 2019 predstavuje 1 252 Eur (zakladna sadzba skupinova po konvergencii
je 1265 Eur a celoslovenska referencna zékladna sadzba je 1 214 Eur).

V roku 2019 bolo vyskolenych v DRG problematike pravidiel kodovania diagnéz a
vykonov 17 lekarov, z toho 11 Ilekdrov absolventov a 6 lekarov, ktori nahradili
odchadzajucich aktivnych DRG kéderov pracoviska. Zo 6 odborne sposobilych oséb OSO pre
DRG systém v nasej nemocnici s 2 aktivne.

V roku 2019 prebehlo viac ako 60 pracovnych stretnuti DRG kéderov jednotlivych
pracovisk s asistentkou riaditela pre DRG systém, ktorych napliou bolo vyhodnotenie
edukacnej ¢innosti VSZP, nové platné DRG dokumenty a preskolenie v pravidlach, zaSkolenie
do novych DRG dokumentov a DRG pripocitatelnych poloziek (PP), kddovanie DRG PP,
spajanie HP a st¢innost’ na reviznej ¢innosti ZP, kédovanie DRG PP — Elimina¢né metody.

Priebezna kontrola kodovania v zmysle DRG pravidiel zaznamenala spolu
4 220 pochybeni, ktoré viedli k prehodnoteniu HP. NajcastejSie sa opakujuce pochybenia st
nespravny vyber hlavnej diagndzy, nespravna lokalizacia, duplicita diagnéz = Specifické
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aj neSpecifické, nekompletné kddovanie, ¢i nespravny vyber zdravotného vykonu a urcenie
lokalizécie.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poist’oviiami

FNsP FDR mé uzatvorené zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistovilami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

V roku 2019 bolo s VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. podpisanych 5 dodatkov
k zmluve o poskytovani zdravotnej starostlivosti upravujicich zmluvné podmienky. Zmluva
o poskytovani zdravotnej starostlivosti nadobudla platnost’ a u¢innost’ diiom 01.01.2018

a)
b)
©)
d)

e)

od 01.01.2019 — upravené ceny vykonov, zmenena vyska prospektivneho rozpoctu
a tiez vypocCte vyhodnotenia ustavnej zdravotnej starostlivosti vo vztahu
k prospektivnemu rozpoctu,

0d 01.03.2019 — zmenena vyske pausalnej thrady za APS v stilade s legislativou

od 01.06.2019 — uprava uhrad za lekarensku zdravotnu starostlivost v sulade
s platnou upravou v legislative,

od 01.07.2019 — prediZenie platnosti zmluvy do 31.12.2019 a cenovych podmienok
do 30.09.2019, zazmluvnenie urgentného prijmu 2. typu,

od 01.11.2019 — zmena vySky prospektivneho rozpoctu na prechodné obdobie
11/2019 a 12/2019, predizenie platnosti zmluvy do 31.12.2020 a zmena platnosti
prilohy o cenéach do 31.3.2020.

So zdravotnou poistoviiou Ddvera a.s. bolo v roku 2019 podpisanych 7 dodatkov k zmluve
platnej a u¢innej od 1.7.2014. Zmluva s poistoviiou Dovera a.s. platna a i¢inna od 01.07.2014
ma ku koncu roka 2019 podpisanych 26 dodatkov.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

0d 01.01.2019 — cennik vykonov JZS

od 01.04.2019 — dohoda o navySeni a zmene hodnoty parametrov v ustavnej
starostlivosti hradenej podl'a DRG, zmena definicie referencného obdobia a popis
uhrady,

od 15.07.2019 — zazmluvnenie urgentného prijmu 2. typu a zmena cennika
vykonov JZS,

od 01.07.2019 — zmena referen¢nych hodnoét pre hodnotenie poskytovania ustavnej
zdravotnej starostlivosti,

od 15.09.2019 — doplnenie zoznamu pripocitatelnych poloziek k hospitalizacnému
pripadu typu thrady B a C podl'a katalogu pripadovych pausalov DRG,

od 01.12. do 31.12.2019 zmena mesacnej uthrady za hospitalizaéné pripady
suvisiaca s dofinacovanim legislativnych uprav (rekreacné poukazy a socialny
balicek),

od 01.01.2020 — zmena mesacnej uhrady za hospitalizacné pripady a zaroven
zmena sankcii za nespravne vykazané hospitaliza¢né pripady.

S poistoviilou Union zdravotnd poistovia, a.s. (d’alej len ,,Union*) boli vroku 2019
podpisané 3 dodatky k zmluve platnej a i€innej od 01.03.2017.

a)

od 01.02.2019 — navySenie globalneho rozpoctu na prechodn¢ obdobie 02/2019,
predlZenie platnosti zmluvy do 31.03.2020,

56z 100



b) od 15.7.2019 — zazmluvnenie urgentného prijmu 2. typu, Gprava vysky globalneho
rozpotu na prechodné obdobie 07/2019, predizenie platnosti zmluvy
do 30.06.2020,

¢) od 01.11.2019 — zmena vysky globalneho rozpoctu na prechodné obdobie 11/2019
a 12/2019 a doplnenie cennika vykonov JZS.

Prehlad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v objemovom a financnom vyjadreni za rok
2019 podla jednotlivych poistovni, t.j. zOctovacie obdobia 1-12/2019 je spracovany
v nasledovnej tabul’ke.

Tabul’ka 40: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2019

Pocet Fakturovana Podiel Suma uznana po Podiel Surfla uzt}apé. Podiel

faktar suma v Eur (v %) revizii v Eur (v %) ﬁnancngu(jlmlt) v v %)
VSZP 17 56 472 842,45 67% 55405 933,41 70% 56 618 069,99 72%
Dévera 109 20 586 008,70 24% 18 339 154,68 23% 16918 317,04 21%
Union 74 6 052 158,67 7% 4921 960,04 6% 4686 017,49 6%
EU 108 823 372,25 1% 714 236,90 1% 690 805,55 1%
Samoplatci* 581 179 933,63 0% 179 933,63 0% 179 933,63 0%
Spolu 889 84 114 315,70 100% 79 561 218,66 | 100% 79 093 143,70 100%

Poznamka: * pocet faktir a pokladni¢nych dokladov samoplatcov spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podla jednotlivych poistovni za rok 2019, t.j. za zG¢tovacie obdobia od 01/2019
do 12/2019, je spracovany v nasledovnych prilohach:

Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2019

Priloha €. 9: Prehl'ad vyGctovanej zdravotnej starostlivosti za zictovacie obdobie janudr
az december 2019

Fyzické kontroly vykonané reviznymi lekarmi zdravotnych poistovni v priebehu roka
2019 boli zamerané na kontrolu opodstatnenia vyuctovanej zdravotnej starostlivosti a vedenia
zdravotnej dokumentacie pacientov.

VSZP vykonala celkom 97 kontrol ukoncenych v 7 pripadoch zaznamom, t.j. kontrolou
neboli zistené ziadne nedostatky a v ostatnych pripadoch zapisom alebo prilohou
k chybovému protokolu, priCom zistené nedostatky, t.j. neoprdvnene vykazand zdravotnd
starostlivost’ nebola poistoviiou uznana priamo v aktualne vyactovanom ztuctovacom obdobi a
teda nebola uhradend. Jednalo sa vécSinou o preklasifikovanie ukoncenych hospitalizacii na
jednodnov zdravotnu starostlivost, pripadne kratkodobu hospitalizaciu na nonDRG
oddeleniach, kedy bolo zo strany poistovne odporucené douctovanie. V 78 pripadoch
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zdravotna poistoviia uzavrela kontrolu protokolom. Jednalo sa o kontroly tstavnej
starostlivosti, ktoré boli zamerané na kontrolu spravneho vykazovania a kodovania
hospitalizaénych pripadov v syst¢éme DRG. Na Specializovanych ambulanciach boli vykonané
kontroly zamerané na preskripciu liekov a dietetickych potravin, dodrziavanie indika¢nych
a preskripcnych obmedzeni. VSZP si uplatnila nahradu skody v celkovej vyske 26 692,26 Eur,
z toho pokuty predstavuju ciastku 832,62 Eur. Na zdklade naSej ziadosti VSZP upustila
od vyméhania uplatnenej pokuty v plnej vyske.

Zdravotna poistoviia Ddvera vykonala 6 kontrol na zdklade udajov z informaéného
systému poistovne, ktoré boli ukoncené protokolmi s uplatiovanou sumou k ndhrade
17 817,21 Eur. V 2 pripadoch zdravotna poistoviia uplatnila zmluvné pokuty v celkovej
vyske 15.070,74 Eur. V obidvoch pripadoch sa jednalo o nespravne vykézanii zdravotnu
starostlivost’ hospitalizovanych pacientov, a to v rozpore s pravidlami vykazovania
klasifikacného systému DRG.

Zdravotna poistoviia Union vykonala v 1 termine kontrolu na 4 16zkovych oddeleniach
nemocnice za minulé obdobia (1.Q a 1.polrok 2018). Neopravnene vykazana a zo strany
poistovne uhradend zdravotna starostlivost’ bola vycislend v celkovej sume 1 194,50 Eur,
avSak vzhladom k tomu, ze v roku 2019 sme mali zmluvne dohodnuty globalny rozpocet,
neuplatnila zdravotna poistoviia Ziadnu nahradu.

2.10.4 Systém manaZérstva kvality

Plnenie kritérii novej eurdpskej normy EN ISO 9001:2015 FNsP FDR preukazala
pri recertifikaénom audite v roku 2018. Clenovia auditorského timu certifikacnej spolonosti
SGS Slovakia spol. s r.0 kazdoro¢ne zabezpecuji pre FNsP FDR dohl'adovy audit, pri ktorom
preveruju:

a) schopnost’ organizacie preukézat’, Ze spiiia prisluiné zakonné, regulaéné a zmluvné
poziadavky,

b) ucinnost’ zarucit’, Ze organizacia moze celkovo ocakavat’ dosiahnutie stanovenych
cielov,

c) schopnost’ identifikovat’ vhodné oblasti pre potencialne zlepSenie.

Audit uskuto¢neny 19.09.2019 potvrdil, ze FNsP FDR méa zavedeny a udrziavany systém
riadenia kvality v stlade s poziadavkami normy. Auditori vysoko pozitivne hodnotili
implementéaciu odportacani z recertifikacného auditu do praxe, konstatovali trvalé zlepSovanie
organizacie v ramci predmetu ¢innosti, politiky a cielov kvality.

Politika kvality bola preskimand, aktualizovana a schvéalend Radou riaditelov dna
01.12.2018. Jej obsah koreSponduje s poslanim a viziou nemocnice a zavdzuje nemocnicu
k neustdlemu zlepSovaniu zavedené¢ho systému manazérstva kvality. Politika kvality je trvale
zverejnena na viditeInych miestach v celej FNsP FDR a na webovom sidle.

Ciele kvality vychadzaju z vysledkov preskimania vnutorného systému manazérstva
kvality. Ciele kvality pre rok 2019 boli schvilené na zasadnuti Rady riaditelov dna
18.03.2019 a v nasledovnom texte sa nachadza ich vyhodnotenie.

» CIEL 1: Vytvorit podmienky pre vzdelavanie a rozvoj jednotlivcov, timov a celej
organizdcie v sulade so sucCasnymi a budicimi poziadavkami na kvalifikaciu
a odbornost’ tak, aby bol zabezpeceny nepretrzity systém zlepSovania a rozvijania
znalosti vSetkych zamestnancov FNsP FDR BB.
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v" NAPLNENIE: Vybudovanie eduka¢ného centra vybaveného materialnymi,
technickymi a informa¢nymi zdrojmi. Ciel presunuty z roku 2018.
v VYHODNOTENIE: Ciel bol splneny v termine.

» CIEL 2: Spustenie prevadzky Urgentného prijmu II. typu so splnenim podmienok
ur¢enych MZ SR pre zariadenie zaradené do miniméalnej siete UP II. typu, ktoré
poskytuje komplexnt lieCebne — diagnosticku starostlivost’ v rieSeni akutnych stavov
a plni ulohy v zmysle platnej legislativy a zavdznych opatreni MZ SR.

v"  NAPLNENIE: Splnenie podmienok presne S$pecifikovanych pre priestorové
usporiadanie, materialno-technické vybavenie, ale aj plnenie poziadaviek
na personalne zabezpecenie.

v" VYHODNOTENIE: Ciel’ bol splneny v termine

» CIEL 3: V zmysle predmetu ¢innosti FNsP FDR o vykonavani vedecko-vyskumnej
a vyvojove] cCinnosti vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti uvedenych
v zriadovacej listine, vytvorit komplexni pripravu platformy na aplikovany
biomedicinsky vyskum s pracovnym ndzvom: ,,Bakterialny mikrobiém*

v" NAPLNENIE: Projektova dokumenticia a validacia vysledkov v pripravnej
faze biomedicinskeho vyskumu.
v" VYHODNOTENIE: Ciel bol splneny v termine

» CIEL 4: Zabezpecit' jednotnost’ a komplexnost’ pri vykazovani tidajov a centralizovat

proces Statistického vykaznictva vo vztahu k externym dodavatel'om.
v NAPLNENIE: Vytvorenie pracoviska a spustenie centralneho vykaznictva.
v VYHODNOTENIE: Ciel' bol splneny ¢iasto¢ne (hodnota 50%). Ciel' nie
je mozn¢é aplikovat’ v praxi komplexne.

Program internych auditov bol plne zavedeny a sluzi ako efektivny nastroj pri udrziavani a
zlepSovani systému manazérstva kvality vo FNsP FDR. V sledovanom obdobi od 01.01.2019
do 31.12.2019 bolo vykonanych 62 internych auditov v zmysle schvaleného Harmonogramu
internych auditov zo dna 18.03.2019. Interné audity boli zamerané na:

a) preverenie vykonavania ¢innosti na ur¢enych pracoviskdch FNsP FDR v zmysle
schvalenych procesov a smernic,

b) preverenie dodrziavania poziadaviek Vyhlasky MZ SR €. 553/2007 Z.z., ktorou sa
upravuju podrobnosti o poziadavkach na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hl'adiska ochrany zdravia v zneni neskorsich predpisov,

c) preverenie dodrziavania postupov v zmysle Zakona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a Odborného usmernenia MZ SR o
vedeni zdravotnej dokumentacie ¢. 07594/2009-OZS,

d) preverenie dokumentovanych informadcii a opatreni na zvladanie rizik a prilezitosti
za ucelom identifikovania nezhdd a nedostatkov,

e) preverenie plnenia preventivnych a napravnych opatreni definovanych v Sprave z
preskimania SMK vedenim FNsP FDR.

Tim internych auditorov v spolupraci s externym konzultantom preveril funkénost’
procesov na vsetkych 16zkovych oddeleniach, klinikdch, ambulanciach a SVal.Z—ovych
pracoviskach. Nasledne boli preverené organizacné utvary, ktoré vo FNsP FDR zodpovedaju
za realizdciu podpornych ekonomicko-administrativnych a prevadzkovo-technickych
procesov. Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zéklade vyberu reprezentativnej
vzorky bola posudzovana zhoda ¢i nezhoda, konstatujeme, Ze neboli zistené ziadne systémové
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nezhody. V zisteniach prevladali nedostatky vo vedeni zdravotnej dokumentacie a potreba
revizie a aktualizdcie riadenej dokumentiacie. Celkove bolo v roku 2019 urcenych
172 opatreni a odporuCani na zlepSenie. Naslednd Cinnost' oddelenia kvality spocivala
v spoluprédci pri vypracovdvani a riadeni schvélenych vnutornych predpisov FNsP FDR
a prevadzkovych poriadkov klinik a oddeleni. Bolo vydanych 18 prvych vydani dokumentov,
37 aktualizovanych povodnych vydani dokumentov, 3 aktualizacie riadiacich, realizatnych
a podpornych procesov. V spolupraci s externou pracovnou zdravotnou sluzbou oddelenie
kvality aktualizovalo prevadzkové poriadky klinik a oddeleni podla jednotlivych rizikovych
faktorov vstupujucich do pracovného prostredia zamestnancov FNsP FDR.

Oddelenia kvality vystupuje ako koordindtor pri spracovani a uprave informacénych
harkov k vykonom, ktoré si neoddelite'nou sucastou informovaného suhlasu pacienta, ktory
vyraznym spdsobom zapdja pacienta do procesu liecby, priCom zvysuje jeho pravne
aj zdravotnicke povedomie. Informovanému suhlasu predchddza poucenie pacienta
o charaktere starostlivosti, ktord bude pacientovi zdravotnickym pracovnikom poskytovana.
Je v zdujme FNsP FDR poskytnut’ pacientovi dostato¢né mnozstvo informacii, aby porozumel
dovodu, tcelu, sposobu a moznostiam zdravotnej starostlivosti, ktora mu ma byt poskytnuta
vratane diagnostickych alebo liecebnych postupov. Zaroveii je nevyhnutné poskytnat
pacientovi informdacie o moznych nasledkoch a rizikach spojenych s navrhovanou zdravotnou
starostlivost'ou, ako aj o rizikdch odmietnutia poskytnutia zdravotnej starostlivosti. Oddelenie
kvality v spolupréci s vediicimi pracovnikmi oddeleni a klinik v sledovanom obdobi 2019
vypracovalo a zverejnilo v informa¢nom systéme QPR 116 informaénych harkov k vykonom.

Riadena dokumentacia (vnlitorné predpisy, pracovné poriadky, prikazy, oznamy,
metodické pokyny, formulare, zdznamy, sprdvy a pod.) st spristupnené vSetkym
zamestnancov prostrednictvom informa¢ného systému QPR Process Guide. Oddelenie kvality
zabezpecuje spristupnovanie riadenej dokumentacie, reviziu a aktualizaciu procesnej mapy v
informac¢nom systéme QPR, zistovanie a vyhodnocovanie spokojnosti pacientov, evidenciu
nezhdd zistenych na jednotlivych pracoviskach a zodpoveda tiez za realizdciu uvodnych
Skoleni novoprijatych zamestnancov o zavedenom a udrZiavanom systéme manazérstva
kvality.

Oddelenie kvality bolo vrcholovym vedenim FNsP FDR poverené vykonanim
mimoriadneho interného auditu na pracovisku klinickej hematologie Centralneho
laboratérneho komplexu v obdobi 04.12.2018 — 28.03.2019. Uelom auditu bolo preverit
efektivnost’ aktudlne prebiehajticich procesov, logistiky a organizacie prace na pracovisku,
identifikovat’ sporné miesta, navrhniit’ opatrenia a ich efektivnu implementéciu.

V roku 2019 oddelenie kvality ale aj cela FNsP FDR poskytovala stc¢innost MZ SR
pri zbere Statistickych informacii tykajucich sa riadenia rizik v rezorte zdravotnictva.
Ministerstvo zdravotnictva sa na FNsP FDR obratilo ako na pilotnti podriadent organizaciu
pri testovani a naslednom Statistickom zbere informécii. Oddelenie kvality v spolupréci
s vedicimi pracovnikmi jednotlivych organizaénych utvarov spracovalo ,,Dotaznik Risk
management MZSR URPO* a nasledne ,,Dotaznik k hodnoteniu rizik*.

Od roku 2018 vo FNsP FDR implementujeme do praxe ndstroj na manaZovanie pacientov
pred prijmom na hospitalizaciu — informaény letak. Ulohou letaka je edukovat’ pacientov,
ktorym bola indikovana zdravotna starostlivost’ s nevyhnutnost'ou hospitalizacie. ZvySovanim
informovanosti chceme pacientom ulah¢it® proces hospitalizacie a tiez minimalizovat
ich stres pred operaénym zakrokom ¢i lieCbou v nasej nemocnici. Letdky st Struktirované
do troch casti a obsahuju informacie o priprave pacienta pred hospitalizaciou, usmernuju jeho
kroky v deil samotnej hospitalizacie a v zavere obsahujii pokyny a odporacania pre ulahcenie
odchodu pacienta do domacej lieCby. Su spracované tzv. ,na mieru“ pre kazdu kliniku
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a oddelenie, pretoze nielen zohladiuji Specifické poziadavky na jednotlivé pldnované
vykony, ale obsahuju aj orientacny plan aredlu nemocnice, umiestnenie ambulancii
a lozkovych cCasti konkrétnych klinik a oddeleni a dolezité telefonické kontakty.

V roku 2019 sa oddelenie kvality v spolupraci s referdtom internej a externej komunikéacie
zameralo na zist'ovanie spitnej vizby od pacientov. Vystup z prieskumu nam umoziuje
zvySovat’ kvalitu informacii poskytnutych pacientom prostrednictvom letdkov a monitorovat’
efektivnost a dopad uskuto¢nenych zmien na kvalitu starostlivosti z hladiska potrieb
pacientov ale aj zamestnancov. Prakticku realizciu prieskumu sme uskutocnili v obdobi maj
— november 2019 postupne v 19 16zkovych castiach nemocnice, kde sme oslovili 169
pacientov. Informécie ziskané od pacientov sme rozsirili o pohlad zdravotnickych
pracovnikov, ktori hodnotili, ¢i informacné letdky maju vplyv na lepSiu pripravenost
pacientov pri nastupe na hospitalizaciu, pripomienky krajskej odborni¢ky pre vSeobecné
lekarstvo a tiez odbornika a zastupcu pacientskych organizacii. Ziskané informécie buda
nasledne zapracované v druhom vydani letdkov, ktoré pripravujeme v roku 2020. Subor
zisteni bol spracovany formou projektu ,,Manazment pacienta pred prijmom na hospitalizaciu
— vyhodnotenie spétnej vizby“ a bol predlozeny na vedomie vrcholovému vedeniu FNsP
FDR.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

V roku 2019 bola FNsP FDR predmetom z4ujmu najvacsich mienkotvornych regionalnych
aj celoslovenskych médii. Referat internej a externej komunikécie poskytol 69 vyjadreni,
¢o je v porovnani s rokom 2018 mierny pokles. Pokles po¢tu vyjadreni ovplyvnil fakt,
ze s ohladom na platnost GDPR sme prestali poskytovat médidm vyjadrenia o stave
pacientov bez ich pisomného suhlasu. V roku 2019 boli dotazy médii vel'mi réznorodé.
Celorocne bola nemocnica dotazovand na priebeh priprav na komplexnu rekonstrukciu, ktort
vlada odsthlasila zaciatkom roka. Ostatné témy sa tykali sezonnych javov (zédkaz navstev,
leto, Grazy v zime, volby, rekrea¢né poukazy) a jednorazovych tém.

V roku 2019 bolo vydanych 12 tlacovych sprav:

a) Najmodernej$i navigacny systém na Slovensku pouzivaju lekari v Banskej Bystrici,
b) Otvorenie urgentu II. typu,

¢) Kurz sonografie,

d) Nemocnica ziskala darom novy videoendoskop,

e) Lekéren presla rekonstrukciou,

f) Zapojte sa do boja proti zelenému zéakalu,

g) Ocenenie Biele srdce pre sestru z nemocnice,

h) Ocenenie pre Stroke centrum,

1) Darované pristroje skvalitnia liecbu pacientov s pl'icnymi ochoreniami,
j) Urah¢ili sme pacientom pripravu na hospitalizaciu,

k) Vzdelavame nové generacie zdravotnikov,

1) O pacientov v ohrozeni Zivota sa starame podl'a najmodernejsich trendov.

V roku 2019 sa uskutocnilo na podde nemocnice 5 stretnuti s novinarmi:

a) Najmodernej$i navigacny systém na Slovensku pouzivaju lekari v Banskej Bystrici,
b) Otvorenie urgentu II. typu,

c) Lekéren presla rekonstrukciou,

d) Ocenenie pre Stroke centrum,
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e) Vzdeldvame nové generacie zdravotnikov.

V spolupraci s video kanalom BystricaSiTy sme natocili vlastné video reportaze vysielané
prostrednictvom socidlnej siete Facebook a su umiestnené na naSom kandli na YOUTUBE.

Referat internej a externej komunikécie spravuje a napiiia obsahom aj virtualny priestor
na oficidlnej webovej stranke www.fnspfdr.sk. V roku 2019 bola dokoncena nova webova
stranka FNsP FDR.

FNsP FDR aktivne vyuziva na komunikaciu socidlnu siet Facebook. K 31.01.2020
ma profil nemocnice 5 781 sledovatel'ov. Nemocnica nevyuziva plateni propagéaciu. Medzi
prispevky s najvyssim dosahom patria:

a) december — Prosime o pomoc pre naSich najmensich pacientov (Banka ZM) —
dosah 243 tisic zobrazeni,

b) september — Je to lekar alebo sestra (nové tricka) — dosah 49,8 tisic zobrazeni,

¢) januar — 1 000 roboticky asistovana operacia — dosah 35,7 tisic zobrazeni.

Referat internej a externej komunikéicie zabezpecoval a organizoval tieto aktivity
pre zamestnancov:

a) organizacia Mikulasa pre deti zamestnancov,

b) pokracovanie projektu Kazdy z nds je vynimocény (mesacné hlasovanie
zamestnancov v ankete Vynimoc¢ny zamestnanec),

¢) orienta¢né znacenia,

d) informacné a propagacné letaky.

Tabulka 41: Prehl'ad PR ¢innosti za roky 2015 az 2019

. Pocet

Aktivita 2015 2016 2017 2018 2019
Vyjadrenia médiam 124 99 80 87 69
Tlacové spravy 17 20 17 20 12
Tlacové konferencie 5 2 3 5 5
Publikovanych ¢lankov na webe 46 45 46 34 45
illil;);;l:izanych ¢lankov, oznamov na 76 135 164 133 108
Vydané Nemocni¢né listy 1 1 - - -
Vydany casopis/iné publikacie 1 1 - 9 -
Dotazy pacientov z webovej stranky 196 120 136 - 228
Prispevky na Facebooku - - - 79 104

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.6 Sprava arealov a iidrzba budov

Referat spravy arealov zabezpecuje letni udrzba arealov (zametanie, vysypanie koSov,
zametanie a Cistenie striech podla potreby) a zimnu udrzbu aredlov (Uprava peSej zony,
vonkajSich schodist’, solenie, odhfiianie snehu podla poveternostnych podmienok). Celoro¢ne
zabezpeCuje nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu
a uskladnenie biologického odpadu vratane manipulacie s amputaciami uskladnenymi
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v chladiarenskom boxe, triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpeCuje referat stahovanie nabytku a pomocné prace. Zrealizovanych bolo celkom
558 ziadaniek (stahovanie nabytku). NajrozsiahlejSie akcie v roku 2019 zahfiali buracie
a pomocné prace, pomocné prace pri prestavbe, Cistenie dazd’'ovych zvodov, vycistenie
priestorov pre KAIM.

Referdt dopravy zabezpeCuje prevoz bielizne, liekov, kyvadlovlil prepravu pacientov,
biologického materialu, materského mlieka a poSty, prevoz medicinalnych plynov a zvoz
nebezpecného zdravotnickeho odpadu, zdsobovanie a pod.

Vozovy park predstavuje 26 motorovych vozidiel a 23 malych strojov. Na beznu
prevadzku sa pouziva 11 osobnych vozidiel, 3 dodavkové vozidla, 2 sanitné vozidla,
1 skrifiové vozidlo Avia, 1 Avia valnik, 1 Avia vyklapa¢ a vysokozdvizny vozik. Traktor,
naklada¢ a malé pracovné stroje sa pouzivaju na letnl a zimnua udrzbu arealu. Ako dodavky
pouzivame aj 3 ks sanitnych vozidiel, ktoré st bez vybavy v nadstavbe. Pocas roka sme
prevodom ziskali jedno osobné vozidlo. Do autoparku su zapocitané i vozidla a pracovné
stroje zo Zelezného. Vek vozidiel je od 1 az do 38 rokov. Na opravy vozového parku bolo
investovanych 8 521 Eur, na bezni udrzbu 2 604 Eur. Zakonné poplatky na prevadzku
vozidiel (technické kontroly, dialni¢né znamky, povinné zmluvné a havarijné¢ poistenie)
predstavovali sumu 5 151 Eur, na pohonné hmoty bolo vynaloZenych ca. 44 795 Eur, pricom
celkom bolo spotrebovanych 34 384 litrov pohonnych hmot. Nakup novych pneumatik a
autobatérii predstavoval 1 319 Eur.

Referat vnutornej dopravy a obsluhy vytahov =zabezpeCuje kontrolné prace
na zabezpecenie prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych
skrin, ako aj zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz cistiacich
prostriedkov, kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materidlu, rozvoz a zvoz bielizne.

Referat vnitornej ochrany vykonava Cinnost’ 24 hodin denne, v nepretrzitej dvojzmenne;j
prevadzke, v aredloch FNsP FDR, pricom zabezpecuje fyzickli ochranu osdb a pravidelné
obchodzky po areali a jednotlivych objektoch nemocnice, poriadok pri parkovani vozidiel
v aredli nemocnice a v su¢innosti s mestskou policiou kontrolu dodrziavania zdkazu fajcenia,
lepenia plagatov a reklam, ako aj celkového poriadku vo vsetkych arealoch nemocnice.

Referat udrzby budov vykonava prace na zaklade elektronickych Ziadaniek. Ide vac¢Sinou
o opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanaliza¢nych stupaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho ndradia a pod. V roku 2019 bolo vybavenych priblizne
3 259 Ziadaniek.

Mimo ziadaniek boli nasim oddelenim zrealizované prace vacsieho stavebného rozsahu:

a) KAIM B2, skoliace stredisko Eduka, hematologické oddelenie,

b) lepenie acrovynu na Op. — chodba, KAIM, urgentny prijem,

c) vymena okien na lekarni, ortopedickej ambulancii, banky Zenského mlieka,
psychiatria,

d) dorabanie parapetov (stomatologia), oprava kvetinacu,

e) vytahova Sachta poliklinika, opravy po havarii vody rehabilitacia,

f) strecha monobloky, zateplenie pre vysoko-tlakovu klimatizéciu,

g) oprava podlahy porodnicke oddelenie, oprava strojovne vytahu blok D, opravy
podlah, oprava terasy SNA, oprava strechy udrzby,

h) rekonstrukcia premostent,

1) zvicSenie priestorov lekarne,

j) udrzba kancelérie, dennd miestnost, WC, postupné malovanie priestorov,

k) ciastocna rekonstrukcia dielni.
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Prevadzkové oddelenie zabezpecCuje prevadzku technickych zariadeni a systémov,
ako podporné cinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna
sa o plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody.
Jednotlivé druhy médii st zabezpeCované prostrednictvom dodavatel'skych spolo¢nosti.
Oddelenie zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni
prostrednictvom dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe zniZovania nakladov sa niektoré
rekonstrukcie, opravy mensieho rozsahu zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.

Vyroba tepelnej energie je zabezpeCovana vo vlastnej rézii. Nakol'ko FNsP FDR predava
tepelnt energiu pre cudzich odberatelov, t.j. ndjomnikov a niektorych cudzich odberatelov
posobiacich vo vlastnych priestoroch arealu nemocnice, sme drzitelom Licencie na vyrobu
a rozvod tepla o celkovom instalovanom vykone 35,1 MW. Pre nas regulovany subjekt vydal
Urad pre regulaciu sietovych odvetvi Rozhodnutie — povolenie &. 2006T 0121 pre vyrobu
arozvod tepla.

Stcastou vykondvania cCinnosti prevadzkového oddelenia je odpadové hospodarstvo
a starostlivost’ o zivotné prostredie. Doraz kladieme na separovanie jednotlivych zloziek
odpadov ako aj znizovanie emisii do ovzduSia. K zniZovaniu emisii dochadza efektivnym
regulovanim spotreby zemného plynu, ¢im nielen zniZujeme prevadzkové naklady,
ale v neposlednom rade chranime zZivotné prostredie.

Vroku 2019 bola vyhlasend verejna sitaz : ,,Dodavka elektrickej energie a prevzatie
zodpovednosti za odchylku vratane distribucie vradmci pravidiel stanovenych
prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy na obdobie 12 mesiacov v dohodnutom zmluvnom
mnozstve, akosti, Case, mieste av Strukture spotreby v jednotarifnom pasme*. Dia
20.12.2019 sa uzatvorila nova zmluva na dodavku elektrickej energie, kde novym
dodavatel'om pre FNsP FDR sa stala firma Vychodoslovenské energetika, a.s.. na obdobie od
01.12.2020 do 31.12.2020. Zaroven v roku 2019 bola vyhlasend verejna sitaz: Dodavka
zemného plynu vratane prepravy a distribucie a prevzatie zodpovednosti za odchylku
do vSetkych odbernych miest FNsP FDR, v kvalite zodpovedajucej technickym podmienkam
prevadzkovatela distribucnej siete, v stilade s platnymi pravnymi predpismi SR, technickymi
podmienkami a prevadzkového a poriadku prevadzkovatela distribu¢nej siete na obdobie
12 mesiacov. Dna 20.12.2019 sa uzatvorila nova zmluva na doddvku zemného plynu,
kde novym dodévatelom pre FNsP FDR sa stala firma Innogy Slovensko, s.r.0. na obdobie
0d 01.12.2020 do 31.12.2020.

Nasledujiice tabulky zobrazuji vysku ndkladov na spotrebu energii, odpady, vodu
aovzdusie. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu.

Tabulka 42: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2017 az 2019

Komodita 2017 2018 2019

Naklady na spotrebu energii:

Naklady na spotrebu elektrickej

energie

1 004 427,72 Eur

1 146 675,67 Eur

1561 992,00 Eur

Naklady na spotrebu zemného plynu

1110 614,05 Eur

1 113 785,89 Eur

1209 294,84 Eur

Néklady spolu za odberné miesta
NNA, SNA

2 115 041,77 Eur

2260 461,56 Eur

2 771 286,84 Eur
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Vynosy za fakturaciu spotreby energii najomnikom/odberatel’om:

Elektricka energia 215 581,40 Eur 248 272,66 Eur 366 286,82 Eur
Tepelna energia 84 733,30 Eur 63 530,89 Eur 54 076, 30 Eur
Zemny plyn 91 427,42 Eur 98 381,51 Eur 97 404,54 Eur
Vynosy za fakturéciu spotreby 391 742,12 Eur 410 185,06 Eur 517 767,66 Eur
energii:

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 43: Odpadové hospodarstvo v roku 2017 az 2019

Popis 2017 2018 2019
Vyprodukovany odpad* 8759359 kg 902 716 kg 951 113 kg
Naklady na likvidaciu odpadu:

Nklady na odpad typicky pre 274 790,60 Eur 250 535,86 Eur 290 081,46 Eur
zdravotnictvo

Naklady na likvidaciu iného odpadu 2 454,30 Eur 3 339,56 Eur 6 440,08 Eur
Naklady na komunalny odpad 49 273,46 Eur 49 800,94 Eur 67 495,57 Eur
Ostatné naklady 1 324,00 Eur 700,00 Eur 840,00 Eur
Naklady spolu 327 842,36 Eur 304 376,36 Eur 364 857,11 Eur
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu:

Separovany odpad (prijem nemocnice 5 418,82 Eur 4 905,56 Eur 7 574,18 Eur

70 separacie odpadu)

Fakturacia ndjomnikom za
zdravotnicky odpad

18 609,91 Eur

18 627,78 Eur

24 092,35 Eur

Fakturacia ndjomnikom za komunalny
odpad

11 853,84 Eur

11 948,25 Eur

22 765,30 Eur

Vynosy spolu

35 882,57 Eur

35 481,59 Eur

54 431,83 Eur

*V celkovom mnozstve vyprodukovaného odpadu nie je zahrnuty odpad z rekonstrukcie okien a dveri.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 44: Vodné hospodarstvo v roku 2017 az 2019

Popis 2017 2018 2019
Celkova spotreba vody 230290 m’ 211 329 m3 201 224,0 m3
Celkové mnozstvo zrazkovej vody 61 900,85 m3 62 580,376 m3 59 081,102 m3
Néklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 536 712,80 Eur 514 977,75 Eur 497 582,25 Eur
Spotreba vody SNA 106 318,37 Eur 84 140,01 Eur 72 887,87 Eur
Dazd’ova voda NNA 64 517,58 Eur 66 392,60 Eur 62 517,70 Eur
Dazd’ova voda SNA 20 244,64 Eur 20 831,93 Eur 19 829,54 Eur
Ostatné naklady™ 2 478,14 Eur 31 145,21 Eur 6 712,80 Eur
Naklady spolu 730 271,53Eur 717 487,50 Eur 659 530,16 Eur
Vynosy z refakturacie spotreby vody:

Fakturacia ndjomnikom 124 828,20 Eur 129 809,70 Eur 132 930,09 Eur
Vynosy spolu 124 828,20 Eur 129 809,70 Eur 132 930,09 Eur

* Detekcia portch, vytyCovanie tras vody a kanalizacie, opravy kanalizacie, opravy vodovodu,

pravidelny servis COV, vypracovanie prevadzkovych poriadkov.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 45: Naklady na oblast’ ,,Ovzdusie* v roku 2017 az 2019

Popis 2017 2018 2019
ICZ Slovakia 0,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Zakonné poplatky OUZP, MU BB 330,00 Eur 334,00 Eur 304,00 Eur
ASTRAIA — overenie CO2 0,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Enviroservis Meranie emisii CO2 200,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Skolenie: Zmeny v legislative 0,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Néklady spolu 530,00 Eur 334,00 Eur 304,00 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2019 pribudli do IT zakladne FNsP FDR:

a) pocitacoe (3 kupa, 4 dar, 1 vypozicka),

b) monitory (8 kupa, 4 dar, 1 vypozicka)

c) tlaciarne (1 kapa, 1 dar, 1 vypozicka), multifunkéné zariadenia (5 kapa, 1 dar,
1 vypozicka),

d) diktafény nahravace(40 kupa), ndhlavné supravy (160 kupa).

Vyradili sme 346 ks zastaranej, alebo neopravitel'nej techniky, z toho 212 ks PC, 100 ks
monitorov a 34 ks tlaCiarni. V tomto roku sme pokraCovali s vymenou zastaranej techniky,
ktord nevyhovuje poziadavkam naSich informacnych systémov. Celkovy objem zakupenej
vypoctovej techniky za rok 2019 bol v hodnote 47 364,91 Eur bez DPH. Spotrebny material,
vratane nahradnych dielov bol za rok 2019 zaktipeny v hodnote 52 218,97 Eur bez DPH.

Tabul’ka 46: Prirastky IT techniky pocas roku 2019

bl E
: o | B : ¢l 3
g » | 52| & = 2 3 b = 2
R © <]
Sposob nadobudnutia/ g 2 E @ i & 2 £ ks é = é = 8
Zariadenie g § | £ £ £ ) a | eS| B 2 E g
E = | 28| = z. & g “ = =
= = 5 2 = 3
=) Z 8 n
Kapa 40 8 5 160 2 3 2 9 5 6 5 1
Dar - 4 1 - - 4 - - - - - 1
Vypozicka - 1 1 - 3 1 - - - - - 1
Spolu 40 13 7 160 5 8 2 9 5 6 5 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost’ OIT v roku 2019 bola zamerana okrem 3tandardnych tloh, ktoré vykonavame na
zabezpecenie plynulého chodu informacnych systémov a pocitacovej siete, aj na podporu
zavedenia nového komplexného nemocni¢ného systému — technickej infrastruktury a
programového vybavenia. Podarilo sa ndm obstarat’, aktualizaciu programového vybavenia
PACS — archivécia dat, zaskolenie persondlu, spustenie do prevadzky, servisna podpora.
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2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratury sa rozumie organizovanie manipuldcie so zaznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozi¢iavanie
a vyrad’ovanie spisov).

FNsP FDR na zaciatku roka 2019 pre spravu registratiry implementovala elektronicky
informaény systém IIS MIS — Elektronicka registratira. Ostra prevadzka bola spustena
10. januara 2019 na organiza¢nych utvaroch useku generdlneho riaditela, ekonomického
riaditel'a a Casti organiza¢nych jednotiek useku medicinskeho riaditela. V roku 2019 bolo
celkovo zaevidovanych 112 127 registratirnych zdznamov, z toho v elektronickom systéme
spravy registratiry IIS MIS bolo zaevidovanych spolu 55 553 registraturnych zaznamov
a 1 569 spisov. Organizacné jednotky zdravotnickej Casti tseku medicinskeho riaditela
zabezpecovali evidenciu zdznamov bez vyuzivania elektronického informacéného systému
spravy registratiry. V roku 2019 zaevidovali spolu 56 574 registraturnych zaznamov.

Pracovisko podatel'ne zodpoveda za prijatie, roztriedenie listovych zésielok, elektronické
evidovanie externe dorucenych listovych zésielok prostrednictvom informaéného systému pre
spravu registratiry IIS MIS pre organizacné utvary useku generdlneho riaditela,
ekonomického riaditela a casti organizacnych jednotiek useku medicinskeho riaditel’a.
Zodpovedd za elektronické podavanie zasielok prostrednictvom e-Podacieho harku
Slovenskej posty, vybavovanie reklamécii nedorucenych listovych zasielok, thradu a
preberanie dobierok, sledovanie nakladov na postovné vydavky a centralne xeroxovanie
dokumentov pre organiza¢né utvary FNsP FDR.

V roku 2019 bolo odoslanych spolu 31 987 zasielok. Zaznamenali sme narast poctu
odoslanych zésielok o 606 oproti roku 2018.

Tabulka 47: Prehl'ad odoslanych zasielok za roky 2017 az 2019

Sposob odoslania 2017 2018 2019
Obycajné listové zasielky II. trieda 25368 22 685 23 194
Obycajné listové zasielky 1. trieda 24 68 52
Doporucené listové zasielky II. trieda 6 688 6 626 4766
Uradné zasielky 2113 1741 3729
Doporucené zasielky — zahranicie 61 49 45
Baliky 86 212 246
Celkom 34 340 31381 31987

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky zasielky uréené na odoslanie z FNsP FDR st hradené formou uveru postovného.
Finan¢né néklady pouzité na uver postovného pre rok 2019 predstavovali sumu 29 700,35 Eur
bez DPH. V désledku zvySenia postovych tarif Slovenskej posty od 01.07.2019 a narastu
poctu odoslanych zasielok doslo aj k zvySeniu ndkladov na uver poStovného oproti roku 2018.
Dovoz a odvoz zasielok do/z FNsP FDR je formou sluzby ,,Zbernd jazda®. Finan¢né naklady
pouzité na zbernu jazdu pre rok 2019 predstavovali sumu 2 127,92 Eur s DPH.

Registraturne stredisko FNsP FDR spravuje 5 registratirnych stredisk, organizuje
a zabezpecuje v stanovenych terminoch preberanie registratirnych zdznamov z jednotlivych
organizanych utvarov, ich evidovanie, oznacovanie, ukladanie, vypozi¢iavanie, nazeranie,
spat’” vratenie, vydavanie vypisov, odpisov, kopii registratirnych zaznamov ulozenych
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v registraturnych strediskach a centrdlne vyrad’ovanie spisov, ktorym uplynula lehota
ulozenia. Registratirne stredisko v roku 2019 vypozicalo celkovo 1 396 dokumentov.

Tabul'ka 48: Prehl'ad vypoziciek spisov za roky 2017 az 2019

Prehl'ad vypozi¢iek 2017 2018 2019

Spisy vypozicané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové listy, 690 1237 687
zdravotna dokumentacia, technicka dokumentacia)
Vypozi€anie spisov na zaklade Reverzu -technicka dokumentacia

s s 521 17 207
(externé vypozicky)
Spat’ vratenie spisov v ramci FNsP FDR 220 107 486
Vydanie vypisov, fotokopii zo ZD — externé Ziadosti 20 16 16
Celkom vypoZi¢anych spisov 1451 1377 1396

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 49: Prehlad prevzatych roc¢nikov spisov z organizaénych utvarov FNsP FDR
v roku 2018 a 2019

Obdobie rokov prevzatych spisov 2018 2019
1936 —2018 82 ro¢nikov spisov
1969 — 2017 48 ro¢nikov spisov

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost  registratirneho  strediska bola okrem $tandardnych tloh zamerana
aj na zabezpeCenie prevzatia, evidovania, oznaCovania, ukladania a vyradovania
registratirnych zaznamov zruenej Detskej ozdravovne v Zeleznom a zdravotne;
dokumentécie zruSenej Ambulancie pracovného lekarstva v LucCenci.

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2019 bolo oddelenim kontroly a st'aznosti (d’alej len ,,OKS*) vykonanych 8 kontrol.
Na zéaklade vysledkov kontrol boli vypracované 3 protokoly a 4 zaznamy o vysledku kontroly.
Kontrola — dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov bola ukoncena
zdznamom o vykonani dychovej skusky. Na odstranenie zistenych nedostatkov bolo prijatych
8 opatreni.

Vykonané kontroly:

a) Kontrola dodrziavania ustanoveni zakona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni
neskorSich predpisov bola zamerana na plnenie opatreni prijatych na napravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfend zdznamom ¢. 1/2019 zo dna
17.01.2019.

b) Kontrola dodrziavania lieCebného rezimu pocas pracovnej neschopnosti. Porusenie
liecebného rezimu nebolo zistené, kontrola bola ukonéenda zaznamom ¢. 2/2019
zo dna 13.06.2019.

¢) Kontrola dodrziavania zdsad ochrany osobnych udajov vo FNsP FDR v sulade
s internou smernicou S — A — 66 Bezpecnostna smernica u¢innou od 05.12.2013.
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Na zéklade vysledkov kontroly bol dna 11.07.2019 vypracovany protokol
¢. 1/2019. Na odstranenie nedostatkov boli prijaté 4 opatrenia.

d) Kontrola plnenia opatreni z kontrol vykonanych OKS a vonkaj$imi kontrolnymi
organmi vo FNsP FDR v L az IV. Stvrtroku 2018 bola ukoncena zaznamom
¢. 3/2019 zo dna 22.07.2019.

e) Kontrola uplnosti  zdravotnej  dokumentdcie (operacnych  protokolov)
u hospitalizovanych pacientov chirurgickych odborov vo FNsP FDR. Na zéaklade
vysledkov kontroly bol dia 26.09.2019 vypracovany protokol ¢&. 2/2019.
Na odstranenie nedostatkov bolo prijaté 1 opatrenie.

f) Kontrola — dychova skuska zamerand na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov
referatu spravy aredlu bola vykonana dna 17.10.2019. U 1 zamestnanca bol
vysledok skusky pozitivny. Pripad bol odstipeny na rieSenie veducemu odboru
PaM.

g) Naslednd kontrola uplnosti zdravotnej dokumentacie (operacnych protokolov)
u hospitalizovanych pacientov na vybranych klinikdch a oddeleniach vo FNsP
FDR, na ktorych boli zistené¢ nedostatky pri predchadzajiicej kontrole. Kontrola
bola ukonéena zdznamom ¢. 4/2019 zo dna 26.11.2019.

h) Kontrola dodrziavania zasad internej smernice S — A — 35 — Starostlivost’ 0 majetok
pacienta vo FNsP FDR. Na zéklade vysledkov kontroly bol dna 12.12.2019
vypracovany protokol ¢. 3/2019. Na odstranenie nedostatkov boli prijaté
3 opatrenia.

Za obdobie 01.01.2019 — 31.12.2019 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
12 staznosti. PocCet prijatych staznosti tykajlcich sa ¢innosti FNsP FDR sa oproti roku 2018
znizil o 4, ¢o je znizenie o 25 %. Pocet opodstatnenych st'aZznosti sa v porovnani s rokom
2018 znizil o 2, t. j. 0 67 %. Staznosti boli zamerané prevazne na neprimerané spravanie
sa zdravotnickeho persondlu, nespokojnost s poskytovanim zdravotnej starostlivosti,
nespokojnost’ s organizaciou prace a s manazovanim pacienta pocas liecby.

Z celkového poctu 12 dorucenych staznosti tykajucich sa Cinnosti FNsP FDR bolo
presetrovanych 6 staznosti, 6 staznosti bolo odlozenych bez preSetrenia (neobsahovali
zékonom stanovené nalezitosti, stazovatel’ neposkytol spolupracu, tykali sa inej osoby ako
stazovatela, staznost’ presetroval stbezne UDZS). Zo 6 presetrovanych staznosti bolo
presetrenie ukoncené v roku 2019 v zakonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni
odo dia dorucenia v 6 pripadoch. Z preSetrovanych staznosti boli 4 vyhodnotené ako
neopodstatnené, 1 ako opodstatnena, 1 nebolo mozné vyhodnotit’ (tvrdenie proti tvrdeniu).

Oddelenim kontroly a st'aznosti boli v priebehu roku 2019 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespiniali naleZitosti staznosti podl'a zakona &. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali vSak na nedostatky v cinnosti FNsP FDR ako aj dotazy pacientov
a zamestnancov tykajice sa roznych oblasti. Ustnych, telefonickych, mailovych a pisomnych
podani bolo v spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych pracovisk
rieSenych celkom 107, €o je oproti roku 2018 narast o 8 podani (narast o 8,1 %), pricom ich
zameranie bolo nasledovné: pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti,
pripomienky k organizacii prace a k manaZovaniu pacienta, nevhodné spravanie personalu,
nedovolanie sa do ambulancie kvoli objednaniu sa, vyber poplatkov na OUP, zI¢ materialno-
technické a hygienické podmienky poskytovania zdravotnej starostlivosti. VSetky uvedené
podania boli vyrieSené hned” pri ich podani, resp. po ich dorieSeni bola adresatovi odoslana
pisomna odpoved’. Okrem st'aznosti boli poskytované informéacie pacientom a zamestnancom
z r6znych oblasti ¢innosti FNsP FDR.
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V roku 2019 boli z odbornych ttvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
o kontrolach vykonanych vonkaj$imi kontrolnymi organmi:

a)

b)

d)

g)

h)

InSpektorat prace Banskd Bystrica — inSpekcia prace zamerand na kontrolu
dodrziavania ustanoveni zédkona ¢. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegalnom
zamestnavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v nadvéznosti na ust. § 231
ods. 1 zakona ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni (d’alej len ,,NZO*) a na
kontrolu dodrziavania pracovnopravnych a mzdovych predpisov (d’alej len ,,PPV*)
bola ukoncend protokolom zo dita 22.01.2019. Prijaté boli 2 opatrenia.

Regionalny urad verejného zdravotnictva Banska Bystrica — previerka hygienicko-
epidemiologického rezimu na onkologickej klinike SZU vyhodnotila hygienicko-
epidemiologicky rezim ako vyhovujuci (list zo diia 08.01.2019).

Regionalny trad verejného zdravotnictva Banskd Bystrica — previerka hygienicko-
epidemiologického rezimu na oddeleni infektologie vyhodnotila hygienicko-
epidemiologicky rezim ako vyhovujuci (list zo dia 09.05. 019).

Regionalny urad verejného zdravotnictva Banska Bystrica — Statny zdravotny dozor
bol zamerany na dodrziavanie zdkona ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore
a rozvoji verejného zdravia, zabezpeCenie povinnosti zamestnavatel'a podl'a § 30
zékona ¢. 355/2007 Z. z. a dodrziavanie legislativnych ustanoveni vyplyvajiacich
poskytovatelovi ZS zo zakona ¢. 131/2010 Z. z. o pohrebnictve. V zapisnici
z prerokovania vykonu S$titneho zdravotného dozoru zo dna 14.05.2019 bolo
uloZenych 9 opatreni.

Mesto Banskd Bystrica — kontrola dodrziavania povinnosti prevadzkovatela
ubytovacieho zariadenia vyplyvajace z § 13 VZN ¢. 11/2015 o miestnych daniach
a poplatku za komunélne odpady. Kontrola bola ukoncena zapisnicou z miestneho
zistovania zo dna 16.05.2019. UloZen¢ bolo 1 opatrenie.

Ministerstvo zdravotnictva SR Bratislava — dozor nad dodrziavanim vybranych
povinnosti poskytovatela ZS podla § 79 zédkona ¢&. 578/2004 Z. z.
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve. Dozor bol ukon¢eny zaznamom zo dna
11.06.2019.

Regionalny urad verejného zdravotnictva Banska Bystrica — previerka hygienicko-
epidemiologického rezimu na II. dermatovenerologickej klinike SZU vyhodnotila
hygienicko-epidemiologicky rezim ako dobry (list zo diia 10.09.2019).

In$pektorat prace Banskd Bystrica — in§pekcia prace zamerana na bezpecnost’ VZT
a kontrolu dodrziavania zédkazu nelegalnej prace a nelegalneho zamestndvania. Na
zéklade vysledkov kontroly bol vypracovany protokol zo dina 30.09.2019. Zistené
bolo poruSenie niektorych ustanoveni zdkona ¢. 124/2006 Z. z., NV ¢. 391/2006
Z. z. a vyhlasky €. 508/2009 Z. z. V ostatnych oblastiach nedostatky zistené neboli.
Ulozené boli 2 opatrenia.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola v roku 2019
vykonavana v zmysle schvaleného ,,Planu hlavnych uloh v oblasti pripravy na obranu,
krizovu situdciu a na plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie FNsP FDR v roku 2019%.
V ramci krizovej pripravy FNsP FDR ako subjektu hospodarskej mobilizacie boli priebezne
aktualizované a udrzZiavané v realnosti opatrenia na zabezpecenie dostupnosti poskytovania
zdravotnej starostlivosti po vyhlaseni krizového stavu alebo mimoriadne;j situécie.
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V ramci zasadnuti Krizového 3tdbu bolo realizované postupné osvojovanie si zdverov
LAnalyzy sudasného stavu pripravenosti poskytovatefov zdravotnej starostlivosti
na zabezpedenie ochrany obyvatelstva v pripade jadrovej alebo radiatnej udalosti,, prijatej
Vladdou SR, ktorou budii vytvarané predpoklady na rieSenie moZnej mimoriadnej udalosti
v tejto oblasti. Na tirovni Krizového §tabu bol vykonany nacvik ,,Vyhlasenie nidzového stavu
— pandémia,, ciefom ktorého bolo precvifenie &innosti Krizového Stdbu pri realizovani
opatreni po vyhlaseni nidzového stavu v zdravotnictve Banskobystrického kraja.

FNsP FDR pravidelne vykondva preverenie funkénosti elektronického systému
hromadného zvolania zamestnancov nemocnice na rieSenie udalosti s hromadnym
postihnutim os6b s vyuZitim Jednotného informa&ného systému hospodérskej mobilizacie
v programovom prostriedku EPSIS

V oblasti teoretického vzdelavania a praktickej pripravy zamestnancov boli uskutoCnené
pre pracovnikov oddelenia infektolégie a oddelenia urgentného prijmu pravidelné Skolenia,
obsahom ktorych bolo oboznimenie pracovnikov s ustanoveniami usmernenia hlavného

hygienika SR & OE/2312/2015 vo veci koordinicie postupov pri zisteni postupov
pri podozreni na vyskyt vysoko nebezpeénej nakazy v podmienkach FNsP FDR.

Vietky tilohy vyplyvajiice z Planu hlavnych tloh pre rok 2019 boli splnené.

Dovolte, aby sme sa touto cestou pod’akovali vietkym zamestnancom, za ich vynikajicu
a oddanii pracu pre nasu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost apodporu, vSetkym

- spolupracujiicim subjektom a hlavne na$im pacientom za prejavent ddveru v roku 2019.

V Banskej Bystrici, 13. marca 2020

Fakuitnd nemocnica s polikiinkou
F. D. Roossvsita Banskd Bystrica
' Néam. L. Svobodu 1
875 17 siad Bystrica
ICO: 00165546 DIC: 2021086670
IC DPH: 8K2021086670 -1-

Ing. Miriam %apum’kové, MBA MUDr. Milan Urbani, MPH Ing. Ivana §

~_ generalna riaditel’ka ; medicinsky riaditel ekonomicka riaditelka

“a
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Priloha ¢. 1: Organizac¢na Struktira FNsP FDR platnd od 01.12.2019

RADA RIADITELOV

Utvar krizového riadenia

Referat zvlastnych tloh

USEK GENERALNEHO RIADITELA

Generalny riaditel

Oddelenie kvality

Oddelenie kontroly a
st'aznosti

Pravne oddelenie

Oddelenie personalistiky | |

a miezd

Referat kontrolingu

Referat internej a externej
komunikacie

Referat pre riadenie dlhu a
likvidity

Zariadenie Zeleznd

Zdroj: vlastné spracovanie

USEK EKONOMICKEHO RIADITELA

Ekonomicky riaditel

Ekonomicky odbor

Oddelenie ekonomiky
arozpoctu

Oddelenie nakupu a
logistiky

Oddelenie
zdravotnych poistovni

Referat
administrativnych
ginnosti

USEK MEDICINSKEHO RIADITELA

Skoliace stredisko

Medicinsky riaditel
[
Technicky odbor l l |
r- Odbor pre lie¢ebno- Odbor pre M Odbor pre vedu,
! preventivnu starostlivost oSetrovatel'stvo ' vyskum a
! (LPS) (OSE) ' vzdelavanie
i i
i :
Prevadzkové oddelenie E Nemocniéna lekaren Oddelenie i Oddelenie
! nemocnicnej E vedeckych
' hvaieny v [ |  informacii
1 1
Oddelenie udrzb: ! ina lekaref !
y : Verejna lekérefi | L Sociine sestry :
1 1
i i Referét interného
; . 1 — 1 L vzdelavania
Oddelenie spravy ' Oddelenie liecebnej | | || Centrélna !
arealov ' vyzivy signalizacia !
i : Referat
1 1 .
Oddelenie informaénych i L1  Prijem pacientov v V%:g:,z:?a
technologii 1 !
1 1
1 1
i ' Referat
Materska $kola ' ' || biomedicinskeho
1 1 .
R Zdravotnicka ¢ast’ ! R
L [ E i Referat
i ! efera
Referat pre DRG E E | Klinického
! Kliniky Transplantacné : skisania
=1 aoddelenia* [~ centrum o
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Priloha ¢. 2: Stvaha k 31.12.2019

Ozna- . Cis- , B tred
“nd AKTIVA s Uttovné obdobie k 31.12.2019 ezprostredne
Cenie lo predchadzajuce
riad. Brutto Korekcia Netto ictovné obdobie
k 31.12.2018
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r.002 +r. 033 +r.110 +r. 114 | 001| 139 037 688,58 | 79 480 824,81 | 59 556 863,77 55211 569,41
A. [NeobeZiny majetok sucet (r. 003+r. 011 +024) 002 | 115546 523,66 | 79466 010,58 | 36 080 513,08 35564 735,34
A.I. |Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 010) 003 2 141 420,23 1866 331,27 275 088,96 107 169,47
A.I.1. |Aktivované naklady na vyvoj (012) - (072+091 AU) 004 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 2 141 420,23 1866 331,27 275 088,96 107 169,47
3.]Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) | 007 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatqy dlhodoby nehmotny majetok (019) - (079 + 008 0.00 0,00 0.00 0.00
091AU)
6. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) | 009 0,00 0,00 0,00
7.|Poskytnuté prerddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010 0.00 0,00 0,00 0.00
(051) - (095AU)
A.IL |Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 012 az r. 023) 011 113 405 103,43 | 77599 679,31 | 35 805 424,12 35 457 565,87
AIL1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 4049 230,94 0,00 4049 230,94 4171756,33
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Predmety z drahych kovov (033)—(092AU) 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 50 840 300,91 [ 32010627,64 | 18829 673,27 18 852 479,39
3| Samostatné hnutefné veci a sibory hnutelnjch veci 016| 56750889.85 | 4464617946 | 1210471039 | 11322 206,98
(022) - (082 +092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 617 006,80 584 592,86 32 413,94 38 972,79
7. Pe’stovatelske celky trvalych porastov (025) - (085 +092 018 542339 542339 0.00 0.00
AU)
8.Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019 0,00 0,00 0,00 0,00
% Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 + 092AU) | 020 725 068,61 352 855,96 372 212,65 160 167,97
10. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) | 021 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 417 182,93 0,00 417 182,93 911 982,41
12.|Poskytnuté pre'ddavky na dlhodoby hmotny majetok 023 0.00 0,00 0,00 0.00
(052) - (095AU)
AL [Dlhodoby finanény majetok sicet (r. 025 az r. 032) 024 0,00 0,00 0,00 0,00
AIILL1 ?odlelove cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej 025 0.00 0,00 0.00 0.00
. |jednotke (061) - (096AU)
2. Podle}ove ?enne papiere a'podlely v obchodnych ) 026 0.00 0.00 0.00 0.00
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3.|Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)-(096AU) | 028 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Pozicky uctovr}ej jednotke v konsolidovanom celku 029 0.00 0,00 0.00 0.00
(066) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030 0,00 0,00 0,00 0,00
7.]0statny dlhodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Obstargnle dlhodobého finanéného majetku (043) - 032 0.00 0,00 0.00 0.00
(096AU)
OBEZNY MAJETOK stiéet
B. (r.034 +r. 040 +r. 048 +r. 060 +r. 085 +r. 098 +r. 033 23372 917,68 14 814,23 | 23 358 103,45 19 561 110,38
104)
B.I. |Zasoby sicet (r. 035 aZ r. 039) 034 1988 228,84 0,00 1988 228,84 2 083 760,20
B.I.1. |Material (112 +119) - (191) 035 155 518,24 0,00 155 518,24 181 438,02
5 Nedokoncena vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036 0.00 0,00 0.00 0.00
(121 +122) - (192 +193)
3.[Vyrobky (123) - (194) 037 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Zvierata (124) - (195) 038 0,00 0,00 0,00 0,00
5.[Tovar (132 +139)-(196) 039 1832 710,60 0,00 1832 710,60 1902 322,18
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Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet

B.IL (r.041 a7 .047) 040 0,00 0,00 0,00 0,00
BILL Zictovanie 'odvodov prijmov r’ozpoctovych organizacii do 041 0.00 0,00 0.00 0.00
rozpoc¢tu zriadovatela (351AU)
2.|Zu¢tovanie transferov statneho rozpoctu (353A0) 042 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zuctovanie tlr'ansferov rozpoc¢tu obee a vyssieho tizemného 043 0.00 0,00 0.00 0.00
celku (355AU)
4 Zuctox{ame trelmsferov Z0 statn’eho rozpo¢tu v ramci 044 0.00 0,00 0.00 0.00
konsolidovaného celku (356AU)
s Ostatné zuct(?vanle rozpoctu obce a vysSieho izemného 045 0.00 0,00 0.00 0.00
celku (357AU)
6 Zucfovame transf@rov zo Statneho rozpoctu inym 046 0.00 0.00 0.00 0.00
subjektom (358 AU)

Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy
7. . 047 0,00 0,00 0,00 0,00

(359AU)

- s — S
BLIIL Dlhodobé pohPadavky sucet (r. 049 azZ r. 048 0,00 0,00 0,00 0,00
059)
B.III.1 . e .

Odberatelia (311AU) - (391AU) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Pohlad‘:ivky za eskontované cenné papiere (313AU) - 051 0.00 0,00 0.00 0.00

(391AU)
4.|Ostatné pohradavky (315AU) - (391AU) 052 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Pohladavky vo&i zamestnancom (335AU) - (391AU) 053 0,00 0,00 0,00
6.|Pohradavky vo¢i zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 055 0.00 0.00 0.00 0.00

1373 AU)-(391AU) ’ ’ ’ ’
8.|Pohradavky z najmu (374AU) - (391AU) 056 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057 0,00 0,00 0,00 0,00

10.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Iné pohradavky (378AU) - (391AU) 059 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.[Kratkodobé pohPadavky sicet (r. 061 aZ r. 084) 060 16 561 121,93 14 814,23 | 16 546 307,70 15 194 850,09
BV Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 14 776 630,13 14 537,05 | 14762 093,08 14 308 219,70
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Pohlad{ivky za eskontované cenné papiere (313AU)- 063 0,00 0.00 0.00 0,00

(391AU)
4.[Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064 141,12 0,00 141,12 0,00
5.]Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 065 1647 863,12 0,00 1 647 863,12 689 781,01
6 Pohlad{ivky z nedanoych rozpoctovych prijmov (316AU)- 066 0,00 0.00 0.00 0,00

(391AU)

7 Pohlad{ivky z dar}ovych a colnych rozpoctovych prijmov 067 0.00 0,00 0,00 0.00

(317AU)-(391AU)

Pohladavky z nedanovyvh prijmov obci a vyssich
8.[uzemnych celkov arozp. org. zriad. obcoua VUC 068 0,00 0,00 0,00 0,00

(318AU)-(391AU)

9 Pohladavky z d'anovyvh prijmov obci a vysSich izemnych 069 0.00 0,00 0.00 0.00
celkov (319AU)-(391AU)
10.|PohTadavky vo&i zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 3470,38 0,00 3470,38 3 805,06
1. Zuctovanie s 1nst1'tu01a‘m1 s001a1r}eho zabezpecema 071 0.00 0,00 0,00 0.00
a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Dait z prijmov (341) - (391AU) 072 92 382,07 0,00 92 382,07 136 193,38
13.]|Ostatné priame dane (342) - (391A0) 073 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Da z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075 0,00 0,00 0,00 0,00
16.|PohTadavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Pohladavky a zaviazky z pevnych terminovanych operacii 077 0.00 0.00 0.00 0.00
1373 AU)-(391AU) ’ ’ ’ ’
18.|Pohradavky z najmu (374AU) - (391AU) 078 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Pohladavky z vydanych dlhopisov (375AU) - (391AU) 079 0,00 0,00 0,00 0,00
20.|Nakapené opcie (376AU) - (391AU) 080 0,00 0,00 0,00 0,00
21.[In¢ pohradavky (378AU) - (391AU) 081 40 635,11 277,18 40 357,93 56 850,94
22.|Spojovaci tcet pri zdruzeni (396) 082 0,00 0,00 0,00 0,00
23.|ZGétovanie s Europskymi spolocenstvami (371) - (391AU) | 083 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Transfery a ostatné zGftovanie so subjektami mimo 084 0.00 0,00 0,00 0.00

"|verejnej spravy  (372) - (391AU)
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B.V.|Finan¢ny majetok (r. 086 aZ r. 097) 085 4 823 566,91 0,00 4 823 566,91 2282 500,09
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 4715,10 0,00 4 715,10 742,73
2.|Ceniny (213) 087 15,00 0,00 15,00 121,68
3.|Bankové uéty (221AU +-261) 088 4818 836,81 0,00 4818 836,81 2281 635,68
4 Ucty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok 089 0.00 0,00 0.00 0.00
(221AU)
5. Vydavkovy rozpoétovy ucet (222) 090 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) | 092 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Dlhové cenné paple_re so splatnost o,u do jedného roka 094 0.00 0,00 0,00 0.00
drzané po splatnosti (256) - (291AU)
10.]|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291AU) 095 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Obstargnle kratkodobého finanéného majetku (259)- 096 0.00 0,00 0.00 0.00
(291AU)
12.|Ugty statnej pokladne (itova skupina 28) 097 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VL Pf)fkytnute navvratne finan¢né vypomoci dlhodobé 098 0,00 0,00 0,00 0,00
sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci verejného 099 0.00 0.00 0.00 0.00
.|rozpoctu (271AU) - (291AU) ’ ’ ’ ’
2 Posky.tnuFe navratne'ﬁnancne v?/pomom prispevkovym 100 0.00 0,00 0.00 0.00
organizaciam (273AU) - (291AU)
3 P0§kytnute navrat'ne f1nancn§ vypomoci podnikatel'skym 101 0.00 0,00 0.00 0.00
subjektom (274AU) - (291AU)
4. Posky'trlluﬁe navratne'fmancne V}/pomom ostatnym 102 0,00 0.00 0,00 0,00
organizaciam (275AU) - (291AU)
5. Poskytpute navratpe finanéné vypomoci fyzickym osobam 103 0.00 0,00 0,00 0.00
(277AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci kratkodobé
B.VIL stidet (r. 105 a7 r. 109) 104 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VII. Poskyt_nute navratné financéné yypomocn v ramci 105 0.00 0,00 0,00 0.00
1.]konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2 P0§kytnute nav‘rat'ne flrnancne vyl?omom ostz}tnym 106 0.00 0,00 0.00 0.00
subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3 P0§kytnute navratyne flnancnf: vypomoci podnikatel'skym 107 0.00 0,00 0,00 0.00
subjektom (274AU) - (291AU)
4. Posky'trlluﬁe navratne'fmancne V}/pomom ostatnym 108 0,00 0.00 0,00 0,00
organizaciam (275AU) - (291AU)
5. Poskytnlrlte finanéné vypomoci fyzickym osobam (277AU) 109 0.00 0.00 0.00 0.00
- (291AU)
C.|Casové rozlisenie r. 111 az r. 113 110 118 247,24 0,00 118 247,24 85 723,69
C.1. [Naklady buducich obdobi (381) 111 116 627,10 0,00 116 627,10 85 723,69
2.|Komplexné naklady budicich obdobi (382) 112 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Prijmy budicich obdobi (385) 113 1620,14 0,00 1 620,14
D. V'zvt’ah'y k lict.om klientov Stiatnej pokladnice 114 0,00 0,00 0,00 0,00
(uctova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 114) 888 | 556032507,08 [ 317 923 299,24 | 238 109 207,84 | 220 760 553,95
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Ozna- PASIVA Cis-| Berné uétovné Bezpr(tstre.d,ne
Cenie lo obdobie k predchadzajice
. obdobie k
riad. 31.12.2019 31.12.2018
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.116+r.126+r.180+r. 183 115 59556 863,77) 55 211 569,41
¢ i i i o +r. +r.
AL Vlastné imanie sucet (r. 117 + r. 120 + r 116 19422 184,55 -32 348 582,32
123)
AL Ocenovacie rozdiely sudet (r.118 +r. 119) | 117 0,00 0,00
A.L1. |Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov 118 0.00 0.00
(+/-414)
2.]Ocetovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin (+/- 415) 119 0,00 0,00
AL |Fondy sudet (r.121 +r.122) 120 0,00 0,00
ALL Zakonny rezervny fond (421) 121 0,00 0,00
2.|Ostatné fondy (427) 122 0,00 0,00
AL |Vysledok hospodarenia (+/-) stiéet (r.124 aZ r.125) 123 -19 422 184,55| -32 348 582,32
A.III.1|Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 124 132348 582.32| 34347 891.68
(+/- 428)
2.
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
(+/-) r.001 - (r.117+r.120+ r.124 +r.126 + r.180 +r.183) 125 12526 397,77 1999309,36
B.|Zavizky stéet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 78 750 166,97 87 336 469,65
B.L.|Rezervy (r.128 az r.131) 127 318 386,09 447 276,75
B.I.1|Rezervy zdkonné dlhodobé (451AU) 128 0,00 0,00
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129 313 948,17 447 276,75
3.|Rezervy zdkonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 4 437,92
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131 0,00 0,00
B.II. Zuctovaiue medzi subjektami verejnej spravy 132 22 644 803,46| 22 227 006,05
(r.133 az r.139)
B.II.1 Zuctovanle.odvodov prljmovrrozpoctovych organizacii do 133 0.00 0.00
rozpoctu zriadovatela (351AU)
2.|zwgtovanie transferov §tatneho rozpoétu (353AU) 134 22 644 803,46 22227 006,05
3.|Zu¢tovanie transferov rozpoétu obee a VUC (355A0) 135 0,00 0,00
4. Zuctov.ame transferov zo sFatneho rozpoCtu v ramci 136 0.00 0.00
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zagtovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137 0,00 0,00
6. Zu(ftovame tran§ferov zo Statneho rozpocltu inym 138 0.00 0.00
subjektom (358 AU)
7. Zuctov:cmle transferov medzi subjektami verejnej spravy 139 0.00 0,00
(359AU)
B.IIL | DIhodobé zavizky sudet r.141 az r.150 140 370 075,86 330 863,43
BAILL Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141 0,00 0,00
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142 0,00 0,00
3.|Dlhodobé zmenky na thradu (478AU) 143 0,00 0,00
4.1Zavizky zo sociadlneho fondu (472) 144 370 075,86 330 863,43
5.|zavizky z najmu (474AU) 145 0,00 0,00
6.|Dlhodobé nevyfaktirované dodavky (476AU) 146 0,00 0,00
7. Pohlad:cwky a zavidzky z pevnych terminovanych operacii 147 0.00 0,00
(373AU)
8.|Predané opcie (377AU) 148 0,00 0,00
9.[Iné zavizky (379AU0) 149 0,00
10.[Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255A0) 150 0,00 0,00

76 2 100




B.IV.|Kratkodobé zavizky sucet (r. 152 az r. 172) 151 55416 901,56| 64 331 323,42
B.IV.1|Dodavatelia (321) 152 28 338 375,81 39 333564,83
2.|Zmenky na thradu (322, 478AU) 153 0,00 0,00
3.|Prijaté preddavky (324, 475AU) 154 605 120,00 0,00
4.|Ostatné zavizky (325, 479AU) 155 2591 891,87 2259 498,19
5.|Navyfakturované dodavky (326, 476AU) 156 0,00 0,00
6.|Zavizky z najmu (474AU) 157 0,00 0,00
7. 5307};l’zdé;ky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 158 0,00 0,00
8.|Predané opcie (377AU) 159 0,00 0,00
9.|Iné zavizky (379AU) 160 409 195,71 8907 813,64
10. 312(1;:;2()kvy(3z671;p1san}'/ch nesplatenych cennych papierov a 161 0,00 0,00
11.|Zaviazky voéi zdruZeniu (368) 162 0,00 0,00
12.]Zamestnanci (331) 163 0,00 0,00
13.|Ostatné zavizky voci zamestnancom (333) 164 3 362,18 6 342,63
14. fdlit‘cf)(:/;rzzo ;0isltnes$‘;u(031§rg)1 socidlneho zabezpecenia a 165 22822 861,18 13417 577.67
15.|Dai z prijmov (341) 166 0,00 0,00
16.|Ostatné priame dane (342) 167 439 949,93 370 716,94
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 203 729,68 35 598,52
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169 2 415,20 211,00
19.|Spojovaci et pri zdruzeni (396AU) 170
20.|Zactovanie s Europskymi spologenstvami (371AU) 171 0,00 0,00
21.|Transfery a ostatné za¢tovanie so subj. mimo verejnej spravy 172 0,00 0,00
B.V.|Bankové tivery a vypomoci sudet (r. 174 az r. 179) 173 0,00 0,00
B.V.1|Bankové tvery dlhodobé (461AU) 174 0,00 0,00
2.|Bezné bankové tvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175 0,00 0,00
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255A0) 176 0,00 0,00
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177 0,00 0,00
5.|Prijaté navratné finanérylé vypomoci od subjektov verejnej 178 0.00
spravy dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finanéné,vypomoci od subjektov verejnej 179
spravy kratkodobé (273 AU)
C.|Casové rozlisenie r. 180 + r.182 180 228 881,35 223 682,08
C.1.[Vydavky budicich obdobi (383) 181 0,00
2.1'V¥nosy budicich obdobi (384) 182 228 881,35 223 682,08
D. V’zvt’ah,y k l'lét.om klientov $tatnej pokladnice 183 0,00
(uctova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 aZ r. 183) 999 237 998 573,73 220 622 595,56
Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019

“%iftl“ il BeZné u&tovné obdobie k 31.12.2019 BezP}fl‘f;‘“f‘}‘e
ali:bl:) Naklady rial;k(:l Podnikatel'sk4 g;fo:n:o::ijoub‘;i
skupiny Hlavnia ¢innost’ Cinnost Spolu Kk 31.12.2018
a b c 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 36 090 922,11 10 097 357,62 46 188 279,73 42 525 816,57
501 |Spotreba materialu 002 33676 089,29 150 711,53 33 826 800,82 31197 438,79
502 |Spotreba energie 003 2414 832,82 484 392,64 2 899 225,46 2430 223,75
503  |Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 |Predany tovar 005 0,00 9462 253,45 9 462 253,45 8 898 154,03
51 Sluzby (r. 007 az r.010) 006 5 458 586,09 221 313,32 5679 899,41 5343 805,29
511 |Opravy a udrziavanie 007 1598 382,95 52 070,19 1650453,14 1 540 709,63
512  |Cestovné 008 6 141,68 326,19 6 467,87 8 240,59
513 |Naklady na reprezentaciu 009 4917,95 2 315,44 7 233,39 2 968,61
518 |Ostatné sluzby 010 3849 143,51 166 601,50 4015 745,01 3791 886,46
52 Osobné naklady (r. 012 az r.016) 011 53 368 746,67 946 368,09 54 315 114,76 47 910 967,05
521 |Mzdové naklady 012 38 435 500,69 650 579,40 39086 080,09 34 586 525,07
524 |Zakonné socialne poistenie 013 13 416 452,74 223 893,15 13 640 345,89 12 059 621,24
525 |Ostatné socidlne poistenie 014 151 350,78 0,00 151 350,78 129917,33
527 |Zakonné socialne naklady 015 1365 442,46 71 895,54 1437 338,00 1134 903,41
528 |Ostatné socialne naklady 016 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Dane a poplatky (r. 018 aZ r.020) 017 106 683,66 8 034,58 114 718,24 117 694,85
531 Dan z motorovych vozidiel 018 213,12 578,88 792,00 0,00
532 |Dai z nehnutelnosti 019 99 697,13 6 772,45 106 469,58 106 622,94
538 |Ostatné dane a poplatky 020 6 773,41 683,25 7 456,66 11 071,91
54 8.5:;‘2;“:;?312‘;‘? na previdzkovi &innost | ), 871766,72|  132940,97| 1004 707,69| 9935 089,80
Zostatkova cena predaného dlhodobého
541 nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 022 0,00 0,00 0,00 5550,02
majetku
542  |Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544  |Zmluvné pokuty, penale a troky z omeskania 024 540 983,01 0,00 540 983,01 2302,82
545 |Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 025 31093,67 0,00 31 093,67 9 604 565,39
546 |Odpis pohladavky 026 277,92 71 544,41 71 822,33 138,17
548 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 298 354,83 60 474,12 358 828,95 319 148,12
549 |Manka a skody 028 1057,29 922,44 1979,73 3385,28
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 ;’z‘zzs::;"g ::,::;;t:;lf:::;l.?ej Ginnostial (g 5225 291,20 82 751,22 5308 042,42| 5447 608,51
(r.030+031+036+039)
551 |Odpisy dihodobého nehmotného a dlhodobého 030 5034 101,86 7491134 5109013,20| 4964 970,19
hmotného majetku
gizneors‘z *‘(r"ggzv;‘: (f;;;’iky zprevadzkovej |5y 191 189,34 7 839,88 199 029,22 482 638,32
559 "vl“'vorba'zékonnych rezerv z prevadzkovej 032 0.00 0.00 0.00 0.00
¢mnost1
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti | 033 184 492,17 0,00 184 492,17 447 276,75
557 |1 vorbazikonnjch opravnych poloZiek z 034 6 697,17 7 839,88 14 537,05 35 361,57
prevadzkovej ¢innosti
553 Tvorba oslagn;?ch oprlavn)?ch poloziek z 035 0,00 0,00 0.00 0.00
prevadzkovej ¢innosti
ge;zneorsvt}i/ a opra(\;l}&[;o;z?zo];)é)z finan¢nej 036 0,00 0,00 0,00 0,00
554 |Tvorbarezerv z finan¢nej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 |Zuctovanie komplexnych nakladov budicich obdo| 039 0,00 0,00 0,00 0,00
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56 Finan¢né naklady (r.041 az r.048) 040 55 919,81 2 649,90 58 569,71 54 979,76
561 |Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562 [Uroky 042 31,21 0,28 31,49 50,12
563 |Kurzové straty 043 215,94 0,00 215,94 169,48
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 |Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 Naéklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 |Ostatné finan¢né naklady 047 55 672,66 2 649,62 58 322,28 54 760,16
569 |Manka a $kody na finanénom majetku 048 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 [Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 |Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 |Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
58 1:3;‘:::3 ('r‘j‘);rs“‘:;fgg)a niklady z odvodu 054 8 114,46 0,00 8 114,46 0,00
531 Né}klady na transfery zo SR do §t. rozp. org. a 055 0,00 0.00 0.00 0,00
prisp. org.
582 Néklfidy na t'ransfery 70 SR ostatnym subjektom 056 0.00 0,00 0.00 0.00
verejnej spravy
533 Néklfidy na t'ransfery 70 SR subjektom mimo 057 0.00 0,00 0.00 0.00
verejnej spravy
Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo VUC
584 |do rozp. org. aprisp. org. zriadenych obcou 058 0,00 0,00 0,00 0,00
alebo VUC
585 Naklady na tr'ansfery z ro;p(?étu obce alebo VUC 059 0.00 0,00 0.00 0.00
ostatnym subjektom verejnej spravy
536 Nélflady na tfansfery z r(?zpoétu obce alebo VUC 060 0,00 0,00 0.00 0.00
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061 8 114,46 0,00 8 114,46 0,00
588 |Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 |Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00

Uttové skupiny 50 az 58 celkom siifet 064 | 101186 030,72| 11491415,70| 112677 446,42 111 335 961,83

(r.001+006+011+017+021+029+040+049+054)

Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 064) 994 303 749 281,50| 34 482 086,98 338 231 368,48 334 490 523,81
Cislo 3 BeZné Gltovné obdobie k 31.12.2019 Bezprostredne
uétu Vynosy, dafi z prijmov a vysledok Cis. predchadzajice
alebo hospodarenia riadku Podnikatel'sk4 uctovné obdobie

skupiny Hlavni ¢innost’ Cinnost Spolu Kk 31.12.2018

a b c 1 2 3 4
60 32@')” za vlastné vykony a tovar (r.066 a 065 86 640 367,62 11366 002,60| 98 006 370,22 86 290 468,18
601 |Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00 0,00 0,00 0,00
602 |Trzby z predaja sluzieb 067 86 640 367,62 1 135 384,48 87775 752,10 76 605 751,77
604 |Trzby za predany tovar 068 0,00] 10230618,12 10230 618,12 9684 716,41
61 (Z;rl'l(n)?]l(;aa;tzzg)vnutroorgamzacnych zasob 069 0,00 0,00 0,00 0,00
611 |Zmena stavunedokoncenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 |Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 |Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Zmena stavu zvierat 073 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia (r.075 az 078) 074 29 218,63 1 238,86 30 457,49 1562,40
621 |Aktivacia materialu a tovaru 075 120,00 0,00 120,00 1562,40
622 | Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb 076 29 098,63 1238,86 30 337,49 0,00
623 | Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 0,00 0,00 0,00
63 z::t(;lsoov:;ocggle vynosy a vynosy z poplatkov 079 0,00 0,00 0,00 0,00
631 Dainové a colné vynosy Statu 080 0,00 0,00 0,00 0,00
632 |Dafové vynosy samospravy 081 0,00 0,00 0,00 0,00
633 | Vynosy z poplatkov 082 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti

64 (.084 a7 089) 083 23 381 191,62 107 200,23 23 488 391,85 23 424 077,85
641 Trzby z plredaja dlhocrlobeho Anehmotneho majetku 084 908.00 0,00 908,00 64 964,00
a dlhodobého hmotného majetku
642 | Trzby z predaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644  |Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 086 507,61 88,04 595,65 287,68
645 |Ostatné pokuty, penale a troky z omeskania 087 0,70 0,00 0,70 2,45
646 | Vynosy z odpisanych pohladavok 088 17,91 0,00 17,91 0,00
648 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 23379 757,40 107 112,19 23 486 869,59 23 358 823,72
Zictovanie rezerv a opravnych poloziek z
65 |Prevddzkovej Einnostia finanénej Einnostia) (5, 334 960,16 99 643,64 434 603,80 276 956,74
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.091+096+099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
previdzkovej Einnosti (r.092 aZ 095) 091 334 960,16 99 643,64 434 603,80 276 956,74
652 |Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢inf] 092 0,00 0,00 0,00 0,00
653 |Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innd 093 317 820,75 0,00 317 820,75 276 956,74
657 |#uctovanie zakonnych opravnych poloZiek z 094 17 139,41 99 643,64 116 783,05 0,00
prevadzkovej ¢innosti
658 Zétovanie Zf)sFatnyc.kl opravnych poloZziek z 095 0.00 0.00 0.00 0.00
prevadzkovej ¢innosti
Zictovanie rezerv a opravnych poloZiek z
finan&nej Cinnosti (r.097 aZz 098) 096 0,00 0,00 0,00 0,00
654 |Zuctovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 ?uctove}me opravnych poloziek z finanénej 098 0.00 0.00 0.00 0.00
c¢innosti1
655 |Zuctovanie komplexnych vynosov budicich obdolf 099 0,00 0,00 0,00 0,00
66 |Finanéné vynosy (r.101 az 108) 100 387,29 76,27 463,56 3261,40
661 |Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0,00 0,00 0,00 0,00
662 |Uroky 102 387,29 76,27 463,56 361,40
663  |Kurzové zisky 103 0,00 0,00 0,00 0,00
664 | Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0,00 0,00 0,00 0,00
665 | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 | Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 | Vynosy z derivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 |Ostatné finanéné vynosy 108 0,00 0,00 0,00 2 900,00
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
672  |Nahrady skod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674  |Zuctovanie rezerv 111 0,00 0,00 0,00 0,00
678 |Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 VZ'uctovellme opravnych poloziek z finanénej 13 0,00 0,00 0.00 0,00
¢innosti
Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov
68 v§tatnych rozpoctovych organizaciach a 114 3 681 630,84 81 394,50 3763 025,34 3 457 467,53
prispevkovych organizaciich (r.115 az r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 115 87 233,19 0,00 87 233,19 0,00
682 | Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 116 3499 366,25 1 996,58 3501 362,83 3279 849,99
683 | Vymosy zbeznjch transferov od ostatnjch 117 1951,23 79 397,92 8134915 106 086,04
subjektov verejnej spravy
634 Vyr'losy z kaplt.alc?vyck} transferov od ostatnych 118 1757.90 0.00 1757.90 82035
subjektov verejnej spravy
685 Vynofy z k?eznych transferov od Europskych 119 0.00 0.00 0.00 0.00
spolodenstiev
636 Vynrosy z kapltaloz/ychA transferov od 120 0.00 0,00 0.00 0,00
Europskych spolocenstiev
Vynosy z beznych transferov od ostatnych
687 . . L 121 84 627,49 0,00 84 627,49 64 016,40
subjektov mimo verejnej spravy
688 Vyr'losy z kaPltalovy?h 'tran?ferov od ostatnych 122 6694.78 0.00 6694.78 6 694.75
subjektov mimo verejnej spravy
689 | Vynosy z odvodu rozpoc¢tovych prijmov 123 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov
vobciach, VUC a v rozpoétovych
69 organizaciach a prispevkovych 124 0,00 0,00 0,00 0,00
organiziciich zriadenych obcou alebo VUC
(r.125 az r.133)
Vynosy z beznych transferov a rozpoétovych
691 prljmf)v' v robmach,' VUC a vr rozpoctoAv%/cAh' 125 0,00 0,00 0.00 0,00
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
Vynosy z kapitalovych transferov a
692 l‘OZpOCtOV},/Ch prljmf)v, v”obmach,' VUC a v, 126 0.00 0.00 0.00 0.00
rozpoctovych organizaciach a prispevkovych
organizaciach zriadenych obcou alebo VUC
693 Vyr'lo,sy sams)spravy z bz?zn'ych t'ransferov zo SR a 127 0,00 0,00 0.00 0,00
od inych subjektov verejnej spravy
694 Yynosy @rynosprayy z kaplta%ov.ych Eransfemv 20| |5 0.00 0.00 0.00 0.00
SR a od inych subjektov verejnej spravy
695 Vynf)sy Samospravy z beznych transferov od 129 0.00 0.00 0.00 0.00
Eur6pskych spolocenstiev
696 Vynf)sy samospravvy z lfapltalovych transferov od 130 0,00 0,00 0.00 0,00
Eur6pskych spolocenstiev
697 Vynos;rl sam()?pravy z l')eznych t'rar'lsferf)v od 131 0,00 0,00 0.00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynos;r samo§pravy z l'capltalov'ycl'l trarrlsfemv od 132 0.00 0.00 0.00 0.00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 Vyflosy samospravy z odvodu rozpoétovych 133 0.00 0.00 0.00 0.00
prijmov
Uttova trieda 6 celkom stuet
(1.065+069-+074+079-+083+090-+100+109-+114+124) 134 114 067 756,16 11 655 556,10| 125723 312,26 113 453 794,10
Vysledok hospodirenia pred zdanenim
(134 minus r. 064)(+-) 135 12 881 725,44 164 140,40 13 045 865,84 2 117 832,27
591 |Splatna dati z prijmov 136 1 092,40 118 375,67 119 468,07 118 522,91
595 Dodato¢ne platena dan z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledok hospodirenia po zdaneni 138 | 12880 633,04 45764,73|  12926397,77| 1999 309,36
r.135 minus (r. 136 a r. 137) (+/-) ’ ’ ’ >
Kontrolné ¢islo sicet (r. 065 aZ r. 138) 995 368 301 679,52| 35394 592,74 403 696 272,26 344 874 003,58

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2017 az 2019

Finan¢ny ukazovatel

Hodnota finan¢ného
ukazovatel'a v roku

Hodnota finanéného
ukazovatel'a v roku

Hodnota finanéného
ukazovatel'a v roku

(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

2017 2018 2019
EX?})Xlii?vc;e;lkového kapitalu / ROA -8.5% 3.6% 21,7%
éeg‘;?rb]i)llis gﬁiﬁgého kapitalu / ROA 6.1% 6.6% 24,2%
EX?})%Eitla)}tgiieb /ROS 5.7% 2.3% 13,2%
t{ggzt;/bé\ill;g;j}lf)ladov -5.2% 1,8% 11,5%
gél_dliiz}c/;;it;ita trzieb) 105,7% T s
?l'l)rria‘;:ya;l:li;iva) 149 136 bos
?[‘brr;)tyjll{)til\llodoby majetok) 2,28 > 7
]()zlllié’;r?ﬁ‘ész‘fé’ 20) 726 59 70
Dobe et (k) pbiadivor
iy by 260) 287.28 26839 20526
Pohcztové likvidita (Likvidita II.
?(t)u‘t})):;zy majetok — Zasoby )/ 0.23 ol 039
Kratkodobé zdroje
Oberns majtok  Kritkodabé 7doje 026 030 o2
(Cgilfi(;fief;i;zlingzkovy kapital) 1,61 1,57 132
Zadlzenost’ vlastného kapitalu 22,60 2,69 4,04

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 5: PocCet prijatych pacientov v roku 2019 podl'a okresov

Koéd kraja Néazov kraja oﬁi(slu Néazov okresu pr?j?li?éh Poc:;:iiggiszlym
pacientov

1 BASK 101 Bratislava I 141 0,43%

102 Bratislava IT 58 0,18%

103 Bratislava III 27 0,08%

104 Bratislava IV 36 0,11%

105 Bratislava V 56 0,17%

106 Malacky 24 0,07%

107 Pezinok 45 0,14%

108 Senec 58 0,18%

BASK Celkom 445 1,36%

2 TTSK 201 Dunajska Streda 59 0,18%

202 Galanta 38 0,12%

203 Hlohovec 26 0,08%

204 Piestany 44 0,13%

205 Senica 22 0,07%

206 Skalica 25 0,08%

207 Trnava 63 0,19%

TTSK celkova hodnota 277 0,85%

3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 60 0,18%

302 Ilava 49 0,15%

303 Myjava 18 0,06%

304 Nové Mesto nad Vahom 46 0,14%

305 Partizanske 93 0,28%

306 Povazské Bystrica 60 0,18%

307 Prievidza 672 2,06%

308 Puchov 55 0,17%

309 Trencin 99 0,30%

TNSK celkova hodnota 1152 3,52%

4 NRSK 401 Komarno 52 0,16%

402 Levice 314 0,96%

403 Nitra 186 0,57%

404 Nové Zamky 123 0,38%

405 Sala 52 0,16%

406 Topol'¢any 87 0,27%

407 Zlaté Moravce 87 0,27%

NRSK celkova hodnota 901 2,76%

5 ZASK 501 Bytca 33 0,10%

502 Cadca 126 0,39%

503 Dolny Kubin 50 0,15%

504 Kysucké Nové Mesto 34 0,10%

505 Liptovsky Mikulas 280 0,86%
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506 Martin 71 0,22%

507 Namestovo 95 0,29%

508 RuZomberok 192 0,59%

509 Turcéianske Teplice 33 0,10%

510 Tvrdosin 62 0,19%

511 Zilina 162 0,50%

ZSK celkova hodnota 1138 3,48%
BBSK 601 Banska Bystrica 13 959 42,70%
602 Banska Stiavnica 683 2,09%

603 Brezno 2703 8,27%

604 Detva 1181 3,61%

605 Krupina 814 2,49%

606 Lucenec 901 2,76%

607 Poltar 341 1,04%

608 Revuca 568 1,74%

609 Rimavska Sobota 1050 3,21%

610 Velky Krti§ 898 2,75%

611 Zvolen 2541 7,77%

612 Zarnovica 692 2,12%

613 Ziar nad Hronom 1525 4,66%

BBSK celkova hodnota 27 856 85,21%
POSK 701 Bardejov 52 0,16%
702 Humenné 23 0,07%

703 KeZzmarok 54 0,17%

704 Levoca 17 0,05%

705 Medzilaborce 4 0,01%

706 Poprad 113 0,35%

707 PreSov 73 0,22%

708 Sabinov 22 0,07%

709 Snina 12 0,04%

710 Stara Cubovia 44 0,13%

711 Stropkov 9 0,03%

712 Svidnik 13 0,04%

713 Vranov nad Toplou 27 0,08%

POSK celkova hodnota 463 1,42%
KESK 801 Gelnica 15 0,05%
802 Kosice I 59 0,18%

803 Kosice 11 4 0,01%

804 Kosice IIT 4 0,01%

806 Kosice-okolie 39 0,12%

807 Michalovce 64 0,20%

808 Roznava 63 0,19%

809 Sobrance 18 0,06%

810 Spisska Nova Ves 88 0,27%
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811 TrebiSov 40 0,12%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 6: PocCet prijatych pacientov v roku 2019 podla krajov a oddeleni

Q
2 M o - . - e M |F
Odbornost A Z a 2 8 Z 2 % |g8§ =
/M M < z 4 = &= N |2 =3
Z @
001 — vniitorné lekarstvo 2651 79 70 116 104 103 38 148 | 6 3315
_vnittorné lekdrstvo - 902 7 6| 16 30 a0 1| 35| 0| 102
nefrologia
_vniitorné lekérstvo — 43 2 4 4 0 12 0 8| 0 73
transplantacné
_vnutorné lekarstvo JIS 141 3 5 9 4 10 0 510 177
002 — infektologia 1088 18 7 9 5 9 3 14| 2 1155
003 ~ pneumolégia a 668 1 1 2 4l n 2 9 1 699
ftizeologia
004 — neurologia 1304 7 8 9 9 22 2 35 2 1398
_ neurologia JIS 250 0 3 3 7 15 1 23| 3 305
005 — psychiatria 772 7 10 21 14 28 11 30 0 893
009 gynekolégia a 2600 40 13 37 28 47 18 64 | 10| 2857
porodnictvo
010 — chirurgia 2 724 40 36 148 55 78 32 135 7 3255
011 — ortopédia 1705 13 7 42 8 45 1 36| 0O 1857
012 — urologia 1447 56 90 74 42 93 12 142 | 0 1956
013 —drazova chirurgia 2117 25 18 50 15 38 13 78 | 20 2374
014 — otorinolaryngologia 761 5 3 8 4 13 3 14| 0 811
015 — oftalmologia 757 5 21 70 36 51 6 34| 5 985
018 — dermatoveneroldgia 701 2 1 31 4 63 3 16| 0 821
019 — klinicka onkologia 1861 0 1 41 21 71 3 491 0 2 047
025 — anestéziolégia a 98 1 1 0 1 3 1 5|1 119
intenzivna medicina
031 = hematologia a 439 2 4 4 0 3 0 30 0 455
transfuziologia
631 — hematologia a
transfuziologia JIS 7 0 0 2 0 ! 0 o 101
037 — neurochirurgia 689 10 14 12 23 33 3 62| 0 846
_neurochirurgia JIS 62 2 1 1 2 5 0 510 78
038 — plasticka chirurgia 819 5 2 31 17 60 11 66 | 2 1013
046 — algeziologia 322 13 0 20 6 15 13 12 0 401
051 — neonatologia 1017 7 5 14 14 21 8 13| 3 1102
203 — JRS — jednotka
resuscitacne;j starostlivosti o 229 5 0 2 1 14 1 6 1 259
novorodencov
707 — JIS — jednotka
intenzivnej starostlivosti o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
novorodencov
708 — JVSN — jednotka
vysokospecializovanej 52 1 0 1 0 1 0 210 57
starostlivosti o novorodencov
068 — cievna chirurgia 749 36 15 51 4 156 39 321 0 1082
070 ~ maxilofacidlna 258 | 17 5| 31 s| 23| 27 9| 3 381
chirurgia
306 ~ pracovné lekdrstvo a 289 0 0 1 ol 21 0 30 0 314
toxikologia
625 — centralna JIS 61 1 1 2 2 2 0 6| 0 75
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Robot — gynekologia,
uroldgia, chirurgia, urologia

182

35

42

39

22

37

15

38

410

Celkovy sucet

27 856

445

394

901

463

1152

277

1138

66

32 692

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: PocCet prijatych pacientov v r.2018 podla jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

g = g = = > _m
5 = = 5 & 3 g 8 =
Odbornost 2= | 2R | 2E | 22 | 2> = S 5 2

S S S S e § & n n

fan) aa) aa) [an) [a)
001 — vnutorné lekarstvo 32 5 0 5 8 6 10 13 79
_vnutorné 1Vek’é1rstvo - 1 0 4 0 0 0 2 0 7
transplantacné
_vnuatorné lekarstvo — nefroldgia 0 0 2 0 0 0 0 0
_vnutorné lekarstvo JIS 1 0 0 0 2 0 0 0
002 — infektologia 2 9 3 0 1 1 2 0 18
003 — pneumolégia a 0 0 0 0 0 0 1 0 1
ftizeoldgia
004 — neurologia 1 1 1 2 0 1 0 1
005 — psychiatria 1 1 0 1 1 2 1 0
009 — gynekolégia a 8 10 5 4 5 1 1 6 40
porodnictvo
010 — chirurgia 11 12 1 3 2 0 4 7 40
011 — ortopédia 5 1 2 1 0 0 3 13
012 —urolégia 11 8 1 5 18 1 8 4 56
013 —urazova chirurgia 10 1 1 2 3 1 2 5 25
014 — otorinolaryngoldgia 2 0 0 0 0 1 1 1 5
015 — oftalmologia 1 0 0 1 1 1 1 0 5
018 — dermatovenerologia 0 0 0 0 0 0 2 0 2
925 - ’e1nest6210}05g1a a 1 0 0 0 0 0 0 0 1
intenzivna medicina
031 — hgma'to.logla a 0 0 0 0 0 0 0 ) )
transfuziologia
037 — neurochirurgia 2 0 1 2 1 1 1 2 10
_neurochirurgia JIS 1 0 0 0 1 0 0 0
038 — plasticka chirurgia 0 1 0 0 0 1 1 2
046 — algeziologia 2 2 0 0 0 1 3 5 13
051 — neonatologia 3 1 1 1 1 0 0 0 7
203 — JRS — jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 3 0 0 0 1 0 0 1 5
novorodencov
708 — JVSN — jednotka
vysokoSpecializovane;j 1 0 0 0 0 0 0 0 1
starostlivosti o novorodencov
068 — cievna chirurgia 22 2 0 2 2 4 2 2 36
O7Q - rpaxﬂofamalna 3 1 1 1 ) 1 ’ 1 17
chirurgia
625 — centralna JIS 1 0 0 0 0 0 0 0 1
robot — gynekologia,
chirurgia , ORL, urologia 1 3 4 6 6 ! ! 3 35
Celkovy sucet 141 58 27 36 56 24 45 58 445

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trnavsky samospravny Kkraj

Z = 8 =
Odbornost’ .é § E % § é % g =

88 | 8 = £ 2 Z £ 2
001 — vnatorné lekarstvo 12 3 2 3 0 7 11 38
_vnutorné lekarstvo — nefrologia 0 0 0 0 1 0 10 11
002 — infektologia 0 0 1 0 0 1 1 3
003 — pneumolodgia a ftizeologia 0 0 0 0 1 1 0 2
004 — neurologia 0 0 0 1 1 0 0 2
_neurologia JIS 0 0 1 0 0 0 0 1
005 — psychiatria 1 0 0 5 2 1 2 11
009 — gynekoldgia a porodnictvo 2 2 4 1 3 2 4 18
010 — chirurgia 3 9 7 4 3 2 4 32
011 — ortopédia 0 0 0 0 0 1 0 1
012 —urologia 4 2 1 1 1 0 3 12
013 —irazova chirurgia 6 0 1 0 3 2 1 13
014 — otorinolaryngologia 0 0 2 1 0 0 0 3
015 — oftalmologia 0 1 0 3 0 0 2 6
018 — dermatovenerologia 0 1 0 1 1 0 0 3
019 — klinicka onkologia 1 1 0 1 0 0 0 3
?n2eSd ; ie:lrzf:stéziolc')gia a intenzivna 0 | 0 0 0 0 0 1
037 — neurochirurgia 0 0 0 1 0 0 2 3
038 — plasticka chirurgia 0 1 1 1 2 1 5 11
046 — algeziologia 1 4 0 2 0 4 2 13
051 — neonatologia 2 1 0 1 1 1 2 8
203 — JRSN — jednotka
resuscitacne;j starostlivosti o 0 0 1 0 0 0 0 1
novorodencov
068 — cievna chirurgia 13 7 1 12 0 1 5 39
070 — maxilofacialna chirurgia 12 1 3 5 2 0 4 27
%)Rbﬁt ;r%){g;;ologla, chirurgia ) 4 1 | | | 5 15
Celkovy sucet 59 38 26 44 22 25 63 277

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trenciansky samospravny kraj

K| 2 o

52 85 ¥ |s.| g
Odbornost o & s p= 55 E g8 = z | -

M | = = z g & £ @ a & = Z
001 — vnutorné lekarstvo 1 5 3 10 4 10 51 10 9 103
_vnutorné lekarstvo — nefrologia 6 1 1 4 3 1 18 1 5 40
_vnutorné lekdrstvo - | 0 0 0 4 0 6 | 0 12
transplantacné
_vnutorné lekarstvo — JIS 0 0 1 2 0 1 4 1 1 10
002 — infektologia 1 0 0 0 0 1 0 1 9
003 — pneumolodgia a ftizeologia 0 2 0 0 0 0 2 6 1 11
004 — neurologia 1 0 0 1 2 2 13 2 1 22
_neuroldgia JIS 0 0 0 0 0 0 14 0 1 15
005 — psychiatria 7 5 0 0 1 0 13 1 1 28
009 — gynekoldgia a porodnictvo 7 0 1 0 7 2 22 1 7 47
010 — chirurgia 5 5 1 5 10 6 36 4 6 78
011 — ortopédia 4 1 1 0 6 5 26 2 0 45
012 —urologia 5 2 2 1 7 6 66 2 2 93
013 —urazova chirurgia 2 3 0 3 6 3 16 1 4 38
014 — otorinolaryngologia 1 1 0 0 0 1 9 0 1 13
015 — oftalmologia 2 1 1 0 6 2 35 2 2 51
018 — dermatoveneroldgia 1 6 0 0 16 1 39 0 0 63
019 — klinicka onkologia 0 1 0 8 1 0 53 1 7 71
025 - ,anestezmlogla a intenzivna 0 1 0 1 0 0 7 0 5 1
medicina
031 ~ hematologia a 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3
transfuziologia
631 — hematologia a
transfuziologia JIS 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 1
037 — neurochirurgia 2 1 0 1 1 3 18 4 3 33
_neurochirurgia JIS 0 1 0 0 0 1 3 0 0 5
038 — plasticka chirurgia 2 3 0 1 5 3 36 6 4 60
046 — algeziologia 0 0 0 0 0 1 8 2 4 15
051 — neonatologia 2 0 1 0 3 1 13 0 1 21
203 — JRS - jednotka resuscitacnej 1 0 0 0 1 0 11 0 | 14
starostlivosti o novorodencov
708 — JVSN — jednotka
vysokospecializovanej 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
starostlivosti o novorodencov
068 — cievna chirurgia 6 7 3 8 7 4 92 4 25 156
070 — maxilofacialna chirurgia 0 2 1 0 2 2 8 2 6 23
30§ — pracovné lekarstvo a 0 0 0 0 0 0 21 0 0 21
toxikologia
625 — centralna JIS 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2
Robot — gy’ne?kologla, chirurgia, 3 1 ) 0 1 4 29 2 ’ 37
ORL, urologia
Celkovy sucet 60 49 18 46 93 60 672 55 929 | 1152

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nitriansky samospravny kraj

| 2 L 5

oddelenie ? é c 0 % = »-a 9 % %
< 3 z | 28 | & e | RS | &

001 — vniitorné lekarstvo 5 32 24 21 10 13 11 116
_vnutorné lekarstvo — nefrologia 1 5 7 0 0 1 2 16
e i . ) ) I
_vnutorné lekarstvo — JIS 1 3 1 3 0 1 0 9
002 — infektologia 0 4 2 2 0 0 1 9
003 — pneumolodgia a ftizeologia 0 1 0 0 0 0 1 2
004 — neurologia 1 2 3 1 1 0 1 9
_neuroldgia JIS 0 3 0 0 0 0 0 3
005 — psychiatria 1 3 9 1 3 0 4 21
009 — gynekoldgia a porodnictvo 4 12 10 3 1 5 2 37
010 — chirurgia 5 70 25 13 14 11 10 148
011 — ortopédia 0 17 9 5 4 2 5 42
012 —urologia 13 20 16 14 0 4 7 74
013 —irazova chirurgia 3 16 11 2 3 11 50
014 — otorinolaryngologia 0 4 1 2 0 0 1 8
015 — oftalmologia 4 21 22 6 1 12 4 70
018 — dermatoveneroldgia 0 15 6 0 0 5 31
019 — klinicka onkologia 0 18 0 1 0 12 10 41
I
ranstusologia 15 o) v o o o v o 2
037 — neurochirurgia 0 5 2 2 0 1 2 12
_neurochirurgia JIS 0 1 0 0 0 0 0 1
038 — plasticka chirurgia 1 11 7 6 2 1 3 31
046 — algeziologia 2 6 5 3 1 2 1 20
051 — neonatologia 1 3 4 2 0 3 1 14
203 — JRSN —jednotka
resuscitacne;j starostlivosti o 0 2 0 0 0 0 0 2
novorodencov
708 — JVSN — jednotka
vysokospecializovanej 0 0 0 0 1 0 0 1
starostlivosti o novorodencov
068 — cievna chirurgia 2 23 5 6 9 4 2 51
070 — maxilofacialna chirurgia 5 9 7 4 1 4 1 31
?s))?ilzofl)gzci:svné lekarstvo a 0 0 0 1o 0 0 1
625 — centralna JIS 0 0 2 0f0 0 0 2
Ié(}){]}fztl; fl(’)ylgl;olé gia, chirurgia, 3 4 4 2501 1 1 39
Celkovy sucet 52 314 186 123 52 87 87 901

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zilinsky samospravny kraj

£ e o | B |

2| £ |28|2E| E| E| S |88l 2| £ %

Ao O A |MZ|S=2| = z | EE| F N 7
001 — vnutorné lekarstvo 9 32 3 19 13 16 4 4 8 33| 148
_vnutorné lekarstvo — nefrologia 0 6 1 11 1 0 0 0 10 35
t—f;‘;‘:;‘l’;ﬁfalgfg‘rm" of 2| o 1| 2f o o 2/ of of 1| s
_vnutorné lekarstvo — JIS 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 1 5
002 — infektologia 0 0 2 1 2 2 0 5 0 0 2 14
003 — pneumolodgia a ftizeologia 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 6 9
004 — neurologia 0 3 1 0 11 3 2 6 1 2 6 35
_neuroldgia JIS 0 1 1 0 21 0 0 0 0 0 0 23
005 — psychiatria 0 1 0 2 3 5 1 5 2 4 7 30
009 — gynekoldgia a porodnictvo 3 0 4 2 16 5 4 16 4 1 9 64
010 — chirurgia 3 46 6 11 11 11 5 10 3 8 21| 135
011 — ortopédia 2 3 2 0 10 2 2 5 4 1 5 36
012 —urologia 0 0 3 2 72 3 4 55 1 0 2| 142
013 —urazova chirurgia 2 6 0 0 12 3 24 1 14 7 78
014 — otorinolaryngologia 1 1 1 0 0 0 2 4 2 2 1 14
015 — oftalmolégia 1 4 1 0 8 5 1 11 0 1 2 34
018 — dermatovenerologia 1 0 0 0 7 1 6 0 0 0 1 16
019 — klinicka onkologia 2 10 1 5 2 0 9 9 0 5 6 49
I(11265d ; ie:lttaestéziolc')gia a intenzivna 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 3 0 5
031 — hematoldgia a transfuziologia 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 3
?1381 — hematolégia a transfuzioldgia 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 1
037 — neurochirurgia 1 1 6 1 26 5 7 0 5 7 62
_neurochirurgia JIS 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 1 5
038 — plasticka chirurgia 0 4 6 1 12 5 5 16 6 0 11 66
046 — algeziologia 1 1 0 0 2 2 0 2 1 0 3 12
051 — neonatoldgia 0 0 0 5 1 0 5 0 0 2 13
203 — JRSN — jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 6
novorodencov
708 — JVSN — jednotka
vysokospecializovanej starostlivosti 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
0 novorodencov
068 — cievna chirurgia 4 1 3 0 8 0 1 8 0 0 7 32
070 — maxilofacialna chirurgia 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 9
f(?)gl;o{)gz(i:;)vné lekarstvo a 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 3
625 — centralna JIS 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 6
g‘f’{"L"’tu‘rfwy“g‘zg"légia’ chirurgia, 2 1 1 2| 12 1 2 4 1 3 9| 38
Celkovy sucet 33| 126 50 34| 280 71 95| 192 33 62| 162 1138

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

< = g 3
> = S ) Q = § 9 ne)
Odbormos 22 135 8| s | 2| B|s| 3|58l 2|8|: |88 =
17} 8 o = >Q o= > & o —~ o § <} =%
& &2 & | 8| 8|52 & || 2| 3|8 |8] 8
001 — vntitorné lekarstvo 2022 | 36 102 55| 25| 47| 14 31 48 39 130 33 69 2 651
vnitorné lekarstvo — nefrologia 668 | 21 47 14 19| 16 3 8 17 8 64 4 13 902
_vnutorné lekarstvo — 12 1 4 0 2 1 1 1 7 6 6 0 2 43
transplanta¢né
vntitorné lekérstvo — JIS 104 5 3 1 1 1 0 6 3 5 10 0 2 141
002 — infektologia 596 | 33 71 78| 46 9 6 7 6 5 188 8 35 1088
003 — pneumoldgia a ftizeologia 390 | 14 58 16| 12| 10 5 18 19 34 53 8 31 668
004 — neurologia 1033 10 65 17 12| 15 9 10 18 22 51 15 27 1304
_neurologia JIS 169 1 16 5 30 13 4 3 12 6 9 5 4 250
005 — psychiatria 462 5 197 19 14 7 2 1 6 4 42 3 10 772
009 — gynekologia a pérodnictvo 1785 | 57 119 71 75| 49| 13 30 36 49 151 55 110 2600
010 — chirurgia 1482 71 232 118 62| 49| 23 41 116 64 249 63 154 2724
011 — ortopédia 632 52 264 81| 80| 42| 11 27 72 41 203 56 144 1705
012 —urologia 357 | 45 142 86| 56| 114| 26 44 126 93 205 36 117 1447
013 —tirazova chirurgia 1100 | 49 202 52| 42| 50| 23 77 96 60 150 67 149 2117
014 — otorinolaryngologia 252 | 35 97 50| 36| 12 6 29 28 20 102 22 72 761
015 — oftalmolégia 238 7 93 23 12| 77| 26 40 85 32 53 22 49 757
018 — dermatovenerologia 216 | 27 86 38( 23| 33| 14 23 52 19 61 42 67 701
019 — klinicka onkologia 454 76 331 200 110 31 9 55 61 99 284 65 86 1861
025 — anestéziologia a intenzivna 34 2 11 6 4 8 0 6 4 5 6 7 5 98
medicina
031 — hematologia a 93 7 52 21 10| 47| 24 24 45 18 48 14 36 439
transfuziologia
631 — hematologia a 19 2 10 5 1{ 10 2 4 10 3 6 5 20 97
transfuziologia JIS
037 — neurochirurgia 136 [ 20 95 35/ 17| 83| 33 14 40 30 103 23 60 689
_neurochirurgia JIS 13 2 7 4 2 5 2 3 5 5 8 2 4 62
038 — plasticka chirurgia 251 23 101 46 32| 45| 15 18 43 35 108 36 66 819
046 — algeziologia 136 6 40 15| 10 7 4 2 13 19 19 20 31 322
051 — neonatologia 792 15 42 21 30| 14 3 5 5 12 43 14 21 1017
203 — JRSN — jednotka 65 5 26 11 8| 13 3 8 9 14 24 13 30 229
resuscitacnej starostlivosti o
novorodencov
707 — JISN — jednotka intenzivnej 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
starostlivosti o novorodencov
708 — JVSN — jednotka 11 0 8 1 3 5 1 5 4 6 3 2 3 52
vysokospecializovanej
starostlivosti o novorodencov
068 — cievna chirurgia 259 | 30 118 52 33| 11 5 13 24 17 87 29 71 749
070 — maxilofacialna chirurgia 87| 12 26 22 14| 15 4 4 9 3 42 4 16 258
306 — pracovné lekarstvo a 7 7 18 6 10| 46| 48 4 12 113 2 12 4 289
toxikologia
625 — centralna JIS 32 1 7 3 4 2 0 1 2 2 2 1 4 61
robot — gynekologia, chirurgia, 51 6 13 9 6| 14 2 6 17 10 29 6 13 182
ORL, urologia
13959 | 683 | 2703 | 1181 | 814 | 901 | 341 | 568 | 1050 898 | 2541 692 | 1525| 27856

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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Presovsky samospravny Kkraj

Odbornost 3 g fc_i '?; . | 2 F§
% 5 s S i 2 z Q < 2 é 3 “g =
ES) g g o < = 2 g = < O [=8 ) = =
5| 2| 8| 8|8, &| 2| 2|2 |S5| 2| =5 |EE| B
M T N g [= 8| & = o » |»Aal n | >E| @
001 = vnitorné 140 2| 120 1| o| 17| 20| 6 8| 8| 2| 3| 11| 104
lekarstvo
_vnutorné lekdrstvo — ol 1| o o o of 1| ol o 1| o o ol 3
nefrolégia
_vnutorné lekarstvo — JIS 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 4
002 — infektologia 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 5
003 ~ pneumologia a 2| ol o of 1| of o o o 1| o o of 4
ftizeologia
004 — neuroldgia 0 1 2 0 0 4 2 0 0 0 0 0 0 9
_neuroldgia JIS 0 0 2 0 0 1 3 0 0 0 0 0 1 7
005 — psychiatria 0 0 2 0 1 4 1 2 0 3 0 0 1 14
009~ gynekologia a 40 1) s; 3| ol 3| 3 s| ol 2/ o 2 of 28
porodnictvo
010 — chirurgia 6 3 9 1 1 3 17 3 1 4 2 2 3 55
011 — ortopédia 0 1 0 1 0 6 0 0 0 0 0 0 0 8
012 —urologia 2 2 3 6 0 14 4 2 0 5 0 3 42
013 — urazova chirurgia 1 1 3 0 0 4 3 1 1 0 0 1 0 15
014 - - ol 1| ol o o 3 o o o of of o o 4
otorinolaryngologia
015 — oftalmologia 3 2 5 0 0 12 3 2 0 8 0 0 1 36
018 - . 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 1 4
dermatoveneroldgia
019 - klinickd of ol of of o 7/ o of of s/ o of o] 2
onkolégia
025 ~ anestéziologia a o| ol o of of of 1] of o o o o o 1
intenzivna medicina
037 — neurochirurgia 1 3 2 1 1 9 1 0 0 4 0 0 1 23
637~ neurochirurgia ol ol ol o of 1| 1| o o ol o o o 2
038 — plasticka 2 1 4/ o of 4/ 2/ o 2 1 o of 17
chirurgia
046 — algeziologia 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 1 1 6
051 — neonatologia 4 1 2 1 0 2 1 1 1 0 1 0 14
203 — JRSN — jednotka
resusitacnej ol of ol 1| ol of ol of o of ol of o 1
starostlivosti o
novorodencov
068 — cievna chirurgia 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4
070 — maxilofacidlna o| 2/ ol o o 2/ 2/ o of o 1 o 8
chirurgia
625 — centralna JIS 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2
robot — gynekologia,
chirurgia, ORL, 1 1 2 1 0 6 4 0 0 0 2 1 4 22
uroldgia
Celkovy stcet 52 23 54 17 4| 113 73 22 12 44 9 13 27| 463

Zdroj: vlastné spracovanie
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KoSicky samospravny Kkraj

2 E
) & o

Odbornost 5 > = % § é g § E )é -

2|l a3 | 2| 2|2 | S5S| 8| E|[Z2.] 5| %

|2 |2 |2 |8 |5 |&|g &2 &85
001 — vniitorné lekarstvo 2 8 2 0 14 23 2 1 6 12 70
_vnutorné lekarstvo — nefrologia 1 1 0 0 1 1 0 2 0 6
t—gﬁ‘;;‘;;‘};fgmm ol 1| o o o o o o 1] 2 4
_vnutorné lekarstvo — JIS 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 5
002 — infektologia 2 2 0 0 0 1 0 0 2 0 7
003 — pneumolodgia a ftizeologia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
004 — neurologia 0 4 0 0 2 0 1 0 0 1 8
_neuroldgia JIS 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3
005 — psychiatria 0 2 0 2 0 0 4 1 1 0 10
009 — gynekoldgia a porodnictvo 0 1 0 0 2 2 4 0 3 1 13
010 — chirurgia 1 7 1 0 1 7 5 2 9 3 36
011 — ortopédia 0 0 0 0 0 1 4 0 1 1 7
012 —urologia 4 16 0 1 2 15 4 13 29 6 90
013 —irazova chirurgia 0 0 1 0 2 1 11 0 3 0 18
014 — otorinolaryngologia 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
015 — oftalmolégia 2 1 0 0 3 4 1 1 4 5 21
018 — dermatovenerologia 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
019 — klinicka onkologia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
I(;265d ; {antfstéziolégia a intenzivna 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
031 — hematoldgia a transfuziologia 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
037 — neurochirurgia 0 1 0 0 0 0 3 0 6 4 14
_neurochirurgia JIS 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
038 — plasticka chirurgia 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
051 — neonatoldgia 0 0 0 0 1 0 2 0 2 0 5
068 — cievna chirurgia 0 0 0 0 6 0 1 0 8 0 15
070 — maxilofacialna chirurgia 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 5
625 — centralna JIS 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
robot — gy1’1e1.<010'gia, chirurgia, 0 13 0 1 2 ] 6 0 ] 4 4
ORL, urologia
Celkovy sucet 15 59 4 4 39 64 63 18 88 40 394

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2019

VSZP Dovera
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturované | Fakturované Uznané /Fakturované
v % v %
Pocet HP podla DRG 20977 20 439 97,44% 7 186 6 605 91,91%
% podiel 69,07% 70,12% 23,66% 22,66%
PD‘Eth hospitalizacii non 488 485 99,39% 224 200 89,29%
% podiel 62,01% 64,41% 28,46% 26,56%
Podet JZS 7 632 7 850 102,86% 1887 1772 93,91%
% podiel 75,86% 77,27% 18,76% 17,44%
Pocet bodov
v Specializovanej 146 347929 | 143 507 246 98,06% | 48779834 40528768 83,09%
ambulantnej
starostlivosti vir. MFCH
% podiel 69,90% 72,91% 23,30% 20,59%
Pocet bodov v SVaLZ 1193 ;?g 1107 gzg 92,78% | 350994 060 | 318 134 405 90,64%
% podiel 72,16% 74,41% 21,23% 21,38%
Union SPOLU
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturované | Fakturované Uznané /Fakturované
v % v %

Pocet HP podla DRG 2207 2104 95,33% 30370 29 148 95,98%
% podiel 7,27% 7,22%
Pocet hospitalizacii non 75 68 90,67% 787 753 95,68%
DRG
% podiel 9,53% 9,03%
Podet JZS 541 537 99,26% 10 060 10 159 100,98%
% podiel 5,38% 5,29%
Pocet bodov
v Specializovane] 14248216 12 785 886 89,74% | 209375979 | 196 821 900 94,00%
ambulantnej
starostlivosti
% podiel 6,81% 6,50%
Potet bodovvSVaLZ | 109376050 | 62 535 560 57,17%| 1693 igg 1487 ;ig 89,97%
% podiel 6,61% 4,20%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zuc¢tovacie obdobie 01-12/2019

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

PRUZ / Pevna , - - V¥kony nad
Fakturované | Uznané vykony | Uznané vykony ramec
Rok 2019 cena APS a UP p ;.. » .. ,
5 vykony po revizii finan¢ne (limit) | dohodnutého
typu .
objemu
Ustavna starostlivost’ 38001 161,56 | 37 726933,82| 40 143223,88| -2416 290,06
Ustavna starostlivost - 40938308001 (3692500) 63361000 679 362,02 45 752,02
psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo 109 075,50 109 075,50 117 852,10 -8 776,60
Stacionar 15 539,70 15 674,34 15 469,92 204,42
SAS — body 4913 256,00 2 982 986,71 2916 888,28 2 881 052,01 35 836,27
Stomatochirurgia 12 063,66 17 133,00 17 340,34 -207,34
JZS 1 784 764,00 1 885 303,00 1753 821,56 131 481,44
JZS — A lieky 1 609 093,84 1 605 047,01 1 605 047,01 0,00
SZM pri JZS 131 148,00 118 756,00 119 431,06 -675,06
PP — A-licky — SAS 4274 765,83 4264 462,90 4264 462,90 0,00
PP— IPP 283 162,26 281 227,72 281 227,72 0,00
SAS —krv + SZM 126 971,96 127 088,46 127 246,00 -157,54
Dialyza 86 223,02 88 582,81 88 582,81 0,00
SValLZ 9009 648,00 | 10246 307,45 10373 315,80 9011 282,92 1416 165,10
APS 53 715,06 52 032,08 104 275,88 69 975,08 X
Urgentny prijem 2.typu 575 990,16 763 434,12 267 031,96 587 833,97 X
SPOLU 55490917,22 | 61 115654,69 | 60 534 406,48 | 61 763 211,30 -888 171,39
DOVERA zdravotni poistoviia, a.s
Limit + psta\ina kg ol
starostlivost’ / , Aerd - p
. Fakturované | Uznané vykony | Uznané vykony ramec
Rok 2019 Pevna cena p ;.. » .. ,
vykony po revizii finan¢ne (limit) | dohodnutého
APS a UP .
objemu
2.typu
Ustavna starostlivost’ 12072 601,00 | 12072 601,00 13112 620,13| 12 007 490,92 1105 129,21
Ustavna starostlivost’ — 272 400,00 281 568,00 275 283,00 244 745,94 30 537,06
psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo 35 373,00 33 496,10 27 654,06 5 842,04
Stacionar 8 136,00 6 944,00 6 650,00 6 650,00 0,00
SAS — body 1134 733,14 893 992,42 893 992,42 0,00
Stomatochirurgia 60 000,00 4 317,98 3 643,82 3 643,82 0,00
JZS 505 037,00 480 876,20 480 876,20 0,00
JZS — A lieky 403 131,55 401 427,73 401 427,73 0,00
SZM pri JZS 50 849,00 50 834,00 50 834,00 0,00
PP — A-licky — SAS 1 289 584,83 1211061,78 1211061,78 0,00
PP— IPP 0,00 0,00 0,00 0,00
SAS —krv + SZM 57 637,30 57 441,63 57 441,63 0,00
Dialyza 30 087,34 0,00 0,00 0,00
SValLZ 1 054 560,00 2932 754,91 1 183 869,98 1 108 964,67 74 905,31
APS 33 907,44 15 219,43 33 914,98 33 914,98 X
Urgentny prijem 2.typu 279 953,40 119 644,20 262 917,28 262 917,28 X
SPOLU 13 782 009,16 | 18 939 482,68 | 18 008 029,05 | 16 791 615,43 1216 413,62
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UNION zdravotna poist'oviia, a.s

Vykony nad
Globalny Fakturované | Uznané vykony | Uznané vykony ramec
Rok 2019 9 , o . .. .
rozpocet vykony po revizii finan¢ne (limit) | dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 3997 199,20 3663 316,33 3506 528,36 156 787,97
E:;‘;‘Ezrsi;amﬂ“’"“ - 87 975,00 79 764,00 81 336,65 -1 572,65
Psychiatria — gamblerstvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Stacionar 1 875,00 1 685,80 1707,90 -22,10
SAS — body 282 012,50 229 506,16 231 085,58 -1579,42
Stomatochirurgia 512528 4770,96 4 846,60 -75,64
178 4495 490,00 95 365,00 95 600,00 96 053,73 -453,73
JZS — A lieky 0,00 0,00 0,00 0,00
SZM pri JZS 7 063,00 6 972,00 7 027,30 -55,30
PP — A-licky — SAS 181 244,93 177 831,66 177 831,66 0,00
PP— IPP 0,00 0,00 0,00 0,00
SAS —krv + SZM 17 908,96 17 266,18 17 303,62 -37,44
Dialyza 0,00 0,00 0,00 0,00
SValLZ 921 550,58 472 839,94 467 368,15 5471,79
APS 10 880,60 6 615,61 10 898,64 10 898,64 X
Urgentny prijem 2.typu 82 344,57 3551554 83 689,72 83 689,72 X
SPOLU 4 588 715,17 5 639 450,60 4 844 141,39 4 685 677,91 158 463,48
SUMARIZACIA
Vykony nad
Rok 2019 Fakturované | Uznané V}’fkpny Uznané V}"l.(OI.ly ramec
vykony po revizii finanéne (limit) | dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 54070961,76 | 54502 870,28 | 55657243,16| -1154372,88
Ustavna starostlivost’ — 1 006 468,00 988 657,00 1 005 444,61 -16 787,61
psychiatria
Psychiatria — gamblerstvo 144 448,50 142 571,60 145 506,16 -2 934,56
Stacionar 24 358,70 24 010,14 23 827,82 182,32
SAS — body 4399 732,35 4 040 386,86 4 006 130,01 34 256,85
Stomatochirurgia 21 506,92 25 547,78 25 830,76 -282,98
JZS 2 385 166,00 2 461 779,20 2330 751,49 131 027,71
JZS — A lieky 2012 225,39 2 006 474,74 2 006 474,74 0,00
SZM pri JZS 189 060,00 176 562,00 177 292,36 -730,36
PP — A-licky — SAS 5745 595,59 5653 356,34 5653 356,34 0,00
PP— IPP 283 162,26 281 227,72 281 227,72 0,00
SAS —krv + SZM 202 518,22 201 796,27 201 991,25 -194,98
Dialyza 116 310,36 88 582,81 88 582,81 0,00
SValLZ 14100 612,94 | 12 030025,72| 10587 615,74 1442 409,98
APS 73 867,12 149 089,50 114 788,70 X
Urgentny prijem 2.typu 918 593,86 613 638,96 934 440,97 X
SPOLU 85 694 587,97 | 83 386 576,92 | 83 240 504,64 432 573,49
Poznamka:
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Z ddvodu rozneho spracovania faktir v zdravotnych poistovniach z casového hl'adiska nie st vo
vykonoch zahrnuté:

a) VSZP —neuznané douctovanie za 11/2019 a dotc¢tovanie za 12/2019

b) Dédvera — douctovanie za 10-12/2019

¢) Union — dotétovanie za 10 -12/2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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