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Zoznam skratiek

APS Ambulantna pohotovostna sluzba

CF Cysticka fibroza

CLSM Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex
CMI Casemix-index

cUP Centralna uprava posteli

CR Ceska republika

DDOT Dlhodoba domaca oxygenoterapia

DOS Dom oSetrovatel'skej starostlivosti

DPH Daii z pridanej hodnoty

Dovera Dovera zdravotnd poist'oviia, a.s.

DRG Klasifika¢ny systém (Diagnoses Related Groups)
EBIDTA Zisk pred zdanenim, irokmi a odpismi

Eur Euro (mena)

EZK Epidemiologicko-zavazné kmene

FNsP FDR Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
HEGITO Hepato — gastroentorologické transplantacie
HP Hospitaliza¢ny pripad

IT Informacné technologie

JIS Jednotka intenzivnej starostlivosti

KAIM Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny
MS Materska skolka

MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
NN Nemocni¢né nakazy

NTO Nefrologické transplantacie

OCOS Oddelenie centralnych operacnych sal

OKS Oddelenie kontroly a st'aznosti

ONKO II. Onkologicka klinika SZU

oUP Oddelenie urgentného prijmu

PaM Referat prace a mzdy

PC Osobny pocitac

PN Prace neschopnost’

POD Priemerna dizka hospitalizacie

RTG Rontgenové vysetrenie

RUVZ Regionalny urad verejného zdravotnictva
SIDS Syndrému néhleho imrtia dojciat

SM Skler6za multiplex

SMK Systém manaZzérstva kvality

SNA Stary nemocni¢ny areél

SR Slovenska republika

SValL.Z Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky
SZU Slovenska zdravotnicka univerzita

SAS Specializovana ambulantna starostlivost’
SZM Specialny zdravotnicky material

UH Ukoncend hospitalizacia

Union Union zdravotna poistovna, a.s.

VsZP Vseobecna zdravotna poistoviia, a.s.
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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadend Ministerstvom
zdravotnictva SR s U¢innostou od 1. janudra 1991 ako S$tatna rozpoctova organizécia
s pravnou subjektivitou. S ¢innostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad’ovacej listiny
zo S§tatnej rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovi zdravotnicku organizaciu.
Zriad’'ovacia listina bola NsP F. D. Roosevelta Banska Bystrica vydana Ministerstvom
zdravotnictva SR dna 18.12.1990 pod ¢islom 1842/90 — A/II — 1. Organizacia bola zriadena
na dobu neurcitd. S uc¢innostou od 1. maja 2004 doSlo k zmene zriad’ovacej listiny
z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banskd Bystrica na Fakultni nemocnicu
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (dalej len ,,FNsP FDR®).

Tabulka 1: Zakladné identifika¢né idaje FNsP FDR

Nézov Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banské Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kod organizécie N42231

Teleton +421 48 413 52 40

Fax +421 48 413 72 40

E-mail riaditelstvo@nspbb.sk

Internetova adresa | www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je tstavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb stvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti tak z verejnych, ako ajz ostatnych zdrojov,
s orientaciou na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality
zivota.

FNsP FDR zaviedla v roku 2008 a odvtedy nepretrzite aplikuje systém manazérstva kvality
podla normy STN EN ISO 9001:2009 / 9001:2008 v oblasti poskytovania Standardnej
a Specializovanej Gstavnej aambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovanej
multidisciplindrnej starostlivosti v centrach, organovych transplanticii vratane odberu
organov atkaniv od darcov, spolo¢nych vysSetrovacich a lieCebnych zloziek, lekarenskej
starostlivosti s individualnou pripravou liekov a suvisiacim poradenstvom.
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V zmysle politiky kvality je poslanim FNsP FDR | poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb stvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
zdrojov, s orientdciou na pacienta/klienta za Ucelom zlepSenia jeho zdravotného stavu
a kvality zivota. FNsP FDR poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost’ na trovni koncovej
nemocnice pre spadovi oblast’ mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj,
ako aj celu Slovensku republiku®.

Vizia FNsP FDR je definovana nasledovne:

a) Nemocnica poskytujica komplexnii zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriad'ovacej listiny. Nemocnica vnimajica pacienta ako
komplexnu entitu, s jasnymi ocakdvaniami na profesiondlnej, moralnej a etickej
urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym
zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym sposobom, reSpektujiica
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dérazom na vedu,
vyskum a vzdelavanie zamestnancov, ktori vnimaju pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zavizkom plnenia aplikovatel'nych poziadaviek.

¢) Nemocnica aktivne pracujuca na zvelad’ovani vztahov s vnitornym aj vonkajSim
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele v ramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNsP FDR stanovila ,,medicinsky
efektivne poskytovanie zdravotnej starostlivosti materialno-technickym vybavenim
zohl'adiiujicim trendy a hospodarske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dérazom
na pregradudlne a postgradualne vzdeldvanie v prostredi fungujacich procesov, so zretel'om
na hospodarne nakladanie s verejnymi zdrojmi.*

FNsP FDR je druhou najvacSou vzdelavacou zakladiiou SZU. V sucasnosti vo FNsP FDR
posobi mnozstvo Spickovych odbornikov a Specialistov poskytujticich zdravotnu starostlivost’
pre obyvatelov Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony
su s ohl'adom na ich Specifickost’ a jedinenost’ poskytované pre pacientov celého Slovenska.
Kazd¢ 16zkové oddelenie mad svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko
Specializované diagnostické a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuju
pacientov vyzadujucich si Specificku starostlivost, ktora nie je mozné zabezpelit
u extramuralnych $pecialistov. DalSou dolezitou sticastou FNsP FDR st oddelenia SVaLZ
poskytujuce diagnostické a laboratorne vykony nielen v rdmci nemocnice, ale aj SirSiemu
regionu. Laboratérne oddelenia st integrované do centralneho komplexu laboratornej
diagnostiky s jednotnym organiza¢nym, metodickym a dokumentaénym systémom.

FNsP FDR je ¢lenom Asociacie Staitnych nemocnic Slovenskej republiky. Rozhodnutim
MZ SR sa stala dilom 01.07.2006 subjektom hospodarskej mobilizacie a ozndmenim MZ SR
bola zaradena do sektora kritickej infrastruktiry pre zdravotnictvo.

Hlavnym predmetom ¢innosti FNsP FDR je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v tomto
rozsahu:

a) ambulantnd zdravotnd starostlivost’ — Specializovana v Specializa¢nych odboroch
a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

b) tustavnd zdravotnd starostlivost’ — Specializovana (vratane ustavnej pohotovostnej
sluzby) v Specializa¢nych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

c) poskytovanie intenzivnej starostlivosti (vratane ustavnej pohotovostnej sluzby
v Specializaénych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach),

d) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v centrach,
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e) odber organov atkaniv od darcov na transplantacné ucely aich spracovanie,
poskytovanie starostlivosti v tkanivovych zariadeniach a banka materského mlieka,

f) jednodnova ambulantnd zdravotna starostlivost’,

g) spolocné vySetrovacie a liecebné zlozky,

h) liecebna vyziva a stravovanie,

1) centrdlny prijem,

j) centralna sterilizécia,

k) centralne operacné saly,

1) ¢innosti spojené s preventivnou zdravotnou starostlivost'ou,

m) spolupréca so vzdeldvacimi ustanoviziami,

n) vykonavanie vedecko-vyskumnej avyvojovej c¢innosti vo vSetkych odboroch
zdravotnej starostlivosti uvedenych v zriad’ovacej listine,

0) poskytovanie ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti.

V rozsahu definovanom v zriadovacej listine FNsP FDR vykonédva aj hospodarsko-
technické Cinnosti, priCom na zaklade zmluvy je outsoursované pranie bielizne a priprava
stravy pre zamestnancov a lieCebnej vyzivy pre pacientov. Ostatné sluzby v ramci facility
manazmentu su zabezpecované vo vlastnej rézii.

V rozsahu zivnostenského opravnenia vykonava FNsP FDR podnikatel'sku ¢innost’ v tomto
rozsahu:

a) prendjom nebytovych priestorov v rdmci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) prevadzkovanie ubytovacieho zariadenia,

¢) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

d) prevadzkovanie materskej Skoly,

e) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zelezno.

1.3 ManaZment nemocnice

S uc¢innostou od 01.04.2017 sa Statutdirnym organom FNsP FDR stala Rada riaditelov,
ktora je zodpovedna za riadenie organizacie. Statutarny organ riadi ¢innost’ FNsP FDR a kona
v jej mene, rozhoduje o vsetkych zalezitostiach FNsP FDR, pokial’ nie s zriad'ovatel'skou
listinou vyhradené do pdsobnosti inych organov FNsP FDR.

Rada riaditelov mé troch riaditelov v zloZeni generdlny riaditel, ekonomicky riaditel’
a medicinsky riaditel’, ktori s vymenovani na dobu 5 rokov.

Obrazok 1: Rada riaditel’'ov FNsP FDR k 31.12.2018

Generalna riaditelka Ekonomicka riaditelka

*Ing. Miriam Lapunikova, *Ing. Ivana Sklenkova

MBA

Zdroj: vlastné spracovanie
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S tc¢innostou od 24.10.2016 bola zriadena dozorna rada ako kontrolny utvar MZ SR, ktory
dohliada na ¢innost’ FNsP FDR. Dozorna rada ma piatich ¢lenov v zloZeni predseda a Styria
¢lenovia. Funk¢né obdobie dozornej rady je tri roky.

Obrazok 2: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2018

Zastupca
Slovenskej
lekarskej

Zastupca Zastupca
Ministerstva Asociacie
zdravotnictva zdravotnych

SR poistovni spolo¢nosti

*MUDr. Jozef
Valky, Phd.
CETC

*Ing. Martin «JUDr. Peter
Catlos Sloboda

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4 Organizacna Struktira nemocnice

S uc¢innostou od 01.06.2018 bola MZ SR schvalena organiza¢na Struktira nemocnice,
ktord tvori prilohu ¢. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsP FDR
k 31.12.2018 nasledujuce organizacné utvary:

a) 16 klinik a 7 oddeleni poskytujucich ustavnu starostlivost’,

b) 7 pracovisk SValLZ vratane Centralneho laboratorneho komplexu (pracovisko
klinickej biochémie, pracovisko klinickej hematoldgie a pracovisko klinickej
mikrobiologie),

¢) oddelenie urgentného prijmu,

d) 95 Specializovanych ambulancii vratane 11 ambulancii urgentného prijmu,

e) nemocnicna lekaren a verejna lekéren ,,Nasa lekaren*.

V priebehu roka 2018 doslo k nasledovnym zmenam organizac¢nej Struktary:

a) Od marca 2018 poskytuje FNsP FDR v Dome oSetrovatel’skej starostlivosti
(dalej len ,,.DOS*) nepretrziti oSetrovatel'sku starostlivost, oSetrovatel'ska
rehabilitdciu a sluzby s nimi suvisiace osobam, ktorych zdravotny stav vyzaduje
nepretrzité¢ poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti dlhsie ako 24 hodin, pricom
si nevyzaduje sustavni zdravotnu starostlivost poskytovanu lekarom a nie je
mozné ju poskytovat’ v prirodzenom socialnom prostredi.

b) V priebehu roka 2018 zriadila FNsP FDR ambulantni pohotovostnu sluZbu
(dalej len ,,APS*), ktorou zabezpecCuje dostupnost’ zdravotnej starostlivosti v
rozsahu poskytovania vSeobecnej ambulantnej starostlivosti pri ndhlej zmene
zdravotného stavu osoby, ktord bezprostredne neohrozuje jej Zzivot alebo
bezprostredne neohrozuje niektort zo zakladnych Zivotnych funkcii. Ambulancia
pohotovostnej sluzby je k dispozicii po€as pracovného tyzdia v Case od 16.00 do
22.00 a pocas vikendov a dni pracovného pokoja od 7.00 do 22.00.

V nasledujucej tabulke uvddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych
organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.
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Tabulka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych utvarov

Nazov kliniky

Prednosta kliniky

Algeziologicka klinika SZU

doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD., prednosta

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbancéek, PhD., prednosta

II. Gynekologicko-pérodnicka klinika SZU

doc. MUDr. Karol Dékus, PhD., prednosta

II. Chirurgicka klinika SZU

doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD., prednosta

II. Interna klinika SZU

MUDr. Cubomir Skladany, PhD., prednosta

II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU

MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC, prednosta

II. Klinika urazovej chirurgie SZU

MUDr. Radomir Gajdos, PhD. prednosta

II. Neurologicka klinika SZU

doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD., prednosta

II. O¢na klinika SZU

MUDr. Ladislav Jan¢o, FEBO, prednosta

II. Psychiatricka klinika SZU

MUDr. Ludvik Nabélek, PhD., prednosta

II. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD., prednosta

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDir. Jozef Ulianko, prednosta

Neonatologicka klinika SZU

MUDir. Jana Nikolinyova, prednosta

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jan Sulaj, PhD., prednosta

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Malec, PhD., prednosta

Ortopedicka klinika SZU

MUDr. Marian Hlavac, PhD., prednosta

Nazov oddelenia

Primar oddelenia

Hematologické oddelenie

MUDr. Alexander Wild, primar

Oddelenie cievnej chirurgie

MUDir. Julius Janek, primar

Oddelenie infektologie

MUDr. Diana Volo§inova, primar

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej
toxikologie

MUDr. Rébert Viléek, primar

Oddelenie maxilofacialnej chirurgie

MUDr. Rastislav Slavik, primar

Oddelenie otorinolaryngologie

MUDr. Martin Svec, primar

Oddelenie pneumologie a ftizeologie

MUDr. Juraj Mazal, primar

Nazov oddelenia

Primar / veduci oddelenia

Centralny laboratorny komplex

MUDr. Désa Albertyova, primar

Nemocni¢na lekaren

Mgr. Anna Stricova, odborna zastupkyiia

Oddelenie centralne;j sterilizacie

MUDr. Stanislav Carsky, PhD., primar

Oddelenie centralnych opera¢nych sal

MUDir. Erik Flaska, primar

Oddelenie fyziatrie, balneologie a liecebne;j
rehabilitacie

MUDr. Gabriela Majerikova, primar

Oddelenie lekarskej genetiky

MUDr. Danica Kantarska, MBA, primar

Oddelenie radiologie

MUDir. Stanislav Okapec, primar

Oddelenie urgentného prijmu

MUDr. Roman Lutty, primar

Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie

MUDr. Vladimir Balaz, PhD., primar

Verejna lekaren ,,Nasa lekaren‘

Mgr. Maria Takacova, odborna zastupkyna

Zdroj: vlastné spracovanie
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1.5 FNsP FDR nemocnicou roka 2018

Institat pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) Stvrty rok hodnotil uroven
slovenskych nemocnic podla vybranych ukazovatelov spokojnosti pacientov, kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, hospodarenia a transparentnosti za obdobie 2014
az 2017. Hodnotené nemocnice museli prejst kvalifikaCnymi kritériami komplexnosti
(poskytovanie zdravotnej starostlivosti v zdkladnych odbornostiach) a dostatocnej velkosti
vzorky pri sledovanych ukazovatel'och. Posudzované bolo obdobie rokov 2014 az 2017,
pricom so vzdialenej$im rokom sa védha hodnét ukazovatel'ov zniZovala.

FNsP FDR bola v tomto hodnoteni prvykrat vyhlasena za nemocnicu roka. Podl'a INEKO
dosiahla ako jedina z velkych Statnych zariadeni nadpriemerné bodové hodnotenie v kazdej z
piatich hlavnych sledovanych ukazovatel'ov. Medzi silné strdnky nemocnice patri relativne
dobrd spokojnost’ pacientov. Z hladiska medicinsko-ekonomickej nérocnosti diagnoz
pacientov (tzv. Case Mix Index) ma na Slovensku v priemere komplikovanejSich pacientov
uz len Univerzitnd nemocnica v Martine.

V ramci indexu transparentnosti, ktory INEKO zostavuje v spolupraci s Transparency
International Slovensko, na zdklade 21 subindikatorov, je FNsP FDR uz viac rokov
jednozna¢nym lidrom.

1.6 Vyznamné udalosti

V priebehu roka 2018 ovplyvnilo Zivot FNsP FDR mnoho udalosti, akcii a zaujimavych
podujati. V januari 2018 sa nemocnica zapojila do celosvetového charitativneho programu
Lions Recycle for Sight, ktorého organizatorom je Lions club international, ktorého ciel'om je
prostrednictvom vyzbieranych pouzitych okuliarov pomdct’ 'udom v rozvojovych krajinach.

Vo februari 2018 ziskala FNsP FDR dva nové pristroje v hodnote 10 000 Eur darom
od slovenského obchodného retazca COOP Jednota Krupina. Darované prostriedky vyuzila
nemocnica na nakup transportného urgentného 16zka pre oddelenie maxilofacidlnej chirurgie
a na nakup parného sterilizatora pre oddelenie zdkrokovych sal aroboticky asistovanej
chirurgie.

Pacienti hospitalizovani vo FNsP FDR dostavaju od februara 2018 pri prijme
do nemocnice zakladny balicek potrieb. Zakladny balicek potrieb obsahuje kvalitny
jednorazovy pribor, hygienické vreckovky a toaletny papier. Balicky st vysledkom projektu,
ktory spoloénymi silami odstartovali FNsP FDR, MZ SR a Implementaéna jednotka Uradu
podpredsedu vlady SR s ciel'om zvysit’ spokojnost’ pacientov s pobytom v nemocnici.

Specialisti z FNsP FDR vo februari 2018 vykonali 200. transplanticiu peéene. Dvesto
transplantacii v tomto pripade nie je len vyjadrenim poctu. Okrem excelentnej odbornosti
v sebe skryva obrovsktl sudrznost’ anasadenie vySe stovky zdravotnikov, bez ktorych
by takyto ndro¢ny medicinsky program nemal Sancu na kontinualne fungovanie. Rok 2018
je zaroven okruhlym 10. vyro¢im, odkedy tento zivot zachraiujici vykon mozu absolvovat
pacienti doma na Slovensku.

Dna 05.03.2018 otvorila FNsP FDR vo svojich priestoroch dom oSetrovatel'skej
starostlivosti, ktory je ur€eny pre pacientov, ktori uzZ nemusia byt’ hospitalizovani, ale ich stav
este vyzaduje oSetrovatel’'sku starostlivost’ a ich pribuzni nemajii moznost’ sa o nich celodenne
postarat’.

V m4ji 2018 vykonali odbornici z II. Chirurgickej kliniky SZU jubilejnu 150. bariatrick
operaciu. Bariatricky zakrok, teda chirurgické zmenSenie objemu zaludka, predstavuje nade;j
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pre extrémne obéznych l'udi, ktori nedokazu schudnut’ vlastnou vélou, ¢i zmenou zivotného
Stylu. Klinika patri medzi veduce bariatrické pracoviské na Slovensku.

Od méja 2018 nesie nemocnica oznacenie ,,Nemocnica citliva k opustenym detom®. Toto
oznacenie ziskala vdaka tomu, Ze je od juna 2016 zapojend do projektu obcianskeho
zdruzenia Navrat - Kufriky pre Kukulikov a od januéara tohto roku do projektu Dominiky
pre Kukulikov.

Jeden rok od umrtia vyznamného slovenského chirurga sme zaciatkom méaja 2018 odhalili
pamétné miesto profesora Kothaja. Ocenenia, fotografie, portrét, odborné publikacie vydané
profesorom, ako aj jeho osobné predmety visia od 4. maja 2018 na frekventovanom mieste
v budove polikliniky.

Od 1. jula 2018 mo6Zzu pacienti v pripade zhorSenia zdravotného stavu vyuzit’ ambulantnti
pohotovostnu sluzbu pre dospelych, ktora bola zriaden4 na Oddeleni urgentného prijmu.

V auguste 2018 ziskala neonatologicka klinika od Prvej stavebnej sporitelne finan¢nt
podporu v sume 10 800 Eur na ndkup novorodeneckého, MRI kompatibilného transportného
ventilatora BabyPAC. Pristroj je ur€eny na umelu plicnu ventilaciu novorodencov pocas
transportu.

FNsP FDR bola v oktobri 2018 v hodnoteni slovenskych nemocnic InStititom pre
ekonomické a socidlne reformy po prvy raz vyhlasend za ,Nemocnicu roka“. Podla
Transparency International je niekol'ko rokov lidrom v transparentnosti nemocnic.

FNsP FDR dia 26. oktébra 2018 slavnostne otvorila zrekonStruované priestory nového
oddelenia maxilofacialnej chirurgie ur¢ené¢ho pre pacientov s urazmi a nadormi v tvarovo-
cel'ustnej oblasti.

Chirurg profesor Peter Kothaj ziskal v oktobri 2018 in memoriam Cenu za vedu a techniku
2018 v kategorii Cena za celozivotné zasluhy v oblasti vedy a techniky za rok 2018. Ocenenia
kazdoro¢ne udeluje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
v spolupraci s Centrom vedecko-technickych informécii SR a jeho Néarodnym centrom pre
popularizaciu vedy a techniky v spolo¢nosti vedecko-vyskumnych pracovnikov za ich prinos
v oblasti vedy, techniky a inovacii. Profesor ziskal ocenenie za prinos pre rozvoj laparoskopie
na  Slovensku, za rozvoj  hepatopankreatobilidrnej  chirurgie @ aza  vznik
gastroenterochirurgickej katedry SZU.

Asociacia na ochranu prav pacienta koncom novembra 2018 udelovala ocenenia ,,M0;j
lekéar a ,,Moja sestra®. Priazen pacientov si ziskali aj zdravotnici z FNsP FDR. V kategorii
»Mo0j lekar* ziskal ocenenie MUDr. Cubomir Skladany, PhD. a v kategorii ,,Moja sestra®
PhDr. Janka Vnencakova.

V predviano¢nych dnoch ziskala neonatologicka klinika darom desat novych monitorov
dychu, ktoré budu chréanit’ bezpecny spanok novorodencov od Nadacie Krizovatka. Monitory
nadécia zakupila zo sponzorského daru 990 Eur, ktoré venovali spoloc¢nosti KiK Textil a Non-
food spol. s r.o.

Oddelenie  pneumologie  a ftizeoloégie  ziskalo s pomocou  Banskobystrického
samospravneho kraja v decembri 2018 novy pristroj — endobronchialny kryokauter.
Pacientom s nadorom na plicach sa dostane v nemocnici Setrnejsej a presnejsej diagnostiky.
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2 PrehlPad o ¢innosti nemocnice v roku 2018

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2018 k dispozicii 910 16zok a 15 16Zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V nasledujicej tabulke st uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej zdravotnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2018:

a) stav l6zkového fondu (poctu 16zok),

b) casemix-index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujici priemernt ekonomickt (nakladovi)
naro¢nost’ pripadu,

c) pocet hospitalizacnych pripadov (d’alej len ,,HP*), priCom za jeden hospitalizacny
pripad sa povazuje hospitalizacia pacienta v ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) od dia prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice bez ohladu na to, na kolkych l6Zkovych DRG-relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,

d) pocet oSetrovacich dni,

e) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD*), ktora je definovana ako pocet
dni pobytu pacienta v jednom ustavnom zdravotnickom zariadeni (nemocnici)
na DRG relevantnych oddeleniach, pricom sa do celkového poctu osetrovacich dni
nezapocita dent prepustenia alebo prekladu pacienta atieZ sa nezapocitavaji dni
na priepustke.

f) priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %.

V porovnani s rokom 2017, kedy bolo 30 880 hospitalizaénych pripadov, FNsP FDR
zaznamenala pokles v pocte hospitalizaénych pripadov 0 0,2 %. Dovodom tohto Statisticky
vykazaného poklesu je zmena vykazovania v systéme DRG. Od roku 2018 sa zmenila
metodika vykazovania hospitalizacnych pripadov o oblasti zluCovania hospitalizatnych
pripadov. Opitovné prijatie pacienta do tej istej nemocnice, ktoré sa uskutocni v urcitych
definovanych ¢asovych intervaloch a za urcitych podmienok, je v systéme DRG zdravotnicke
zariadenie povinné zlu¢it do jedného hospitalizaéného pripadu a vykéazat ako jeden
hospitalizaény pripad. V roku 2018 bolo zlucenych 341 hospitalizacnych pripadov do 168
zlucenych hospitaliza¢nych pripadov.

Tabul’ka 3: Vybrané ukazovatele istavnej zdravotne;j starostlivosti v roku 2018

Kod Odbornost’ potet e mp | O%Uoade | opigimose | POD

001 | vnutorné lekarstvo 50 1,269 2199 17 259 94,65% 5,8
002 | infektologia 45 0,776 952 5338 49,56% 5.4
003 | pneumologia a ftizeologia 24 0,993 688 4 468 40,83% 6,1
004 | neurologia 58 1,195 1719 11663 59,68% 5,3
005 | psychiatria 50 1,433 935 14 137 78,63% 15,2
009 | gynekoldgia a porodnictvo 83 0,945 2212 12 508 44,99% 2,9
010 | chirurgia 81 1,586 3004 12 461 41,89% 34
011 | ortopédia 42 1,985 1815 8 545 65,72% 4,6
012 | urologia 30 1,343 2233 7558 75,11% 33
013 urazova chirurgia 51 1,625 2564 12 739 68,56% 4,7
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014 | otorinolaryngolégia 15 1,115 1025 4238 82,13% 3,9
015 oftalmoldgia 30 0,932 1126 3923 35,91% 3,5
018 | dermatovenerologia 28 0,893 784 4971 50,45% 6,1
019 | klinicka onkologia 66 1,132 2239 16 013 76,97% 6,9
025 | anestéziologiaa intenzivna 11 5,94 158 1948 54,75% 6,7
medicina
031 [ hematologia a transfuziologia 30 2,162 587 6672 72,03% 10,3
037 | neurochirurgia 30 2,554 976 7184 65,63% 42
038 | plasticka chirurgia 15 0,858 1094 2 620 48,00% 2,3
046 algeziologia 10 0,788 411 2206 68,17% 5,4
048 | gastroenterologia 10 - 48 414 60,97% 7,5
051 neonatologia 13 0,386 879 4 558 93,42% 4.5
063 nefrologia 18 - 727 5348 89,30% 6,2
068 | cievna chirurgia 15 1,591 1124 3695 67,64% 3,0
070 | maxilofacialna chirurgia 9 1,661 112 617 18,78% 4,7
Jg3 | Ustavnd oSetrovatel'skd 9 ; 87 1565 52,06% 17,8
starostlivost
203 | RSN - jednotka resuscitaénej 14 3,331 280 4133 77,69% 10,0
starostlivosti o0 novorodencov
205 dlhodobochori 21 2,905 273 5795 73,52% 19.4
207 | transplantacné 9 - 225 2 882 59,36% 8,8
216 | hepatologia 20 - 784 7154 79,53% 8,0
306 | Klinické pracovné lekirstvo a 9 0,697 336 1719 53,50% 5.1
klinicka toxikologia
625 | JIS centralna 8 - 74 1671 57,23% 2,0
707 | /1SN - jednotka intenzivnej 3 0,836 179 877 58,12% 46
starostlivosti o novorodencov
JVSN - jednotka
708 | vysokoSpecializovanej 3 6,083 24 1085 74,32% 12,8
starostlivosti o novorodencov
SPOLU 910 1,383 31873 197 964 62,80% 5,1
Zdroj: vlastné spracovanie
2.2 Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2018

Specializovani ambulantn  zdravotnt

starostlivost’ v 95 Specializovanych ambulancii vratane 11 ambulancii urgentného prijmu.

V priebehu roka 2018 bola zriadena ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych.

V nasledujuicej tabulke st uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2018:

a) pocet navstev pacientov,
b) pocet vykonov, ktoré boli poskytnuté ambulanciami,

¢) pocet bodov, ktoré boli vykazané ambulanciami.
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Tabulka 4: Vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti v roku

2018
Rocény pocet Pocet . L&
Kod Odbornost’ ambulilftnych ambulantnych L)
hodin pacientov L

001 vnutorné lekarstvo* 2219 13 383 7419 936
002 infektologia* 6 656 10 452 3844775
003 pneumoldgia a ftizeologia 3393 11289 6 518 546
004 neurologia* 3706 20 630 12 919 305
005 psychiatria* 3761 13 851 4588 200
009 gynekologia a pérodnictvo* 4155 13 419 10 243 380
010 chirurgia* 6786 24 795 10 444 107
011 ortopédia 5873 25 829 8311659
012 urologia* 1827 11 652 5003 520
013 urazova chirurgia* 3393 29 496 10 802 670
014 otorinolaryngologia* 4437 15971 7 180 402
015 oftalmologia* 14 437 27 983 22258 270
018 dermatovenerologia*® 4422 19 946 5519909
019 klinicka onkologia 10 324 38975 27 638 290
025 anestéziologia a intenzivna medicina* 1 827 12 120 2 858516
027 fyziatria, balneologia a lieCebna rehabilitacia 3 830 18 848 6293 680
031 hematoldgia a transfuziologia 1631 8 177 3983415
037 neurochirurgia 1618 5821 1332390
038 plasticka chirurgia 4437 13 044 4389 225
040 klinicka imunologia a alergologia 2920 8251 3014500
043 radiacnd onkologia 1738 5348 2 806 180
044 foniatria 1326 1587 1469 870
045 reumatologia 3524 24 599 25 466 845
046 algeziologia 1827 13 883 3985017
048 gastroenterologia 1892 8 650 4519 552
049 kardiologia 2219 7230 16 341 330
050 diabetologia, poruchy latkovej premeny a vyzivy 3980 15 792 5585250
051 neonatoldgia 624 2063 3773420
056 angiologia 2219 3213 2 801 220
060 geriatria 2912 4153 1306 460
062 lekarska genetika 2 088 1457 1 640 230
063 nefrologia 3602 11 885 4253 100
064 endokrinologia 3077 14114 6776 960
068 cievna chirurgia 2219 6572 7690 190
070 maxilofacialna chirurgia 1777 1399 340 000
144 klinicka psychologia 1256 713 776 000
174 ambulantna pohotovostna sluzba pre dospelych - 3389 2 076 840
216 hepatologia 2219 5339 2021 186
229 onkolégia v gynekologii 572 1246 327 570
306 i{(};rﬁ(c(ﬁz é)ir;covne lekarstvo a klinicka 2219 1941 1 423 460
312 gynekologickd urologia 1150 1298 264 574
367 psychiatrické sexuologia 234 28 12 650

SPOLU 134 320 479 831 | 260 222 599

Zdroj: vlastné spracovanie
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V porovnani s rokom 2017, kedy FNsP FDR evidovala 478 092 ambulantnych navstev,
sme v roku 2018 zaznamenali narast poctu ambulantnych navstev na 479 088 pacientov, teda
0 0,2 %. Naproti tomu pocet vykdzanych bodov medziro¢ne klesol 0 0,6 %, pricom v roku
2017 bolo vykédzanych 278 006 549 ambulantnych bodov a v roku 2018 bolo vykazanych
271 380 931 ambulantnych bodov. Takisto klesol pocet vykonov (vySetreni) o 2,4 %, pricom
vroku 2017 bolo vykazanych 1076 134 ambulantnych vykonov a vroku 2018 bolo
vykédzanych 1 069 701 ambulantnych vykonov.

2.3 Jednodiova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2018 na svojich 8 klinikdch a oddeleniach Siroky
rozsah vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

V nasledujucej tabulke uvadzame prehl'ad poctu vykonov jednodnovej zdravotnej
starostlivosti v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2018.

Tabulka 5: Vybrané ukazovatele jednodiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Kod Odbornost’ Pocet vykonov
009 gynekologia a porodnictvo 509
010 chirurgia 163
011 ortopédia 75
012 urologia 672
014 otorinolaryngologia 348
015 oftalmologia 7018
038 plasticka chirurgia 2672
048 gastroenterologia 185
070 maxilofacialna chirurgia 0

SPOLU 11 642

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2017 sa pocet vykonov JZS poskytnutych vroku 2018 zvysil
0 10,8 %, pricom v roku 2017 bolo pacientom vykonanych 10 508 vykonov jednodiovej
ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Najvacsi pocet vykonov (60,3 % z celkového poctu)
poskytla II. O¢né klinika SZU.

2.4 Spoloc¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl’ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVal.Z, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, za obdobie roka 2017.
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Tabulka 6: Vybrané ukazovatele SVALZ v roku 2018

Klinika (Oddelenie) Pocet vykonov Pocet bodov

I1. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantacie 485 9037 000
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 44 861 746
Onkologicka klinika SZU 153 620 103 525 080
Hematologické oddelenie 85015 20 773 690
Oddelenie fyziatrie balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie 136 694 40 976 490
Oddelenie lekarskej genetiky 572 1378 300
Oddelenie urgentného prijmu 53 449 188 612 250
Oddelenie radiologie 100 260 593 357 700
Centralny laboratorny komplex 3186 875 751570 770
CELKOM 3717 014 1710 093 026

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2018 vykony v spolo¢nych a vySetrovacich zlozkach
v celkovom pocte 3 717 014. V porovnani s rokom 2017, kedy pracoviska poskytli 3 653 653
SVal.Z vykonov, to predstavuje narast v pocte poskytnutych vykonov o 1,7 %.

V pocte vykdzanych bodov sme medziro¢ne zaznamenali tiez narast a to 0 0,9 % (v roku

2016 bolo vykazanych 1 695 669 866 bodov).

2.5 Specializovana multidisciplinarna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovanti zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych

centrach:

a) Transplantacné centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikdciu DDOT,
f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

1) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,
j) Centrum pre pacientov s akitnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantatnom centre sa v sucasnej dobe realizuju transplantacie obliciek a pecene.
Pokracuje program skrizenych transplantécii obli¢iek, ktory bol rozsireny na program medzi

centrami v SR.

Inovovali sme niektoré diagnostické protokoly pre transplanticie obliciek v spolupraci
s ostatnymi transplantanymi centrami v SR. V oblasti transplantacii peCeni sme rozsirili

diagnostiku a lieCbu akutnej humoralne;j rejekcie.
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Pripravujeme program kombinovanej transplanticie oblicka — pankreas. Zostavili sme
¢akaciu listinu pre kombinovanu transplanticiu oblicka — pankreas. V nadvdznosti na tento
program absolvovali timy chirurgov, OAIM, koordindtorov a internistov Skolenia v zahranici
(CR, Korea, Rakusko).

V nasledujticej tabulke sa nachaddza prehlad odberovych a transplantaénych aktivit
za obdobie rokov 2016 az 2018. V porovnani s rokom 2017 bol pocet odberov nizsi, ale
percentudlne zastipenie multiorganovych bol podstatne vyssi. Transplantacie obliciek
od mftvych darcov poklesli, transplantacie od zivych darcov st identické. Vyznamne stiipol
pocet transplantacii peceni oproti roku 2017, ale zaznamenané boli viaceré retransplantacie.
V roku 2018 nebol vsak zo vsetkych odberov ani jeden identifikovany vo FNsP FDR.

Tabulka 7: Prehl'ad odberovych a transplanta¢nych aktivit

Odberova aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Pocet odberov od mftvych darcov 10 23 13
z toho pocet multiorganovych odberov 8 15 11
Pocet odberov od zivych darcov 4 4 4
Transplantacna aktivita Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Transplantacia oblicky od miftveho darcu 21 34 25
Transplantacia oblicky od zijiiceho darcu 4 4 4
Transplantacia pecene 28 29 37

Zdroj: vlastné spracovanie

V septembri 2018 sa uskutocnil 2.ro¢nik stretnutia spadovych nemocni¢nych
koordinatorov na Starych Horach. Hlavnymi organizatormi boli transplantacni koordinatori
transplantacného centra Banskéd Bystrica. Ide o vyznamnu a dobre hodnotenu akciu a z tohto
dévodu planujeme na rok 2019 treti ro¢nik.

Clenovia transplantaéného centra pocas roku 2018 aktivne prednasali na kongresoch
a seminaroch (v celkovom pocte 42 prednaSok a publikécii).

MUDr. Eva Lackova, PhD, MUDr. Jozef Valky, PhD, CETC a MUDr. Skladany, PhD.
st ¢lenmi vyboru Slovenskej transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢len dozornej
rady Slovenskej transplantologickej spolo¢nosti. MUDr. Eva Lackova je vo funkcii krajského
odbornika pre orgdnové transplantacie.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako stcast” dnes uz II. Oc¢nej kliniky SZU
v Banskej Bystrici. Az do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federacie tkanivovych
a ofnych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sucasnosti zastreSuje KeralLink
International. Tkanivové zariadenie je poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti, ktory na zaklade
povolenia na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribuciu l'udského tkaniva. Poslanim ocnej
banky je ziskavanie transplantacného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaver6znych
darcov v sulade s platnymi pravnymi predpismi v Slovenskej republike a v sulade s etickymi

19299




principmi s tym, ze ziskany materidl bude pouzity pre ucely transplanticie vyhradne
v Slovenskej republike resp. na vedeckovyskumné ucely. Zamestnanci banky pravidelne
absolvuju aktivity sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v zmysle predpisov
MZ SR.

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie rokov 2016 az 2018.

Tabulka 8: Prehl’ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané o¢né tkaniva Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Pocet odberov 10 15 19
z toho odbery v ramci multiorganového odberu vo FNsP FDR 7 14 9
z toho odbery v rdmci multiorganového odberu v Univerzitnej 3 1 5
nemocnici Martin
z toho odbery na patologicko-anatomickom pracovisku a
pracoviskach sudneho lekarstva z toho odbery v ramci UDZS 0 0 5
v Banskej Bystrici
Pocet odobratych rohoviek 20 29 38
Transplantované o¢né tkaniva Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Transplantacia rohoviek 22 26 33
z toho vo FNsP FDR 10 14 12
z toho vyvezené v rdmci SR: Univerzitna nemocnica Martin 1 3 9
z toho vyvezené v rdmci SR: Fakultnd nemocnica s
BT <. 1 0 0
poliklinikou Zilina
z toho vyvezené v ramci SR: Fakultna nemocnica Tren¢in 1 1 2
z toho vyvezené v ramci SR: Ustredna vojenska nemocnica 4 5 0
SNP Ruzomberok - fakultna nemocnica
z toho vyvezené v ramci SR: UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin 0 3 6
z toho vyvezené v ramci SR: IzakVisionCenter s.r.o0., Banska 5 3 1
Bystrica
z toho vyvezené v ramci SR: Univerzitna nemocnica L.
oy 0 0 3
Pasteura KoSice

Zdroj: vlastné spracovanie

Vroku 2018 neboli hlasené Ziadne zavazné neziaduce reakcie a zavazné nezZiaduce
udalosti.

2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikdciu DDOT (dlhodobti domacu oxygenoterapiu) pri oddeleni
pneumoldgie a ftizeoldgie zabezpecuje indikacie u pacientov banskobystrického kraja. DDOT
je indikované u chorych, u ktorych pretrvava chronickd respiracna insuficiencia aj napriek
optimalnej liecbe zdkladného ochorenia. Indikaciou pre DDOT st uvedené nozologické
jednotky s prejavmi chronickej respiracnej insuficiencie:

a) chronicka obstrukéna choroba plic,
b) chronicka obstruk¢éna choroba pltic s obStrukénym spankovym apnoe (overlap sy),
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c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

V nasledujucej tabulke sa nachddza prehlad pacientov centra

difazne intersticialne pl'icne choroby,
primarna pl'ucna hypertenzia,

alveolarna hypoventilacia — Pikwickov sy,
chronicka tromboembolicka choroba pluc,
deformity hrudnika s cor kyphoscolioticum,
emfyzém plc,

cysticka fibroza,

chronicka rejekcia pl'icneho transplantatu.

pre indikaciu DDOT

za obdobie rokov 2016 az 2018.

Tabulka 9: Prehl’ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Pocet indikovanych a poistoviiou schvalenych pacientov na
45 54 57

DDOT

z toho s diagn6zou CHOCHP 80% 80% 80%

z toho s inou diagn6zou 20% 20% 20%
Poget pacientov, ktori bola do centra odoslani a nespliiali 71 28 17
indikacné kritéria na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexni diagnosticku a terapeuticki zdravotn
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou ako aj komplexnu diagnosticku a terapeutick
starostlivost’ v ramci ambulantnej zlozky ako aj v ramci 16Zzok na oddeleniach — v ramci
hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a)
b)
c)
d)

e)

vykonava komplexnu diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

vykonéva zékladnu a pokrocilu starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

zabezpecuje odborné Skolenia a semindre pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradualneho vzdelavania lekarov z celej SR,

vykondva vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradudlneho
a postgradualneho vzdelavania,
organizuje vedecké seminare a
aj medzinarodnou pdsobnostou.

konferencie, kongresy s celoStatnou

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2016 az 2018.
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Tabulka 10: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Pocet dispenzarizovanych pacientov s potvrdenou HIV
. . 62 67 73
infekciou

z toho Zeny 11 11 12

z toho muzi 51 56 61
Pocet pacientov na kombinovanej antiretrovirusove;j terapii 55 61 68
Pocet hospitalizovanych pacientov v zdverecnom stadiu 4 4 0
HIV infekcie — AIDS

z toho zeny 1 0

z toho muzi 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmacnych testov
a virusovej zataze rieSime v spolupraci s Referencnym laboratoriom pre HIV/AIDS
pri Ustave preventivnej mediciny v Bratislave.

V roku 2018 sme v naSom centre zaevidovali 5 novych pacientov s HIV infekciou:
4 muzov a 1 Zenu. Pacienti sa nachadzali v réznych S$tadiach infekcie, u ziadneho z nich
nedoslo k rozvoju zavere¢nej fazy HIV infekcie — AIDS. U vsetkych novych pacientov bola
zahdjend kombinovand antiretrovirusova terapia. V oktobri 2018 sme zaznamenali exitus
pacienta evidovaného v naSom centre. Pri¢inou smrti bola kardiovaskularna néhla prihoda.
V juli 2018 sme v spolupraci s gynekologicko-porodnickou klinikou absolvovali pdrod
novorodenca zenského pohlavia u HIV infikovanej pacientky na cART. U novorodenca bola
po pdrode zahdjena antiretrovirusova terapia podla aktualne platnych guidelinov. Vertikalny
prenos z matky na diet’a nebol potvrdeny.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM)

CLSM zabezpecuje komplexnu diagnosticki a terapeuticki starostlivost’ pacientov
s demyelinizaénym ochorenim CNS typu sklerosis multiplex. CLSM v ramci svojich ¢innosti
vykonava multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencialmi:
zrakovymi, sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi.

CLSM po diagnostickom vybere zabezpecCuje a rozhoduje o vybere pacientov
na Specializovani ekonomicky néaro¢nu liecbu (disease modyfying therapy) interferonmi,
glatiramer acetatom a monoklonalnymi protilatkami. Ide o ¢innost’, ku ktorej je potrebny
Specialny zmluvny vzt'ah so zdravotnou poistoviiou. CLSM zabezpecuje diagnosticku a
lieCebnu starostlivost’ o pacientov s SM s recidivou, zabezpecuje odborné skolenia a seminare
pre odbornikov v danych medicinskych oblastiach v ramci postgradualneho vzdeldvania
lekarov z celej SR, vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci postgradualneho
vzdeldvania, organizuje vedecké semindre a konferencie, kongresy s celoStatnou
aj medzinarodnou posobnostou a vypracovava ndvrhy odbornych usmerneni (guidelines).

V CLSM je dispenzarizovanych 400 pacientov s SM na ochorenie modifikujicej lieCbe
(tzv. DMT). Vsetci tito pacienti vyzaduju sledovanie a nacasovanie pravidelnych kontrol
a vySetreni MR ako aj klinickych neurologickych vySetreni lekarom (raz za pol roka).
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Sestry zéarovenn zabezpecuju terminy lekarskych vySetreni, realizuja laboratorne odbery
z dovodu sledovania neziaducich u¢inkov, vydavaju pacientom lieky v Specidlnom reZime,
baterky do aplikatora, edukacné brozary. Vykondvaju Specializované psychologické testy
zamerané na kogniciu a zaroven testuju pacientov na moznost komplikéacie liecby SM —
progresivnu multifokalnu leukoencefalopatiu — PML.

Vsetci pracovnici boli edukovani pre aplikaciu nového lie¢iva DMT - kladribinu
a alemtuzumabu. Nasadzovanie lieku fingolimod sa realizuje za prisneho dozoru sestier,
pretoze podla SPC je potrebné kontinualne sledovanie vitalnych hodndt. Specidlnu
starostlivost’ vyzaduje podavanie monoklonalnej protilatky alemtuzumab, pretoze sa spaja
s problémom infiznych reakcii. Monoklondlne protilaitky sa musia podavat v centre
pod stalym dozorom. Na natalizumabe, ktory sa poddva pod monitoringom S$pecialne
edukovanych a trénovanych sestier, je 21 pacientov a na alemtuzumabe je 14 pacientov,
kladribin ma nasadeny zatial' jeden pacient. Sestry sa pripravili aj na podévanie novej
monoklondlnej protilatky ocrelizumabu. Poc¢as roku 2018 si Specialny pristrojovy monitoring
vyzadovalo 44 pacientov, ¢o je 100% narast oproti roku 2017.

Okrem uvedenych Cinnosti SM centrum realizuje klinické Studie bezpecnosti a ti¢innosti
novych liekov, pricom na niektorych participuju aj sestry SM centra.

Doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD je S$éfredaktor odborného cCasopisu (MS News)
s problematikou sklerosis multiplex a ¢lenom redakcie Neurologie pro praxi, kde
sa pravidelne uverejnuju c¢lanky s problematikou sklerosis multiplex. NavySe je Clenom
Advisory board, ktory vedie hlavny odbornik MZ SR pre neurologiu.

2.5.6 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri oddeleni pneumoldgie
a ftizeoldgie od roku 2006. V Centre cystickej fibrozy pre dospelych su dispenzarizovani
alieCeni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaju
do naSej starostlivosti z Detského centra cystickej fibrozy, pricom je zaistend dokonald
kontinuita starostlivosti vo vSetkych oblastiach. Zarovenn u pacientov v dospelom veku
s podozrenim na cysticku fibrozu je mozna kompletna diagnostika aj s genetickym vysetrenim
a poradenstvom vo FNsP FDR, co vyuzivaj pacienti z celého Slovenska. Nasledne
po potvrdeni diagndzy v dospelom veku ostavaju v naSej starostlivosti.

S Uc¢innostou od 27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja
starostlivosti o pacientov so zriedkavymi chorobami v SR av stlade s ¢lankom I, ods. 3
Statitu Komisie MZ SR pre zriedkavé choroby bolo Centrum cystickej fibrozy pre dospelych
pri FNsP FDR Banska Bystrica zaradené do oznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR
ako pracovisko so zameranim na cysticka fibrozu dospelych.

Koordinatorom centra cystickej fibrozy je MUDr. Eva BéreSova, ktora je poverena
vedenim centra cystickej fibrozy pre dospelych pacientov a zéaroven je aj lekdrom, ktory
sa o tychto pacientov stard. Centrum cystickej fibroézy pracuje pri oddeleni pneumologie
a ftizeologie na cele s primarom MUDr. Mazalom Jurajom. Zdravotna sestra Eva Kalmanova
realizuje vySetrenie chloridov v pote, zaistuje spolu s lekarom Centra APAT liecbu a d’alSiu
starostlivost’ o tychto pacientov.

Pacienti s cystickou fibrézou su pravidelne ambulantne sledovani, pricom frekvencia
vySetreni zavisi od klinického stavu pacienta, variruje od kontrol 1x tyZdenne, eventudlne
Ix mesacne, pri atypickych formach cystickej fibrozy 1x polro¢ne az 1x ro¢ne . Pri chronicke;j
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kolonizécii Pseumononas aeruginosa je podavand ambulantne parenteralna antibioticka liecba
4x ro¢ne na zdklade ziadosti pacienta alebo je pacient hospitalizovany na oddeleni
pneumologie a ftizeologie za ucelom komplexnej terapie.

V nasledujicej tabulke sa nachddza prehlad pacientov centra pre cysticki fibrézu
za obdobie rokov 2016 az 2018.

Tabulka 11: Prehl'ad pacientov centra pre cysticku fibrozu

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Celkovy pocet sledovanych pacientov v Centre pre cysticku

, 75 78 82
fibrozu

z toho pocet pacientov, ktori presli do cystickej fibrézy 3 ) )

z detského Centra cystickej fibrozy

z toho pocet novo-diagnostikovanych v dospelom veku 3 1 0

z toho pocet pacientov s cystickou fibrézou nastavenych na ) ) 3

DDOT

z toho pocet pacientov indikovanych na transplantaciu 1 1 2

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci FNsP FDR je zaistena multidisciplinarna starostlivost’ o tychto pacientov,
do palety vysetrovacich metodik realizovanych vrdmci ambulantnej casti oddelenia
pneumologie a ftizeolodgie pribudla aj bodypletyzmografia a DLCO. Vzhl'adom na vysoké
riziko infekcii maji pacienti s cystickou fibrézou cakéaren oddeleni od pacientov
pneumologickej ambulancie a vzhl'adom na r6znu chronicku kolonizaciu — PA, St. Aurues, St.
maltophilia atd’. ich objedndvam tak, aby neprisli navzajom do kontaktu.

V januari 2018 bola zo sponzorskych zdrojov kompletne prebudovana jednolozkova izba
na oddeleni pneumoldgie a ftizeologie. Izba mé samostatnti kuipeliiu a WC a pacienti s tymto
ochorenim st v ramci hospitalizdcie umiestneni v tychto zrekonStruovanych priestoroch.
Vzhl'adom na ndrast pacientov s cystickou fibrézou s end stage lung disease, v pripade
nutnosti hospitalizacie d’alSiecho pacienta je tento pacient umiestneny na oddeleni
pneumoldgie a ftizeoldgie v samostatnej izbe. V roku 2018 bol nutny preklad 1 pacienta
s cystickou fibrézou v kritickom stave na OAIM a tento pacient bol po stabilizacii na UPV
prelozeny do spadu a aktudlne je v plane domaca UPV u tohto pacienta.

Geneticky potvrdeni pacienti s CF st zaradeni do Registra cystickej fibrozy v SR
a Europskeho registra CF /ECFS-PR/, pricom podklady kazdoro¢ne spractiva koordinator
centra cystickej fibrozy.

Centrum cystickej fibroézy je zapojené do realizacie medzinarodnych klinickych $tadii,
zaCiatkom roku 2017 bolo ocenené vramci vtedy prebiehajucej klinickej Stadie cenou
Clinical Research Site Award za rok 2016, ktora vSak bola odovzdana vo februari 2017
veducej centra CF.

Koordinatorka centra sa vzhl'adom na stdle pribudajuce poznatky v liecbe tohoto geneticky
podmienené¢ho ochorenia pravidelne zicastiiuje na podujatiach v rdmci SR aj CR tykajucich
sa cystickej fibrozy ako aj na Eurépskom kongrese pre cysticku fibrozu.
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2.5.7 Centrum autoléognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Centrum autoldgnej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek zabezpecuje
nasledovné ¢innosti:

a) liecbu casti hematoonkologickych ochoreni aplikdciou vysokodévkovanej
chemoterapie a KKB (hlavne mnohopocetny myelom, Hodgkinov lymfém, non-
Hodgkinove lymfomy, leukémie),

b) indika¢né seminare,

c¢) vedenie listiny indikovanych pacientov,

d) evidenciu transplantovanych pacientov,

e) dispenzarizéciu transplantovanych pacientov,

f) laboratéorne monitorovanie k spravnemu nacasovaniu zberu KKB,

g) laboratérne hodnotenie kvality Stepu,

h) spolupréacu s hlavnym odbornikom MZ SR pre hematologiu,

1) spolupracu s ,,Lymfémovou skupinou®,

j) spoluprécu s ,,Slovenskou myelomovou skupinou®,

k) prezentaciu a publikaciu vysledkov centra na Slovensku i v zahranici,

1) hlasenie do narodného a medzinarodného registra,

m) zdravotni vychovu pacientov,

n) zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradualneho vzdelavania lekarov v celej SR,

0) vykondva vyucbu a Skolenia zdravotnych sestier v ramci postgradudlneho
vzdelavania,

p) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStitnou aj medzi-
narodnou pdsobnostou,

q) vykondva zbery periférnych kmenovych buniek (od decembra 2017) na separatore
Spectra OPTIA.

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehlad pacientov centra autolognej transplantacie
krvotvornych kmenovych buniek za obdobie rokov 2016 az 2018.

Tabulka 12: Prehlad pacientov centra autolognej transplantdcie krvotvornych kmenovych
buniek

Popis Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Pocet autolognych transplantacii periférnych kmenovych

) 19 18 15
buniek
z toho s diagn6zou — mnohopocetny myelom 14 11 12
z toho s diagnézou — non-Hodgkinov lymfom 4 5 2
z toho s diagnézou — Hodgkinov lymfom 2
Pocet pacientov, u ktorych bol realizovany zber periférnych 13 15 11
kmenovych buniek (PKB)

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2018 boli vykonavané zbery periférnych kmenovych buniek (PKB) na naSom

oddeleni na separatore SPECTRA OPTIA. Na

tomto

separatore

sme urobili

13 zberov periférnych kmefiovych buniek u 11 pacientov. Stepy PKB boli spracované
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na spracovatelskom tUseku kryokonzervacie hematologického oddelenia, nésledne
zamrazované a uskladnené v tekutom dusiku. 15 Stepov bolo rozmrazenych a nésledne
podanych pri autolognej transplantacii PKB po vysokodavkovanej liecbe u 13 pacientov
(dvaja pacienti mali double transplant), priCom vSetky transplantacie boli vykonané
na hematologickom oddeleni (JIS) FNsP FDR.

2.5.8 Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod v Rooseveltovej nemocnici zabezpecuje
komplexnu, nepretrzitl, vysoko Specializovant starostlivost’ pre pacientov s cievnymi
ochoreniami mozgu. II. Neurologicka klinika SZU plni funkciu nadregionalneho
diagnostického a lieCebného centra. Na pracovisku sa realizuje intravenozna trombolyza a v
spolupraci s radiologickym oddelenim je neurologicka klinika regiondlnym koordinatorom
neurointervencnych vykonov pri lieCbe Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracujii na komplexnej starostlivosti aj
neurochirurgicka klinika, klinika anesteziologie a intenzivnej mediciny (KAIM) a interna
klinika. NaSe centrum zabezpecuje servis nepretrzite, t.j. 24/7.

V roku 2018 sme prijali a oSetrili 320 pacientov s CMP, z toho 280 s diagnozou
ischemickej CMP. Pocet trombolyz ma stupajici trend, v roku 2018 ich bolo 52. V tom istom
roku na$i intervencni radioldgovia vykonali 110 mechanickych rekanalizacii. 70% z
celkového poctu trombektomovanych tvorili pacienti prelozeni z inych nemocnic,
predovsetkym z banskobystrického kraja, ale aj z niektorych vzdialenejSich nemocnic, ako
napr. z Bojnic a Liptovského Mikulasa. V pripade, Ze z technickych alebo personalnych pri¢in
neposkytuje sluzby koSické neurointervencné centrum, suplujeme servis UN v KoSiciach a
takto sme v roku 2018 oSetrili 14 pacientov z vychodoslovenského regionu. Vsetci pacienti su
hospitalizovani a monitorovani minimalne 24 hodin na neurologickej JIS. To vyzaduje
primerané priestorové a pristrojové vybavenie.

Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod zahffia liecbu kombinaciou
farmakologickej trombolyzy a mechanickej trombektomie. Oddelenie radioldgie v roku 2018
vykonalo 127 trombektomii, ¢o je o 50 trombektomii viac ako v roku 2017.

Tabul’ka 13: Prehl’'ad poctu trombektomii podla krajov vykonanych v roku 2018

Kraj Pocet vykonov
BASK 2
BBSK 84
KESK 4
POSK
TNSK 13

ZSK 15

SPOLU 127

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.6 Osetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexnii oSetrovatel'ska starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
aracionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. NeoddeliteI'nou
sucastou osetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminécia
neziaducich udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

S cielom hodnotit’ kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti z pohl'adu hospitalizovanych
pacientov analyzujeme mieru spokojnosti pacientov vo vztahu k celkovej kvalite
poskytovanej starostlivosti.

Mieru spokojnosti naSich pacientov vyhodnocuje FNsP FDR prostrednictvom ankety
spokojnosti. Oddelenie kvality mesacne sleduje a vyhodnocuje spokojnost ambulantnych
a hospitalizovanych pacientov. S vysledkami hodnotenia oboznamuje vedenie nemocnice
a zamestnancov. V roku 2018 z celkového poctu 31 658 prepustenych pacientov vyplnilo
anketové listky 12 736 pacientov, ¢o predstavuje 40,23 % navratnost. Pacient si pri
vypliiovani dotaznika vybera zo skaly 1 az 5 (vel'mi spokojny az vel'mi nespokojny).

Vyhodnotenie oSetrovatel'skej starostlivosti za rok 2018 dosiahlo priemernu hodnotu 1,10,
¢o znamena mierne zlepSenie oproti roku 2017 (1,11). Lekarska starostlivost’ v roku 2018
v ankete dosiahla priemernti hodnotu 1,14, ¢o je tak isto mierne zlepSenie oproti roku 2017
(1,15). Pacienti boli najmenej spokojni s poskytovanymi sluzbami — priemernd hodnota
v roku 2018 dosiahla znamku 1,46, ¢o je o nieco slabSie ako v roku 2017 (1,44). Pacienti
sa aj slovne vyjadrovali hlavne k spokojnosti s doplnkovymi sluzbami, a to ku kvalite
ubytovania, stravy, upratovania a poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V anketovych listkoch pacienti vyjadrili slovné pod’akovania za kvalitu poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, citlivy pristup personalu, ochotu apod. v celkovom pocte 1030
(za rok 2017 v pocte 806), z toho sa vo vyssej miere oproti predchadzajicemu roku (kedy
to bolo 105) vyskytovali menovité pochvaly personalu v celkovom pocte 170. FNsP FDR
dostava mnozstvo samostatnych d’akovnych listov, ktoré pacienti adresuju riaditel’stvu,
klintkam a oddeleniam FNsP FDR. Prostrednictvom nich vyjadruju svoju spokojnost
s profesionalitou lekarov, sestier a d’alSich zdravotnickych pracovnikov, s ich ustretovost'ou,
empatiou a ochotou pomoct’ v tazkych zivotnych situdciach. V roku 2018 bolo oddeleniu
kvality postiipenych 53 kopii listov od vd’aénych pacientov uréenych klinikdm a oddeleniam
FNsP FDR.

Mesacné hodnotenie anketovych listkov vykazuje roky sa opakujice nedostatky
technického charakteru, najviac opotrebované matrace, postele a bielizen, hlu¢na klimatizacia,
opotrebované vybavenie socidlnych zariadeni — WC, chybajice bidety, kupelne a WC
na kazdej oSetrovacej jednotke vo vySSom pocte.

Pacienti su nespokojni s podavanou diétnou stravou. Problém vidia v mnoZstve
servirovanej stravy, nedostatocnom dochuteni a zna¢nej jednotvarnosti. Taktiez by uvitali
viac ovocia azeleniny. NajkritickejSie k hodnoteniu stravy pristupuju  pacienti
z onkologickych pracovisk a pacientky Sestonedelia.

U pacientov zo starého nemocni¢ného aredlu FNsP FDR sa vyskytuji staznosti na dlhé
Cakacie doby na sanitky, ktoré ich prevézali na a z vySetrenia v novom nemocni¢nom areali
FNsP FDR (najmé u pacientov infekéného oddelenia, psychiatrickej kliniky, ale aj oddelenia
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fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie a oddelenia urgentného prijmu). Opakovane
aj v roku 2018 sme tto problematiku riesili s dodavatelom DZS.

Z negativnych hodnoteni je najvysSia miera kritiky zamerand na nedostato¢nl
komunikaciu personalu s pacientom a nizku informovanost’ zo stany poskytovatel’a zdravotne;j
starostlivosti, ¢o bolo rieSené pohovormi s vediicimi pracovnikmi dotknutych pracovisk.

Castejsi vyskyt menej priaznivého hodnotenia indexu spokojnosti s poskytnutou
oSetrovatel'skou starostlivostou sa vyskytuje na pracoviskéach, ktoré sa venuju chronickym
ochoreniam sprevadzanych mnohymi komplikdciami (ONKO, HEGO, NTO). Rodicky
na Sestonedeli sa stazuji najmd na nevhodnu stravu ana nedostatok informadcii, najma
v oblasti lakta¢ného poradenstva.

V poliklinickej Casti prevladaji nézory spokojnosti s objednavanim ,na cas“
a nespokojnost’ s nereSpektovanim poradovnika a vySetrovanim pacientov mimo poradia,
pripadne dlhé cCakanie na ambulantného lekara, najmid ak bol odvolany na oddelenie,
¢i operacnu salu.

Anketa na oddeleni urgentného prijmu je Statisticky nevypovedna, kedze pocty
vyplnenych anketovych listkov st minimalne v porovnani s oSetrenymi pacientmi. AvsSak
su evidované a vyhodnocované individualne. Staznosti sa tykaju hlavne dlhej doby cakania
na lekarske vySetrenie atepelny diskonfort pri ¢akani (v zimnom obdobi), nedostatok
informacii po absolvovani vySetrenia.

V nasledovnej tabul’ke sa nachddza vyhodnotenie spokojnosti za predchadzajuce tri roky.

Tabulka 14: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Spokojnost’ prijatého pacienta Rok
Osetrovatel'ska starostlivost’ 2016 2017 2018
Spokojnost’ so spravanim sestier 1,11 1,10 1,10
Spokojnost’ so starostlivostou sestier 1,11 1,10 1,09
Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domace;j liecbe 1,14 1,13 1,12
Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018
Spokojnost’ so spravanim lekarov 1,10 1,09 1,09
Spokojnost’ s informaciami o vysetreniach a chorobe zo strany osetrujuceho lekara 1,18 1,16 1,15
Spokojnost’ so starostlivost'ou lekarov 1,12 1,10 1,09
Spokojnost’ s informéciami od oSetrujuceho lekara a d’alSom postupe pri domacej liecbe 1,17 1,14 1,13
Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pri prepusteni z nemocnice 1,25 1,24 1,23
Poskytované sluzby 2016 2017 2018
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou 1,14 1,12 1,12
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania 1,62 1,58 1,63
Spokojnost’ s kvalitou stravy 1,82 1,83 1,89
Spokojnost’ s kvalitou upratovania 1,24 1,23 1,22
Spokojnost’ ambulantného pacienta Rok
Osetrovatel'ska starostlivost’ 2016 2017 2018
Ste spokojny s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,39 1,53 1,32
Ste spokojny s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,32 1,31 1,34
Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018
Ste spokojny s vystupovanim ambulantného lekara? 1,36 1,24 1,25
Boli ste ambulantnym lekarom dostato¢ne informovany o Vasom ochoreni a o sposobe

liecby? 1,52 1,44 1,25
Infocentrum 2016 2017 2018
Ste spokojny s vystupovanim pracovnic¢ok v Infocentre? 1,20 1,26 1,40
Dostali ste pozadovant informaciu v Infocentre? 1,16 1,32 1,34
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Viete sa orientovat’ v poliklinike? 1,80 2,18 1,92
Ste spokojny s tym, ako rychlo Vas vybavili v Infocentre, ked ste sa nahlasovali na

hospitalizaciu? 1,39 147 1,39
Spokojnost’ pacienta oddelenia urgentného prijmu Rok
Osetrovatel'ské starostlivost’ 2016 2017 2018
Boli ste spokojny/a s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,67 1,45 1,57
Boli ste spokojny/a s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,59 1,40 1,36
Lekarska starostlivost’ 2016 2017 2018
Boli ste spokojny/a s vystupovanim lekara urgentného prijmu? 1,75 1,89 1,55
Boli ste lekdrom dostato¢ne informovany/a o Vasom ochoreni a o spdsobe liecby? 1,58 1,54 1,34
Recepcia OUP 2016 2017 2018
Boli ste spokojny/a s pristupom a vystupovanim sestry na recepcii? 1,35 1,32 1,40
Dostali ste dostatoéné informacie o Vasom d’alsom pobyte na urgentnom prijme? 1,74 1,27 1,61

Zdroj: vlastné spracovanie

Do juna 2018 bolo oddelenie kvality zapojené do spoluprace s Implementa¢nou
jednotkou Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu na spusteni
projektu zamerané¢ho na zvySenie spokojnosti pacientov FNsP FDR. V ramci tejto ¢innosti
boli vykonané osobné rozhovory s pacientmi ako aj so zamestnancami nemocnice s cielom
v kratkom cCase najst jednoduché a implementovate'né rieSenia na zvySenie spokojnosti
nasSich pacientov.

Na zaklade ziskanych podnetov od pacientov sa oddelenie kvality v druhej polovici roka
2018 v stcinnosti s veducimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni a klinik podiel’alo na tvorbe
marketingovych materidlov na tému: ,ManaZment pacienta pred nastupom
na hospitalizaciu“. Ugelom takto spracovanych materidlov je edukovat’ pacienta a ulahgit
mu proces hospitalizacie. Obsah tvoria pokyny usmernujuce pacienta od objednania
sa na infocentre, cez zabezpecenie predopera¢nych vysetreni, informécie o postupe pri prijme
a prepusteni, az po orientacni mapu arealu nemocnice a telefonické kontakty. Vystup tvoria
informa¢né materidly, v ktorych su zapracované konkrétne pokyny oddeleni a klinik
FNsP FDR.

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsou sledovanou oblastou bola evidencia neZiaducich udalosti za celi nemocnicu,
zistené nezhody a nedostatky pri praci boli nahldsené samotnymi zamestnancami a zaroven
boli oddeleniu kvality doru¢ené¢ zdznamy o padoch a urazoch pacientov aj zamestnancov
s PN. Systémy hléaseni chyb, omylov a neziaducich udalosti, ktoré vzniknu pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti su sucastou stratégie bezpecnosti pacienta. Ich realizacia vyzaduje
kultaru bezpecnosti v zdravotnickom zariadeni.

V celom systéme bezpeCnosti sa sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym
dochadzalo v ¢ase hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity a
¢) nemocni¢né nakazy.
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Jednotlivé kliniky a oddelenia v priebehu celého roka zodpovedne zasielali hldsenia
o nezhode, kde popisovali neziaduce udalosti — pady, poskodenia pacienta a zamestnanca.
Oddelenie kvality ich podrobne analyzovalo a kontrolovalo plnenie prijatych opatreni
na ich prevenciu. V analyze sa zistovalo, v akej skupine pacientov dochadza najcastejSie
k padom, (vek, diagnoza, pridruzené ochorenia), kde dochadzalo najcastejSie k padom (izba,
chodba, sociadlne zariadenia), aky je charakter poranenia pacienta, spdsob diagnostiky
a nasledne aj sposob lie¢by nasledkov, ako aj pripadné predizenie doby hospitalizacie.

Dalsia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatel'skej
starostlivosti a kazdému pripadu sa venovala osobitnd pozornost’. Riziko vzniku dekubitov
v ramci nasSej nemocnice ostava vysoké, vzhladom na vys§i pocet pacientov z rizikovych
skupin (komorbidity, vys$i vek pacientov v spojeni s komorbiditou, zlozitejSie a dlhSie
trvajuce operacné vykony apod.). Kritickym miestom pri prevencii vzniku dekubitov
je pre nas aj fakt, ze v regione je vel'mi obmedzena kapacita zariadeni poskytujucich socialnu
a opatrovatel'ska  starostlivost. Pacienti zrizikovej skupiny st tak prolongovane
v nemocni¢nom prostredi a ohrozuje ich vznik nemocni¢nych ndkaz, ktoré prispievaju
aj k porucham v integrite kozného krytu a opacne. Na konci roka 2018 sme prijali nova
stratégiu v prevencii vzniku dekubitov a planujeme ju realizovat’ od roku 2019. NaSou snahou
je redukovat’ vznik dekubitov urizikovych skupin chorych, ako su ,krehki“ geronti,
pouzivanim preventivnych pomdcok a vypracovanim nového, resp. reviziu platného
Standardu.

Pocet vSetkych dekubitov za rok 2018 je 971, ¢o predstavuje 3,12% hospitalizovanych
pacientov. Jedna sa o pokles celkového poctu evidovanych dekubitov v porovnani s rokom
2017. Nutné je vSak uviest, Ze hlasenie dekubitov z jednotlivych pracovisk je zlepSené
a odfiltrované od porach celistvosti koze spdsobenej inkontinen¢nou dermatitidou. Pocet
dekubitov vzniknutych vo FNsP FDR je 459, ¢o predstavuje cca. 1,45 % hospitalizovanych
pacientov (trend v porovnani srokom 2017 je vzostupny). Priemerny pocet dekubitov
vzniknutych vo FNsP FDR je cca 38 mesacne. Jedna sa o dekubity I. a II. Stadia, v podstatne
mensej miere dekubity III. a IV. stupiia.

Velka pozornost sme venovali problematike nemocniénych nakaz (d’alej len ,,NN*),
ktoré su aj v nasej nemocnici Gastym javom a vyrazne ovplyviiuji dizku hospitalizacie.
Nemocni¢né nakazy zvySovali ndklady na liecbu s nutnostou podavania antibiotik.
V spolupraci s lekdrom  pracoviska  klinickej  mikrobiologie a vedicou odboru
pre oSetrovatel'stvo sa darilo identifikovat’ problematické pracoviska a cielene usmeriiovat
zamestnancov, zodpovednych za nemocni¢né nédkazy na jednotlivych pracoviskach. Zistenia
boli potom podkladom aj pre pracu internych auditorov, ktori nasledne pri auditoch dosledne
upozoriovali zamestnancov na prijaté opatrenia na zniZenie vyskytu nemocni¢nych nakaz,
¢o je moznym vychodiskom k naslednému realnemu zniZeniu vyskytu nemocni¢nych ndkaz
u hospitalizovanych pacientov.

Nozokomiélna situdcia na jednotlivych oddeleniach bola hodnotenéd jedenkrat mesacne,
v pripade zvySeného vyskytu NN alebo EZK v spolupraci s veducou sestrou a vedicou
oddelenia nemocni¢nej hygieny boli stanovené opatrenia na odstranenie rizikovych bodov
v HER, vzhladom na charakter EZK sme technoldgie v HER doplnili o pristroj generujuci
aeros6l kyseliny peroctovej. Pokracovali sme v internych epidemiologickych kontrolach
v spolupraci s MUDr. Beckovou (PKM CLK), kde boli kultivované stery z rizikovych
a kritickych miest, v roku 2018 bolo realizovanych celkovo 71 kontrol. V roku 2018 bol
vo FNsP FDR zisteny vyskyt karbapenemazy produkujicej Klebsiely pneumonie
u 4 pacientov, situacia bola vyhodnotend ako epidemiologicky osobitne zavazna,
konzultovana s RUVZ a boli prijaté osobitné protiepidemické opatrenia.
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V porovnani s rokom 2017 ide o jemny pokles vyskytu epidemiologicky zavaznych
kmenov a narast hlasenych NN o priblizne 60.

Tabul’ka 15: Nozokomialna situacia vo FNsP FDR v roku 2018

Pocet hospitaliza¢nych pripadov Ep,ldevm 10 logicky Nemrocmcne Verifikované RUVZ
zavazné kmene nakazy
31 873 1874 748 udaj k dnesnému Flnu nie je
dostupny

Zdroj: vlastné spracovanie

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarenskt starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnic¢nej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’al§im klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren‘.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekéarenskd starostlivost vo verejnej lekdrni bola k31.12.2018 zabezpecCovana
15 zamestnancami, z ktorych je 8 magistier farmécie, 6 farmaceutickych laborantiek a jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve.

Struény prehl'ad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov andkladov k 31.12.2018
sa nachadza v nasledujucich tabulkéch. Udaje st uvedené v EUR bez DPH.

Tabul’ka 16: Prehl’'ad vynosov a nakladov verejnej lekarne v roku 2018

Uket Nazov 2018 Spolu 2018 Podiel
Naklady 9507 087 100%
501 Spotreba materialu 49 799 1%
502 Spotreba energie 16 616 0%
504 Predany tovar 8 868 952 93%
511 Opravy a udrziavanie 6333 0%
512 Cestovné 82 0%
513 Néklady na reprezentaciu 47 0%
518 Ostatné sluzby 13 690 0%
521 Mzdové naklady 350553 4%
524 Zakonné socialne poistenie 121 148 1%
527 Zakonné socidlne naklady 13 957 0%
532 Dan z nehnutel’nosti 2462 0%
538 Ostatné dane a poplatky 11 0%
548 Ostatné naklady na prevadzkovi ¢innost’ 60 999 1%
551 Odpisy DNM a DHM 1 866 0%
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti -102 0%
568 Ostatné finanéné naklady 662 0%
591 Splatné dan z prijmov 13 0%
Vynosy 9728 311 100%
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602 Trzby z predaja sluzieb 20 537 0%
604 Trzby za tovar 9 654 657 99%
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 53 057 1%
662 Uroky 61 0%
Vysledok hospodarenia — zisk pred zdanenim 221 224

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, Ze verejna lekaren dosiahla v roku 2018 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 221 224 Eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situacie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy su v prilohach: Stivaha k 31.12.2018 (Priloha ¢. 2), Vykaz
ziskov a strat k 31.12.2018 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy k
31.12.2016, 31.12.2017 a 31.12.2018 (Priloha ¢. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme v roku 2018 zaznamenali pozitivny vyvoj. Oproti roku 2017 vzréstli
vynosy na 113 453 794 Eur, ¢o je celkovy ndrast o 31,8 %. Tento nérast je spdsobeny faktom,
ze FNsP FDR vstupila do procesu oddlzovania zdravotnickych zariadeni, pricom vynosy
z oddiZenia predstavovali v roku 2018 &iastku 23 067 746 Eur, ¢o tvori 20,3 % z celkovych
vynosov. Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni predstavuju sumu 74 504 722
Eur, ¢o predstavuje 65,7 % z celkovych vynosov a oproti roku 2017 vzrastli o 1 881 819 Eur.
Trzby z poskytovania ostatnych sluzieb (nadstandardné vykony a sluzby, prenajom apod.)
vzrastli 0 185 014 Eur atrzby za tovar predavany vo verejnej lekarni zaznamenali narast
o 1 923 651 Eur. Vo vyvoji ostatnych vynosov sme zaznamenali narast o 327 578 Eur a
FNsP FDR pocas roka 2018 odpredala prebyto¢ny majetok, pricom trzby z predaja DNH a
DHM boli vo vyske 64 964 Eur.

Podrobné clenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2016 az 2018 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke .

Tabul’ka 17: Vyvoj vynosov v rokoch 2016 az 2018

2016 2016 2017 2017 2018 2018 Absoltitny
Typ vynosov (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) rozdiel
2018/2017

Trzby z predaja
sluzieb 72 162 680 84,3% | 72622903 84,4% | 74504722 65,7% | 1881819
(poist'ovne)
Trzby z predaja 1 888 486 22% | 1916016 22% | 2101030 1,9% 185014
sluzieb ostatné
tTOrVZ:ryuZ predaja 6438 573 7,5% | 7761066 9,0% | 9684716 8,5% 1923 651
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Zmluvné pokuty

a tiroky 421 0,0% 4189 0,0% 290 0,0% 3899
z omeSkania

ng‘:&y minulych 0 0,0% 37753 0,0% 9 880 0,0% 27873
Aktivacia

vnitroorganizaé- 1 440 0,0% 47 545 0,1% 1562 0,0% 45983
nych sluzieb

Trzby z predaja o o o

DM+ DEM 16 675 0,0% 2116 0,0% 64 964 0,1% 62 848
Zg{ﬁ‘z’z; 0 0,0% 0 0,0% | 23067 746 203% | 23067 746
Ostatné vynosy 5113 725 6,0% 3691 305 4,3% 4018 883 3,5% 327 578
Vynosy spolu 85 622 000 100,0% | 86 082 893 100,0% | 113 453 794 100,0% | 27370 901

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vztahu k celkovym vynosom od roku 2016 do roku 2018 blizsie odzrkadl'uje
nizSie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb poistovniam v rokoch 2016 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

2018

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2016 do roku 2018

blizsie odzrkadl'uje nizSie uvedeny graf.
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Obrazok 4: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2016 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové naklady v roku 2018 narastli oproti roku 2017 o 20 675 465 Eur. Najvacsi podiel
vo vyske 31,03 % na celkovych nakladoch mali mzdové naklady v sume 34 586 525 Eur.
Oproti roku 2017 mzdové ndklady vzrastli 02528 979 Eur. V suvislosti s narastom
mzdovych nakladov doslo aj narastu odvodov zakonného zdravotného a socidlneho poistenia
0 880 116 Eur a socialnych nédkladov o 116 265 Eur. V celkovej spotrebe materidlu evidujeme
oproti predchadzajicemu roku ndrast o 4 414 001 Eur. V rdmci jednotlivych poloziek
spotreby materialu v roku 2018 stupla spotreba liekov o 2 131 959 Eur, spotreba zdravotnych
pomocok o 1 877 014 Eur, spotreba krvi a krvnych vyrobkov vzrastla o 70 155 Eur. Spotreba
ostatného spotrebného materidlu (napr. kancelarske potreby a materidl na tdrzbu) vzrastla
0 334 874 Eur. V priebehu roka 2018 doslo k zvySeniu nakladov na energie o 115 601 Eur.
Ostatné pokuty a uroky z omeskania vzrastli o 9 604 248 Eur, pricom najvicsiu polozku
tvorili pendle Socidlnej poistovne vo vyske 9 603 278 Eur. V polozke predany tovar sme
zaznamenali narast o 1 808 077 Eur. K v polozke odpisy majetku doSlo k narastu
0 523 098 Eur. Podrobné clenenie ndkladov a ich vyvoj pocas rokov 2016 az 2018
v absolutnom a percentudlnom vyjadreni je mozné najst’ v nasledujticej tabul'ke.

Tabulka 18: Vyvoj nakladov v rokoch 2016 az 2018

Absolutny
2016 (v 2016 (v 2017 (v 2017 (v 2018 (v 2018 (v rozdiel
Eur) %) Eur) %) Eur) %) 2018/2017
(v Eur)
Spotreba lickov, SZM a krvi 27990900 | 30,9% 25487097 | 28,1% 29566224 | 26,5% 4079 127
*z toho Lieky 10640325 | 38,0% 9438369 37,0% 11570328 391% 2 131 959
*z toho Krv a krvné vyrobky 1647 897 5,9% 1281008 5,0% 1351163 4,6% 70 155
*2 toho SZM 15702678 | 56,1% 14767 720 57,9% 16 644 734 | 56,3% 1877014
Spotreba materialu ostatna 1213 693 1,3% 1296 341 1,4% 1631215 1,5% 334 874
Spotreba energie 2300 745 2,5% 2314 623 2,5% 2430 224 2,2% 115601
Tovar 5874 726 6,5% 7090 077 7,8% 8 898 154 8,0% 1 808 077
Opravy a udrziavanie 1272 648 1,4% 1343 264 1,5% 1540 710 1,4% 197 446
Cestovne, niklady na 7073  0,0% 8247  0,0% 11209  0,0% 2962
reprezentaciu
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Ostatné sluzby 3928679 43% | 3748100| 4,1% 3791886 | 3.4% 43786
Mzdové niklady 29630406 | 32.8% | 32057546| 353% | 34586525| 31,0% | 2528979
Socidlne poistenie 10350959 | 11,4% | 11309423 | 125% | 12189539 10,9% 880 116
Socialne néklady 900089 | 1,0% 1018638 |  1,1% 1134903 |  1,0% 116 265
Dane a poplatky 106915  0,1% 112625 0,1% 117695 0,1% 5070
g%sﬁtk]g‘l’fhff“a predancho 0| 0,0% 5975|  0,0% 5550 | 0,0% 425
Zmluvné pokuty, pendle a aroky | 219500 |  0,2% 61297 0,1% 2303 0,0% 58 994
Ostatné pokuty a pendle 965|  0,0% 317 0,0% 9604565| 8.6% | 9604248
Odpis pohladavok 325813 | 0.4% 2040  0,0% 138 0,0% -1 902
22?:;:’ ndklady na prevadzkovi | 55401 | 494 216704 |  0.2% 319148 | 0,3% 102 444
Manka a skody 26073 0,0% 10873 0,0% 3385 0,0% -7 488
Odpisy DNM a DHM 5517097| 6,1% | 4441872| 49% 4964970 |  4,5% 523 098
Tvorba rezerv 219930  0.2% 56967  0.1% 447277 0.4% 390310
Tvorba opravnych poloziek 38 798 0,0% 42901 0,0% 35362 0,0% -7539
Uroky 927 00% 159 0,0% 50| 0,0% -109
Kurzové straty 91 0,0% 114 0,0% 169 0,0% 55
Ostatné finanéné naklady 2659 |  0,0% 53433 0.1% 54760 |  0,0% 1327
Mapka a $kody na finan¢nom 0 0.0% 50 0.0% 0 0.0% -50
majetku

Daii z prijmu 185775  0,2% 100341 0,1% 118523 | 0,1% 18 182
Naklady spolu 90471863 | 100,0% | 90779020 100,0% | 111454 484 100,0% | 20 675 464

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2018 hospodarsky vysledok — zisk vo vyske 1 999 309 Eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného majetku
a dlhodobého nehmotného majetku, finanénych nakladov a dani zohladiiujaci vynosy
z kapitalovych transferov, predstavuje k 31.12.2018 hodnotu vo vyske 3 684 430 Eur.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov 2016
az 2018 v absolutnom vyjadreni.

Tabulka 19: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2016 az 2018

2016 2017 2018
EBIDTA (HV bez odpisov, Girokov a dani) -2750211 -3394 751 3 625 385
EBIT (HV bez urokov a dani) -4 663 162 -4 595 628 2117 882
EBT (HV pred zdanenim) -4 664 088 -4 595 787 2117 832
EAT (HV po zdaneni) -4 849 863 -4 696 127 1999 309

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych tdajov uvedené vysledky uvaddzame aj v grafickom
znazorneni v ¢leneni na hlavnl a podnikatel'sku ¢innost’.

Obrazok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2016 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 6: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel’'skej ¢innosti v rokoch 2016 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vlada Slovenskej republiky schvalila na svojom rokovani 13. septembra 2017 material
»Koncepcia oddlzenia zdravotnickych zariadeni,” €. uznesenia 425/2017. Ciel'om koncepcie
je riesit’ finan¢énu situaciu nemocnic vo vzt'ahu k ich veritelom v oblasti existujuceho stavu
zavazkov po lehote ich splatnosti, ako aj realizaciu opatreni na urovni nemocnic s cielom
zamedzovat’ ich d’alSiemu zadlZovaniu. V ramci oddlZenia zdravotnickych zariadeni v roku
2018 boli uhradené dodavatel'ské faktary FNsP FDR vo vyske 13 219 769,24 Eur a zavdzok
FNsP FDR voc¢i Socialnej poistovni vo vysSke 9 847 976 Eur. Naproti tomu Socialna
poistoviia vyrubila vo¢i FNsP FDR penale vo vyske 9 025 397,19 Eur. Tieto vyznamné
skuto¢nosti vyrazne ovplyvnili hospodarsky vysledok za rok 2018.
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Hospodarsky vysledok za rok 2018 tiez ovplyviiuji aj d’alSie faktory, napr. postavenie
FNsP FDR ako koncového poskytovatela zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického
kraja s poctom obyvatelov cca 650 tis. a skutocnost’, ze v regione redlne neexistuje d’alsi
poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializdciou vykonov. Je plne
racionalne, ze ostatni poskytovatelia, ako sucast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej
uzito¢nosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju financne narocné operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v konecnom doésledku odzrkadl'uje na nédkladoch nemocnice. Tuto
situdciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov  FNsP FDR po jednotlivych
okresoch, vid’. nasledovné prilohy:

Priloha €. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2018 podl'a okresov
Priloha ¢. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2018 podl'a krajov a oddeleni
Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2018 podrla jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam zaznamenali vroku 2018 narast oproti
predchadzajicemu roku o 13,6 %, teda o sumu 1 626 727 Eur. Najviac vzrastli pohl'adavky
voci zdravotnej poistovni Ddvera, a to osumu 1343 226 Eur a pohladavky Vseobecnej
zdravotnej poistovni, o Ciastku 226 423 Eur. V polozke ostatné pohl'adavky sme zaznamenali
narast oproti roku 2017 o 879 834 Eur. Celkové pohladavky vzréstli oproti roku 2017
02 506 561 Eur, teda 0 19,6 %.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2016 az 2018 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladaji z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 20: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2016 az 2018

Drah pohladévic 2016 2016 2017 2017 2018 2018 Aszoé‘il;?y
P Y (v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) V% | 50180017

Pohladavky voci

zdravotnym 12 988 496 94,7% | 12 004 039 93,7% | 13 630 766 89,0% | 1626727

poist’ovniam

;’;;‘t’,g‘v’fl‘;a zdravond | g 574 76 74.8% | 9665792 80,5% | 9892215 72,6% 226 423

g%f;‘;ma poistovia |5 4e1 978 19,1% | 1544 091 12.9% | 2887317 212% | 1343226

ﬁiﬁ?tna poistovna 787 142 6.1% 794 156 6,6% 851234 6.2% 57078

Ostatné pohPadavky 729 018 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 879 834

g:lll'l‘,‘;:;vky 13 717 514 5,3% 801 310 6,3% 1681 144 11,0% 2506561

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujuca tabulka zobrazuje stav pohladavok k 31.12.2018, ktora hovori, aka cast’
pohl'adavok sa nachadza k 31.12.2018 po splatnosti.
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Tabulka 21: Vekova Struktara pohl'adavok z obchodného styku k 31.12.2018

Druh pohladavky 0-29 dni 90 dni 180 dni 360 dni V;gg 31;‘1’ SPOLU
Zdravotné poistovne | 13 549 795 17 0 0 0| 13549812
Ostatni odberatelia 379 218 58021 104 452 114 881 218 618 875 190
SPOLU 13929 013 58 038 104 452 114 881 218 618 | 14425002
Podiel v % 96,6% 0,4% 0,7% 0,8% 1,5% 100,0%

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavazky oproti roku 2018 poklesli celkovo o 1 364 930 Eur, teda o 2,07 %. Voci
dodavatel'om iSlo o pokles o 22,5 % v sume 11 406 195 Eur, voci verejnym financidm
(danovy urad, sociadlna a zdravotné poistovne) sme zaznamenali pokles o 1 367 786 Eur
a iné zavazky vzrastli o 11 409 051 Eur. V absolutnych ¢islach bol najvyssi pokles zavazkov
vo dodévatelom liekov a zdravotnickych pomécok o 9 723 730 Eur a v zévizkoch
vo¢i Socialnej poistovni o 1 437 318 Eur. Pokles o 154 732 Eur sme zaznamenali
v zavédzkoch za energie. V zavizkoch voci ostatnym dodavatelom sme zaznamenali pokles
vo vyske 1 168 515 Eur a voci investicnym dodévatel'om pokles o 376 293 Eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj zavizkov pocas rokov 2016 az 2018 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zaviazkov k poslednému
kalenddrnemu dniu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 22: Vyvoj zavizkov v rokoch 2016 az 2018

Absolutny
Druh zaviizkov 2016 (Eur) | 2016 (%) | 2017 (Eur) | 2017 (%) | 2018 (Eur) | 2018 (%) | rozdiel

2018/2017
Zivazky voti 48 622 146 81,9% | 50718 864 76,8% | 39312 669 60,8%| 11406
dodavatelom 195
Licky a $ZM 35284715 59.4% | 37130 124 56,2% | 27 406 394 42,4% | 9723 730
Energie 396 320 0,7%| 335651 0,5%| 180919 03%| -154732
Investiéni dodavatelia 1831 667 3,1% | 1406020 2,1% | 1029727 1,6% | -376293
Zéavizky voéi inym ZZ 39 426 0,1% 36 437 0,1% 53512 0,1% 17 075
Ostatni dodavatelia 11070 018 18,6% | 11810632 17.9% | 10642 117 16,5% | -1168515
ii:iﬁlélyarvg"“ verenym 10 622 505 17,9% | 15 191 890 23,0% | 13824 104 21,4%  -1367786
Daitovy tirad 302 368 0,5% | 362493 0,5% | 406 526 0,6% 44 033
Socialna poistoviia 9963 378 16,8% | 14 447 414 21,9% | 13010 096 20,1% | -1437318
Zdravotné poistovne 356 759 0,6% | 381983 0,6% | 407482 0,6% 25 499
Iné zavizky 157 696 0,3%| 116363 0,2% | 11525414 17,8% | 11409 051
Celkové zaviizky 59402347 100,0% 66027117 100,0% 64662187 | 100,0% -1364 930

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy narastli v roku 2018 o 7,3 % oproti roku 2017. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vySke 6 017 732 Eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
v polozke ostatné prijmy o 5 181 470 Eur, kde st zahrnuté prijmy z podnikatel'skej ¢innosti,
ktoré boli vo vyske 11 058 763 Eur. V prijmoch od VSeobecnej zdravotnej poistovne sme
zaznamenali pokles 0639 802 Eur, pokles prijmov sme zaznamenali aj u zdravotnej
poistovne Dovera o 983 261 Eur ako aj u zdravotnej poistovne Union o 72 784 Eur.

Prehl’ad o vyvoji prijmov v rokoch 2016 az 2018 zobrazuje nasledujica tabul’ka.

Tabulka 23: Vyvoj prijmov v rokoch 2016 az 2018

Druh prijmoy 2016 2016 2017 2017 2018 2018 Aszoé?é?y
(Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) (%) 2018/2017
ViZP 53269337 672% | 56405836 68,0%| 55766033 62,6% 639 802
DOVERA 11844832 |  149% | 14482560| 174%| 13499300| 152% 983 261
UNION 4202 282 53% | 4311869 52%| 4239085 4,8% 72784
Kapitalové prijmy 0 0,0% 6235 0,0%| 2625148 2,9%| 2618913
Ostatné prijmy 9948707 | 12,6% | 7796572 94%| 12891238 14,5%| 5094 666
Prostriedky z rozpoc¢tu EU 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Celkové prijmy 79265158 | 100,0% | 83003072 | 100,0% | 89 020 804 | 100,0% | 6017 732

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov sme zaznamendvame nérast oproti roku 2017 celkovo v sume
7 896 669 Eur, teda 0 9,6 %. Najvacsi narast o 5 030 247 Eur sme zaznamenali vo vydavkoch
na materidl a sluzby, ktory zahfiia vydavky na vSeobecny materidl vratane liekov, Specidlneho
materidlu vratane zdravotnickych pomocok, krvi a krvnych vyrobkov, vydavkov na pracovné
odevy a pomocky, interiérové vybavenie, vypoctova a telekomunikacnu techniku. Vydavky
na mzdy vzrastli o 1 101 543 Eur, vo vydavkoch na poistné a prispevkoch do poistovni sme
zaznamenali pokles vo vyske 2 378 405 Eur (poklesli odvody za zamestnavatel'a do Socialnej
poistovne).

Prehl’ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2016 az 2018 zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabulka 24: Vyvoj vydavkov v rokoch 2016 az 2018

Absolutny
Druh vydavkov 2016 (Eur) | 2016 (%) | 2017 (Eur) | 2017 (%) | 2018 (Eur) | 2018 (%) rozdiel

2018/2017
Bezné vydavky 78 596 282 96,2% | 81 685 805 98,8% | 86 384 853 95,4% 4 699 048
Mzdové vydavky 29 136 987 35,7% | 29256 385 35,4% | 30357928 33,5% 1101 543
Poistné 11235175 13,8% 6991 737 8,5% 4613332 5,1% | -2378 405
Energie, voda, komunikécie 2 375431 2,9% 3044 169 3,7% 3398 937 3,8% 354 767
Material a sluzby 27 956 638 34,2% | 31765 006 38,4% | 36 795253 40,6% 5030 247
Doprava 58 965 0,1% 68 467 0,1% 55239 0,1% -13 228
Udrzba 1503 653 1,8% 1695 936 2,1% 1774 820 2,0% 78 885
Néjomné 64 180 0,1% 68 759 0,1% 77 221 0,1% 8 462
Stravovanie 2927 502 3,6% 2 833 854 3,4% 2 882 720 3,2% 48 867
Ostatné tovary a sluzby 3337751 4,1% 5961 491 7,2% 6429 401 7,1% 467 910
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Kapitalové vydavky 3081279 3,8% 1 008 695 1,2% | 4206316 4,6% 3197 621
Prostriedky z rozpo¢tu EU 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Celkové vydavky 81677561 | 100,0% | 82694500 100,0% | 90591169 100,0% 7 896 669

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie

Rok 2018 bol pre FNsP FDR uspesny z hladiska realizacie investicnych akcii, ¢i sa uz
jednalo o investicie do stavieb alebo nakup zdravotnickej techniky.

V marci 2018 bol otvoreny pre pacientov FNsP FDR Dom oSetrovatel'skej starostlivosti.
Celkovo boli zrekonsStruované 4 dvojlozkové izby a 1 jednolozkova izba, ktoré boli
vymal'ované, vytapetované velkoplosnou tapetou, opravené okenné oblozenie a parapetné
dosky, osadené nové Zalizie a zariadené novymi postel'ami, nabytkom a televizormi.

NajvyznamnejSou stavebnou investiciou bolo vybudovanie ambulancii a zakrokovej saly
oddelenia maxilofacidlnej chirurgie. Novo zrekonStruované priestory v poliklinike
su modernym pracoviskom pre pacientov vyzadujucich ambulantnti, ako aj opera¢ni
starostlivost’. Na zaklade spracovanej projektovej dokumentacie sa zacalo so stavebnymi
pracami, vybudovana bola nova elektroinsStaldcia vratane rozvadzacov, vzduchotechnika,
antistatick¢ podlahy, podhlady, prebehla vymena dveri, tUprava stien. Vysledkom
rekonstrukcie je modernd zakrokova miestnost’ s vysokym hygienickym Standardom vratane
vstupného filtra pre pacientov a zamestnancov, 2 ambulancii a zdzemia pre personal
oddelenia. Stcastou modernizacie bolo aj vybavenie pracoviska novymi zdravotnickymi
technoldgiami a nabytkom.

V suvislosti s otvorenim ambulancie pohotovostnej sluzby bolo potrebné zrekonStruovat’
priestory v blizkosti oddelenia urgentného prijmu tak, aby bola pre pacientov zabezpecena
kontinuita v poskytovani zdravotnej starostlivosti. Stcastou rekonstrukcie bolo vybudovanie
samotnej ambulancie pohotovostnej sluzby vratane zazemia pre zamestnancov a Cakarne
pre pacientov.

V nadvidznosti na poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a zriadenie urgentu
II. typu boli uskutocnené vyznamné stavebné upravy na oddeleni urgentného prijmu. Prvou
zmenou bolo vybudovanie miestnosti pre tridz pacientov, ktora vznikla predelenim priestoru
recepcie sklenenou stenou tak, aby bolo zabezpefené sukromie pacientov pri prvotnom
vysetreni. Druhou vyznamnou zmenou bolo vybudovanie jednotky vSeobecnej neodkladnej
starostlivosti s dvomi boxami v stilade s minimalnymi poziadavkami na technicko-materialne
vybavenie urgentov II. typu. Jednotka vSeobecnej neodkladnej starostlivosti vznikla
prebudovanim sucasnej izolacnej miestnosti, pricom sa prace spocivali v doplneni stropného
mostu pre druhé 16zZko, doplneni podlahovej krytiny, umyvadla a vybaveni miestnosti
potrebnou zdravotnickou technikou.

Medzi d’alSie vyznamné stavebné akcie patri: vybudovanie telocvicne pre matersku skolu,
mal’ovanie priestorov oddelenia zakrokovych sél a robotickej chirurgie, mal'ovanie priestorov
oddelenia centralnych operacnych sal, vybudovanie strojovne vzduchotechniky, opravy
a rekonstrukcia striech na budovach nemocnice a d’alsie.

V roku 2018 boli zacaté¢ dve vyznamné stavebné akcie, ktorych dokoncenie sa ocakava v
roku 2019 a to rekonstrukcia druhej cCasti kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny
a vybudovanie eduka¢ného centra.
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Vela ¢innosti a prac v rdmci vysSie uvedenych investicnych akcii bolo realizovanych
vo vlastnej rézii prostrednictvom naSich zamestnancov, ktori mali pozadovanu kvalifikaciu
(vodari, elektrikari, murari), ¢im boli usetrené finan¢né zdroje.

Medzi dolezité investicie do zdravotnickej techniky nad 3 000 Eur, ktoré boli realizované
v roku 2018 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabul'ka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2018 z vlastnych zdrojov

Nazov pristroja Obstca:r::;/acm
Optika ultra HD teleskop 4K, 30° k Laparoskopickej zostave /OMICHE/ 4 920,00
Piezochirurgicka suprava Surgipro s dokumentaciou /OMFCH/ 12 688,00
Laboratorny mikroskop AXIO LAB /CLK pracovisko lab. ematologie/ 4 896,00
Optika 30° vratane prisluienstva k Artroskopickej zostave /KUCH/ 3 186,00
Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkeii, 2 ks /OCOS, OZSaRCH/ 63 216,00
Profesionalna vysokootackova pracka PRIMUS FX80 /Nemocni¢na hygiena, Oddelenie 4 224,00
infektoldgie/
Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii vyssej triedy /OCOS - KAIM/ 55 558,80
Kardiotokograficky pristroj s prislusenstvom pre dvojicky /GPK/ 3 078,00
Vitacie baterkové zariadenie s prislusenstvom /OZSaRCH/ 10 086,79
Ohrievac infuznych roztokov, 5 ks /KAIM,GPK,OMFCH,OUP/ 5 400,00
Susiaren VENTICELL /OCS/ 3 930,00
Turniket ELSA /OCOS/ 5968,10
Pristroj na neinvazivne meranie koncentracie CO2 /Oddelenie radiologie/ 3 960,00
Odsavacka Victoria s prislusenstvom 5 ks, /KUCH, Neurologicka klinika, Neurochirurgicka 8 100,00
klinika/
Maséazne lezadlo 1 ks, manipulac¢né lezadlo, 2 ks /OFBaLR/ 3630,00
Aplanacny ruény tonometer s prisluSenstvom /OUP/ 4 992,00
Rozviera€ brusnej dutiny s prisluSenstvom na transplantacie pecene /OCOS/ 16 467,07
Laminarny box s vertikalnym pridenim vzduchu /Nemocnic¢na lekaren/ 5670,00
Autoklav Statim 5000 G4 /OCOS/ 8 736,00
Pristroj na lie¢bu o¢nej rohovky UV ziarenim /O¢na klinika/ 16 934,40
Lymfodrenazny pristroj vratane navlekov na horné a dolné koncatiny /Dermatovenerologicka 3 540,00
klinika/
Sterilizator Stericel horticovzdusny /Nemocni¢na lekaren/ 4 831,20
Drenéazny systém Thopaz s prislusenstvom /OMFCH/ 4 750,80
Intubacna figurina TruCorp na vzdelavacie ucely /KAIM SZU/ 3 415,00
Operacna lampa s prisluSenstvom /OMFCH/ 17 590,80
Detské 16zko TOM 2 s elektrickym polohovanim s prislusenstvom,10 ks /Oddelenie 26 316,00
infektoldgie/
Elektrochirurgicky generator /OCOS/ 12 746,42
HD kolposkop s prislusenstvom /Gynekologicko-porodnicka klinika/ 6 752,00
Umyvaci a dezinfekény automat salovej obuvi /OCOS/ 9 818,16
Prislusenstvo k opera¢nému stolu Trumpf na traumatologické vykony /OZS a RCH/ 5 814,72
Dovybavenie extencného prislusenstva k operative zlomenin /OCOS/ 21 678,84
Univerzalna pohonna jednotka s prislusenstvom /OCOS plasticka chirurgia/ 11 743,55
Sokovy schladzovaé a zmrazovaé Fagor /Banka zenského mlieka/ 2 809,20
PrisluSenstvo opera¢ného stola Trumpf na ortopedické vykony /OZS a RCH/ 5442,12
Drenazny systém Thopaz s prislusenstvom //KUCH/ 4 750,80
Elektrochirurgicky generator ERBE VIO 300 S /OMFCH/ 11 767,33
Videolaryngoskop s prislusenstvom /OMFCH/ 9 258,04
Operacny stol s prislusenstvom /OMFCH/ 17 980,22
Injekény davkovac Perfusor Compact plus, 3 ks /OMFCH - JZS, RDG/ 3 960,00
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Ohrievac dojéenskych flia$ Barkey, 2 ks /Novorodenecka klinika - JIS/ 3692,40
Defibrilator s moznostou kardiostimulécie, 2 ks /Chirurgicka klinika JIS, Neurochirurgicka 15 600,00
klinika JIS/

Instrumentacny set na tamory /OMFCH, OCOS/ 7 227,00
Drenazny systém Thopaz s prislusenstvom /Neonatologicka klinika JIS/ 4 750,80
EKG pristroj CardiMax s interpretaciou a analyzou arytmii, 7 ks, /Chirurgicka klinika, 11 298,00
Dermatovenerologicka klinika, GPK, Neurochirurgicka klinika, Oddelenie infektologie, APS,

OMFCH/

Voziky na sterilny material, 6 ks /OZS a RCH/ 17 316,81
Inftzna pumpa, 4ks, Injekény davkovac, 4 ks /OUP/ 11 040,00
Lineédrna sonda k UZV pristroju /KAIM/ 5246,21
Zariadenie na dynamicky ohrev pacienta, 2 ks, /OUP/ 3 702,05
Drenazny systém Thopaz vratane prislusenstva /Chirurgicka klinika/ 4 750,80
Operacné svetlo Planmeca SingLED /OMFCH/ 3 600,00
EKG FUKUDA CardiMax /OUP/ 4 392,00
Laboratorny mikroskop AXIOLAB A1l LED s prislusenstvom /PKB/ 4 054,80
Svetelny mikroskop Axiolab A1 LED s digitdlnou kamerou/PKM 5 420,40
Svetelny mikroskop Axiolab A1 LED s kamerou /Pracovisko laboratérnej hematologie/ 8 704,80
Zubna suprava Compact, 2 ks /OMFCH/ 17 976,00
Autoklav MELAG s prislusenstvom /OMFCH/ 5150,00
Dodavka a montaz atypickych vyrobkov zo zdravotnickej nereze /OMFCH/ 9 714,00
CELKOM 580 141,63

Zdroj: vlastné spracovanie

Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpoctu boli obstarané vroku 2018 nasledovné

zdravotnicke pristroje a zariadenia.

Tabulka 26: Investicie do zdravotnickej techniky a rekonstrukcie, modernizécie a stavebnych

prac v roku 2018 z KVSR

Nazov zdravotnickej techniky

Obstaravacia cena

Komplexny integrovany neuronavigacny systém s prislusenstvom (OCOS) 807 019,31
Inovacia CT pristroja (Oddelenie radiologie) 156 636,00
Monitorovaci systém s centralou (Neonatologicka klinika) 102 000,00
Ultrazvukovy pristroj stredne vyssej triedy pre komplexné vysetrenia (Angiologicka ambulancia) 48 720,00
Ultrazvukovy pristroj stredne vyssej triedy pre komplexné vysetrenia (Neonatologicka klinika) 58 182,00
Automaticky analyzator na tkanivovu typizaciu HLA (CLK) 51211,97
Monitory vitalnych funkcii s prislusenstvom, 6 ks (OMFCH, chirurgicka klinika, neurologicka klinika, 13 080,00
neurochirurgicka klinika)
Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii, 6 ks (KAIM, OCOS) 188 994,00
Moduldrne monitory vitalnych funkcii na monitorovanie pacientov, 4 ks (OPaF, Urologicka klinika, 12 570,00
KUCH, GPK)
Dodavka vypoctovej techniky a softvérového vybavenia 652 064,16
HW vybavenie pre systém PACS vratane suvisiacich sluzieb 213 960,00
CELKOM 2 304 437,44
Nazov rekonstrukcie, modernizacie a stavebnych prac Obstaravacia cena
Dodavka a montaz VZT a chladenia v priestoroch Oddelenia maxilofacialnej chirurgie 63 087,02
Dodavka a montaz presklenych vyplni 71 386,97
Rekonstrukcia (modernizacia) podhladov a podlah - sadrokartonové prace 13912,31
CELKOM 148 386,30

Zdroj: vlastné spracovanie
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Okrem investicii do zdravotnickej techniky investovala FNsP FDR aj do nakupu

nasledovného majetku:

Tabulka 27: Investicie do ostatného majetku v roku 2018 z vlastnych zdrojov

Wiz Obstaravacia
cena
Osobny automobil HYUNDAI 23 990,01
Dodavka a montaz ustredne EPS 39 600,00
Dodavka a montaz skrine napajania ZIS s monitorovacimi modulmi 13 381,20
Traktor Husqvarna TC 342T /Sprava arealov / 4 450,00
Hoblovacka combi - zrovnavacka /udrzba stolarska dielna/ 3 899,00
Snezna fréza ST 230P Husqarna /Oddelenie Gdrzby/ 2 129,00
SW Visitor, program, snimac /OIT/ 11 486,88
SW Visitor, program /OIT/ 2 592,00
Modul GDPRs, program OIT/ 7 833,60
CELKOM 109 361,69

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

FNsP FDR realizovala v roku 2018 zakazky v objeme 13 367 467,78 Eur vratane DPH.
Oddelenim nékupu a logistiky — referdtom verejného obstardvania boli z celkovej sumy
zadavané zakazky na dodanie tovaru, uskutocnenie stavebnych prac a poskytnutie sluzieb
vysledkom, ktorych bolo uzatvorenie zmluv vo finanénom objeme 13 367 467,78 Eur vratane
DPH. Z tohto finan¢ného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadévania zékaziek uzatvorené¢ zmluvy vo finan¢nom
objeme 8 428 549,81 Eur vratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zadavania zékaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom
objeme 2 818 831,55 Eur s DPH (z toho podlimitné zakazky cez EKS vo vyske
2 248 024,62 v Eur s DPH),

¢) postupmi podl'a § 117 zadavanie zdkaziek s nizkymi hodnotami boli uzatvorené
zmluvy vo finanénom objeme 2 120 086,42 Eur s DPH.

Na referate verejného obstardvania bolo v priebehu roka 2018 uskuto¢nenych
8 elektronickych aukcii na tovary asluzby, konkrétne na lieky, zdravotnicku techniku,
Specialny zdravotnicky material — zdravotnicke pomocky, materidlno technické zabezpecenie.
Pri vSetkych realizovanych elektronickych aukcidch bola dosiahnutd celkova uspora spolu
v celkovej vysSke 600 978,82 Eur vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zékazky.

V roku 2018 nerealizovala FNsP FDR prostrednictvom externej osoby ziaden postup
verejného obstaravania.

Podrobny rozpis verejného obstaravania je v nizsie uvedenych tabul’kéch.
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Tabulka 28: Prehl'ad verejného obstaravania za rok 2018

Nadlimitné zdkazk Postupy verejného obstaravania
v - e
Zmluvna cena Ukoncené P
vratane DPH v Itz Pocet s vitazom
Postu Predmet EUR Pocet uzavretych och Neukoncené | ZruSené | so sidlom
ostup redme postupov | ramcovych uz;::le ty ¢ v
dohod o zahranici
Tovary 7 888 549,81 8 22 4 3 1 -
Verejna Stavebné
sutaz prace - - - - - - -
Sluzby - - - - 1 - -
. Tovary - - - - - - -
Priame .
. Stavebné
rokovacie . - - - - - - -
. prace
konanie
Sluzby 540 000,00 1 - - - - -
Celkom 8 428 549,81 9 22 4 4 1 -
P Postupy verejného obstaravania
\4 o Y
Podlimitné zakazk Jeini cen Ukoncend Ukontend
vrdtane DPH v Pocet uz:\?r(;;'/ch Pocet Neukon ZruSené SS(:/ 1::?1?3211
EUR ¢ Gené
Postup Predmet PO rémcovych u}favr(li'fyc cené v
dohod — zahranici
, Tovary 229 725,32 1 - 1 - - -
Vyzva na .
.. Stavebné
predlozenie . - - - - -
onuky prace
P Sluzby 341 081,61 2 - 2 - - -
Tovary 1722 696,42 57 12 45 - 1 -
EKS Ste}vebne _ ) ) ) )
prace
Sluzby 525 328,20 3 2 1 - 1 -
. Tovary - - - - - - -
Priame —
rokovacie Stzrwebne - - - - - - -
konanie prace
Sluzby - - - - 1 -
Celkom 2 818 831,55 63 14 49 - 3 -
Zakazky s nizkou Postupy verejného obstaravania
hodnotou Ukoncené Ukongend
Zmluvna cena Podet %ncene
vrdtane DPH v Pocet uzavietye | Podet | Newkon | | LEGD
Postup Predmet EUR poStupov h uzavretyc ené N
ramcovyc h zmlav zahranici
h dohod
Tovary 752 527,30 69 - 69 - - -
§117 Stavebné 1222 982,30 29 ; 29 ; ; ;
prace
Sluzby 144 576,32 9 - 9 - - -
Celkom 2120 086,42 107 - 107 - - -
SPOLU 13 367 468,28 179 36 160 4 4 -

Pozn.: V zmluvnej cene st zahrnuté len ukoncené postupy verejného obstaravania, pricom zmluvy
boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zakazky boli v roku 2018 realizované v nasledovnej Struktire:

1. Dodanie tOVArOV: .............uuvveviieieiiieieieeeeeeirieeeeeeeeeeeaaeaananns 10 593 499,3506 Eur
z toho:
a) zdravotnicka technika vratane ND 1743 214,2000 Eur
z toho:
e nadlimitna zakazka 807 019,3100 Eur
e podlimitna zakazka 0,0000 Eur
e podlimitna zakazka (EKS) 763 222,8000 Eur
e zakazka s nizkou hodnotou 172 972,0900 Eur
b) lieky: 4 187 607,7824 Eur
z toho:
e nadlimitna zakazka 4 137 464,8024 Eur
e podlimitna zakazka 50 142,9800 Eur
¢) SZM - zdravotnicke pomdcky 383 052,0400 Eur
z toho:
e podlimitna zékazka 0,0000 Eur
e podlimitna zékazka (EKS) 329 979,9400 Eur
e zakazka s nizkou hodnotou 53 072,1000 Eur
d) Materidlno-technické zabezpecenie — prevadzka 4279 625,3282 Eur
z toho:
e nadlimitna zakazka 2 944 065,6982 Eur
e podlimitna zékazka 229 725,3200 Eur
e podlimitna zédkazka (EKS) 579 350,7000 Eur
e zakazka s nizkou hodnotou 526 483,6100 Eur
2. Uskutocnenie stavebnych prac: ...............ccccooevvennenne 1222 982,3000 Eur
z toho:
e zikazka s nizkou hodnotou 1222 982,3000 Eur
3. Dodanie SIuzZieb: ............c..oovvviiiiiiiiiiieeeee e 1 550 986,6300 Eur
z toho:
a) nadlimitna zakazka 540 000,00 Eur
b) podlimitné zdkazka 341 081,6100 Eur
¢) podlimitna zdkazka (EKS) 525 328,2000 Eur
d) zakazky s nizkou hodnotou 144 576,3200 Eur
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2.9 PDudské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

Priemerny evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach vo FNSP FDR
k 31.12.2017 predstavoval 2 248 zamestnancov ak 31.12.2018 predstavoval 2 293
zamestnancov. Oproti stavu k 31.12.2017 sa jednd o narast o 45 zamestnancov, ¢o predstavuje
2% medziroény narast evidencného stavu zamestnancov. K 31.12.2018 bolo v mimo-
eviden¢nom stave 118 zamestnancov, z toho na riadnej materskej dovolenke bolo 37, na
d’alSej materskej dovolenke (rodicovsky prispevok) bolo 79 zamestnancov a 2 zamestnanci
boli na neplatenom volne. V roku 2018 bolo prijatych 270 novych zamestnancov a 225
zamestnancov skoncilo pracovny pomer. V roku 2018 bola miera fluktuacie 9,91 %. Prehl'ad
pohybu (nastupu a vystupu) po jednotlivych kategoridch zobrazuje nasledovna tabul’ka.

Tabul’ka 29: Pohyb v kategoriach zamestnancov v roku 2018

Kategéria Néstup 2018 | Vystup 2018 P{r;lr);iz‘;(k(f;)
Lekari 38 38 0
Zubari 3 2 1
Lekari spolu 41 40 1
Farmaceuti spolu 1 0 1
1ZZ spolu 0 3 -3
Sestry, z toho: 0
- zdravotné 51 56 -5
- detské 0 1 -1
- socialne 0 0 0
Sestry spolu 51 57 -6
Porodné asistentky spolu 4 3 1
Laboranti, z toho: 0
- zdravotnicki 1 1 0
- farmaceuticki 0
Laboranti spolu 1 0
Asistenti, z toho: 0
- nutricni terapeuti 1 1 0
- fyzioterapeuti 4 3 1
- radiologicki asistenti 3 1 2
- prakticka sestra 47 22 25
- zdravotnicki zachranari 3 7 -4
- maséri 1 2 -1
- sanitari 11 16 -5
Asistenti spolu 70 52 18
Zdravotnicki pracovnici spolu 168 156 12
PPvZ 33 24 9
THZ 32 16 16
Robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci 37 29 8
Celkom za FNsP FDR 270 225 45

Zdroj: vlastné spracovanie
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K 31.12.2018 bolo z celkového evidenéného poctu zamestnancov 1 852 zien a 441 muzov.
Najviac zamestnancov bolo v kategorii sestra a to celkom 799. Druhd najpocetnejSia skupina
su lekari so 409 zamestnancami. Tretia pracovna kategéria s najvac¢sim poctom zamestnancov
boli v sledovanom obdobi robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci v celkovom pocte
242 zamestnancov. Zeny boli najpodetnej§ie zastipené v kategorii zdravotna sestra. Naopak,
najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujicej tabulke sa nachaddza prehl'ad o priemernom evidenénom pocte
zamestnancov a evidencnom pocte zamestnancov vo fyzickych osobédch v jednotlivych
kategoériach zamestnancov pocas roku 2018, resp. k 31.12.2018 a percentudlne vyjadrenie
zastupenia jednotlivych kategoérii na celkovom pocte zamestnancov.

Tabulka 30: Struktira zamestnancov podl'a jednotlivych kategorii k 31.12.2018

Priemerny Evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych % .
e it osobéch k 31.12.2018 z celkovéh
pocet 2018 — - © poctu
muzi zeny spolu

Lekari 403,66 197 206 403 17,58
Zubari 6,26 4 2 6 0,26
Lekari spolu 409,92 201 208 409 17,84
Farmaceuti spolu 16,67 1 16 17 0,74
1ZZ spolu 20,25 1 18 19 0,83
Sestry, z toho:

- zdravotné 773,78 15 760 775 33,80

- detské 21,67 0 21 21 0,92

- socialne 3,00 0 3 3 0,13
Sestry spolu 798,45 15 784 799 34,85
Porodné asistentky spolu 46,39 0 47 47 2,05
Laboranti, z toho:

- zdravotnicki 79,70 1 80 81 3,53

- farmaceuticki 22,00 0 22 22 0,96
Laboranti spolu 101,70 1 102 103 4,49
Asistenti, z toho:

- nutriéni terapeuti 3,55 0 3 3 0,13

- fyzioterapeuti 22,53 4 19 23 1,00

- rédiologicki asistenti 33,59 15 20 35 1,53

- praktické sestry 104,61 16 106 122 5,32

- zdravotnicki zachranari 21,82 6 13 19 0,83

- maséri 2,87 1 1 2 0,09

- sanitari 129,42 24 103 127 5,54
Asistenti spolu 318,39 66 265 331 14,44
Zdravotnicki pracovnici spolu 1711,78 285 1440 1725 75,23
PPvZ 131,92 24 105 129 5,63
THZ:

- Uso 112,50 12 108 120 5,23

- VS 73,84 12 65 77 3,36
THZ spolu 186,34 24 173 197 8,59
Robotnicke povolaniaa 241,25 108 134 242 10,55
prevadzkovi zamestnanci
FNsP FDR spolu 2271,29 441,00 1852,00 2293,00 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie

47299



Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 55 do 59 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien, celkom 332, bolo vo veku od 22 do 59 rokov anajviac muzov, spolu 74,
pracovalo vo veku 55 do 59 rokov. Druhou najpocetnejSou vekovo kategoriou boli
zamestnanci vo veku od 50 do 54 rokov a tretou od 40 do 44 rokov. Uvedené jednoznacne
potvrdzuje v sucasnosti pozorovany jav, a to feminizaciu zdravotnictva a tiez presun t'aziska
vykonnej zlozky zamestnancov do starSich vekovych kategorii. VSetky uvedené fakty detailne
prezentuje nizSie uvedeny prehlad vekovej Struktury zamestnancov k 31.12.2018.

Tabul’ka 31: Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2018

Evidenény pocet zamestnancov k 31.12.2018
Ukazovatel o >

muzi zeny Spolu
do 20 rokov 3 11 14
21 — 24 rokov 20 84 104
25 — 29 rokov 53 142 195
30 — 34 rokov 52 107 159
35 — 39 rokov 44 148 192
40 — 44 rokov 41 273 314
45 — 49 rokov 44 278 322
50 — 54 rokov 39 311 350
55— 59 rokov 74 332 406
60 — 64 rokov 51 146 197
65 a viac 20 20 40
FNsP FDR spolu 441 1852 2293

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo FNsP FDR pracovalo najviac zamestnancov s uplnym stredoskolskym vzdelanim, a to
v celkovom pocte 853 zamestnancov, d’alej 670 zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim
a 207 s dosiahnutym bakalarskym vzdelanim. Najviac Zien bolo s uplnym stredoskolskym
vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim. Detailny prehl'ad vzdelanostnej Struktiry
zamestnancov k 31.12.2018 uvadzame v tabulke niZsie.

Tabul’ka 32: Vzdelanostna $truktura zamestnancov k 31.12.2018

Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Ukazovatel -

Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 225 445 670
Bakalarske vzdelanie 20 187 207
Vyssie odborné vzdelanie 8 182 190
Uplné stredné vzdelanie 90 763 853
Stredné odborné vzdelanie 81 162 243
Zakladné vzdelanie 17 113 130
FNsP FDR spolu 441 1852 2293

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priemerna mesa¢nd mzda vo FNSP FDR v roku 2018 bola 1286,09 Eur. V roku 2018 bolo
mimo trvaly pracovny pomer uzatvorenych spolu 73 dohdd o vykonani prace a1 dohoda
o pracovnej ¢innosti. Na dohody mimo pracovného pomeru bolo odpracovanych 7 938,35
hodin. Za rok 2018 bolo likvidovanych 432 domacich cestovnych prikazov a 13 zahrani¢nych
pracovnych ciest.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Usek namestnika pre vedu, vyskum a vzdelavanie vznikol 01.08.2015 za uéelom
systematizovania, rozSirenia a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-
pedagogickej cCinnosti FNsP FDR. Organizacna Struktura tseku bola rozclenena
do nasledujtcich segmentov:

a) Referat vzdelavania — vzdeldvanie zamestnancov,
b) Referat vedy, vyskumu a externého vzdelavania — pedagogicka a vedecka ¢innost’,
¢) Oddelenie vedeckych informacii — lekarska kniznica.

Referat vzdeldvania zabezpecuje a administrativne vybavuje postgradudlne vzdelavanie
zamestnancov. Vo FNsP FDR sa nachadza 16 klinik Slovenskej zdravotnickej univerzity,
kde pracuje 1 profesor, 3 docenti a 62 lekarov s vedeckym titulom PhD., resp. CSc. Sposoby
d’alSieho vzdelavania zdravotnickych zamestnancov zahtiiaju:

d) Specializacné stadium,

a) certifikacné stadium,

b) pripravu na vykon prace v zdravotnictve,
c) vysokoskolské studium L., I1., III. stupiia,
d) sustavné vzdelavanie.

Tabulka 33: Formy d’alSieho vzdelavania zamestnancov

. Spec1ghzagne’: Doktorandské Vysvo 1’<o.skolske Sanitarske Zdravotnicky
Povolanie a certifikacné v 1 Stadium v 1 .
s 1 Stadium Stadium asistent
Stadium Bce., Mgr.
Lekar 68 22 - - -
Sestra 36 - 7 - -
1727, 1 - 3 3 1

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2018 ukoncilo certifikacné a Specializa¢né $tadia 19 zamestnancov, 2 zamestnanci
ukoncili vysokoskolské Studid, 2 zamestnanci Studium zdravotnicky asistent a 1 zamestnanec
Studium v odbore sanitar.

Na rok 2018 bolo planovanych 3 094 vzdelavacich aktivit pre zamestnancov FNsP FDR,
z toho bolo zrealizovanych 3 009 vzdelavacich aktivit a 85 vzdeldvacich aktivit
zrealizovanych nebolo. Dovodom nezrealizovanych vzdelavacich aktivit bolo nezaradenie
do Specializa¢ného Stadia vzdelavacou ustanoviziiou, materskéd alebo rodi¢ovska dovolenka,
rozviazanie pracovného pomeru, zruSenie vzdelavacej aktivity a osobné dovody
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zamestnancov. Z dovodu nezrealizovania vzdelavacich aktivit nevznikli FNsP FDR Ziadne
finan¢né naklady.

V roku 2018 boli zrealizované aj neplanované vzdelavacie aktivity v pocte 284, ktorych
konanie a potrebna tcast’ boli zname az v priebehu roka 2018.

Naklady na mzdy, ktoré boli ¢erpané v ramci vzdeldvacej akcie za rok 2018 za Studijné
vol'no, predstavuji 170 106,82 Eur a na platené pracovné vol'no 263 647,84 Eur. Spolu tak
mzdové naklady za rok 2018 predstavuja 433 754,66 Eur.

Referat vedy, vyskumu a externého vzdeldvania v roku 2018 administrativne zabezpecoval
odborni staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov v radmci postgradualneho
Specializaéného stadia z inych zdravotnickych zariadeni na oddeleniach a klinikdch FNsP
FDR a odbornu Studentsku prax.

a) Odborna staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsP FDR: celkovy
pocet odbornych stazi zrealizovanych vo FNsP FDR za uplynuly rok 2018 bol 137, z
toho absolvovalo odborné stdze vramci Specializacie 107  lekéarov
a 30 strednych zdravotnickych pracovnikov.

b) Odborna Studentska prax vo FNsP FDR: na klinikach a oddeleniach FNsP FDR v roku
2018 absolvovalo povinni odbornu Studentsku prax v ramci pregradualneho Studia
619 Studentov lekarskych a nelekarskych fakult, vid’ nasledovna tabulka.

Tabul’ka 34: Odborna Studentska prax vo FNsP FDR v roku 2018

Pocet
Nazov gkoly S;;‘fg:;;‘l’(ga

praxi
Lekarske fakulty, z toho: 122
Jesseniova lekarska fakulta v Martine 22
Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe 8
Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 42
Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne 14
Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave
Lekarska fakulta v Hradci Kralové
UPJS Lekarska fakulta Kosice
Lekarska fakulta Palackého v Olomouci 21
Lekarska fakulta v Plzni 1
Nelekarske fakulty, z toho: 497
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva 8
Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave 9
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici 331
Strednd zdravotna $kola Banska Bystrica 120
Iné stredné a vysoké Skoly 27
Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR spolu 619
Pocet odbornych stazi a odbornej studentskej praxe 753

Zdroj: vlastné spracovanie
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V roku 2018 absolvovalo prax vo FNsP FDR 619 studentov zo slovenskych a ¢eskych
vysokych $kél, z toho 122 Studentov z lekarskych fakult a 497 Studentov nelekarskych fakult,
prevazne z Fakulty zdravotnictva SZU z Banskej Bystrice a Strednej zdravotnickej Skoly z
Banskej Bystrice. Celkovy pocet odbornych stazi a Studentskych praxi v roku 2018
absolvovanych vo FNsP FDR bolo 753.

Odbor pre vedu, vyskum a vzdeldvanie v roku 2018 aj nad’alej organizoval miestne
vzdelavacie aktivity pre lekarov, zdravotné sestry a inych zdravotnickych pracovnikov FNsP
FDR formou pravidelnych Vedeckych pracovnych schodzi Rooseveltovej nemocnice.
Schodze boli zamerané na zvySovanie profesiondlnej uUrovne vSetkych zdravotnickych
pracovnikov. Vedecké pracovné schddze boli ohodnotené kreditmi CME, pricom kredity boli
pridel'ované ucastnikom — lekarom on-line prostrednictvom Elektronického kreditového
systtmu CME. Vo vykazovanom roku 2018 sa na odbornom programe schddzi podiel'ala
okrem oddeleni a klinik FNsP FDR aj Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska
Bystrica.

Tabul’ka 35: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schédzi v roku 2018

Termin Odborny garant ﬁéfs(:r‘fliov
24.01.2018 II. Urologicka klinika 117
15.02.2018 II. Klinika trazovej chirurgie 118
28.03.2018 II. Interna klinika 105
19.04.2018 Ortopedicka klinika 97
16.05.2018 II. Psychiatricka klinika 169
13.06.2018 II. Detska klinika DFNsP BB 116
20.09.2018 Nefrologicko - transplanta¢né oddelenie 125
17.10.2018 II. Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny 133
15.11.2018 Oddelenie fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie 97
13.12.2018 II. Gynekologicko - porodnicka klinika 60

Zdroj: vlastné spracovanie

Na pravidelnych vedeckych pracovnych schédzach sa v roku 2018 zucastnilo 1 137
zamestnancov, €o je priemerne 114 ucastnikov na jeden mesiac. Z celkového poctu
zucCastnenych bolo 326 lekarov a 811 nelekarskeho zdravotnickeho persondlu, ktorym boli
vyhotovené certifikaty o Gcasti.

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2018 ziskalo do svojich fondov 298 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 201 monografii a 79 periodik. 22 monografii, 18 absolventskych prac
a 14 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma. Z titulu opotrebenia Ci straty bolo vyradenych
1 351 knizni¢nych jednotiek (oddelenie vykonalo reviziu starSej monografickej literatiry
a vyrad'ovali sa najma zastaralé a duplicitné knihy).

V roku 2018 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 105 ¢itatel'ov, ktori si pozicali
1 588 knih a 338 casopisov absenc¢ne, 593 knih a 140 casopisov prezencne. Do fondu
sa vratilo po vypozi¢ani 2 123 knizni¢nych jednotiek. Pracovnicky oddelenia poskytli
dovedna 853 konzultécii.
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Oddelenie vedeckych informécii zabezpecilo pre svojich Citatel'ov literatiru z inych
kniznic  Slovenska prostrednictvom medziknizni¢nej vypozi¢nej sluzby v  pocte
136 poziadaviek. Z inych kniznic vybavilo nase oddelenie 10 poziadaviek. Prostrednictvom
medzinarodnej medziknizni¢nej vypozicnej sluzby vybavilo 42 poziadaviek z eurdpskych
a zamorskych kniznic.

Oddelenie ma dve vlastné databazy: BiblioMedica a LWW Hospital collection. Prva
databaza slizi na reSerSovanie v ¢eskej odbornej medicinskej literature, druhd databaza, jedina
na Slovensku, je fulltextova databdza casopisov (cca. 200 titulov), aj s retrospektivou
vydavatel'stva Lippincott Williams & Wilkins. V roku 2018 spracovalo oddelenie
111 jednorazovych retrospektivnych reSer§i a v nadvdznosti na ne poskytovalo fulltexty
z vlastnej databazy a z databazovych konzorcii CVTISR a Springerlink, do ktorych
ma vybavené oficialne vstupy. Za vlanajsi rok takto poskytlo 779 fulltextov.

Oddelenie implementovalo automatizovany knizni¢ny systém Tritius, ktory sa od jeho
zavedenia na jesen 2017 naplia datami (ukladaji sa vSetky knizni¢né jednotky).

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situacia a ¢innost’ pravneho oddelenia

V roku 2018 pravne oddelenie FNsP FDR evidovalo a viedlo 6 sudnych sporov
zavaznejSej agendy, v ktorych ma FNsP FDR postavenie zalovaného. Z tychto sudnych
sporov maju 4 sudne spory zaklad v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, a tykali
sa najmid nahrady Skody na zdravi, ndhrady nemajetkovej ujmy, ndhrady za bolest’ a st'azenie
spolodenského Zivota a zasahov do neopravnenych osobnostnych prav. Dalsie stidne spory
boli vedené z titulu ndhrady Skody a bezdovodného obohatenia. Zo stdnych sporov
v zavaznejSej agende bol pravoplatne ukonceny 1 sudny spor.

V roku 2018 bolo vo¢i FNsP FDR BB podanych 9 platobnych rozkazov z titulu
neuhradenych zavazkov. Voci FNsP FDR nebola vedena ziadna exekucia.

Na useku spravy pohl'adavok statu bolo prijatych na vymahanie 188 pohl'addvok po lehote
splatnosti. Tieto boli po neuspesnych predzalobnych vyzvach vymahané od dlznikov sudnou
cestou. Zo sudne vyméhanych pohl'adavok nadobudlo pravoplatnost’ celkovo 151 sudnych
rozhodnuti. Prevazni Cast’ evidovanych pohladavok, tvorili pohl'adavky fyzickych oséb
vyplyvajice z poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ale aj pohladavky pravnickych oséb
vyplyvajice z neuhradenych faktur za poskytované sluzby zo strany FNsP FDR.

Na useku spravy majetku $tatu bolo v roku 2018 vykonanych 8 osobitnych ponukovych
konani zameranych na prevod vlastnickeho prava k majetku Statu, ktoré sa tykali
nehnute'ného majetku Statu. Na ndjom nebytovych priestorov nachddzajicich sa v sprave
FNsP FDR boli vykonané celkovo 3 sutaze, na zaklade ktorych sa uzatvorili 2 zmluvy
o najme nebytovych priestorov. Na kratkodoby najom, bez vykonania sutaze, bolo
uzatvorenych 7 zmlav o kratkodobom ndjme. Sucasne boli v roku 2018 aktualizované ceny
za najom jednotlivych nebytovych priestorov, ¢im sa prispelo k zvySeniu prijmov z najmov.

V roku 2018 bolo uzatvorenych a zaevidovanych v systéme ADMIS spolu 456 novych
zmliv a 79 dodatkov k uz existujucim zmluvam. Z celkového poctu novych zmluv bolo
v Centralnom registri zmliv SR zverejnenych 274 zmluv.
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Tabulka 36: Zoznam zmlav FNsP FDR uzatvorenych v roku 2018

Zmluvny typ ;?ﬂési Zmluvny typ ;?fs\t/

Kupna zmluva 129 Zmluva o poskytovani ZS 3

Darovacia zmluva 45 Zmluva o klinickom skuSani 17
Zmluva o prevode spravy 3 Zmluva o vzdelavani 49
Zmluva o dielo 22 Dohoda o urovnani 2
Servisnd zmluva 2 Dohoda o zapocitani 24
Zmluva o vypozicke 56 Zmluva o spolupraci 11
Zmluva o ngjme 24 i?é;;;i?agsadeni a prevédzke 1
Poistnd zmluva 2 Nezaradené zmluvy 68
Pocet zmluv spolu 456
Pocet dodatkov k existujucim zmluvam 79

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2018 zaevidovalo pravne oddelenie celkovo 2416 prijatej a odoslanej posty, ktora
zahtnala vybavenie ziadosti o poskytovanie stanovisk, pravne analyzy, pripomienkovanie
zmllv, podania, ozndmenia, vyzvy na uhradu splatnych pohl'addavok a podobne.

Na tuseku vybavovania ziadosti fyzickych oséb, organov Cinnych v trestnom konani
a sudov suvisiacich s poskytovanim vypisov alebo spristupneni udajov zo zdravotnej
dokumentécie bolo v roku 2018 vybavenych celkovo 31 ziadosti.

2.10.2 Zavedenie systému vykazovania zdravotnej starostlivosti DRG

V roku 2018 v ramci implementacie DRG systému v nasej nemocnici bolo kodovanie
zdravotnych vykonov u hospitaliza¢nych pripadov (d’alej len ,,HP*) rozsirené o kodovanie
DRG pripocitatelnych poloziek (d’alej len ,,PP*“) podla platného katalégu pripadovych
pausalov (d’alej len ,,KPP*) na rok 2018.

Spajanie HP v zmysle metodického usmernenia UDZS ,,Hospitalizaény pripad a parametre
definujuce pripadovy pausal v systéme uhrad podl'a SK-DRG* prebiehalo prostrednictvom
novej funkcie nadstavbového modulu Tyto.

V aprili 2018 bola zahajena revizna ¢innost’ zdravotnych poistovni, zamerana na spravnost’
kodovania diagndz a zdravotnych vykonov podl'a DRG pravidiel za rok 2017. Revizie mali
edukacny charakter bez sankénych dopadov.

V ramci Skoliacej Cinnosti asistentka riaditela pre DRG systém vyskolila 32 novych
koéderov pre DRG systém v naSej nemocnici, ktori nahradili odchadzajicich koderov
a novonastupujucich lekarov — absolventov. V nemocnici je aktivnych 58 kdéderov pre DRG
systém a d’alSich 39 kdéderov v zélohe, pracovny pomer rozviazalo 7 vyskolenych koderov,
v nemocnici pracuje spolu 98 vyskolenych koderov.

Asistentka riaditel'a pre DRG systém na troch spolo¢nych stretnutiach kéderov pre DRG
systétm v naSej nemocnici vyhodnotila koderska cinnost’ podla jednotlivych pracovisk.
Informovala o novych DRG dokumentoch, postupoch s analyzou reviznej Cinnosti ZP
a naslednym preskolenim v porusenych pravidlach. V ramci 60 dvojhodinovych osobnych
stretnuti s DRG kdédermi za kazdé pracovisko vykondvala priebezné doskolovanie
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a konzulta¢nu ¢innost’ na témy — metodika spajania HP v syst¢éme SK-DRG, kédovanie PP
k ZV, prica s modulom Tyto, uplatiovanie pravidiel kodovania v praxi, odstraiiovanie
nedostatkov pri kodovani PP a spajani HP.

S cielom znizovania chybovosti a zvySovania kvality kodovania podl'a DRG pravidiel
vykonavaju priebeznii kontrolou kédovania a vyhodnotenia hospitalizaénych pripadov
odborne spdsobila osoba OSO pre DRG systém a povereny koder pre DRG systém, zvlast
pre medicinsky a chirurgicky smer pracovisk.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poistoviiami

FNsP FDR ma uzatvorené¢ zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

V 1. 2018 bola s VSZP a.s. podpisand nova zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti
a 3 dodatky k zmluve upravujiuce zmluvné podmienky .

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti nadobudla platnost a ucinnost’ diiom
1.1.2018 a bola uzatvorend na dobu urciti do 31.3.2019. Obsahuje 6 priloh k zmluve platnych
dobu urcita do 31.12.2018 a zdkladnym predmetom je zabezpeCenie a podmienky uhrady
poskytovanej zdravotnej starostlivosti mesa¢ne formou prospektivneho rozpoctu .

a) od 1.7.2018 — doplnena priloha ¢. 1 — Cena a podmienky uhrady zdravotnej
starostlivosti , vlozeny novy bod — Ambulantnd pohotovostna sluzba pre dospelych,
stanovenie vysky uhrady (pausal a vykony) v sulade s NR SR ¢.115/2018 Z.z. nad
ramec prospektivneho rozpoctu,

b) v 12/2018 — dohoda o urovnani za obdobie od 1.1.2017 do 31.8.2017,

¢) od 1.12.2018 — prediZenie platnosti priloh ¢.1, 2 a 5 k zmluve do 31.3.2019,
v prilohe ¢. 5 zmena vysky prospektivneho rozpoctu, a to od 1.12.2018
do 31.12.2018 aod 1.1.2019 do 31.3.2019,

d) od 1.1.2019 — dohodnuty rozsah planovanej zdravotnej starostlivosti podl'a stipisu
vybranych chordb.

Zmluva s VSZP a.s. platnd a ucinnd od 1.1.2018 ma ku koncu roka 2018 podpisané
3 dodatky.

So zdravotnou poistoviiou Dovera a.s. bolo v roku, resp. na rok 2018 podpisanych
5 dodatkov k zmluve platnej a u¢innej od 1.7.2014.

a) od 1.1.2018 do 31.3.2018 — dohoda o navySeni a zmene hodnoty parametrov
v Ustavne] starostlivosti, od 1.1.2018 zmena znenia priloh ¢. 1 — zoznam
Specializaénych odborov (doplnenie odbornosti maxilofacidlna chirurgia) a ¢. 9 —
cennik vykonov a prilohy €. 13 — cennik vykonov JZS,

b) od 1.4.2018 — dohoda o navySeni a zmene hodnoty parametrov v ustavnej
starostlivosti hradenej podl'a DRG, zmena definicie referencného obdobia a popis
uhrady, zmena vysky mesa¢nej thrady, navySenie finanéného objemu JZS,

c) od 1.7.2018 — zmena vySky opravnenia fakturdcie mesacnej uhrady
za hospitaliza¢né pripady do 31.12.2018 a od 1.1.2019, zmena priloh €. 9, ¢. 12
a ¢. 13, dohodnut4d ambulantna pohotovostna sluzba,

d) od 1.10.2018 — zavedenie bezlimitného prostredia a navySenie ceny bodu
v S$pecializovanej ambulantnej starostlivosti, zmena definicie hodnotiacich
ukazovatel'ov na parametre kvality , inovdcii a efektivnosti,
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e) od 1.12.2019 — zmena cennika vykonov JZS - vykon 8724 a zruSenie mesacného
finan¢ného rozsahu.

Zmluva s poistoviiou Dovera a.s. platnd a u¢inna od 1.7.2014 mé ku koncu roka 2018
podpisanych 20 dodatkov.

S poistoviiou Union zdravotna poistovna a.s. (dalej len Union), a.s. boli v 2018 podpisané
2 dodatky k zmluve platnej a ti¢innej od 1.3.2017.

a) od 1.7.2018 — dohodnuta thrada za ambulantni pohotovostnt sluzbu a navysenie
globalneho rozpoétu, predizenie platnosti zmluvy do 30.6.2019,

b) od 1.11.2018 — dohodnuté navysSenie globalneho rozpoctu do 31.12.2018 a zmena
jeho vysky od 1.1.2019.

Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finan¢nom vyjadreni za rok
2018 podla jednotlivych poistovni, t.j. zaltovacie obdobia 1-12/2018 je spracovany
v nasledovnej tabul’ke.

Tabulka 37: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2018

Poget Fakturovan Podiel Suma uznand po Podiel ﬁr?ailél;eu(zl?r?l?g v Podiel

faktar suma v Eur (v %) revizii v Eur v %) Eur (v %)
VEZP 27 | 60292 897,85 70,95% 59 836 009,70 73,64% 57 131 438,11 74,00%
Dévera 79 | 18330600,48 21,57% 16 188 335,91 19,92% 14 878 454,08 19,27%
Union 50 | 5421 540,64 6,38% 4388 305,19 5,40% 4353 961,46 5,64%
EU 91 772 883,77 0,91% 679 959,70 0,84% 679 959,70 0,88%
Samoplatci 1079 165 179,23 0,19% 165 179,23 0,20% 165 179,23 0,21%
Spolu 1326 | 84983101,97 | 100,00% 81257 789,73 | 100,00% 77 208 992,58 | 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podla jednotlivych poistovni za rok 2018, t.j. za za¢tovacie obdobia od 01/2018
do 12/2018, je spracovany v nasledovnych prilohach:

Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2018

Priloha €. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zi¢tovacie obdobie januar az
december 2018

Fyzické kontroly vykonané reviznymi lekarmi zdravotnych poistovni v priebehu roka
2018 boli zamerané na kontrolu opodstatnenia vyuctovanej zdravotnej starostlivosti a vedenia
zdravotnej dokumentacie pacientov.

VSZP a.s. vykonala celkom 220 kontrol ukonfenych v 9 pripadoch zdznamom,
t.j. kontrolou neboli zistené Ziadne nedostatky a v 33 pripadoch zapisom alebo prilohou
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k chybovému protokolu, pricom zistené nedostatky, t.j. neopravnene vykdzana zdravotna
starostlivost’ nebola poistoviiou uznané priamo v aktudlne vyuctovanom ziuctovacom obdobi
a teda nebola uhradend. Jednalo sa vicSinou o preklasifikovanie ukoncenych hospitalizacii
na jednodiovi zdravotnu starostlivost, pripadne kratkodobu hospitalizdciu na non drg
oddeleniach, kedy bolo zo strany poistovne odporucené¢ douctovanie. V 178 pripadoch
zdravotnd poistoviia uzavrela kontrolu protokolom. Jednalo sa o kontroly tstavnej
starostlivosti, ktoré boli zamerané na kontrolu spravneho vykazovania a kodovania
hospitaliza¢nych pripadov v syst¢éme DRG. Tieto kontroly boli ukoncené bez finan¢ného
postihu z dovodu, ze sa jednalo o eduka¢né kontroly. Na Specializovanych ambulanciach bolo
vykonanych 14 kontrol zameranych na preskripciu liekov a dietetickych potravin,
dodrziavanie indikacnych a preskripénych obmedzeni. VSZP a.s. si uplatnila ndhradu Skody
v celkovej vyske 3.690,85€, z toho pokuty predstavuju ¢iastku 753,69 Eur.

Dovera zdravotnad poistoviia a.s. vykonala 4 kontroly na zaklade udajov z informa¢ného
systému poistovne, ktoré boli ukoncené protokolmi. V 2 pripadoch boli podané namietky
voci protokolu, 1 z nich bola uznana ako opodstatnena. Neopravnene vykazand a zo strany
poistovne uhradend zdravotna starostlivost’ bola vyc¢islena v celkovej sume 5 714,51 Eur.

Union zdravotna poistovia a.s. vykonala vo 6 terminoch kontroly na r6znych oddeleniach
nemocnice za minulé obdobia (rok 2016 a 2017), ktoré boli ukoncené 11 zdznamami
a 11 protokolmi. Neopravnene vykazana a zo strany poistovne uhradend zdravotna
starostlivost’ bola vycislena v celkovej sume 6 754,09 Eur. K 4 protokolom boli podané
namietky voc¢i zaverom kontroly a celkova pdvodne vyc€islend suma bola na zédklade osobného
prejednania znizend na sumu 3 476,91 Eur, z toho pokuty ¢inili 147,91 Eur.

2.10.4 Systém manaZérstva kvality

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manazérstva kvality podl'a normy EN ISO
9001 od roku 2008.

V dioch 10.-12.09.2018 skupina auditorov, zastupcov certifikacnej spolo¢nosti SGS
Slovakia spol. s r.0. vykonala vo FNsP FDR recertifika¢ny audit v zmysle poziadaviek normy
ISO 9001:2015. Ciel'om auditu bolo urcit’ zhodu systému riadenia vo FNsP FDR s kritériami
auditu a jej:

¢) schopnost preukazat’, Ze spiia prislugné zakonné, regulaéné a zmluvné poziadavky,

d) ucCinnost’ zarucit’, ze organizacia moze celkovo oCakavat’ dosiahnutie stanovenych
cielov,

e) schopnost identifikovat’ vhodné oblasti pre potencidlne zlepSenie.

Audit potvrdil, Ze nemocnica ma zavedeny a udrziavany systém riadenia v stlade
s poziadavkami normy a preukézala schopnost’ systému systematicky dosahovat” dohodnuté
poziadavky na produkty alebo sluzby v rdmci predmetu Cinnosti, politiky a cielov kvality.
Na zaklade vysledkov a preukdzania stavu vyvoja a schopnosti systému bol FNsP FDR
udeleny certifikat ¢. Sk18/2867 platny od 20.09.2018 do 19.09.2021, ktory zostava v platnosti
v pripade GspeSnych dohl'adovych auditov.

Ciele kvality pre rok 2018 schvalené¢ vedenim boli ¢iastocne splnené:

v Ciel’ 1: Vytvorit podmienky pre vzdelavanie a rozvoj jednotlivcov, timov a celej
organizacie v sulade so sucasnymi a buducimi poziadavkami na kvalifikaciu
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a odbornost’ tak, aby bol zabezpeCeny nepretrzity systém zlepSovania a rozvijania
znalosti vSetkych zamestnancov FNsP FDR.

Naplnenie: Vybudovanie edukacného centra vybaveného materialnymi, technickymi
a informa¢nymi zdrojmi.

Komentar: Ciel’ ¢.1 bol presunuty do roku 2019.
Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel'ka

v' CielP 2: Zabezpecit' trvalé rozSirovanie diagnostického a lieGebného programu
FNsP FDR BB zriadenim a dobudovanim nového komplexu maxilofacidlnej
chirurgie.

Naplnenie: Dobudovanie a realizdcia priestorového a materidlno-technického zabezpecenia
oddelenia maxilofacidlnej chirurgie.

Komentér: Ciel' ¢.2 bol splneny v termine. Pracovisko oddelenia maxilofacidlnej chirurgie
v priestoroch polikliniky bolo zrekonStruované a otvorené v oktobri 2018.

Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel'ka

v' CieP 3: Zvysit komplexnost poskytovanej zdravotnej starostlivosti v oblasti
naslednej zdravotnej starostlivosti zohl'adiiujuc vyvojové trendy, tempo zmien
a aktudlne potreby pacientov/klientov otvorenim a prevadzkovanim domu
osetrovatel'skej starostlivosti.

Naplnenie: Vybudovanie samostatného zdravotnickeho zariadenia pre poskytovanie
komplexnej oSetrovatel'skej a opatrovatel'skej starostlivosti osobam, ktorych zdravotny stav
si vyzaduje nepretrzit starostlivost’ dlhSie ako 24 hodin. DOS bude zriadené prioritne
pre pacientov z oddeleni FNsP FDR.

Komentar: Ciel’ ¢.3 bol splneny. Cast’ priestorov internej kliniky — dlhodobochorych bola
zrekonStruované a zmenenéd na Dom oSetrovatel'skej starostlivosti od marca 2018.

Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel’ka

Oddelenie kvality aj v roku 2018 vypracovalo spravu pre preskimanie SMK vedenim
FNsP FDR, ktord obsahuje rocny prehlad a vyhodnotenie procesov, aktivit, cielov kvality
a prilezitosti na zlepSenie. Nasledne vedenie schvalilo népravné opatrenia a odporucania
na zlepSenie v sprave z preskimania SMK.

Program internych auditov bol plne zavedeny a sluzi ako efektivny nastroj pri udrziavani
a zlepSovani systému manazérstva kvality vo FNsP FDR. Oddelenie kvality spracovalo plan
internych auditov na rok 2018, ktory zohladiioval rozsah, zlozitost a dolezitost
preverovanych procesov na jednotlivych usekoch, oddeleniach a klinikdch, a zaroven
preveroval realizaciu procesov, plnenie zakonnych poziadaviek a poziadaviek normy.
V sledovanom obdobi tim internych auditorov FNsP FDR zabezpecil realizéciu 12 internych
auditov z planovanych 14, kde na =zdravotnickych pracoviskach okrem preverenia
vykonévania procesov preveril aj dodrziavanie poziadaviek vyhlasky MZ SR ¢.553/2007 Z.z.
v platnom zneni zameranych na lieCbu infekénych ochoreni a zabezpecenie antibioticke;j
profylaxie. Dva audity neboli vykonané z dovodu aktualnej zaneprdzdnenosti vedicich
auditorov. Aby bolo zabezpecené zvySovanie efektivnosti zaveden¢ho systému manazérstva
kvality, pri zistenych nedostatkoch boli posudené ich pri¢iny a boli navrhnuté opatrenia
a odporucania na zlepSenie. Veduci zamestnanci jednotlivych preverovanych tusekov,

57299



oddeleni a klinik prijali ndpravné opatrenia na zistené nedostatky (pocet 8) a odporucania
na zlepSenie (pocet 21). Priebeh internych auditov hodnotime ako prinosny. Interni auditori
sa nestretli pocas auditov s negativnym postojom zamestnancov.

Oddelenie kvality pokraCovalo v aktualizacii procesnej mapy vedenej v elektronickej
podobe. V spolupraci s veducimi zamestnancami bol vypracovany dokument o rizikach, kde
sme urc€ili druh rizika, zatriedenie, priinu, preventivne, ndpravné opatrenia pre rizikd, ktoré
moZu nastat’ na pracoviskdch v jednotlivych procesoch. Bolo vykonané §kolenie manazérov
rizik uréenych v ramci klinik a oddeleni.

Dal§ia ¢innost oddelenia kvality spodivala v spolupraci pri vypracovavani a riadeni
schvalenych smernic a poriadkov nemocnice ako aj jednotlivych oddeleni (45 novych vydani
dokumentov, 5 zapracovanych zmien dokumentov). Riadend dokumentacia SMK, smernice,
poriadky, prikazy, oznamy, metodické pokyny, formulare, zverejnené zdznamy, spravy apod.
su pristupné v programe QPR vSetkym zamestnancom. Oddelenie kvality zabezpecovalo
spristupnovanie dokumentov do QPR ako aj opravy a zmeny procesov nakreslenych
a popisanych v QPR, evidenciu nezhdod zistenych zamestnancami jednotlivych
zdravotnickych pracovisk a nezhdod zistenych internymi auditmi, realizovalo Skolenia
novoprijatych zamestnancov o zavedenom systéme manazérstva kvality.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

Vroku 2018 bola nemocnica predmetom zdujmu najvacSich mienkotvornych
celoslovenskych aj regionalnych médii. FNsP FDR poskytla 87 vyjadreni, ¢o je v porovnani
s rokom 2017 mierny narast. V roku 2018 boli dotazy médii vel'mi r6znorodé. NajcastejSie
sa dotazovali na stav hospitalizovanych pacientov, viacsia pozornost’ bola venovana oddeleniu
urgentného prijmu v suvislosti so zmenou legislativy v oblasti poskytovania ambulantne;j
pohotovostnej sluzby a zvysenia poplatku za vySetrenie. Casto sa na nas média obracali pri
vzniku kauz v inych zdravotnickych zariadeniach, kde nas dotazovali ako to v udanych
pripadoch funguje u nés. Zaujem bol aj o rieSenie parkovania.

Obrovsky prinos pre nemocnicu malo vyhlasenie FNsP FDR INEKO-m za Nemocnicu
roka 2018, ktoré nam zabezpecilo ,,plny medialny zasah“, nakolko sa o tejto téme hovorilo
vo vsetkych celoslovenskych aj regiondlnych médiach.

V aprili 2018 sa stala nehoda na R1, kedy sa zrazil autobusu s kamiénom a do FNsP FDR
sme prijali 4 zranenych pacientov. Komunikacia s médiami bola zabezpecena plynule, tykala
sa len stavu pacientov.

Rok 2018 mozno zhodnotit ako pokojny. Nevyskytli sa negativne témy, ktoré
by zarezonovali v SirSom medialnom priestore. TV Markiza sa zaoberala imrtim rodi¢ky pri
porode. Média sa zaoberali aj pritomnostou poslankyne NR SR Janky Ciganikovej na letne;j
stdZi v nasej nemocnici.

V roku 2018 bolo vydanych 19 tlacovych sprav:

a) Lionacky a Rooseveltka zbieraji pouzité okuliare

b) 10 rokov programu, 200 transplantacii pecene

¢) Nemocnica ziskala od Coop jednoty darom nové pristroje
d) Spolo¢nymi silami zvySujeme spokojnost’ pacientov

e) Nemocnica otvara dom oSetrovatel'skej starostlivosti

f) Zapojte sa do boja proti zelenému zdkalu
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g) Bezpecny spanok babitiek chrania nové monitory dychu

h) Nadej pre extrémne obéznych pacientov

1) Spominame na profesora Kothaja

j) Infektolog odporaca

k) Od jula nemocnica otvorila ambulantni pohotovostnt sluzbu
1) Dar od Prvej stavebnej sporitel'ne pre Neonatologicku kliniky
m) FNsP FDR otvorila Oddelenie maxilofacidlnej chirurgie

n) Ocenenie in memoriam pre prof. Kothaja

0) Darcek pre novorodencov — nové monitory dychu

p) Pacienti ocenili lekéra a sestru aj z FNsP FDR

q) Setrnejsi pristroj na diagnostiku nddorovych ochoreni

V roku 2018 sa uskutocnilo na podde nemocnice 5 stretnuti s novinarmi:

a) Navsteva premiéra SR Petra Pellegriniho na Stedry deii

b) Otvorenie oddelenia maxilofacialnej chirurgie

¢) Odovzdanie daru od Prvej stavebnej sporitel'ne pre neonatologicku kliniku
d) Nadej pre extrémne obéznych pacientov

e) Zapojenie sa do projektu Lions clubu Lea

Vybranym médiam boli ponuknuté témy, ktorych cielom bola pozitivna publicita
nemocnice. Podarilo sa nam nadviazat’ spolupracu s novymi médiami — Novy ¢as pre Zeny
a regionalna Stredoslovenska TV.

V spolupréci s videokanalom BystricaSiTy sme natocili vlastné videoreportaze vysielané
prostrednictvom socidlnej siete Facebook s priemernym poctom vzhliadnuti — 10 tis.

a) Ambulancia pohotovostnej sluzby

b) Otvorenie oddelenia maxilofacialnej chirurgie

¢) Vyhody regionélnej anestézie

d) Sme tu pre Vas aj pocas sviatkov

e) Video DOBRY PRIBEH NEMOCNICE - 50 tis. vzhliadnuti

Referat internej a externej komunikacie spravuje a naplila obsahom aj virtualny priestor
na oficidlne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetove;j stranke a ako z mala Slovenskych
nemocnic vyuziva na komunikaciu socialnu siet’ Facebook.

V juni 2018 uzavrela nemocnica dohodu s externym dodavatelom, ktory sa zaviazal
navrhnat kreativny design s user friendly prostredim a zaroven navrhne inovativne rieSenie so
zapracovanim vysledkov testovania sucasnej webovej stranky, spolahlivo preklopi obsah,
zabezpeci SEO optimalizaciu a zasSkolenie spravcov webu na editovanie redakéného systému
Wordpress. Dokoncenie webu sa z dovodov prietahov na strane dodéavatela presunulo
do roku 2019.

FNsP FDR spomedzi koncovych Staitnych nemocnic najaktivnejSie vyuziva tento druh
komunika¢ného néstroja na vlastni propagaciu. K 31.1.2019 mal profil nemocnice 4000
sledovatel'ov. Prispevky s najvyssim dosahom boli:

a) December — Navsteva predsedu vlady SR v nemocnici — dosah 25,9 tis.
b) September — Prvy krat sme sa stali nemocnicou roka — dosah 18,7 tis.
¢) Jul — Informacia o otvoreni APS — dosah 18,6 tis.
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V spolupraci s oddelenim kvality sa referat podiela na vyrobe informaénych letdkov
pre hospitalizovanych pacientov. Letdky su urcené na zlepSenie informovanosti a manazment
pacienta pred operaciou. Vyrobené boli v roku 2018 pre urologicku kliniku, gynekologicko-
porodnicku kliniku, hematologické oddelenie, neonatologicku kliniku, onkologicku kliniku
a kliniku plastickej chirurgie ako aj pre DOS. Okrem toho sa realizovala tla¢ spomienkovych
kartic¢iek s menom a ddtumom narodenia pre novorodencov.

Referdt internej aexternej komunikécie zabezpeCoval a organizoval tieto aktivity
pre zamestnancov:

a) organizacia Mikulasa pre deti zamestnancov,

b) pokracovanie projektu Kazdy z nds je vynimocny (mesatné hlasovanie
zamestnancov v ankete Vynimoc¢ny zamestnanec),

c¢) orienta¢né znacenia ORDG, polepy a znacenia — APS, Urgent, Triaz,

d) orientac¢né videa,

e) propagacia v MHD.

Tabul’ka 38: Prehl'ad PR ¢innosti za roky 2014 az 2018

A Pocet
Aktivita 2014 2015 2016 2017 2018
Vyjadrenia médidm 92 124 99 80 87
Tlacové spravy 18 17 20 17 20
Tlacové konferencie 7 5 2 3 5
Publikovanych ¢lankov na webe 43 46 45 46 34
iﬁ)i;l:;:anych ¢lankov, oznamov na 77 76 135 164 133
Vydané Nemocni¢né listy 2 1 1 0 0
Vydany casopis/iné publikacie 2 1 1 0 9
Dotazy pacientov z webovej stranky 158 196 120 136
Prispevky na Facebooku - - - - 79

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.6 Sprava arealov a udrzba budov

Referat spravy aredlov zabezpecuje letni udrzba aredlov (zametanie, vysypanie koSov,
zametanie a Cistenie striech podla potreby a zimna udrzbu aredlov (Uprava pesej zony,
vonkajsich schodist’, solenie, odhfiianie snehu podl'a poveternostnych podmienok). Celoro¢ne
zabezpecuje nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu
a uskladnenie biologického odpadu vratane manipuldcie samputdciami uskladnenymi
v chladiarenskom boxe, triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpecuje referat stahovanie nabytku a pomocné prace. Zrealizovanych bolo celkom
646 ziadaniek (stahovanie nabytku).

NajrozsiahlejSie akcie v roku 2018 zahfiali buracie a pomocné prace, pomocné prace pri
prestavbe, vycistenie priestorov na triedenie plastov, Cistenie dazd'ovych zvodov, buracie
prace pre KAIM, edukacné centrum a APS.
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Referat dopravy zabezpecCuje prevoz bielizne, liekov, kyvadlova prepravu pacientov,
biologického materialu, materského mlieka a posty, prevoz medicinadlnych plynov a zvoz
nebezpecného zdravotnickeho odpadu, zasobovanie apod.

Vozovy park predstavuje 25 motorovych vozidiel a 15 malych strojov. Na beznu
prevadzku sa pouziva 10 osobnych motorovych vozidiel, 3 dodavkové vozidla, 2 sanitné
motorové vozidla, 1 skriiova Avia, 1 Avia valnik,1 Avia vyklapa¢ a vysokozdvizny vozik.
Traktor, nakladac a malé pracovné stroje sa pouzivaju na letni a zimnu udrzbu arealu. Ako
dodavky pouzivame aj 3 ks sanitnych vozidiel, ktoré st bez vybavy v nadstavbe. Poc¢as roka
boli zakupené tri nové osobné vozidla. Autopark bol rozSireny o vozidla z Detskej
ozdravovne Zeleznd. Vek vozidiel je od 1 az do 38 rokov. Na opravy vozového parku bolo
investovanych 7 953 Eur, na bezni udrzbu 1 741 Eur, zakonné poplatky na prevadzku
vozidiel (technické kontroly, dialni¢éné znamky, PZP, HP) predstavovali sumu 5 953 Eur. Na
pohonné hmoty bolo vynalozenych ca. 36 773 Eur a ndkup novych pneumatik a autobatérii
stal 1 983 Eur.

Referat vnutornej dopravy a obsluhy vytahov zabezpeCuje kontrolné prace
na zabezpecenie prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych
skrin ako aj zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody.

Referat vnutornej ochrany vykondva cinnost’ 24 hodin denne, v nepretrzitej trojzmenne;j
prevadzke, v arealoch FNsP FDR, pricom zabezpecuje fyzicki ochranu oséb a pravidelné
obchddzky po aredli a jednotlivych objektoch nemocnice, poriadok pri parkovani vozidiel
v aredli nemocnice a v sucinnosti s mestskou policiou kontrolu dodrziavania zakazu fajcenia,
lepenia plagatov a reklam, ako aj celkového poriadku vo vSetkych aredloch nemocnice.

Referat udrzby budov vykonava prace na zaklade elektronickych ziadaniek. Ide va¢sinou o
opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanalizacnych stupaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho naradia apod. V roku 2018 bolo vybavenych priblizne
3 050 ziadaniek.

Mimo ziadaniek boli naSim oddelenim zrealizované prace vacsSieho stavebného rozsahu:

a) malovanie a Uiprava izieb a socidlnych miestnosti pre pacientov DOS,

b) vymena calinenia na sedackach, natery kovovych konstrukcii, vymena podlahoviny
na schodoch a malovanie v administrativnej budove,

c) Uprava priestorov pre vySetrovne,

d) rekonstrukcia priestorov pre APS,

e) vybudovanie novych spfch a umyvadiel pre CUP,

f) rekonstrukcia Satni pre sestry KAIM,

g) malovanie a natery na OCOS,

h) malovanie miestnosti pre psychiatriu v SNA,

1) vyroba a montaz schodov na rampu k Satniam sestier,

j) malovanie, vymena podlahovin a rekonstrukcia parapetov v administrativnej budove.

k) rekonstrukcia rostov na vstupe do navstevnej haly,

1) montaz ochrannych acylonovych list po chodbach OCOS,

m) rekonstrukcia sprchy a WC pre Urologiu.

Prevadzkové oddelenie zabezpecuje prevadzku technickych zariadeni a systémov,
ako podporné cinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna sa
o plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody. Jednotlivé
druhy médii st zabezpeCované prostrednictvom dodavatel'skych spolo¢nosti. Oddelenie
zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni prostrednictvom
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dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe znizovania nékladov sa niektoré rekonstrukcie, opravy
mensieho rozsahu zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.

Vyroba tepelnej energie je zabezpeCovana vo vlastnej rézii. Nakol'ko FNsP FDR predava
tepelnt energiu pre cudzich odberatelov, t.j. ndjomnikov a niektorych cudzich odberatelov
posobiacich vo vlastnych priestoroch aredlu Nemocnice, sme drzitelom Licencie na vyrobu
a rozvod tepla o celkovom inStalovanom vykone 35,1 MW. Pre na$ regulovany subjekt vydal
Urad pre regulaciu sietovych odvetvi Rozhodnutie — povolenie &. 2006T 0121 pre vyrobu
arozvod tepla.

Stcastou vykonavania cCinnosti prevadzkového oddelenia je odpadové hospodarstvo
a starostlivost’ o zivotné prostredie. Doraz kladieme na separovanie jednotlivych zloziek
odpadov ako aj znizovanie emisii do ovzduSia. K zniZovaniu emisii dochadza efektivnym
regulovanim spotreby zemného plynu, ¢im nielen zniZujeme prevadzkové naklady,
ale v neposlednom rade chranime Zivotné prostredie.

Na zaklade vyzvy Ministerstva zivotného prostredia SR v rdmci Opera¢ného programu
Zivotné prostredie, na podporu projektov v oblasti ,,Zavedenie triedeného zberu na urovni
subjektov Statnej spravy“, ktord bola zamerand na ndkup nddob na triedeny zber
vyseparovanych zloziek komunalnych odpadov (papier, sklo, plasty, kov) boli zabezpecené
prostrednictvom MZ SR nédoby na triedeny odpad s farebnym rozliSenim.

V jani 2018 bola vyhlasena verejna sutaz: ,,Dodavka elektrickej energie a prevzatie
zodpovednosti za odchylku vratane distribucie v ramci pravidiel stanovenych
prevadzkovatelom distribuc¢nej ststavy na obdobie 12 mesiacov v dohodnutom zmluvnom
mnozstve, akosti, Case, mieste a v Struktire spotreby v jednotarifnom pasme*. Dna
21.12.2018 sa wuzatvorila nova zmluva na dodavku elektrickej energie, kde novym
dodéavatelom pre FNsP FDR sa stala firma Magna Energia, a.s. na obdobie od 01.12.2019
do 31.12.2019.

V juni 2018 bola vyhlasend verejna sttaz: ,,Doddvka zemného plynu vratane prepravy
a distribucie a prevzatie zodpovednosti za odchylku do vSetkych odbernych mies FNsP FDR,
v kvalite zodpovedajicej technickym podmienkam prevadzkovatel'a distribucnej siete,
v sulade s platnymi pravnymi predpismi SR, technickymi podmienkami a prevadzkového
a poriadku prevadzkovatel’a distribucnej siete na obdobie 15 mesiacov*.

Nasledujuce tabulky zobrazuju vysku nakladov na spotrebu energii, odpady, vodu
aovzduSie. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidécie odpadu.
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Tabulka 39: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2016 az 2018

Komodita 2016 2017 2018
Néklady na spotrebu energii:
Naklady na spotrebu elektrickej 990 308,48 Eur 1004 427,72 Eur 1 146 675,67 Eur

energie

Naklady na spotrebu zemného plynu

1 139 943,63 Eur

1110 614,05 Eur

1113 785,89 Eur

Néklady spolu za odberné miesta

NNA, SNA 2130 252,11 Eur 2 115 041,77 Eur 2260 461,56 Eur
Vynosy za fakturiciu spotreby energii naijomnikom/odberatel’om:

Elektricka energia 224 806,24 Eur 215 581,40 Eur 248 272,66 Eur
Tepelna energia 82 314,42 Eur 84 733,30 Eur 63 530,89 Eur

Zemny plyn

78 503,82 Eur

91 427,42 Eur

98 381,51 Eur

Vynosy za fakturiciu spotreby
energii:

385 624,48 Eur

391 742,12 Eur

410 185,06 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 40: Odpadové hospodarstvo v roku 2016 az 2018

Popis 2016 2017 2018
Vyprodukovany odpad* 878 940,94 kg 8759359 kg 902 716 kg
Naklady na likvidaciu odpadu:

I;frl;lv"‘iii‘;i‘vzdpad typicky pre 338 508,60 Eur 274 790,60 Eur 250 535,86 Eur
Néklady na likvidaciu iného odpadu 2 518,10 Eur 2 454,30 Eur 3 339,56 Eur
Naklady na komunalny odpad 57 104,06 Eur 49 273,46 Eur 49 800,94 Eur
Ostatné naklady 1 558,00 Eur 1 324,00 Eur 700,00 Eur
Néklady spolu 399 688,76 Eur 327 842,36 Eur 304 376,36 Eur
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu:

Separovany odpad (prijem nemocnice 5216,33 Eur 5 418,82 Eur 4905,56 Eur

70 separacie odpadu)

Fakturacia ndjomnikom za
zdravotnicky odpad

30 937,83 Eur

18 609,91 Eur

18 627,78 Eur

Fakturacia ndjomnikom za komundlny
odpad

- 14 285,88 Eur

11 853,84 Eur

11 948,25 Eur

Vynosy spolu

21 868,28 Eur

35 882,57 Eur

35 481,59 Eur

*V celkovom mnozstve vyprodukovaného odpadu nie je zahrnuty odpad z rekonstrukcie okien a dveri.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 41: Vodné hospodarstvo v roku 2016 az 2018

Popis 2016 2017 2018
Celkova spotreba vody 221922 m’ 230 290 m’ 211 329 m3
Celkové mnozstvo zrazkovej vody 56 782,69 m’ 61 900,85 m3 62 580,376 m3
Naklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 528 196,40 Eur 536 712,80 Eur 514 977,75 Eur
Spotreba vody SNA 75 869,16 Eur 106 318,37 Eur 84 140,01 Eur
Dazd’'ova voda NNA 56 800,42 Eur 64 517,58 Eur 66 392,60 Eur
Dazd’ova voda SNA 18 036,90 Eur 20 244,64 Eur 20 831,93 Eur
Ostatné naklady* 3 731,27 Eur 2 478,14 Eur 31 145,21 Eur
Néklady spolu 682 634,15 Eur 730 271,53Eur 717 487,50 Eur
Vynosy z refakturacie spotreby vody:

Fakturacia najomnikom 125 402,55 Eur 124 828,20 Eur 129 809,70 Eur
Vynosy spolu 125 402,55 Eur 124 828,20 Eur 129 809,70 Eur

* Detekcia portch, vytyCovanie tras vody a kanalizacie, opravy kanalizacie, opravy vodovodu,
pravidelny servis COV, vypracovanie prevadzkovych poriadkov

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 42: Néaklady na oblast’ ,,Ovzdusie“ v roku 2016 az 2018

Popis 2016 2017 2018
ICZ Slovakia 465,28 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Zakonné poplatky OUZP, MU BB 330,00 Eur 330,00 Eur 334,00 Eur
ASTRAIA - overenie CO2 816,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Enviroservis Meranie emisii CO2 264,00 Eur 200,00 Eur 0,00 Eur
Skolenie: Zmeny v legislative 49,00 Eur 0,00 Eur 0,00 Eur
Naklady spolu 1 924,28 Eur 530,00 Eur 334,00 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov

V roku 2018 pribudlo do IT zdkladne FNsP FDR prostrednictvom klipy, darovania alebo
vypozicky nasledovné zariadenia:

a) 780 pocitacov (772 kupa, 5 dar, 3 vypozicka)

b) 776 monitorov (772 kupa, 2 dar, 2 vypozicka)

c) 163 tlaciarni (160 kupa, 3 dar)

d) 13 multifunkénych zariadeni (4 ktpa, 4 dar, 5 vypozicka)

FNsP FDR vyradila 443 ks zastaranej alebo neopravitel'nej techniky, z toho 276 ks PC.

Celkovy objem zakupenej vypoctovej techniky za rok 2018 bol v hodnote 644 859,12 Eur
bez DPH. Predmetny ndkup bol realizovany v ramci centrdlneho verejného obstaravania,
ktory zabezpecovalo MZ SR a financovany z kapitalovych vydavkov Statneho rozpoctu. V
tomto roku sa ndm podarilo zakupit' dostatok novej vypoctovej techniky, aby sme mohli
nahradit’ zastaranu techniku, ktora nevyhovuje poziadavkam nasich informacnych systémov.
Spotrebny materidl, vratane nahradnych dielov bol za rok 2018 zakupeny v hodnote
67 781,74 Eur bez DPH.
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Tabulka 43: Prirastky IT techniky pocas roku 2018

g =
£ > 5 3
a‘ S 2 'Aé é o — E « %
Sposob nadobudnutia/ | S E § 2 2 g ;§ _§ ;:5) g = g N
Zariadenie § | EE 2 2 S | wg S 2 § = 8
p= g 8| = & g “ = = £
) = )
8 & N
-4
Kupa 772 4 30 772 1 10 - 4 160 -
Dar 2 | 4 - 5 - - - - 3 -
Vyporitka G A - i - i i - -
Spolu 776 13 30 780 1 10 - 4 - 163 -

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost' oddelenia informaénych technoldgii bola zamerana bola zamerani okrem
Standardnych uloh, ktoré vykonavame na zabezpecenie plynulého chodu informacénych
systémov a pocitacovej siete, aj na podporu systému vykazovania DRG a zavedenie systému
eZdravie. Koncom roka sa podarilo obstarat’ nové technické vybavenie pre systém PACS.
Obstaranie upgrade PACS ako aj obstaranie nového komplexného nemocni¢ného systému
je v plane v roku 2019.

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratury sa rozumie organizovanie manipuldcie so zaznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozi¢iavanie
a vyrad’ovanie spisov).

Cinnost’ referatu administrativnych &innosti zabezpeGuje podatelfia a registratirne
stredisko. Pracovisko podatelne zodpovedd za prijatie a roztriedenie listovych zésielok,
evidovanie doporucenych zasielok, elektronické podavanie zasielok prostrednictvom
e-Podacieho harku Slovenskej posty, vybavovanie reklamécii nedorucenych listovych
zasielok, uhradu a preberanie dobierok, sledovanie nakladov na poStovné podl'a nakladovych
stredisk a centralne xeroxovanie dokumentov pre organiza¢né utvary FNsP FDR.

Tabul'ka 44: Prehl'ad odoslanych zasielok za roky 2017 az 2018

Sposob odoslania 2017 2018
Obycajné listové zasielky II. trieda 25 368 22 685
Obycajné listové zasielky 1. trieda 24 68
Doporucené listové zasielky II. trieda 6 688 6626
Uradné zasielky 2113 1741
Doporucené zasielky - zahranicie 61 49
Baliky 86 212
Celkom 34 340 31381

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vsetky zésielky ur¢ené na odoslanie z FNsP FDR su hradené formou tveru postovného.
Finan¢né néklady pouzité na uver postovného pre rok 2018 predstavovali sumu 26 481,70 Eur
bez DPH. Dovoz a odvoz zasielok FNsP FDR je realizovany v zmysle zmluvnych podmienok
Slovenskej poSty kazdy pracovny deni pocas celého kalendarneho roka. Financné naklady
pouzité na zbernu jazdu vratane DPH pre rok 2018 predstavovali sumu 1 460,85 Eur.

Registratarne stredisko FNsP FDR organizuje a zabezpeCuje v stanovenych terminoch
preberanie registratirnych zaznamov z jednotlivych organiza¢nych utvarov, ich evidovanie,
oznacovanie, ukladanie, vypozi€iavanie, nazretie, spat’ vratenie, vydavanie vypisov, odpisov,
kopii registratarnych zaznamov ulozenych v registratirnom stredisku a centralne vyrad’ovanie
spisov, ktorym uplynula lehota uloZenia.

Tabul'ka 45: Prehl'ad vypoziciek spisov za roky 2017 az 2018

Prehlad vypozi¢iek 2017 2018
Spisy vypozi¢ané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové listy, 690 1237
zdravotna dokumentacia, technicka dokumentacia)
Vypozi€anie spisov na zaklade Reverzu -technicka dokumentacia 521 17
(externé vypozicky)
Spat'vratenie spisov v ramci FNsP FDR 220 107
Vydanie vypisov, fotokdpii zo ZD - externé ziadosti 20 16
Celkom vypoZi¢anych spisov 1451 1377

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 46: Prehl’ad prevzatych spisov z organiza¢nych tutvarov FNsP FDR v roku 2018

Pocet prevzatych ro¢nikov Obdobie rokov prevzatych spisov
79 (FNsP FDR) 1938 — 2017
48 (Detska ozdravoviia Zeleznd) 1969 — 2017

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 47: Prehl’ad vyradenych spisov v roku 2018

Prehlad Obdobie rokov Pocet poloziek

Spisy odovzdané na trvali archivaciu

do Statneho archivu v Banskej Bystrici 1979 - 2007 36

Spisy — zruena Detska ozdravoviia Zeleznd,
odovzdané na trvala archivaciu do Statneho 1969 - 2006 20
archivu v Liptovskom Mikulasi

Mobilna skartacia spisov (FNsP FDR a zrusena

Detska ozdravoviia Zeleznd) 1933 - 2016 255 (15 071,5 kg papiera)

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2018 bolo oddelenim kontroly a st'aznosti (dalej len ,,OKS*) vykonanych 6 kontrol.
Na zaklade vysledkov kontrol boli vypracované 2 protokoly a 2 zdznamy o vysledku kontroly.
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Kontrola — dychova skuska bola ukonCend zdznamom o vykonani dychovej skusky.
Na odstranenie zistenych nedostatkov bolo prijatych 6 opatreni. 1 kontrola bola v roku 2018
zacatd, jej ukoncenie preslo do roku 2019.

Vykonané kontroly:

a) Kontrola dodrziavania ustanoveni zakona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni
neskorsich predpisov bola zamerand na plnenie opatreni prijatych na napravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfend zaznamom ¢. 1/2018 zo dna
17.01.2018.

b) Kontrola plnenia opatreni z kontrol vykonanych OKS a vonkaj$imi kontrolnymi
organmi vo FNsP FDR Banské Bystrica v obdobi IV. §tvrtrok 2016 az IV. Stvrtrok
2017 bola ukoncena zdznamom ¢. 2/2018 zo dia 07.03.2018.

¢) Kontrola vyberu poplatkov za oSetrenie na OUP FNsP FDR bola zamerana na
overenie dodrziavania platnych pravnych a internych predpisov suvisiacich
s vyberom poplatkov za oSetrenie na OUP. Na zaklade vysledkov kontroly bol dina
15.05.2018 vypracovany protokol ¢. 1/2018. Na odstranenie nedostatkov boli
prijaté 2 opatrenia.

d) Kontrola dopravného a parkovacieho systému vo FNsP FDR bola zamerana
na overenie dodrziavania internej smernice S—T— 1 Dopravny a parkovaci systém
vo FNsP FDR. Na zéklade vysledkov kontroly bol dia 19.10.2018 vypracovany
protokol €. 2/2018. Na odstranenie nedostatkov boli prijaté 4 opatrenia.

e) Kontrola — dychova skuSka zamerana na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov
referatu spravy aredlu bola vykonand dna 19.03.2018. U 1 zamestnanca bol
vysledok skusky pozitivny. Pripad bol odstapeny na rieSenie veducemu odboru
PaM.

f) Kontrola dodrziavania zasad ochrany osobnych tudajov vo FNsP FDR Banska
Bystrica so zameranim na overenie dodrziavania internej smernice S—A—66
Bezpecnostna smernica. Kontrola bola v roku 2018 zacata, ukoncenie prechadza do
roku 2019.

Za obdobie 01.01.-31.12.2018 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
16 staznosti. Pocet prijatych staznosti tykajucich sa ¢innosti FNsP FDR sa oproti roku 2017
znizil o 2, ¢o predstavuje znizenie o 11,1 %. Pocet opodstatnenych staznosti sa v porovnani
s rokom 2018 nezmenil (opodstatnené boli 3 staznosti), v pomere k poctu prijatych st'aznosti
vSak doslo k miernemu narastu zo 16,7 % na 18,75 %. Staznosti boli zamerané prevazne
na neprimerané spravanie sa zdravotnickeho personalu, nespokojnost’ s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti, nespokojnost’ s organizaciou prace a s manazovanim pacienta pocas
liecby.

Z celkového poctu 16 dorucenych staznosti tykajucich sa Cinnosti FNsP FDR bolo
presetrovanych 13 staznosti, 3 staznosti boli odlozené bez preSetrenia (neobsahovali
zakonom stanovené naleZzitosti). Z 13 preSetrovanych staznosti bolo presetrenie ukoncené
v roku 2018 v zdkonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dia dorucenia
v 12 pripadoch, presetrenie 1 staznosti preslo do roku 2019.

Oddelenim kontroly a staznosti boli v priebehu roku 2018 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespinali néleZitosti staznosti podl'a zakona &. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali viak na nedostatky v &innosti FNsP FDR. Ustnych, telefonickych, mailovych
a pisomnych podani bolo v spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych
pracovisk rieSenych celkom 99, ¢o je oproti roku 2017 narast o 27 podani (narast o 37,5 %),
pricom ich zameranie bolo nasledovné: pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti,
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pripomienky k organizacii prace a k manazovaniu pacienta, nevhodné spravanie personalu,
nedovolanie sa do ambulancie kvdli objednaniu sa, vyber poplatkov na OUP, parkovanie, zI¢
materidlno-technické podmienky poskytovania zdravotnej starostlivosti. VSetky uvedené
podania boli vyrieSené hned’ pri ich podani, resp. po ich dorieSeni bola adresatovi odoslana
pisomna odpoved. Spisanie zdznamu o podani Ustnej staznosti nebolo potrebné. Okrem
staznosti boli spisané aj 4 pochvaly na ¢innost’ jednotlivych pracovisk a boli poskytované
informacie pacientom a zamestnancom z roznych oblasti ¢innosti FNsP FDR.

V roku 2018 boli z odbornych utvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
o kontrolach vykonanych vonkajSimi kontrolnymi organmi:

a)

b)

d)

2)

h)

ZP Union Bratislava — kontrola spravnosti odvodu poistného (preddavkov
na poistné) na zdravotné poistenie ako aj dodrziavania ostatnych povinnosti
vyplyvajicich zo zakona ¢. 580/2004 Z. z. v zneni neskorsich predpisov bola
ukoncend zdznamom o kontrole ¢. 18000051 zo dna 17.01.2018.

ZP Dovera Bratislava — kontrola zamerana na spravnost’ urCenia vysky
vymeriavacich zdkladov, vykdzaného poistného, odvadzanych preddavkov
na poistné a zistenia spravneho vypoctu rocného ziactovania poistného v zakonom
stanovenych lehotach za poistencov ZP — na zaklade vysledkov kontroly bol
zisteny preplatok na poukdzanom poistnom, ktory ndm ZP Dovera vratila. Protokol
o kontrole bol vypracovany diia 05.03.2018.

Urad pre verejné obstaravanie Bratislava — kontrola dodrZiavania zakona
0 verejnom obstardvani na predmet zakazky ,,Diagnostické a zobrazovacia technika
pre novovybudovany Urgentny prijem FNsP FDR Banska Bystrica® bola ukonc¢ena
protokolom ¢. 11705-7000/2017-ODII/8 zo dna 05.04.2018.

Okresnd prokuratura Banskd Bystrica — previerka stavu zdkonnosti v miestach
vykonu ochrannej vychovy, ustavnej starostlivosti a v miestach vykonu ochrannych
opatreni nariadenych sudom bola zamerand na dodrziavanie lehdt na ozndmenie
umiestnenia osoby bez informovaného suhlasu, vcasnost vybavovania
a odosielania staznosti a podnetov 0s0b drzanych v ochrannom lieceni alebo
ustavnom lieCeni a zachovévanie predpisov platnych pre vykon ochranného
a ustavného lieCenia. Previerka bola ukoncena zdznamom ¢. Pd6/18/6601-1 zo dina
01.06.2018.

InSpektorat prace Banska Bystrica — inSpekcia prace zamerand na kontrolu
dodrziavania pracovnopravnych a mzdovych predpisov bola ukoncena zaznamom
¢. IBB-14-39-2.3/Z-E24,25-18 zo dna 11. 06. 2018.

Okresny trad Banskd Bystrica, odbor starostlivosti o zivotné prostredie — Statny
dozor zamerany na zneCistovanie ovzduSia prevadzkovanim spalovne odpadu
nezistil Ziadne nedostatky, nakolko spaloviia nie je uz niekol'ko rokov
prevadzkovana. Dozor bol ukonceny zaznamom zo dna 10.07.2018.

Vseobecna zdravotni pojistovna CR, pobocka Brno — kontrola platieb poistného
na verejné zdravotné poistenie a dodrziavanie ostatnych povinnosti platcu
poistného zistila preplatok poistného a preplatok penale, ktory nam bol zo strany
V§ZP CR vrateny. Kontrola bola ukonena Zavereénym protokolom
¢. 24/1125/Z/18/B1 zo dna 30. 07. 2018.

InSpektorat prace Banska Bystrica — inSpekcia prace zamerand na dodrZiavanie
predpisov o nelegdlnej praci a nelegdlnom zamestnavani nezistila Ziadne
nedostatky a bola ukonCend zdznamom ¢. IBB-280-13-2.4/Z-24-28-18 zo dna
26.09.2018.
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i) Urad na ochranu osobnych udajov SR Bratislava — kontrola spractivania osobnych
udajov subjektom FNsP FDR Banskd Bystrica bola zacatd 05.09.2018, do konca
roku 2018 nebola ukoncena.

j) Slovensky odborovy zvdz zdravotnictva a socidlnych sluzieb Bratislava — kontrola
plnenia vybranych uloh zamestnavatel’a na useku BOZP podla jednotnej metodiky
pre vykon odborovej kontroly nad BOZP bola ukoncend protokolom ¢&. r.
1/18/22/VJ zo dina 07.12.2018. Na zéklade vysledkov kontroly boli prijaté
3 opatrenia.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost’ utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola v roku 2018
vykonavana v zmysle schvalené¢ho ,,Planu hlavnych tloh v oblasti pripravy na obranu,
krizovl situdciu a na plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie FNsP FDR v roku 2018
a nasledne v zmysle odsuhlaseného ,, Planu cviceni FNsP FDR pri podozreni na pritomnost’
vysoko nebezpecnej ndkazy s vyuzitim BIOBOXU*.

V ramci krizovej pripravy FNsP FDR ako subjektu hospodarskej mobilizacie boli postupne
realizované opatrenia na zabezpecenie dostupnosti poskytovania zdravotnej starostlivosti
po vyhlaseni krizového stavu alebo mimoriadne;j situacie v nasledovnych oblastiach:

a) V ramci zasadnuti Krizového S§tabu bolo realizované postupné osvojovanie
si zaverov ,,Analyzy sucasného stavu pripravenosti poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti na zabezpecenie ochrany obyvatel'stva v pripade jadrovej alebo
radiacnej udalosti,, prijatej Vladou SR, ktorou budu vytvarané predpoklady
na rieSenie moznej mimoriadnej udalosti v tejto oblasti.

b) FNsP FDR dokonc¢ila zavedenie elektronického systému hromadného zvolania
zamestnancov nemocnice na rieSenie udalosti s hromadnym postihnutim osdb
s vyuzitim Jednotného informacného systému hospodarskej mobilizacie
v programovom prostriedku EPSIS. Bolo vykonanych niekol’ko uspesnych
previerok elektronického systému zvolavania vybranych skupin zamestnancov.

c) V oblasti teoretického vzdeldvania a praktickej pripravy zamestnancov boli
uskuto¢nené pre pracovnikov infekéného oddelenia a oddelenia urgentného prijmu
pravidelné Skolenia obsahom ktorych bolo oboznamenie pracovnikov
s ustanoveniami Usmernenia HI. hygienika SR ¢. OE/2312/2015 vo veci
koordinacie postupov pri zisteni postupov pri podozreni na vyskyt vysoko
nebezpecnej nakazy v podmienkach FNsP FDR.

Za ucasti pracovnikov odboru krizového manazmentu MZ SR, KOS ZZS BB, OS ZZS
SR,RUVZ BB, SUSCH a.s., VN Ziar nad Hronom, DFNsP BB, NsP Brezno bol vykonany
su¢innostny odborno-metodicky nacvik: ,,Cinnost FNsP FDR pri podozreni na vysoko
nebezpecnll ndkazu.*

Vsetky ulohy vyplyvajice z Planu hlavnych uloh pre rok 2018 boli splnené. Na zaklade
pomoci Rady riaditel'ov, ich aktivneho zdujmu o problematiku bola na infekénom oddeleni
vybudovana edukacna miestnost’ pre potreby teoretického vzdeldvania zamestnancov.

Na pravidelnych zasadnutiach Krizového $tabu boli prejednavané a rieSené jednak ulohy
vyplyvajice z Planu hlavnych tloh, ale taktiez aktualne ulohy vyplyvajice z pokynov MZ SR
a Samostatného odboru krizového riadenia zdravotnictva Banskobystrického kraja. Vsetci

69z 99



¢lenovia Krizového Stabu sa aktivne zapdjali do rieSenia planovanych ale tiez momentalne
aktudlnych uloh (osypky, rieSenie UHPO apod.)

V Banskej Bystrici, 18. februara 2019

Ing. Miriam Lapunikova, MBA MUDr. Milan Urbani, MPH Ing. Ivana Skl’énkové

generalna riaditel’ka medicinsky riaditel’ ekonomicka riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organizacna Struktiira FNsP FDR platna od 01.06.2018

RADA RIADITELOV
Utvar krizového riadenia Referat 7viadinych uloh
(ISEK GENERALNEHO RIADITELA (ISEK EKONOMICKEHO RIADITELA USEK MEDICINSKEHO RIADITELA
G Siny riaditef Ekonomicky riaditel Medicinsky riaditel
Oddelenie kvality Odbor pre vedu, vyskum Ekonomicky odbor Technicky odbor . ___1 Odbor pre liecebno- _ Odbor pre L.
a vzdelavanie ! preventiviu oletrovatelstvo '
; starostlivost (LPS) {0SE) :
Oddelenie kontrolya | | : E
e Oddelenie vedeckych Oddelenic chomomiky 2 | | Prevadzkové oddelenie | | |  Nemocniéna lekireq Oddelenie nemocniénej | |
— i rozpoétu |- : |— - P E
| - Oddelenie nakupua | | Oddelenie idriby ] Verend lekiredi | | || Sociine sestry i
Sttt logistixy 1 ;
Oddelenie || | : E
personalistiky a miezd Oddelenie zdravotnych | Oddelenie spravy i | Oddelenie liecebnej | | | | Centrdina signalizacia | !
|| Referat vedy, wyskumu poistovni aredlov : vyZivy i
2 extemného vzdelivania : i
Referdtkontrolingu | | Reers: __| Oddelenie informaényech | Prigem pacientov E
adminisrativmych — technologii i T '
S— - Zariadenie Zeleznd - : ;
e Materski ikola ‘ |
. Zdravofnicka cast- | H
Kiiniky a oddelenia
Referat pre riadenie dihua || Referat pre DRG
Fowdity

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 2: Savaha k 31.12.2018

Ozna- AKTIiVA Cis- Uktovné obdobie k 31.12.2018 Bezprostredne
éenie lo predchadzajice
. . uctovné obdobie
riad. Brutto Korekcia Netto K 31.12.2017
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r. 002 +r. 033 +r.110 +r. 114 | 001 131265899,95| 76 054 330,54 | 55211 569,41 55267 872,59
A. |Neobezny majetok sucet (r. 003+r. 011 +024) 002 | 111502 005,65 7593727031 | 35564 735,34 36 175 047,69
A.L. [Dlhodoby nehmotny majetok siicet (r. 004 az 010) 003 1930 778,44 1823 608,97 107 169,47 111 936,86
AL1. |Aktivované naklady na vyvoj (012) - (0724091 AU) 004
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 1930 778,44 1823 608,97 107 169,47 39 762,68
3.|Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
4.[Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) | 007
5.]O0statny dlhodoby nehmotny majetok (019) - (079 + 008
091A0)
6. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) | 009 72 174,18
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
(051) - (095A0)
A.lL [Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 aZ r. 023) 011 109 571 227,21 | 74113 661,34 | 35 457 565,87 36 063 110,83
A.IL1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 4171 756,33 4171 756,33 4170 351,25
2.]Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3 Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 49 772 407,22 | 30919 927,83 | 18852 479,39 19 195 559,11
3. [Samostatné hnutelné veci a siibory hnutefnych vecl 016| 53626831,07 | 42304624,00| 1132220698 | 12570 643,46
(022) - (082 + 092AU)
6 Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 615 953,96 576 981,17 38 972,79 22 813,93
7. Pestovatelske celky trvalych porastov (025) - (085 + 092 018 542339 542339
AU)
8. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019
9.|Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088 +092AU) | 020 466 872,83 306 704,86 160 167,97 93,61
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) | 021
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 911982,41 911982,41 103 649,47
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 023
(052) - (095A0)
A.IIL |Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 025 aZ r. 032) 024
A.IIL.1|Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej 025
. |jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 026
spolo&nostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3. Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027
4.|DIhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)-(096AU) | 028
5.|Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 029
(066) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.]0statny dlhodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031
8.[Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043) - 032
(096A0)
OBEZNY MAJETOK siucet
B. (r.034 +r. 040 +r. 048 +r. 060 +r. 085 +r. 098 +r. 033 19 678 170,61 117 060,23 | 19 561 110,38 16 839 255,87
104)
B.I.  |Zasoby sicet (r. 035 az r. 039) 034 2 083 760,20 2 083 760,20 1 658 803,57
B.I.1. |Material (112 +119) - (191) 035 181 438,02 181 438,02 166 505,38
3 Nedokoncena vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036
(121 +122) - (192 +193)
3.| Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 +139)-(196) 039 1902 322,18 1902 322,18 1492 298,19
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Zicltovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet

LETE (r.041 az r.047) L
BILL Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do 041
" |rozpoétu zriadovatela (351AU)
2.|Zustovanie transferov §tatneho rozpodtu (353AU) 042
3 Zu¢tovanie transferov rozpocétu obee a vysSieho izemného 043
“|celku (355AU)
4 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu v rameci 044
"|konsolidovaného celku (356AU)
5 Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vyssieho uzemného 045
| celku (357A0)
6 Zu¢tovanie transferov zo Statneho rozpodtu inym 046
"|subjektom (358AU)
7 Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 047
"1(359A0)
BLIIL Dlhodobé pohPadavky sucet (r. 049 az r. 048
059)
B 5 dberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050
3 Pohladavky za eskontované cenné papiere (313AU) - 051
‘[391A0)
4.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 052
5.|Pohradivky vogi zamestnancom (335AU) - (391AU) 053
6.|Pohrladivky vo&i zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 055
1373 AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 056
9.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057
10.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058
11.|Iné pohladivky (378AU) - (391AU) 059
B.IV.|Kratkodobé pohladavky siicet (r. 061 az r. 084) 060 15 311 910,32 117 060,23 | 15 194 850,09 12 723 650,79
B.IV.I Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 14 425 002,75 116 783,05 | 14308 219,70 12526 518,18
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3 Pohladivky za eskontované cenné papiere (313AU)- 063
1(391A0)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064
5.|Ostatné pohradavky (315AU) - (391AU) 065 689 781,01 689 781,01 216,56
6 Pohladavky z nedanoych rozpoc¢tovych prijmov (316AU)- 066
1(391A0)
7 Pohladavky z dafiovych a colnych rozpoétovych prijmov 067
1(317A0)-(391AU)
Pohladavky z nedaftovyvh prijmov obci a vyssich
8.|uzemnych celkov a rozp. org. zriad. obcoua VUC 068
(318AU)-(391AU)
9 Pohladavky z danovyvh prijmov obci a vyssich uzemnych 069
“|eelkov (319AU)-(391AU)
10.[Pohradavky vo&i zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 3 805,06 3 805,06 5376,36
1 Zuctovanie s instituciami socidlneho zabezpecenia 071
"|a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Daii z prijmov (341) - (391AU) 072 136 193,38 136 193,38 119 893,42
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14.|Da z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075
16.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391 AU) 076
- Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 077
1373 AU)-(391AU)
18.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 079
20.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 080
21.|Iné pohTadavky (378AU) - (391AU) 081 57 128,12 277,18 56 850,94 71 646,27
22.|Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
23.|Zatovanie s Europskymi spologenstvami (371) - (391AU) | 083
Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami mimo
24 084

“|verejnej spravy (372) - (391AU)
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B.V.|Finanény majetok (r. 086 az r. 097) 085 2282 500,09 2282 500,09 2456 801,51
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 742,73 742,73 365,83
2.|Ceniny (213) 087 121,68 121,68 711,48
3.|Bankové ucty (221AU +/- 261) 088 2281 635,68 2281 635,68 2 455 724,20
4 Ucty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok 089
1(221A0)
5. Vydavkovy rozpodétovy ucet (222) 090
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) | 092
8.[Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093
9 Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedného roka 094
"|drzané po splatnosti (256) - (291AU)
10.| Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291AU) 095
1 Obstaranie kratkodobého finanéného majetku (259)- 096
1(291AU0)
12.|Utty $tatnej pokladne (4Gtova skupina 28) 097
B.VL Pf)fkytnute navvratne finan¢né vypomoci dlhodobé 098
sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci verejného 099
.|rozpoétu (271AU) - (291AU0)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci prispevkovym 100
“lorganizaciam (273AU) - (291AU)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 101
"|subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 102
"|organizaciam (275AU) - (291AU)
s Poskytnuté navratné financné vypomoci fyzickym osobam 103
1277AU) - (291AU0)
Poskytnuté navratné financéné vypomoci kratkodobé
B.VIL sudet (r. 105 az r. 109) 104
B.VII. |Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci v ramci 105
1.|konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 106
"|subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 107
"|subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 108
"|organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté financné vypomoci fyzickym osobam (277AU) 109
‘|- (291A0)
C.|Casové rozliSenie r. 111 a% r. 113 110 85 723,69 85 723,69 2253 569,03
C.1. |Naklady budicich obdobi (381) 111 85 723,69 85 723,69 35 821,41
2.|Komplexné naklady budicich obdobi (382) 112
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113 2217 747,62
Vztahy k iétom klientov Statnej pokladnice
D. ek . 114
(actova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 114) 888 | 524977876,11 | 304 217 322,16 | 220 760 553,95 | 218 817 921,33
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Ozna- , Cis- Bezprostredne
genie PASIVA o BeZné uctovné predchadzajice
obdobie k 31.12.2018 obdobie k
riad. 31.12.2017
a b c 5 6
VLASINE IMANIE A ZAVAZKY
r.116+r.126+r.180+r. 183 115 5521156941 55267 872,59
A. |Vlastné imanie sudet (r.117 +r. 120 +r. 123) | 116 -32 348 582,32 -34167 231,93
AL |Ocefiovacie rozdiely sidet (r.118 +r.119) | 117
A.lL1l. |Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov 118
(+/-414)
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych tcastin (+/- 415) 119
AL |Fondy sucet (r.121 +r.122) 120
AIL1. |Zakonny rezervny fond (421) 121
2.|Ostatné fondy (427) 122
AL |yysledok hospodarenia (+/-) stiéet (r.124 aZ r.125) 123 -32 348 582,32 -34 167 231,93
A.IIL.1 |Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 124 34347 891,68 29471 104,65
(+/-428)
2.|Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie
(+/-) r.001 - (r.117+r.120+r.124 +r.126 +r.180 + r.183) 125 1999 309,36 -4 69612728
B.[zavizky sudet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 87 336 469,65 89 222 987,65
B.L|Rezervy (r.128 a7 r.131) 127 447 276,75 276 956,74
B.LlRezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459A0) 129 447 276,75 276 956,74
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459A0) 131
B.II. % . . . . . . -
Zuctovazue medzi subjektami verejnej spravy 132 22 227 006,05 22 918 914,03
(r.133 az r.139)
B.I1.1|ZG¢tovanie odvodov prijmov rozpocétovych organizacii do 133
rozpoétu zriadovatela (351AU)
2. Ztstovanie transferov §tatneho rozpoétu (353AU0) 134 22 227 006,05 22912 984,14
3.|zustovanie transferov rozpoétu obee a VUC (355AU) 135
4.|ZGgtovanie transferov zo §tatneho rozpodtu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.]Ostatné zii¢tovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137
6.|Zuctovanie transferov zo statneho rozpoctu inym subjektom 138
(358A0)
7.|Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 139 5929.89

(359A0)
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Ozna- , Cis- Bezprostredne
Senie PASIVA o BezZné uctovné predchadzajice
obdobie k 31.12.2018 obdobie k
riad. 31.12.2017
a b c 5 6
VLASINE IMANIE A ZAVAZKY
r.116+r.126+r.180+r. 183 115 5521156941 55267 872,59
A. [|Vlastné imanie sudet (r.117 +r. 120 +r. 123) | 116 -32 348 582,32 -34167 231,93
AL |Ocefovacie rozdiely sicet (r.118 +r.119) | 117
A.lL1l. |Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov
118
(+/-414)
2.|Ocefovacie rozdiely z kapitalovych tcastin (+/- 415) 119
AL |Fondy sucet (r.121 +r.122) 120
AILL. |Zakonny rezervny fond (421) 121
2.|Ostatné fondy (427) 122
AL |yysledok hospodarenia (+/-) stiet (r.124 aZ r.125) 123 -32 348 582,32 -34 167 231,93
A.IIL.1 |Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 124 34347 891,68 29471 104,65
(+/-428)
2.|Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie
(+/-) r.001 - (r.117+r.120+ r.124 +r.126 +r.180 + r.183) 125 1999 309,36 -4 69612728
B.[Zaviizky sadet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 87 336 469,65 89 222 987,65
B.L|Rezervy (r.128 a7 r.131) 127 447 276,75 276 956,74
B.LllRezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459A0) 129 447 276,75 276 956,74
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.II. % . . . . . . -
Zuctovajue medzi subjektami verejnej spravy 132 22 227 006,05 22 918 914,03
(r.133 az r.139)
B.I1.1|ZG¢tovanie odvodov prijmov rozpocétovych organizacii do 133
rozpottu zriadovatela (351AU)
2.|zagtovanie transferov §tatneho rozpoétu (353AU) 134 22227 006,05 22912 984,14
3.|zustovanie transferov rozpoétu obee a VUC (355AU) 135
4.|ZGgtovanie transferov zo §tatneho rozpodtu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.]Ostatné zii¢tovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym subjektom 138
(358A0)
7. Zuctov:anle transferov medzi subjektami verejnej spravy 139 5929.89
(359AU)
B.IIL|plhodobé zavizky sidet r.141 a7 r.150 140 330 863,43 351 516,89
B.IL1|Ostatné dihodobé zavizky (479) 141
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|DIhodobé zmenky na thradu (478AU) 143
4.|zavizky zo socialneho fondu (472) 144 330 863,43 351 516,89
5.|1Zavizky z najmu (474AU0) 145
6. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavdzky z pevnych terminovanych operacii 147

(373A0)
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8.|Predané opcie (377AU) 148
9.[Iné zavizky (379AU) 149
10.{Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255A0) 150
B.IV.|Kratkodobé zavizky sulet (r. 152 aZ r. 172) 151 64 331 323,42 65 675 599,99
B.IV.1|Dodévatelia (321) 152 39 333 564,83 48 735 892,11
2.[zZmenky na thradu (322, 478AU) 153
3.[Prijaté preddavky (324, 475AU) 154
4.|Ostatné zavizky (325, 479AU) 155 2259 498,19 2099 971,13
5.|Navyfaktirované dodavky (326, 476AU) 156
6-[zavizky z najmu (474A0) 157
7. Pohl’adfivky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 158
(373AU)
8.]Predané opcie (377AU) 159
9.[Iné zavizky (379AU) 160 8907 813,64 89 655,16
10.|Zavéazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a 161
vkladov (367)
11.1Zavidzky voéi zdruzeniu (368) 162
12.{Zamestnanci (331) 163
13.]Ostatné zavizky voéi zamestnancom (333) 164 6 342,63 3324,08
14.|ZGEtovanie s inStituciami socidlneho zabezpeCenia a
zdravotného poistenia (336) 165 13 417 577,67 14 384 264,19
15.|Dati z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 370 716,94 333 686,92
17.|Dat z pridanej hodnoty (343) 168 35 598,52 28 354,60
18.[0statné dane a poplatky (345) 169 211,00 451,80
19.spojovaci uet pri zdruzeni (396AT) 170
20.]zwtovanie s Europskymi spolo¢enstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatné zi¢tovanie so subj. mimo verejnej spravy | 172
B.V.|Bankové tivery a vypomoci sicet (r. 174 aZ r. 179) 173
B.V.1|Bankové tvery dlhodobé (461AU) 174
2.[Bezné bankové uvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175
3.]Vydané dihopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU) 176
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finanéyné vypomoci od subjektov verejnej 178
spravy dlhodobé (273 AU)
6. Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej 179
spravy kratkodobé (273AU)
C.|Casové rozlisenie r. 180 + r.182 180 223 682,08 212 116,87
C.1.]Vydavky budicich obdobi (383) 181
2.| Vynosy buducich obdobi (384) 182 223 682,08 212 116,87
D. Vztahy k uétom klientov §tatnej pokladnice 183
(aétova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 az r. 183) 999 220 622 595,56 220 859 373,49

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2018

hmotného majetku

Cislo . BeZné aétovné obdobie k 31.12.2018 Bezprostredne
uétu Naklady 'ClS]() ]rn:edch'adza]uc'e
alebo riadku . 1 4 uctovné obdobie
X . , | Podnikatelska
skupiny Hlavna ¢innost " ) Spolu k 31.12.2017
¢innost
a b c 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 33076 950,01 9 448 866,56 42 525 816,57 36 188 137,51
501 |Spotreba materialu 002 31052 155,94 145 282,85 31197 438,79 26 783 437,63
502 |Spotreba energie 003 2 024 794,07 405 429,68 2 430 223,75 2314 622,78
503 |Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 |Predany tovar 005 0,00 8 898 154,03 8 898 154,03 7090 077,10
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 5171 891,83 171 913,46 5343 805,29 5099 610,58
511 |Opravy a udrziavanie 007 1506 324,12 34 385,51 1 540 709,63 1343 263,52
512 |Cestovné 008 7 677,50 563,09 8 240,59 6 193,18
513 |Naklady na reprezentaciu 009 2 707,20 261,41 2968,61 2 054,08
518 |Ostatné sluzby 010 3655183,01 136 703,45 3791 886,46 3748 099,80
52 Osobné naklady (r. 012 aZ r.016) 011 47 097 984,78 812 982,27 47910 967,05 44 385 606,65
521 |Mzdové naklady 012 33997 700,12 588 824,95 34 586 525,07 32057 545,72
524 |Z&konné socialne poistenie 013 11857 218,02 202 403,22 12 059 621,24 11191 938,24
525 |Ostatné socialne poistenie 014 129917,33 0,00 129917,33 117 484,90
527 |Z&konné socialne naklady 015 1113 149,31 21 754,10 1 134 903,41 1018 637,79
528 |Ostatné socialne naklady 016 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Dane a poplatky (r. 018 aZ r.020) 017 107 808,72 9 886,13 117 694,85 112 624,83
531 |Dan z motorovych vozidiel 018 0,00 0,00 0,00 375,80
532 |Dati z nehnutelnosti 019 97 764,03 8 858,91 106 622,94 105 319,33
538 |Ostatné dane a poplatky 020 10 044,69 1027,22 11 071,91 6929,70
tatné nakl adzkova & t
54 |Ostatné niklady na previdzkovi €innos 021 9 871 754,01 6333579|  9935089,80 297 205,48
(r. 022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného d]hodobe_ho nehmotného 022 5550.02 0.00 5550.02 5974.91
majetku a dlhodobého hmotného majetku
542  |Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544  |Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 024 2302,82 0,00 2302,82 61297,37
545 |Ostatné pokuty, pendle a troky z omeskania 025 9 604 565,39 0,00 9604 565,39 316,87
546 |Odpis pohladavky 026 138,17 0,00 138,17 2 039,80
548 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 027 25581233 63 335,79 319 148,12 216 704,02
549 |Manka a Skody 028 3 385,28 0,00 3385,28 10 872,51
Odpisy, rezervy a opravné poloZky z
55 |Pprevdzkovej Einnosti a financnej fnnosti a 029 5372874,10 74734,41|  5447608,51| 454173921
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.030+031+036+039)
Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého
551 030 4915443,11 49 527,08 4964 970,19 4441 871,80
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Rezervy a opravné poloZky z prevadzkovej

Ginnosti (r.032 az 035) 031 457 430,99 25207,33 482 638,32 99 867,41
552 |Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 032 0,00 0,00 0,00 0,00
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 444 671,27 2 605,48 447 276,75 56 966,82
557 | Tvorbazkonnjch opravnyeh poloZiek z 034 12 759,72 22 601,85 35361,57 42 883,50
prevadzkovej ¢innosti
558 Tvorba'ostatnych opravnych poloziek z prevadzkovej 035 0.00 0.00 0.00 17,09
¢innosti
ﬁe‘:g;;x;yii)gg;‘avné poloZky z finanénej ¢innosti 036 0,00 0,00 0,00 0,00
554 |Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 |Zu¢tovanie komplexnych nakladov budicich obdobi 039 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Finanéné naklady (r.041 aZ r.048) 040 52 954,24 2 025,52 54 979,76 53 755,41
561 |Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562 |Uroky 042 50,12 0,00 50,12 158,94
563 |Kurzové straty 043 169,48 0,00 169,48 113,65
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 |Naklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 |Ostatné finan¢né naklady 047 52 734,64 2 025,52 54 760,16 53 432,82
569 |Manka a Skody na finanénom majetku 048 0,00 0,00 0,00 50,00
57 |Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 [Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 |Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 |Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
58 :::‘:;:Vy ('r‘":);'s“:;fg’g)a niklady z odvodu 054 0,00 0,00 0,00 0,00
581 Néklady na transfery zo SR do §t. rozp. org. a prisp. 055 0.00 0.00 0,00 0.00
org.
582 Nékl_ad)./ na t'ransfery 20 SR ostatnym subjektom 056 0.00 0.00 0.00 0.00
verejnej spravy
533 Nélflady na transfery zo SR subjektom mimo verejnej 057 0,00 0,00 0,00 0,00
spravy
584 Naklady na trar}sfery z roz_poétu obce alebo VUC d,o 058 0.00 0.00 0.00 0.00
rozp. org. a prisp. org. zriadenych obcou alebo VUC
585 Naklady na tr_ansfery z ro.zp(?étu obce alebo VUC 059 0.00 0.00 0.00 0.00
ostatnym subjektom verejnej spravy
536 Nél_(lady na t_ransfery z rc.yzpoétu obce alebo VUC 060 0.00 0.00 0.00 0.00
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061 0,00 0,00 0,00 0,00
588 |Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 |Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Hﬁ;ﬁﬁ;ﬁ:f;;‘ly fool;'foszﬁ:;l;;i';;;‘igf‘; ) 064 | 100752217,69| 10583 744,14| 111335961,83| 90 678 679,67
Kontrolné &islo sicet (r. 001 aZ r. 064) 994 302 714 084,06 31776 439,75| 334 490 523,81 272 135 906,42
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Bezprostredne

Cislo BeZné uctovné obdobie k 31.12.2018 . .
. . ~ ‘e , % predchadzajuce
uctu Vynosy, dafi z prijmov a vysledok Cis. Etovné

alebo hospodarenia riadku PodnikatePské .

kupin Hlavna ¢innost’ odnikatel'ska Spolu obdobie k

skupiny ¢innost’ 31.12.2017
a b ¢ 1 2 3 4
60 Trzby za vlastné vykony a tovar (r.066 az 068) 065 75 623 354,77 10 667 113,41 86 290 468,18| 82299 984,70
601 |Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00 0,00 0,00 0,00
602 [Trzby z predaja sluzieb 067 75 623 354,77 982 397,00 76 605 751,77 74 538 918,96
604 |Trzby za predany tovar 068 0,00 9684 716,41 9684 716,41 7761 065,74
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob
61 (r.070 a7 073) 069 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 [Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Zmena stavu zvierat 073 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia (r.075 az 078) 074 1562,40 0,00 1562,40 47 544,92
621 Aktivacia materialu a tovaru 075 1562,40 0,00 1562,40 1 460,00
622 |Aktivacia vnitroorganizaénych sluzieb 076 0,00 0,00 0,00 0,00
623 [Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 [Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 0,00 0,00 46 084,92
Dariové a colné vynosy a vynosy z poplatkov
63 (080 a7 082) 079 0,00 0,00 0,00 0,00
631 Daiové a colné vynosy Statu 080 0,00 0,00 0,00 0,00
632 Danové vynosy samospravy 081 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Vynosy z poplatkov 082 0,00 0,00 0,00 0,00
64 ;);;‘;t;‘)e vynosy z previdzkovej Einnosti (084 | o0 | 53554 994,19 199 083,66] 23 424 077,85 494 010,72
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a
641 X . . 084 251,00 64 713,00 64 964,00 2116,39
dlhodobého hmotného majetku
642 [Trzby z predaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644  [Zmluvné pokuty, penale a Groky z omeskania 086 0,00 287,68 287,68 4 184,36
645 Ostatné pokuty, penale a tiroky z omeskania 087 2,45 0,00 2,45 4,33
646  [Vynosy z odpisanych pohladavok 088 0,00 0,00 0,00 71,80
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 23 224 740,74 134 082,98 23 358 823,72 487 633,84
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
65 [previdzkovej Einnostia finanfnej &innostia - g, 274 248,93 270781 276 956,74 0,00
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.091+096+099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
prevadzkovej ¢innosti (r.092 aZ 095) 091 274 248,93 Ul SLGRS O
652 [Zuactovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innod 092 0,00 0,00 0,00 0,00
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innost| 093 274 248,93 2 707,81 276 956,74 0,00
Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek z
657 . . . 094 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej ¢innosti
658 Zuct(?vanle z'osFatnyc-h opravnych poloziek z 095 0.00 0.00 0.00 0.00
prevadzkovej ¢innosti
Zictovanie rezerv a opravnych poloZiek z
finanénej ¢innosti (r.097 az 098) 096 0,00 0,00 0,00 0,00
654 |Zuactovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 %ucto@me opravnych poloziek z financnej 098 0.00 0.00 0.00 0,00
¢innosti
655 Zuctovanie komplexnych vynosov budicich obdobi 099 0,00 0,00 0,00 0,00
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66 Finanéné vynosy (r.101 az 108) 100 3 186,36 75,04 3261,40 357,47
661 [Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0,00 0,00 0,00 0,00
662 |Uroky 102 286,36 75,04 361,40 347,27
663  |Kurzové zisky 103 0,00 0,00 0,00 10,20
664 |Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0,00 0,00 0,00 0,00
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 [Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 Vynosy z derivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 |Ostatné finanéné vynosy 108 2900,00 0,00 2 900,00 0,00
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
672 |Nahrady skod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674 |Zustovanie rezerv 111 0,00 0,00 0,00 0,00
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 %ucto@me opravnych poloziek z financnej 113 0.00 0.00 0.00 0,00
¢innosti
Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov v
68 §tatnych rozpoctovych organizaciach a 114 3 375 525,57 81 941,96 3 457 467,53 3240 995,16
prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 115 0,00 0,00 0,00 0,00
682 | Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 116 3278 583,03 1 266,96 3279 849,99 3123 531,36
Vynosy z beznych transferov od ostatnych
683 . o 117 25411,04 80 675,00 106 086,04 55 875,00
subjektov verejnej spravy
Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
684 . R 118 820,35 0,00 820,35 632,86
subjektov verejnej spravy
Vynosy z beznych transferov od Eurépskych
685 N . 119 0,00 0,00 0,00 0,00
spolocenstiev
636 Vyn0§y zlfapltalovych transferov od Eurdpskych 120 0.00 0.00 0.00 0.00
spolocenstiev
687 | Vymosy zbeznjch transferov od ostatnjch 121 64 016,40 0,00 64 016,40 54 261,20
subjektov mimo verejnej spravy
638 Vyr‘losy z ka-;)ltalovy(fh ‘transferov od ostatnych 122 6694.75 0.00 6694.75 6 694,74
subjektov mimo verejnej spravy
689 [Vynosy z odvodu rozpoctovych prijmov 123 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov v
69 obcl'ach, VU(,: av rozpt?ét’m")ich origamza,clach 124 0,00 0,00 0,00 0,00
a prispevkovych organizaciich zriadenych
obcou alebo VUC (r.125 aZ r.133)
Vynosy z beznych transferov a rozpo¢tovych
691 prl_]m(')vrv' robmach,' vuc avrrozpocto‘\/}'/c‘h' 125 0.00 0.00 0.00 0.00
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoctovych
692 prljm(?v' v‘,obc1ach,’VUCav’rozpoctoAV),'cAh' 126 0.00 0.00 0,00 0,00
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
693 Vyflorsy samf)sprévy z bﬁ:inych t'ransferov 70 SRa 127 0.00 0.00 0,00 0,00
od inych subjektov verejnej spravy
694 Yynosy AsarynospraAvy z kaplta?ovAych tyransferov Z0 128 0.00 0.00 0.00 0.00
SR a od inych subjektov verejnej spravy
Vynosy samospravy z beznych transferov od
695 R - 129 0,00 0,00 0,00 0,00
Europskych spolo¢enstiev
696 Vynrosy samospra\iy z lfapltalovych transferov od 130 0.00 0.00 0.00 0.00
Europskych spolo¢enstiev
Vynosy samospravy z beznych transferov od
697 . . . s, 131 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 V}”nOS}Vf sam0§prévy z lfapitélov;’lcl} trarylsferov od 132 0.00 0.00 0,00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 Vylr'losy samospravy z odvodu rozpoctovych 133 0.00 0.00 0.00 0.00
prijmov
Uétova trieda 6 celkom sudet
(1.065-069+074+079-+083-090+100+109-+114+124) 134 102 502 872,22 10 950 921,88 113 453 794,10| 86 082 892,97
Vysledok hospodirenia pred zdanenim
(134 minus r. 064)(+-) 135 1750 654,53 367 177,74 2117 832,27 -4 595 786,70
591 [Splatna dan z prijmov 136 10 711,75 107 811,16 118 522,91 100 340,58
595 Dodatoc¢ne platena daii z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledok hospodirenia po zdaneni
r.135 minus (r. 136 a r. 137) (+/) 138 1739 942,78 259 366,58 1999 309,36 4 696 127,28
Kontrolné ¢islo sucet (r. 065 az r. 138) 995 311 284 174,65 33589 828,93| 344 874 003,58 249 057 105,51

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2016 az 2018

Finan¢ny ukazovatel

Hodnota finanéného
ukazovatel'a v roku

Hodnota finan¢ného
ukazovatel'a v roku

Hodnota finanéného
ukazovatel'a v roku

(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

2016 2017 2018
ﬁ;eg?}alilli(tt?vcalilkového kapitalu / ROA 9.0% -8.5% 3.6%
ig;;aTbSle/l Aclii(v(;\;ého kapitalu / ROA 5.1% -6.1% 6.6%
5562?})%1;;; }‘giieb /ROS -6,0% -5,7% 2.3%
gé}( ggl?t\;%siilta trzieb) 106,0% 105.7% LT
?Fl;rify?:ll:;iva) 149 b9 -
?fl;;fyil]()tgodoby majetok) 226 228 >
]()z‘iié’;r?f;bzﬁé’zm 747 726 569
(Pobtadinky Trsby 60y oL18 e o
Ziiso Ty 360y 263.39 2728 20539
Poh(ztové likvidita (Likvidita II.
?3153539 majetok - Zasoby )/ 0.27 0.23 027
Kratkodobé zdroje
Oberns majeok  Kritkodobé sinae 030 026 a0
(Cgllllc(i(;;]i;;ﬂ;zlincoztlkovy kapitél) 1,56 1,61 b7
Zadlzenost’ vlastného kapitalu 274 2,60 2,69

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 5: Pocet prijatych pacientov v r.2018 podl'a okresov

kli:;.(; Nazov kraja Kéd okresu Nazov okresu Pof)ztcgerliljtitglch PO(:j:iiE;igginh

1 BASK 101 Bratislava | 105 0,32%
102 Bratislava 11 50 0,15%
103 Bratislava III 22 0,07%
104 Bratislava IV 38 0,12%
105 Bratislava V 32 0,10%
106 Malacky 19 0,06%
107 Pezinok 37 0,11%
108 Senec 43 0,13%

BASK celkova hodnota

2 TTSK 201 Dunajska Streda 49 0,15%
202 Galanta 38 0,12%
203 Hlohovec 29 0,09%
204 Piestany 34 0,11%
205 Senica 29 0,09%
206 Skalica 24 0,07%
207 Trnava 52 0,16%

TTSK celkovéa hodnota

3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 35 0,11%
302 Ilava 49 0,15%
303 Myjava 18 0,06%
304 Nové Mesto nad Vahom 54 0,17%
305 Partizanske 80 0,25%
306 Povazska Bystrica 60 0,19%
307 Prievidza 541 1,67%
308 Pachov 33 0,10%
309 Trencin 80 0,25%

TNSK celkova hodnota

4 NRSK 401 Komarno 34 0,11%
402 Levice 345 1,07%
403 Nitra 153 0,47%
404 Nové Zamky 111 0,34%
405 Sala 52 0,16%
406 Topol'¢any 60 0,19%
407 Zlaté Moravce 88 0,27%

NRSK celkova hodnota

5 ZSK 501 Bytéa 26 0,08%
502 Cadca 106 0,33%
503 Dolny Kubin 61 0,19%
504 Kysucké Nové Mesto 44 0,14%
505 Liptovsky Mikulas 260 0,80%
506 Martin 83 0,26%
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507 Namestovo 99 0,31%
508 Ruzomberok 158 0,49%
509 Turéianske Teplice 41 0,13%
510 Tvrdosin 52 0,16%
511 Zilina 165 0,51%

7SK celkova hodnota

6 BBSK 601 Banska Bystrica 13 988 43,28%
602 Banska Stiavnica 609 1,88%
603 Brezno 2710 8,38%
604 Detva 1216 3,76%
605 Krupina 847 2,62%
606 Lucenec 923 2,86%
607 Poltar 322 1,00%
608 Revuca 551 1,70%
609 Rimavska Sobota 1068 3,30%
610 Velky Krti§ 921 2,85%
611 Zvolen 2 565 7,94%
612 Zarnovica 698 2,16%
613 Ziar nad Hronom 1527 4,72%

BBSK celkova hodnota

7 POSK 701 Bardejov 49 0,15%
702 Humenné 33 0,10%
703 Kezmarok 34 0,11%
704 Levoca 28 0,09%
705 Medzilaborce 12 0,04%
706 Poprad 106 0,33%
707 Presov 70 0,22%
708 Sabinov 31 0,10%
709 Snina 10 0,03%
710 Stara Cuboviia 22 0,07%
711 Stropkov 15 0,05%
712 Svidnik 15 0,05%
713 Vranov nad Topl'ou 34 0,11%

POSK celkova hodnota

8 KESK 801 Gelnica 10 0,03%
802 Kosice I 62 0,19%
803 Kosice II 3 0,01%
804 Kosice I1I 5 0,02%
805 Kosice IV 9 0,03%
806 Kosice-okolie 29 0,09%
807 Michalovce 71 0,22%
808 Roznava 47 0,15%
809 Sobrance 11 0,03%
810 Spisska Nova Ves 62 0,19%
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811 Trebisov 42 0,13%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 6: PocCet prijatych pacientov v r.2018 podla krajov a oddeleni

Odbornost S B - N - T - B - R - R é 2| =
2 =, z 2 € = N 2 E_

001 - vnutorné lekarstvo 2483 50 42 104 96 93 36 103 10 | 3017
_vnutorné lekarstvo -nefrologia 700 7 6 22 6 19 2 20 782
_vnutorné lekarstvo -transplant. 82 7 15 33 16 21 8 19 201
_vnutorné lekarstvo JIS 159 1 1 3 7 4 13 3 191
002 - infektologia 1044 15 9 12 6 10 4 13 12 | 1125
003 - pneumologia a ftizeologia 637 2 5 3 2 11 15 675
004 - neurologia 1417 6 8 14 14 14 2 24 2| 1501
_neuroldgia JIS 259 2 9 2 10 16 1 23 1 323
005 - psychiatria 822 13 8 17 9 22 13 33 1 938
009 - gynekologia a porodnictvo 2340 14 9 19 9 34 13 63 10 | 2511
010 - chirurgia 2482 | 32 36 122 64 70 23 102 2| 2933
_chirurgia JIS 73 1 5 1 2 3 2 87
011 - ortopédia 1709 12 7 32 8 24 5 27 1 1825
012 - urologia 1478 | 47 57 55 63 105 27 132 3| 1967
013 - Grazova chirurgia 2341 27 14 49 20 45 14 73 13 | 2596
014 - otorinolaryngologia 910 | 24 6 22 3 23 8 14 3 1013
015 - oftalmologia 876 5 24 76 40 69 13 30 2| 1135
018 - dermatovenerologia 712 2 2 25 1 18 4 34 798
019 - klinicka onkoldgia 2037 5 2 69 9 50 59 1| 2234
:)HZeSd i-cal}rrllzstezmlogla a intenzivna 95 1 2 1 6 6 6 117
ranstusilogia. 4 2 116
s futolsgia 1S 450 o 2 i 473
037 - neurochirurgia 786 3 15 7 19 38 6 81 1 956
038 - plasticka chirurgia 909 6 3 28 8 58 16 71 3 1102
046 - algeziologia 342 9 21 6 13 12 411
051 - neonatologia 950 6 5 8 5 10 4 17 2 1007
sarosivest anovorodencor | 205 |2 Gl I I R 289
707 - JI.S - j§dnotka intenzivnej 2 2
starostlivosti o novorodencov

708 - JVSN - jednotka

vysokospecializovanej 48 2 1 52
starostlivosti o novorodencov

068 - cievna chirurgia 832 | 22 14 49 9 115 26 52 1119
070 - maxilofacidlna chirurgia 76 12 5 2 4 7 4 110
f;))glgorigagcizvné lekarstvo a 315 1 ) 1 15 > 336
i{h"i‘r’l‘l’rtg’iagy“ek"“’gia’ urolégia, 192 | 16| 47| 27| 25| 28 8| 37 380
Celkovy sucet 27937 | 347 351 844 461 952 256 | 1095 78 | 32322

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: PocCet prijatych pacientov v r.2018 podla jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

S S g S S > Y
£ = = £ & 3 : 8 =
Odbornost Z~ | B2 | ZE | 22 | 2> = ] 5 2
g g g g g § v n 2
[an) an) [an) fan) [an)
001 - vnatorné lekarstvo 17 10 1 11 3 3 3 2 50
_transplantacné 1 1 1 7
_nefrologia
_vnutorné lekarstvo JIS 1 1
002 - infektologia 1 2 4 1 3 4 15
003 - pneumolodgia a
X . 2 2
ftizeologia
004 - neurologia 3 1 2
_neurologia JIS 1 1
005 - psychiatria 4 1 1 3 1 2 1 13
0(39 - gynekologla a 4 6 1 1 1 1 14
porodnictvo
010 - chirurgia 6 9 4 2 1 3 5 32
011 - ortopédia 1 2 1 1 12
012 - urologia 12 3 4 8 2 8 10 47
013 - Grazova chirurgia 11 1 2 3 3 27
014 - otorinolaryngologia 7 6 1 1 2 1 4 24
015 - oftalmoldgia 2 1 1 1 5
018 - dermatovenerologia 1 1 2
019 - klinicka onkolégia 2 2 1 5
037 - neurochirurgia 1 1 1 3
038 - plasticka chirurgia 3 3 6
046 - algezioldgia 3 1 1 1 2 1 9
051 - neonatoldgia 6 6
203 - JRS - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 1 1
novorodencov
068 - cievna chirurgia 12 2 2 1 3 2 22
07Q - maxﬂofamalna 3 ) 3 ) ) 12
chirurgia
robot - gynekologia,
chirurgia ,ORL, urologia 3 2 2 ! 2 4 2 16
Celkovy sucet 105 50 22 38 32 19 37 43 346

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trnavsky samospravny kraj

i 3 >
Odbornost’ =S % é °§ > E g 2
5E | = < & 5 B E 2
@RV &) as! -9 n 7] = i
001 - vniatorné lekarstvo 9 2 3 2 2 4 14 36
_nefrologia 1 1 2
_transplantacné 5 1 1 1 8
002 - infektologia 1 3 4
004 - neurologia 1 1 2
_neuroldgia JIS 1 1
005 - psychiatria 1 3 3 1 5 13
o0 ki ol o o :
010 - chirurgia 1 5 4 2 6 1 4 23
_chirurgia JIS 1 1
011 - ortopédia 2 1 2
012 - urolégia 7 3 4 6 4 3 27
013 - Grazova chirurgia 4 4 5 14
014 - otorinolaryngologia 3 2 2 1 8
015 - oftalmoldgia 2 5 1 13
018 - dermatovenerologia 2 2
019 - klinicka onkologia 2
037 - neurochirurgia 1 3 1 1
038 - plasticka chirurgia 2 6 1 1 6 16
046 - algezioldgia 1 2 5
051 - neonatolégia 1 1 1 1
203 - JRSN - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 1 1 2 4
novorodencov
068 - cievna chirurgia 2 4 1 8 5 3 3 26
glzi()n;rgzxilofaciélna 4 ) 1 7
fg]i{()]i ugr}(l)rllgl;io;ogla, chirurgia 1 ) ) 1 ) 8
Celkovy sucet 49 38 29 34 29 24 52 255

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trendiansky samospravny Kkraj

2 & 5

= g g _8 é S« g
Odbornost’ Sz g = S -3 a L S = £ =

e g = e o > N s E > = S =

538 5 | ¥ (22| E |gE&| 2| 2| £ | &

mem = = Z & & 2 ~ & = 2
001 - vnutorné lekarstvo 1 1 12 10 18 34 7 6 93
_nefrologia 1 16 19
_transplantacné 2 1 5 2 6 2 1 21
_vnutorné lekarstvo JIS 1 1 1 1
002 - infektologia 1 1 5 2
OQ3 - p’ngumologla a 3 1 3 4 1
ftizeologia
004 - neurologia 1 1 12 14
_neurologia JIS 1 15 16
005 - psychiatria 4 6 1 1 10 22
009 - gynekoldgia a 5 1 3 7 12 6| 34
porodnictvo
010 - chirurgia 6 1 8 9 8 28 1 9 70
011 - ortopédia 3 2 13 2 4 24
012 - urolégia 6 2 1 5 8 3 76 1 3 105
013 - urazova chirurgia 3 2 1 3 4 30 1 1 45
014 - otorinolaryngologia 1 4 2 1 13 2 23
015 - oftalmologia 2 1 9 2 50 5 69
018 - dermatovenerologia 1 4 12 1 18
019 - klinicka onkologia 1 2 1 34 12 50
925 - e’mestezwl'ogla a 1 3 ) 6
intenzivna medicina
031 - hematoldgia a 1 1 )
transfuzioldgia
631 - hematoldgia a 1 1 )
transfuziologia JIS
037 - neurochirurgia 2 2 26 38
038 - plasticka chirurgia 1 2 4 32 58
046 - algeziologia 1 1 2 13
051 - neonatologia 1 3 1 10
203 - JRS - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 3 7 1 11
novorodencov
708 - JVSN - jednotka
vysokospecializovanej 2 2
starostlivosti o novorodencov
068 - cievna chirurgia 1 14 1 11 10 3 57 4 13 114
070 - maxilofacialna chirurgia 1 2 1 4
30§ - pracovné lekarstvo a 15 15
toxikologia
robot - gynekoldgia, chirurgia,
ORL, urologia 1 1 1 1 2 2 17 1 2 28
Celkovy sucet 35 49 18 54 80 60 541 33 80 950

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nitriansky samospravny kraj

>
=) = o
o E [5) > 3\8 g =
oddelenie g E g % é p S 2 g _a.
Y 3 Z ZN | B e N = 2
001 - vnutorné lekarstvo 5 43 19 18 8 7 4 104
_nefrologia 15 1 1 1 1 22
_transplantacné 1 5 15 5 7 33
_vnutorné lekarstvo JIS 2 1 3
002 - infektologia 1 7 2 1 1 12
003 - pneumolodgia a
X J 3 3
ftizeologia
004 - neurologia 7 2 1 1 1 2 14
_neurologia JIS 2 2
005 - psychiatria 2 2 3 1 2 2 5 17
099 - gynekologla a 9 5 1 1 3 19
porodnictvo
010 - chirurgia 3 54 18 14 14 5 13 121
_chirurgia JIS 2 1 2 5
011 - ortopédia 1 13 8 1 1 2 32
012 - urologia 9 19 13 8 3 55
013 - Grazova chirurgia 2 9 8 9 3 4 14 49
014 - otorinolaryngologia 2 2 3 22
015 - oftalmolégia 5 21 18 13 15 4 76
018 - dermatovenerologia 12 3 1 2 3 4 25
019 - klinicka onkologia 2 60 1 1 5 69
025 - anestéziologia a
. . S 1 1 2
intenzivna medicina
037 - neurochirurgia 3 4 7
038 - plasticka chirurgia 14 3 4 3 3 1 28
046 - algeziologia 7 6 5 2 1 21
051 - neonatologia 1 8
203 - JRSN - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 1 1 2
novorodencov
068 - cievna chirurgia 17 6 10 6 5 5 49
O7Q - rqaxﬂofamalna 1 ) 1 1 5
chirurgia
306 - pracovné lekarstvo a
e 2 2
toxikologia
631 - hematoldgia a 1 1 7 9
transfuziologia JIS
robot - gynekoldgia,
chirurgia ,ORL, urologia 3 4 o 6 3 2 27
Celkovy sucet 34 345 153 111 52 60 88 843

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zilinsky samospravny Kkraj

>N (]
& i
w | Z 5
g |3 s o | ¥ | E
Odbornost’ 'E é % E % .% =
< < > | 8ol 2 £ 8 = 8 < E
22| £ |28 2| 5|5 |58 |E|E%
3 O A | MA| 3 p= z & = = N 7
001 - vnutorné lekarstvo 5 22 8 13 12 18 10 3 5 7| 103
_nefrologia 1 3 1 3 3 4 5 20
_transplantacné 3 1 1 5 3 2 1 3 19
_vnutorné lekarstvo JIS 1 2 2 2 2 2 2 13
002 - infektologia 1 2 2 7 1 13
003 - pneumologia a ftizeologia 1 2 1 1 3 1 6 15
004 - neurologia 1 1 2 11 2 2 1 4 24
_neurologia JIS 1 1 15 2 2 1 1 23
005 - psychiatria 1 3 1 2 12 2 6 1 1 4 33
009 - gynekologia a porodnictvo 2 1 4 11 4 7 16 9 2 7 63
010 - chirurgia 2 44 2 13 8 5 2 3 1 15| 102
_chirurgia JIS 2 1 3
011 - ortopédia 1 4 1 4 1 2 4 2 8 27
012 - urologia 1 12 1 61 1 3 46 2 5 132
013 - urazova chirurgia 4 2 2 10 5 14 13 5 11 7 73
014 - otorinolaryngologia 1 1 2 2 2 1 1 1 3 14
015 - oftalmoldgia 5 2 2 6 3 3 2 7 30
018 - dermatovenerologia 3 23 1 2 2 1 2 34
019 - klinicka onkoldgia 1 2 1 4 9 2 6 1 11 22 59
025 - 2}neste21ologla a intenzivna 1 > 1 2 6
medicina
037 - neurochirurgia 3 4 11 1 40 5 5 1 3 1 81
038 - plasticka chirurgia 4 5 6 6 16 4 3 11 2 2 12 71
046 - algeziologia 1 1 1 2 3 2 12
051 - neonatologia 1 4 1 2 2 3 1 3 17
203 - JRSN - jednotka resuscitacnej
A 1 1 1 1 4
starostlivosti o novorodencov
708 - JVSN - jednotka
vysokospecializovanej starostlivosti 1 1
0 novorodencov
068 - cievna chirurgia 6 1 3 3 2 2 1 5 1 28 52
070 - maxilofacialna chirurgia 1 2 1 4
306 - pracovné lekarstvo a
o 1 1 2
toxikologia
631 - hematologia a transfuziologia ’ 1 2 3 8
JIS
robot - gynekoldgia,
chirurgia,ORL, urolégia ! 1 ! 2 . 2 2 S
Celkovy sucet 26| 106 61 44| 260 83 99 | 158 41 52| 165 | 1095

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

>
5 R < R 8 < Q g § § el
Odbomos 22 135 8| s | 2|8 |s| 3|53/ 2| 8| : |8 =
s @ s 3 o P >Q = g9 = [<} § s) =9
24 |85 & | &8 | 2|3 |e| |28 2| Q|1 |82 &
001 - vnatorné lekarstvo 1860 | 33 126 47| 26| 25| 14 29 38 59 127 30 69 2483
_nefrologia 540 10 46 12 8 6 2 4 8 7 30 7 20 700
_vnutorné lekarstvo JIS 119 1 7 1 2 1 2 2 2 7 6 1 8 159
_transplantaéné 19 7 18 1 5 2 10 6 3 3 8 82
002 - infektologia 592 | 31 66 64| 58| 11 3 11 4 162 10 33 1045
003 - pneumologia a ftizeologia 374 20 43 16 71 14 7 12 11 35 76 5 17 637
004 - neurologia 1115 8 63 19| 15| 23 5 11 18 27 72 12 29 1417
_neurologia JIS 184 1 16 3 3] 13 2 2 10 5 11 5 4 259
005 - psychiatria 454 9 186 23| 22 8 4 7 11 73 8 17 822
009 - gynekologia a porodnictvo 1603 | 49 109 72| 62| 49| 23 21 34 50 147 46 75 2340
010 - chirurgia 1373 55 183 116 | 73| 42| 19 39 112 50 216 61 144 2483
_chirurgia JIS 42 6 4 3 2 1 3 2 4 3 1 2 73
011 - ortopédia 605 | 53 266 72| 75| 45 9 41 91 58 193 51 150 1709
012 - urologia 388 | 46 135 80| 55| 108| 25 39 147 86 216 43 110 1478
013 - trazova chirurgia 1300 55 201 64| 53| 38| 14 91 95 64 162 62 143 2342
014 - otorinolaryngolégia 362 | 32 95 56 30| 15 3 26 27 19 130 29 86 910
015 - oftalmolégia 253 | 12 152 320 13| 93| 23 47 86 43 47 20 55 876
018 - dermatovenerologia 291 7 72 44 6| 38 8 31 29 25 68 36 57 712
019 - klinicka onkoldgia 508 | 46 355 212 151 74| 14 35 56 65 308 85 128 2037
025 - gnestézml()gla a intenzivna 35 4 10 5 1 3 1 6 6 4 10 4 6 05
medicina
031 - hematolégia a 0| 3 8 4l 20 8 3 s onl| 2| sl 3] 7] 114
transfuziologia
037 - neurochirurgia 138 26 111 40 29| 84| 26 31 65 26 101 28 81 786
038 - plasticka chirurgia 301 15 99 57 37| 68| 15 18 32 44 95 45 83 909
046 - algeziologia 127 11 45 21| 10 6 2 2 13 25 28 21 31 342
051 - neonatologia 775 14 29 23| 22 8 1 1 3 13 41 5 16 951
203 - JRSN - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o 91 9 31 15 5| 15 2 9 11 15 28 17 18 266
novorodencov
707 - JISN - jednotka intenzivnej
S 2 2
starostlivosti o novorodencov
708 - JVSN - jednotka
vysokoSpecializovanej 9 6 3 1 4 2 2 4 5 5 4 3 48
starostlivosti o novorodencov
068 - cievna chirurgia 311 27 135 59| 50 7 5 5 19 7 106 29 73 833
070 - maxilofacialna chirurgia 16 3 16 3 4 7 1 4 4 8 2 8 76
306 - Klinické pracovné Iekdrstvo s| 7] s 70 8| 43| 62| 3| 14| 124 4| 8| 5| 35
a klinicka toxikologia
609 - gynekologia a pérodnictvo
2 2
JIS
631 - hematologia a
transfuziologia JIS 105 12 33 300 11| 46| 18 20 75 8 50 12 30 450
robot - gynckoldgia, chirurgia, so| 3| 17| 1| os| o4 8| 2 21| 12 21 8| 11 192
ORL, urologia
Celkovy sucet 13988 | 609 | 2710 | 1216 847 | 923 | 322 | 551 | 1068 921 | 2565 698 | 1527 | 27945

Zdroj: vlastné spracovanie
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PreSovsky samospravny Kkraj

> 2 S E < > §
Odbornost’ 3 s = s | S = > 2| 8 & | >z
-2 X 5= > S = =
Ble| | S|8 | S| 2|5 | & (e8| 5% 8% %
g 2| &2 | 3|8 | &|&| & |88 & a |52 &
001 - vnutorné lekarstvo 15 2 8 5 25 18 6 1 3 3 4 6 96
_nefrologia 1 1 3 1 6
_transplantaéné 2 1 2 4 1 6 16
_vnutorné lekarstvo JIS 1 2 1 1 2 7
002 - infektologia 1 1 1 1 2 6
003 - pneumologia a
S 1 1 2
ftizeologia
004 - neuroldgia 2 1 1 4 2 1 1 1 1 14
_neurologia JIS 1 1 1 5 1 1 10
005 - psychiatria 1 1 1 2 1 2 1 9
0(39 - g}'nekologla a 3 3 1 1 8
porodnictvo
010 - chirurgia 15 4 1 7 1 12 14 2 1 1 3 3 64
_chirurgia JIS 1 1
011 - ortopédia 1 2 1 1 1 2 8
012 - urologia 5 10 1 10 1 10 4 2 3 5 1 5 63
013 - urazova chirurgia 2 3 2 6 1 2 3 19
014 - - 1o 13
otorinolaryngologia
015 - oftalmoldgia 1 3 7 16 4 3 3 2 1 40
018 - | 1
dermatovenerologia
019 - klinicka onkoldgia 6 1 1 1 9
025 - anestéziologia a | 1
intenzivna medicina
037 - neurochirurgia 1 4 2 8 2 1 1 19
038 - plasticka chirurgia 1 2 3 1 1 8
046 - algezioldgia 1 1 1 1 1 1 6
051 - neonatologia 2 2 1 5
203 - JRSN - jednotka
resuscitacne;j 1 1
starostlivosti o
novorodencov
068 - cievna chirurgia 1 2 1 2 3 9
070 - maxilofacialna
Lo 1 1 2
chirurgia
306 - pracovné 1 1
lekarstvo a toxikoldgia
robot - gynekologia,
chirurgia ,ORL, 1 1 1 2 2 5 5 1 1 2 2 1 1 25
urologia
Celkovy sucet 49 33 34 28 12| 106 70 31 10 22 15 15 34| 459

Zdroj: vlastné spracovanie
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KoSicky samospravny kraj

2

— = = 2 § < o Zo >
001 - vnutorné lekarstvo 8 5 16 1 4 6| 42
_nefrologia 1 1 1 6
_transplantacné 5 1 5 2 2 15
_vnutorné lekarstvo JIS 1 1
002 - infektologia 1 5 1 2 9
003 - pneumologia a ftizeologia 2 5
004 - neurologia 1 1 1 2 2 1 8
_neurologia JIS 1 1 1 1 1 1 3 9
005 - psychiatria 2 3 3 8
o0 okl | I
010 - chirurgia 2 5 4 6 7 9 3 36
_chirurgia JIS 1
011 - ortopédia 1 3 2 1 7
012 - urologia 3 9 1 3 5 13 12 71 57
013 - urazova chirurgia 4 2 4 3 1 14
014 - otorinolaryngoldgia 1 3 1 1 6
015 - oftalmologia 1 2 6 4 4 4 3 24
018 - dermatovenerologia 1 1
019 - klinicka onkologia 1 1
925 - anestéziol'()gia a 1 1
intenzivna medicina
037 - neurochirurgia 3 1 1 6 3 15
038 - plasticka chirurgia 1 2
051 - neonatologia 1 1 1 2
068 - cievna chirurgia 1 1 1 1 9 1 14
306 - pracovné lekarstvo a
toxikologia ! !
631 - hemato!égia a 4 4
transfuziologia JIS
fg'i{’{: iﬁgg’;égla’ chirurgia 110 2 6/ 9/ 1| 1, 4| 10 47
Celkovy sucet 10| 62 3 5 29 71, 47 11, 62| 42 351

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2018

VSZP Dovera
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturov | Fakturované Uznané /Fakturované

ané v % v %
Potet HP podl'a DRG 21328 21352| 100,11% 7130 6760 94,81%
% podiel 69,40% 70,64% 23,20% 22,37%
PD‘;fth hospitalizacii non 498 498 100,00% 233 21 94,85%
% podiel 59,86% 61,41% 28,00% 27.25%
Poéet JZS 7965 7925  99.50% 1800 1747 97,06%
% podiel 77,35% 77,80% 17,48% 17,15%
Pocet bodov
;I;‘l’)eucl‘:lll‘tzl;’evja“ej 159611196 156829 145| 98,26% | 51604 182| 46 055 630 89,25%
starostlivosti
% podiel 70,34% 72,20% 22,74% 21,20%
Poéet bodov v SVaL.Z 1243309710 1216711835 97,86% | 347 692233 | 301 884 845 86,83%
% podiel 73,02% 77,20% 20,42% 19,15%

Union SPOLU
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturov | Fakturované Uznané /Fakturov

ané v % ané v %
Potet HP podPa DRG 2273 2113 92,96% 30 731 30225 98,35%
% podiel 7.40% 6,99%
Pn(ﬁg hospitalizicii non 101 92|  91,09% 832 811| 97.48%
% podiel 12,14% 11,34%
Poéet JZS 533 515  96,62% 10 298 10187 98,92%
% podiel 5,18% 5,06%
Pocet bodov
;;%ﬁf;‘flf;ia“ej 15 704 845 14331125 91,25% | 226920223|  217215900| 95,72%
starostlivosti
% podiel 6,92% 6,60%
Pocet bodov v SVaL.Z 111 584 360 57542150 | 51,57% | 1702586303| 1576138830 92,57%
% podiel 6,55% 3,65%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zuctovacie obdobie 01-12/2018

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

Vykony nad
Fakturované | Uznané vykony | Uznané vykon ramec
ez PRUZ vykony po revglzii ¢ financne (};imit}), dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 38 389 796,55 | 38271 833,48 | 36245992,70 2 025 840,78
Zzgzﬁtvrit‘ ustavna 36 931 470 625 825,00 614 645,00 583 012,45 31 632,55
Psychiatria — gamblerstvo 93 450,00 93 150,00 88 092,10 5057,90
Stacionar 16 571,94 15 651,90 15 129,40 522,50
SAS — body 5 040 000 3243 535,01 3090 137,84 3018 041,96 72 095,88
Stomatochirurgia 1316,04 815,98 725,32 90,66
JZS 1 829 434,00 1818 920,00 1771832,11 47 087,89
JZS — A-lieky 1458 913,56 1442 566,05 1442 566,05 0,00
SZM pri JZS 127 653,00 127 264,00 122 072,86 5191,14
PP — A-licky — SAS 3 866 965,88 3715064,81 3715 064,81 0,00
PP — IPP 69 428,74 68 641,40 68 641,40 0,00
SAS —krv + SZM 112 451,31 113 864,92 113 526,57 338,35
Dialyza 131 466,09 131 309,99 131 309,99 0,00
SValLZ 9420210 10132 654,06 9956 436,22 9421 625,19 534 811,03
APS od 1.7.2018 30 809,34 23 365,37 25 039,88 30 928,36 -5 888,48
MFNZS 131 037,72 131 037,72 131 037,72 0,00
Spolu 51 422 489,34 | 60 253 864,27 | 59 616 379,19 | 56 899 598,99 2 716 780,20
DOVERA zdravotna poist'oviia, a.s
Vykony nad
Rok 2018 Limit + 1’1.stavné Fakturované | Uznané V}'Ilff)ny Uznané V}'Ikor-ly ramec
starostlivost’ vykony po revizii finanéne (limit) | dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 10 896 930,00 | 11973 174,92 | 12215891,32| 10683 353,62 1532 537,70
Psychiatria — Gistavna
sta}rlostlivost’ 272 400,00 290 328,00 275 651,00 250 543,09 2510791
Psychiatria — gamblerstvo 26 805,00 14 898,00 17 729,91 -2 831,91
Stacionar 8 136,00 6216,00 6 098,00 5964,00 134,00
SAS — body 1 023 100,85 845 649,12 845 649,12 0,00
Stomatochirurgia 60 000,00 2 894,94 2423,10 2 407,47 15,63
JZS 485 981,00 460 496,73 424 080,55 36 416,18
JZS — A-lieky 840 000,00 439 128,59 430 439,46 382 363,64 48 075,82
SZM pri JZS 42 200,93 40 718,68 36 210,22 4 508,46
PP — A-licky — SAS 1 038 336,83 974 489,51 974 489,51 0,00
PP — IPP 0,00 0,00 0,00
SAS —krv + SZM 40 645,30 36 609,64 36 609,64 0,00
Dialyza 31116,97 66,59 66,59 0,00
SValLZ 1 048 440,00 2992 017,79 1122 438,43 1113 308,76 9129,67
APS od 1.7.2018 14 303,10 7 090,68 14 303,10 14 303,10 0,00
MFNZS 0,00
Spolu 13140 209,10 | 18 391 947,62 | 16 440 172,68 | 14 787 079,22 1 653 093,46
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UNION zdravotna poistoviia, a.s

Vykony nad
Globalny Fakturované | Uznané vykony | Uznané vykony ramec
Rok 2018 N , ;. N .. .
rozpocet vykony po revizii finan¢ne (limit) | dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 3 752 324,88 3339 718,93 3334 497,22 5221,71
Psychiatria — Gstavna 118 473,00 107 916,00 109 198,65 -1 282,65
starostlivost’
Psychiatria — gamblerstvo 0,00
Stacionar 1 646,72 1 646,72 1698,33 -51,61
SAS — body 273 738,05 247 058,56 247 773,01 -714,45
Stomatochirurgia 3 878,44 344430 3 498,19 -53,89
JZS 4221 096,00 99 885,00 94 725,00 93 746,64 978,36
JZS — A-lieky 5452,19 5448,42 5448,42 0,00
SZM pri JZS 7 743,00 7 743,00 7 472,52 270,48
PP — A-licky — SAS 203 555,29 184 680,06 184 669,76 10,30
PP — IPP 0,00
SAS — krv + SZM 179421 1718,69 1671,88 46,81
Dialyza 0,00
SVal.Z 913 722,26 356 125,88 352 300,35 3 825,53
APS od 1.7.2018 4 615,56 4 990,26 5391,07 5391,07 0,00
MFNZS 0,00
Spolu 4225 711,56 5387203,30| 4355616,63 4347 366,04 8250,59
SUMARIZACIA
Vykony nad
Rok 2018 Fakturované | Uznané V)’fkf)ny Uznané Vﬂ(or.ly ramec
vykony po revizii finanéne (limit) | dohodnutého
objemu
Ustavna starostlivost’ 54 115296,35| 53 827443,73| 50263 843,54 3563 600,19
ii-‘fggt‘ﬁtvrgt‘ ustavna 1 034 626,00 998 212,00 942 754,19 55 457,81
Psychiatria — gamblerstvo 120 255,00 108 048,00 105 822,01 222599
Stacionar 24 434,66 23 396,62 22 791,73 604,89
SAS — body 4540 373,91 4182 845,52 4111 464,09 71 381,43
Stomatochirurgia 8 089,42 6 683,38 6 630,98 52,40
JZS 2 415 300,00 2374 141,73 2 289 659,30 84 482,43
JZS — A-lieky 1903 494,34 1 878 453,93 1 830378,11 48 075,82
SZM pri JZS 177 596,93 175 725,68 165 755,60 9970,08
PP — A-licky — SAS 5108 858,00 | 4874 234,38 4 874 224,08 10,30
PP — IPP 69 428,74 68 641,40 68 641,40 0,00
SAS —krv + SZM 154 891,32 152 193,25 151 808,09 385,16
Dialyza 162 583,06 131 376,58 131 376,58 0,00
SVal.Z 14038 394,11 | 11435000,53| 10887 234,30 547 766,23
APS od 1.7.2018 35 446,31 44 734,05 50 622,53 -5 888,48
MFNZS 131 037,72 131 037,72 131 037,72 0,00
Spolu 84 033 015,19 | 80412 168,50 | 76 034 044,25 4 378 124,25
Poznamka:
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Z dovodu rézneho spracovania faktar v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie su
vo vykonoch zahrnuté:
a) VSZP - neuznané douctovanie za 11/2018 a faktura za douctovanie za 12/2018
b) Dovera - neuznané dotuctovanie za 10 a 11/2018 a faktra za douctovanie za 12/2018
¢) Union - neuznané douctovanie za 10/2018 a faktary za douctovanie za 11 a 12/2018

Zdroj: vlastné spracovanie
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