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1 Charakteristika subjektu
1.1 Zakladné identifikacné adaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadend Ministerstvom
zdravotnictva SR s ucinnostou od 1. janudra 1991 ako S§tatna rozpocCtova organizacia
s pravnou subjektivitou. S Gcinnostou od 1. janudra 1995 doslo k zmene zriad'ovacej listiny
zo Statnej rozpoctove] organizacie na Statnu prispevkovu zdravotnicku organizéciu.
Zriadovacia listina bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydand Ministerstvom
zdravotnictva SR dna 18.12.1990 pod cislom 1842/90 — A/II — 1. Organizécia bola zriadena
na dobu neur€itd. S UCinnostou od 1. mdja 2004 doSlo k zmene zriadovacej listiny
z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultni nemocnicu
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNsP FDR*).

Tabulka 1: Zakladné identifika¢né idaje FNsP FDR

Nazov Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kéd organizacie N42231

Teleféon +421 48 413 52 40
Fax +421 48 413 72 40
E-mail riaditelstvo@nspbb.sk, ededicova@nspbb.sk

Internetova adresa | www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

Predmetom ¢innosti FNsP FDR je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v tomto rozsahu:

a) ambulantna zdravotna starostlivost — Specializovand v Specializacnych odboroch
a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

b) ustavna zdravotnd starostlivost — Specializovand (vratane ustavnej pohotovostnej
sluzby) v Specializacnych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

¢) poskytovanie intenzivnej starostlivosti (vratane ustavnej pohotovostnej sluzby
v §pecializanych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach),

d) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v centrach,

e) odber organov atkaniv od darcov na transplantacné tUcely aich spracovanie,
poskytovanie starostlivosti v tkanivovych zariadeniach a banka materského mlieka,

f) jednodnovéa ambulantna zdravotna starostlivost,

g) spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky,
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h) liecebnd vyziva a stravovanie,

1) centralny prijem,

j) centralna sterilizicia,

k) centralne operacné saly,

1) cinnosti spojené s preventivhou zdravotnou starostlivostou,
m) spolupréca so vzdeladvacimi ustanoviziami,

n) vykonavanie vedecko-vyskumnej avyvojovej cinnosti vo vSetkych odboroch
zdravotnej starostlivosti uvedenych v zriad'ovace;j listine.

S t¢innostou od 15.11.2017 doslo k doplneniu predmetu ¢innosti v zriad'ovacej listine FNsP
FDR o nasledovnt ¢innost”:

a) ustavna  zdravotnd  starostlivost s odbornym  zameranim  oSetrovatel’stvo:
dom oSetrovatel'skej starostlivosti.

V rozsahu definovanom v zriad'ovacej listine FNsP FDR vykonava aj hospodarsko -
technické Cinnosti a podnikatel'skii ¢innost’ v rozsahu zivnostenského opravnenia, pricom
na zaklade zmluvy je outsoursované pranie bielizne a priprava stravy zamestnancov
a lieCebnej vyzivy pacientov. Ostatné sluzby v ramci facility manazmentu st zabezpeCované
vo vlastnej rézii internymi zamestnancami.

1.2 ManazZzment nemocnice

S tcinnostou od 01.04.2017 sa Statutarnym organom FNsP FDR stala Rada riaditelov,
ktora je zodpovedna za riadenie organizécie. Statutarny organ riadi ¢innost FNsP FDR a kon4
v jej mene, rozhoduje o vSetkych zélezitostiach FNsP FDR, pokial’ nie st zriadovatel'skou
listinou vyhradené do pdsobnosti inych organov FNsP FDR.

Rada riaditelov ma troch riaditel'ov v zlozeni generalny riaditel’, ekonomicky riaditel’
a medicinsky riaditel’, ktori s vymenovani na dobu 5 rokov.

Obrazok 1: Rada riaditel’ov FNsP FDR k 31.12.2017

Medicinsky riaditel’
*MUDr. Milan Urbani, MPH

Zdroj: vlastné spracovanie

S ucinnostou od 24.10.2016 bola zriadend dozorna rada ako kontrolny utvar MZ SR,
ktory dohliada na ¢innost’ FNsP FDR. Dozornd rada ma piatich ¢lenov v zlozeni predseda
a Styria ¢lenovia. Funkéné obdobie dozornej rady je tri roky.
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Obrazok 2: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2017

Zastupca
Slovenskej
lekarskej
spolo¢nosti

*MUDr. Jozef
Valky, Phd.
CETC

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo FNsP FDR k 31.12.2017 pdsobili nasledujiice organiza¢né ttvary:

a)
b)
©)
d)
e)

f)
g)
h)
i)
j)

15 klinik,

10 oddeleni v 16zkovej Casti,

oddelenie urgentného prijmu,

88 Specializovanych ambulancii vratane 11 ambulancii urgentného prijmu,

7 pracovisk SVALZ vratane Centralneho laboratorneho komplexu (pracovisko
klinickej biochémie, pracovisko klinickej hematologie a pracovisko klinickej
mikrobiologie),

nemocnic¢na lekaren,

verejnd lekaren ,,Nasa lekaren®,

materska Skola ,,Nasa Skolka®,

ubytovacie zariadenie,

Zeleznd.

S uéinnostou od 06.03.2017 bola MZ SR schvalend organiza¢na Struktira nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy.

V nasledujicom zozname uvddzame prednostov klinik a primérov oddeleni FNsP FDR:

Nézov kliniky / oddelenia Prednosta kliniky / Vedici oddelenia

II. Interna klinika SZU MUDr. Pubomir Skladany, PhD., prednosta
Oddelenie infektologie MUDr. Diana Volo§inova, primar

Oddelenie pneumoldgie a ftizeologie MUDr. Juraj Mazal, primar

II. Neurologicka klinika SZU doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD., prednosta
II. Psychiatricka klinika SZU MUDr. Ludvik Nabé¢lek, PhD., prednosta

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a
klinickej toxikologie

MUDr. Rébert Viléek, primar

II. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU doc. MUDr. Karol Dokus, PhD., prednosta

II. Chirurgicka klinika SZU doc. MUDr. LCubomir Marko, PhD., prednosta
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Oddelenie cievnej chirurgie

MUDr. Julius Janek, primar

Ortopedicka klinika SZU

MUDr. Marian Hlavac, PhD., prednosta

II. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD., prednosta

II. Klinika trazovej chirurgie SZU

MUDr. Radomir Gajdos, PhD. prednosta

Oddelenie otorinolaryngologie

MUDr. Martin Svec, primér

II. O¢né klinika SZU

MUDr. Ladislav Janc¢o, FEBO, prednosta

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbancek, PhD., prednosta

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Malec, PhD., prednosta

II. Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny
SZU

MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC, prednosta

Hematologické oddelenie

MUDr. Alexander Wild, primar

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jan Sulaj, PhD., prednosta

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Ulianko, prednosta

Algeziologicka klinika SZU

doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD., prednosta

Neonatologicka klinika SZU

MUDr. Jana Nikolinyova, prednosta

Oddelenie maxilofacialnej chirurgie

MUDr. Rastislav Slavik, primar

Oddelenie fyziatrie, balneologie a lieCebne;j
rehabilitacie

MUDr. Gabriela Majerikova, primar

Oddelenie radiologie

MUDr. Stanislav Okapec, primar

Centralny laboratorny komplex

MUDr. Dasa Albertyova, primar

Oddelenie lekarskej genetiky

MUDr. Danica Kantarska, MBA, primar

Oddelenie centralnej sterilizacie

MUDr. Stanislav Cérsky, PhD., primar

Verejna lekaren ,,Nasa lekaren

Mgr. Méria Takacova, odborna zastupkyna

Nemocniéna lekaren

Mgr. Anna Stricova, odborna zastupkyia

Oddelenie centralnych operacnych sal

MUDr. Erik Flaska, primar

Oddelenie zédkrokovych sél a robotickej chirurgie

MUDr. Vladimir Baldz, PhD., primar

Oddelenie urgentného prijmu

MUDr. Roman Lutty, primar

Zdroj: vlastné spracovanie




1.4 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

Zakladnym poslanim FNsP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti
asluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti tak z verejnych, ako
aj z ostatnych zdrojov, s orientdciou na pacienta/klienta za ucelom zlepSovania jeho
zdravotného stavu a kvality Zivota.

Od roku 2004 je FNsP FDR fakultnou nemocnicou a druhou najvdcSou vzdelavacou
zékladnou SZU. V sucasnosti je FNsP FDR koncovou nemocnicou, v ktorej pdsobi mnozstvo
Spickovych odbornikov —a Specialistov a ktord poskytuje zdravotnil starostlivost’
pre obyvatelov Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované sluzby
a vykony su s ohl'adom na ich Specifickost’ a jedinecnost’ poskytované pre pacientov celého
Slovenska.

Kazd¢ 16zkové oddelenie ma svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuju vysoko
Specializované diagnostické a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuju
pacientov vyzadujucich si Specificku starostlivost, ktora nie je moZzné zabezpecit
u extramuralnych Specialistov.

Dal$ou délezitou su¢astou FNsP FDR su oddelenia SVALZ poskytujuce diagnostické
a lie¢ebné vykony nielen v ramci nemocnice, ale aj SirSiemu regionu. Laboratérne oddelenia
su integrované do centralneho komplexu laboratornej diagnostiky s jednotnym organizacnym,
metodickym a dokumentacnym systémom.

1.5 Vyznamné udalosti roka 2017

V priebehu roka 2017 ovplyvnilo zivot nasej nemocnice mnoho udalosti, akcii
a zaujimavych podujati. Medzi tie vyznamnejSie patria tieto:

April 2017

Dna 25. aprila nas po tazkej chorobe opustil vyznamny slovensky chirurg profesor Peter
Kothaj. Profesor Kothaj va¢sinu svojho profesijného zivota pdsobil na II. Chirurgickej klinike
SZU vo FNsP FDR, o ktorej vznik sa v nemalej miere zaslizil a od roku 1992 bol jej
prednostom. Pod jeho vedenim sa z kliniky stalo Spickové pracovisko s komplexnou Skalou
chirurgickych vykonov, ako aj Specifickych vykonov, ktoré sa vinych nemocniciach
na Slovensku nevykonavaja.

Maj 2017

2. maja 2017 uplynulo dvadsat’ rokov od uskuto¢nenia prvej transplantacie pecene v SR.
Uskutocnil ju tim odbornikov z FNsP FDR pod vedenim profesora Ludovita Lacu,
vtedajSieho primara oddelenia transplantacnej chirurgie, ktori operovali 56 ro¢nl pacientku
s tazkou cirh6zou pecene.

20. maja 2017 pocas druhého ro¢nika Dila obezity hepatolégovia vymenili plast’ za tenisky
a zabehli si v malebnom prostredi Donoval Stafetu. Sportovou aktivitou chceli upozornit’ nato,
ze Slovéci maji nedostatok pohybu.

Jun 2017

Na Neonatologickej klinike SZU si v utorok 6. jina 2017 slavnostnym seminarom
pripomenuli okruhle vyrocie. Odbornu starostlivost’ poskytuja detom, ktoré prisli na svet
predcasne uz Sest'desiat rokov.
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Pét’ novych monitorov dychu darovala Nadécia Krizovatka Neonatologickej kliniky SZU.
Tato zdravotnicka pomodcka je jedinou tcinnou pomdckou pri prevencii Syndrému néhleho
umrtia dojciat (SIDS). V projekte ,,Mamicka dycham® darovala naddcia Neonatologicke;j
klinike celkovo 19 tychto pristrojov.

V juni sa uskutoc¢nili vyberové konania na prednostov klinik pri FNsP FDR. Po ich
ukonceni maju Styri z nich novych prednostov. Zmeny sa udiali na II. Chirurgickej klinike
SZU, Neurochirurgickej klinike SZU, II. O¢nej klinike SZU a Gynekologicko-porodnicke;j
klinike SZU.

Jul 2017

Nové dispozi¢né rieSenie infocentra skvalitni manaZovanie pacientov a poskytne im viac
sukromia pri objednavani sa na ambulantné vySetrenie alebo na nahlasovanie lekarom
indikovanej hospitalizacie.

September 2017

Putovni vystavu umeleckych fotografii profesionalnej fotografky Jeny Simkovej, ktora
svojim objektivom zachytila osudy a pribehy pacientov pred a po organovej transplantacii,
otvorili vo vestibule 16zkovej Casti nemocnice. Vystava trvala jeden mesiac.

Pacienti aich blizki FNsP FDR boli prvymi na Slovensku, ktori maju moznost’ hl'adat
pomoc Vv Specializovane] pacientskej poradni, ktord im poradi, ako si uplatnit’ svoje prava
nielen priamo pri poskytovani zdravotnej starostlivosti, ale napriklad aj v socialnej oblasti.

Na septembrovom 32. Svetovom epileptologickom kongrese v Spanielskej Barcelone
ziskala Slovenska liga proti epilepsii vyznamné medzinarodne ocenenie. Cenu prevzal docent
Vladimir Dondath, prednosta II. Neurologickej kliniky SZU pri FNsP FDR, ktory je zaroven
prezidentom slovenskej ligy. Medzinarodna liga proti epilepsii ju udel'uje krajindm za prinos
v starostlivosti o pacientov s epilepsiou.

V celoslovenskej ankete TOP Inovacie v medicine ziskali za uskutonené unikatne
zakroky ocenenie hned’ dvaja odbornici z FNsP FDR. MUDr. Jozef Babel'a za unikatnu
robotickll operdciu pacienta s rakovinou mocového mechura a MUDr. Stanislav Okapec
za radiologicky intervenény zakrok na peceni — radioembolizaciu. Oba zakroky uskuto¢nili
odbornici na Slovensku vobec po prvykrat.

FNsP FDR sa v hodnoteni slovenskych nemocnic Instititom pre ekonomické otazky
umiestnila v prvej trojke. Transparency International ju uz druhy rok po sebe oznacil za lidra
v transparentnosti nemocnic.

Oktober 2017

27. oktobra 2017 FNsP FDR otvorila pre pacientov svaznym zdravotnym stavom
zrekonStruované priestory II. Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU. V ramci
rekonstrukcie bola vybudovana nova transplantacné jednotka.

November 2017

Tri nové TV prijimace a tri DVD prehravace odteraz sprijemnia pobyt detskym pacientom
na Oddeleni infektologie.

V novembri mohli zdkaznici LIDL za kazdych 20 Eur ndkupu ziskat' jedno z troch
dvoj-CD na motivy rozpravok Pavla DobSinského za symbolické 1 Eur. Z prostriedky
zpredaja CD Lidl venoval slovenskym nemocniciam vratane FNsP FDR zostavu zivot
zachranujucich pristrojov pre novorodencov.
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Kolektiv Neonatologickej kliniky SZU pri FNsP F. D. Roosevelta Banska Bystrica a ich
0Z Clovie¢ik diia 16. novembra 2017 pri prileZitosti Svetového diia pred¢asne narodenych
deti predavali v Europa Shoping centre drobné vyrobky, ktoré na tuto prilezitost’ vlastnorucne
vyhotovili personal kliniky a ziaci zo Zakladnej Skoly Spojova. Predajom milych drobnosti
vyzbierali spolu 1320 Eur, ktoré pouziju na dovybavenie Neonatologickej kliniky SZU.

December 2017

V decembri 2017 bolo zriadené¢ Oddelenie maxilofacidlnej chirurgie, ktoré bude
poskytovat vykony v oblasti onkochirurgie, chorob a traumatolégie ustnej, cel'ustnej
a tvarovej oblasti, ich prevenciou, diagnostikou a terapiou.

Infektologovia v decembri uskutocnili jedno z pravidelnych cviceni, kde precvicujua
koordindciu postupov pri prijme pacienta s vysoko nebezpetnou ndkazou. Oddelenie
infektologie je jednym ztroch pracovisk na Slovensku, ktoré dokazu zabezpecit
pri hospitalizacii pacienta s vysoko virulentnou nékazou Specidlne preventivne opatrenia,
vys§i stupen biologickej bezpecnosti (BSL3 - BSL4).

2 Prehl’ad o ¢innosti nemocnice v roku 2017
2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2017 k dispozicii 901 16zok a 15 16Zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V nasledujicej tabulke s uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej zdravotnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2017:

a) stav lozkového fondu,

b) pocet ukonc¢enych hospitalizacii a osobitne hradenych vykonov,
¢) priemerna dizka hospitalizacie

d) priemerna obloznost’ na 16zku.
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Tabul’ka 2: Vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej starostlivosti v roku 2017

Ukoncené hospitalizacie

Prepusteni pacienti

Pocet
Klinika (Oddelenie) 31(1‘)2102kzk0 uk oi%fe:y ch z tg:gi;iﬁicet Pngggna ll:lricfmernai Potet z tg:g;igicet Prf{;:na Priejmen}é
17 hospitalizacii hradenych hospitalizacie 0 (;énﬂ(;sf na p ?:;Sgsg)};ch hra}den}'lch hospiteilvizécie Obl(;(zsgﬁls: na
na 16zku vykonov na 16zku vykonov na 16zku

1I. Interna klinika SZU - Interné 50 2739 4 21,8 84,32% 1924 4 7,0 84,32%
1I. Interna klinika SZU - Dlhodobochori 30 544 6,1 83,21% 501 23,6 83,21%
II. Interna klinika SZU - Nefrologické transplantacie 21 964 1 8,1 81,24% 786 1 7,5 81,24%
e 2 | s ma] s s | maw
Oddelenie infektologie 45 1379 6,9 63,17% 1325 5,0 63,17%
Oddelenie pneumologie a ftizeologie 30 1 064 53 66,80% 1 005 7,3 66,80%
II. Neurologicka klinika SZU 58 2423 14,7 68,94% 1914 6,8 68,94%
II. Psychiatricka klinika SZU 50 940 5,5 76,37% 900 15,3 76,37%
t?;l(cillil)elzggeieklinického pracovného lekarstva a klinickej 9 394 32 68.12% 394 5.5 68.12%
II. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU 83 4279 453 3,4 47,69% 2523 453 5,5 47,69%
II. Chirurgicka klinika SZU - Chirurgia a JIS 73 4399 653 33 50,35% 2679 653 5,6 50,35%
Oddelenie cievnej chirurgie 15 1149 288 3,1 66,36% 1063 288 3,6 66,36%
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 16 835 235 4.8 40,01% 772 235 3.4 40,01%
Ortopedicka klinika SZU 42 1958 686 33 67,92% 1922 686 4,9 67,92%
II. Urologicka klinika SZU 30 2288 815 4.4 71,97% 2229 815 34 71,97%
II. Klinika urazovej chirurgie SZU 51 2 691 453 4,0 65,50% 2574 453 4,6 65,50%
Oddelenie otorinolaryngologie 15 1050 548 4,5 72,13% 1008 548 4,1 72,13%
II. O¢na klinika SZU 30 1318 138 6,5 67,63% 1304 138 4,5 67,63%
Dermatovenerologicka klinika SZU 28 854 8,3 56,06% 821 6,7 56,06%
Onkologicka klinika SZU 60 1 806 5,4 70,75% 1743 8,6 70,75%
II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU 13 313 10,3 42,63% 180 9,4 42,63%
Hematologické oddelenie 32 724 43 64,73% 651 11,5 64,73%
Neurochirurgicka klinika SZU 30 1 603 58 2,2 65,09% 895 58 7,6 65,09%
Klinika plastickej chirurgie SZU 15 1060 450 5,5 42.29% 1 057 450 2,2 42.29%
Algeziologicka klinika SZU 10 505 7,3 82,08% 504 5,5 82,08%
Neonatologicka klinika SZU 33 1 504 21,8 81,39% 1256 8,7 81,39%
CELKOM 901 39 875 4 785 53 65,70% 32 865 4 785 6,4 65,70%

Zdroj: vlastné spracovanie
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V porovnani s rokom 2016, kedy bolo 32 316 prepustenych pacientov vratane osobitne
hradenych vykonov, FNsP FDR zaznamenala narast v pocte prepustenych pacientov
a osobitne hradenych vykonov o 1,7 %. Pozitivnym signalom je pokles priemernej dizky
hospitalizacie (z 6,8 v roku 2015 na 6,4 v roku 2017). Priemerna obloznost’ na 16zku naopak
klesla zo 72,32 % na 65,70 %.

Pocas roku 2017 FNsP FDR postupne pri jednotlivych zdravotnych poistovniach presla
z vykazovania uUstavnej zdravotnej starostlivosti formou ,,ukoncenej hospitalizacie*
na vykazovanie Uustavnej zdravotnej starostlivosti formou ,hospitalizacného pripadu*
v zmysle metodiky DRG.

2.2 Specializované ambulantna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2017 Specializovani ambulantni zdravotnu
starostlivost’ v 88 ambulancidch. V priebehu roka 2017 doSlo k nasledovnym zmenam
v organizacii ambulancii:

a) k31.12.2017 bola zrusend Oftalmologicka ambulancia VI. (Onkologicka
a orbitologickd ambulancia),

b) k20.9.2017 boli zaloZzené Ambulancie maxilofacidlnej chirurgie 1. all
a Ambulancia maxilofacialnej chirurgie urgentného prijmu,

c¢) k31.10.2017 boli pozastavené¢ Chirurgickd ambulancia II. a Chirurgicka
ambulancia III. (Onkochirurgickd ambulancia).

V nasledujuicej tabulke su uvedené¢ vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2017:

a) pocet navstev pacientov,
b) pocet vykonov, ktoré boli poskytnuté ambulanciami,
¢) pocet bodov, ktoré boli vykdzané ambulanciami.

Tabul’ka 3: Vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti
v roku 2017

Klinika (Oddelenie) Pocet ndvstev Pocet Pocet bodov
pacientov vykonov
11. Interna klinika SZU - Interné 79 183 169 938 73 949 160
II. Internd klinika SZU - Dlhodobochori 4928 6291 1 354 900
II. Interna klinika SZU - Nefrologické transplantacie 12 176 35270 4 469 205
II. Interna kllnlka S,ZU - Hepat’olloglcko— 14123 26 749 7637 617
gastroenterologické transplantacie
Oddelenie infektologie 12 383 29 975 4563 120
Oddelenie pneumolodgie a ftizeologie 13 651 32716 8401 865
1. Neurologicka klinika SZU 16 155 24 556 12 014 815
11. Psychiatricka klinika SZU 14 369 18 056 5383 895
Od(.ielel,llf? klinického pracovného lekarstva a klinicke;j 1923 3 334 1 420 880
toxikologie
II. Gynekologicko-pdérodnicka klinika SZU 15 030 30215 9 854 280
1I. Chirurgicka klinika SZU - Chirurgia a JIS 13 931 18 573 3 743 832
Oddelenie cievnej chirurgie 6 569 9322 4 829 860
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie
OMICHE 5579 10 960 5301472
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Ortopedicka klinika SZU 26 522 55506 8200 588
11. Urologicka klinika SZU 17 578 23 676 5936 600
11. Klinika tirazovej chirurgie SZU 17173 40 066 5703 815
Oddelenie otorinolaryngologie 11 844 31447 6 677 634
1I. O¢na klinika SZU 28 221 138 117 28 215 570
Dermatovenerologicka klinika SZU 21713 43 176 6327433
Onkologicka klinika SZU 21 571 70 052 16 711 570
II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU 9594 8 705 2 060 005
Hematologické oddelenie 16 013 53 994 9 678 825
Neurochirurgicka klinika SZU 5497 5701 1255090
Klinika plastickej chirurgie SZU 13 812 22 098 3897 634
Algeziologicka klinika SZU 10 389 12 826 3339002
Neonatologicka klinika SZU 2017 3791 3447710
Oddelenie fyziatrie balneologie a lieCebnej rehabilitacie 18 012 23 143 7076 200
Oddelenie lekarskej genetiky 1 704 2010 1941 200
Oddelenie urgentného prijmu 46 432 120 871 24 562 772
CELKOM 478 092 1076 134 | 278 006 549

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2016, kedy FNsP FDR evidovala 483 747 ambulantnych navstev,
sme zaznamenali pokles po¢tu ambulantnych névstev pacientov o 1,2 %.

Naopak pozitivny trend dosiahla nemocnica v naraste poctu vykazanych bodov 03,9 %
v medziro¢nom porovnani, pri¢om v roku 2016 bolo vykazanych 268 523 8§14 ambulantnych
bodov a v roku 2017 bolo vykazanych 278 006 549 ambulantnych bodov).

Pozitivne sa vyvijal aj ukazovatel’ poctu vykonov (vySetreni), nakol’ko sa v medziro¢nom
porovnani zvysil o 3,5 %, priCom v roku 2016 bolo vykazanych 1036 249 ambulantnych
vykonov a v roku 2017 bolo vykézanych 1 076 134 ambulantnych vykonov).

Evidencia vykonov v predchadzajucich rokoch vychéadzala z inej metodiky. Pocas roka
2017 sa zdokonalila, vznikol novy software, ktory ndm umozniuje podrobnejsie analyzovat’
vSetky ,,neutralne vykony“. Preto sa v minulych rokoch sa uvadzali vysSie pocty vykonov,
ktoré zahffiali aj podanie liekov, spotrebu SZM apod. Hodnoty uvadzané v tejto sprave
zahfnaju zdravotné vykony, t.j. vySetrenia.

2.3 Jednodiova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2017 na svojich 11 klinikach a oddeleniach Siroky
rozsah vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

V nasledujicej tabulke uvadzame vybrané ukazovatele jednodiiovej zdravotnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2017:
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Tabul’ka 4: Vybrané ukazovatele jednodiiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Lt (QdiElss) POéetJVZySl‘OHOV

II. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantacie 134
II. Gynekologicko-pdrodnicka klinika SZU 444
II. Chirurgicka klinika SZU - Chirurgia a JIS 43
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 119
Ortopedicka klinika SZU 67
II. Urologicka klinika SZU 737
II. Klinika urazovej chirurgie SZU 1
Oddelenie otorinolaryngologie 381
I1. O¢na klinika SZU 6036
Dermatovenerologicka klinika SZU 1
Klinika plastickej chirurgie SZU 2 545
CELKOM 10 508

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2016 sa zvysil pocet vykonov JZS o 11,9 %, priCom v roku 2016
bolo pacientom vykonanych 9388 vykonov jednodiiovej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti. Najvacsi pocet vykonov (57,4 % z celkového poctu) poskytla II. O¢na klinika
SZU.

2.4  Spolocné vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVALZ, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, za obdobie roka 2017.

Tabulka 5: Vybrané ukazovatele SVALZ v roku 2017

Klinika (Oddelenie) Pocet vykonov Pocet bodov

II. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantacie 549 10 140 000
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 76 1519326
Onkologicka klinika SZU 147772 100 742 780
Hematologické oddelenie 89118 19 949 530
Oddelenie fyziatrie balneologie a lie¢ebnej rehabilitacie 136214 41406 115
Oddelenie lekarskej genetiky 2239 5910450
Oddelenie urgentného prijmu 48 899 187 518 500
Oddelenie radiologie 99 175 565 374 420
Centralny laboratérny komplex 3129611 763 108 745
CELKOM 3 653 653 1 695 669 866

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2017 vykony v spolo¢nych a vySetrovacich zlozkach
v celkovom pocte 3 653 653. V porovnani s rokom 2016, kedy pracoviska poskytli 3 871 451
SVALZ vykonov, to predstavuje pokles v pocte poskytnutych vykonov SVALZ o 5,6 %.
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Naopak, v pocte vykazanych bodov sme medziro¢ne zaznamenali néarast a to 02,5 %
(v roku 2016 bolo vykazanych 1 654 653 009 bodov).

Evidencia vykonov v predchadzajicich rokoch vychddzala zinej metodiky. Pocas roka
2017 sa zdokonalila, vznikol novy software, ktory ndm umoziiuje podrobnejSie analyzovat
vsetky ,,neutrdlne vykony*. Preto sa v minulych rokoch sa uvadzali vysSie pocty vykonov,
ktoré zahfiali aj spotrebu SZM apod. Hodnoty uvadzané v tejto sprave zahffiaja SVALZ
vykony, t.j. vySetrenia.

2.5 Specializovana multidisciplinirna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovanti zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

1) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,
j) STROKE centrum.

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V Transplantanom centre FNsP FDR sa v sucasnej dobe robia transplantacie obliciek
a pecene. PokraCuje program skrizenych transplantacii obli¢iek, v roku 2017 vSak nebola
vykonani ziadna.

V Transplantacnom centre FNsP FDR sme inovovali imunosupresivne protokoly
pre transplantacie obli¢iek v stilade s KDIGO. Tiez sme vypracovali potvrdenie o distribucii
organu na transplantaciu, za i¢elom moznosti vyhl'adania orgéanu.

S IKEM Praha boli podpisané Memorandum o spolupraci vedené snahou rozvijat,
zlepSovat’ a posiliiovat’ spolupracu v oblasti transplantacii organov.

V nasledujicej tabulke sa nachiddza prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit
za obdobie roka 2016 a 2017. V porovnani s rokom 2016 sa odberova a transplanta¢na
aktivita v roku 2017 vyrazne zvysila.
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Tabul’ka 6: Prehlad odberovych a transplantaénych aktivit

Odberova aktivita Rok 2016 Rok 2017
Pocet odberov od mitvych darcov 10 23
z toho pocet multiorganovych odberov 8 15
Pocet odberov od zivych darcov 4 4
Transplanta¢na aktivita Rok 2016 Rok 2017
Transplantacia oblicky od mitveho darcu 21 34
Transplantacia oblicky od zijiiceho darcu 4 4
Transplantacia pecene 28 29

Zdroj: vlastné spracovanie

Clenovia Transplantaéného centra sa pocas roku 2017 aktivne prezentovali na kongresoch
a seminaroch prednaskami (v celkovom pocte 24 prednasok a publikacii).

MUDr. Eva Lackova, PhD, MUDr. Jozef Valky, PhD, CETC a MUDr. Skladany, PhD.
st ¢lenmi vyboru Slovenskej transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢len dozornej
rady Slovenskej transplantologickej spolo¢nosti. MUDr. Eva Lackova je vo funkcii krajského
odbornika pre orgdnové transplantacie.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Poslanim Oc¢nej banky je =ziskavanie transplantacného materidlu (rohoviek, sklér)
od vhodnych kadaver6znych darcov v stlade s platnymi pravnymi predpismi v SR a v stilade
s etickymi principmi s tym, ze tento ziskany material bude pouzity pre ucely transplantacie
vyhradne v SR. Cielom cinnosti Oc¢nej tkanivovej banky je zabezpeCenie odoberania,
testovania, spracovania, konzervovania, skladovania, prenosu a distribucie ocného tkaniva.
Okrem toho pracovnici vytvaraju register darcov tkaniv a zabezpecuji kompletny manazment
kvality transplantatov tkaniv.

Z ddévodu uprav povinnosti v tkanivovom zariadeni, vychddzajucich z nového zakona
¢.317/2016 Z. z. o poziadavkéach a postupoch pri odbere a transplantacii I'udského organu,
I'udského tkaniva a I'udskych buniek a o zmene a doplneni niektorych zadkonov, vypracoval
zamestnanec Oc¢nej tkanivovej banky nové Standardné pracovné postupy, ktoré opisuju
$pecifické postupy, materialy a metddy na ziskanie olakdvaného vysledku. Dalej boli
vypracované Standardné pracovné postupy na odber, spracovanie, testovanie, konzervovanie,
skladovanie a distribiiciu rohoviek aStandardné pracovné postupy bezodkladného
oznamovania zavaznej neziaducej reakcie a zavaznej neziaducej udalosti zistenej pocas
transplantacie rohovky.

Zamestnanci banky pravidelne absolvuju aktivity stistavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov v zmysle predpisov MZ SR.

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie roka 2016 a 2017.
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Tabul’ka 7: PrehPad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané oc¢né tkaniva Rok 2016 Rok 2017
Pocet odberov 10 15

z toho odbery v ramci multiorganového odberu vo FNsP FDR 7 14

z toho OQbery v .rémci multiorganového odberu v Univerzitnej 3 1

nemocnici Martin
Pocet odobratych rohoviek 20 29
Transplantované o¢né tkaniva Rok 2016 Rok 2017
Transplantacia rohoviek 22 26

z toho vo FNsP FDR 10 14

z toho vyvezené v ramci SR: Univerzitnd nemocnica Martin 1

z toho vyvezené v ramci SR: Fakultni nemocnica s poliklinikou Zilina 1 0

z toho vyvezené v rdmci SR: Fakultnd nemocnica Trencin 1 1

z toho vyvezené v ramci SR: Ustredna vojenska nemocnica SNP

Ruzomberok - fakultna nemocnica 4 2

z toho vyvezené v ramci SR: UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin 0 3

z toho vyvezené v ramci SR: IzakVisionCenter s.r.o., Banska Bystrica 5 3

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2017 neboli hlasené Ziadne zavazné neziaduce reakcie a zavazné neziaduce

udalosti.

2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikdciu DDOT (dlhodobu domacu oxygenoterapiu) pri oddeleni
pneumologie a ftizeoldgie zabezpecuje indikacie u pacientov banskobystrického kraja. DDOT
je indikované u chorych, u ktorych pretrvava chronické respiracné insuficiencia aj napriek
optimalnej lieCbe zakladného ochorenia. Indikéciou pre DDOT st uvedené nozologické

jednotky s prejavmi chronickej respiracnej insuficiencie:

a) chronicka obstruk¢na choroba pluc,

b) chronicka obstrukéné choroba plic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),

c¢) difazne intersticialne pl'icne choroby,

d) primarna pl'icna hypertenzia,

e) alveolarna hypoventilacia (Pikwickov sy),
f) chronicka tromboembolicka choroba pltc,
g) deformity hrudnika s cor kyphoscolioticum,
h) emfyzém plic,

1) cysticka fibroza,

Po splneni indikacnych kritérii je pacientovi prideleny pristroj na DDOT, pricom kontrolu

jeho liecby zabezpecuje spadovy lekar pre plicne ochorenia.
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Tabul’ka 8: Prehl’ad pacientov Centra pre indikaciu DDOT

Popis Rok 2016 Rok 2017
Pocet indikovanych a poistoviiou schvalenych pacientov na DDOT 45 54
z toho s diagn6zou CHOCHP 80% 80%
z toho s inou diagnézou 20% 20%
Pocet pacientov, ktori bola do centra odoslani a nesplnali indikaéné kritéria
21 28
na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexnu diagnostickll a terapeuticku zdravotnu
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou ako aj komplexnu diagnosticki a terapeutick
starostlivost’ v rdmci ambulantnej zlozky ako aj v rdmci 16zok na oddeleniach — v rdmci
hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a)
b)
©)
d)

e)

vykonava komplexnu diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

vykonava zékladnu a pokrocilt starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradudlneho vzdelévania lekarov z celej SR,

vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v radmci pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania,

organizuje vedecké semindre a konferencie, kongresy s celoStitnou aj
medzinarodnou pdsobnost’ou.

Tabul’ka 9: Prehl’ad pacientov Centra pre HIV/AIDS

Popis Rok 2016 Rok 2017
Pocet dispenzarizovanych pacientov s potvrdenou HIV infekciou 62 67

z toho Zeny 11 11

z toho muzi 51 56
Pocet pacientov na kombinovanej antiretrovirusovej terapii 55 61
Pocet hospitalizovanych pacientov v zavere¢nom s§tadiu HIV infekcie — AIDS 4

z toho Zeny

z toho muzi 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmacénych testov
a virusovej zataze rieSime Vv spolupraci s Referenénym laboratéoriom pre HIV/AIDS
pri Ustave preventivnej mediciny v Bratislave.

V roku 2017 sme zaevidovali v naSom centre 5 novych pacientov s HIV infekciou. Styria
pacienti v §tadiu rozvinutej HIV infekcie — AIDS boli hospitalizovani na naSom oddeleni
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s potvrdenymi oportinnymi infekciami (4 x pnaumocystova pneumonia, 3 x CMV infekcia,
recidivujuce bakterialne infekcie, STD). VSetci hospitalizovani pacienti boli v stabilizovanom
stave prepusteni do ambulantnej starostlivosti, u vSetkych novodiagnostikovanych pacientov
bola zahdjena kombinovand antiretrovirusova terapia. V priebehu roka 2017 sme
nezaznamenali exitus pri HIV infekcii.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a liecbu sklerosis multiplex (CLSM)

CLSM zabezpecuje komplexnt diagnosticki a terapeutickil starostlivost’ pacientov
s demyelinizaénym ochorenim CNS typu sklerosis multiplex. CLSM v ramci svojich ¢innosti
vykondva multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencidlmi:
zrakovymi, sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi.

CLSM po diagnostickom vybere =zabezpecuje a rozhoduje o vybere pacientov
na Specializovanu ekonomicky naro¢nu lieCbu (disease modyfying therapy) interferénmi,
glatiramer acetdtom a monoklondlnymi protilatkami. Ide o ¢innost, ku ktorej je potrebny
Specidlny zmluvny vztah so zdravotnou poistovilou, zabezpecuje diagnostickil a liecebnu
starostlivost o pacientov s SM s recidivou, zabezpeCuje odborné¢ Skolenia a seminare
pre odbornikov v danych medicinskych oblastiach v ramci postgradudlneho vzdeldvania
lekéarov z celej SR, vykondva vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v rdmci postgradudlneho
vzdelavania, organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou
aj medzinarodnou pdsobnostou a vypracovava navrhy odbornych usmerneni (guidelines).

V CLSM je dispenzarizovanych 350 pacientov s SM na ochorenie modifikujucej liecbe
(tzv. DMT). Vsetci tito pacienti vyzaduju sledovanie a nacasovanie pravidelnych kontrol
a vySetreni MR ako aj klinickych neurologickych vysetreni lekdrom (raz za pol roka). Sestry
zaroven zabezpecuju terminy lekarskych vySetreni, realizuju laboratorne odbery z dovodu
sledovania neziaducich uc¢inkov, vydavaju pacientom lieky v $pecidlnom rezime, vydavaju a
objednavaji pomocky potrebné k aplikacii injekcii, t.j. injektor, tampdny, baterky
do aplikatora, eduka¢né brozary, edukuju pacienta o aplikacii lieku, atd’.

Vsetci pracovnici boli edukovani pre aplikdciu nového lieC¢iva DMT - kladribinu.
Nasadzovanie lieku fingolimod sa realizuje za prisneho dozoru sestier, pretoze podl'a SPC je
potrebné kontinualne sledovanie vitdlnych hodnét. Specialnu starostlivost’ vyzaduje
podavanie monoklonalnej protilatky alemtuzumab, pretoze sa spdja s problémom infiznych
reakcii. Monoklonalne protilatky sa musia podavat v centre pod stalym dozorom.
Na natalizumabe, ktory sa podava pod monitoringom Specidlne edukovanych a trénovanych
sestier, je 26 pacientov a na alemtuzumabe je t.¢. 9 pacientov.

Pocas roku 2017 si $pecialny pristrojovy monitoring vyzadovalo 22 pacientov.

Doc. Donath je $éfredaktor odborného casopisu (MS News) s problematikou sklerosis
multiplex a ¢lenom redakcie Neurologie pro praxi, kde sa pravidelne uverejiuju clanky
s problematikou sklerosis multiplex. NavySe je ¢lenom Advisory board, ktory vedie hlavny
odbornik MZ SR pre neurolégiu. V nasledovnej tabul’ke uvddzame prehl'ad odbornych aktivit
CLMS v roku 2017.
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Tabul’ka 10: PrehPad odbornych aktivit CLMS

Popis Rok 2017
Prednaskova ¢innost’ na celostatnych forach 5

z toho lekari (prednasky) — 4 x Doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD., 1 x MUDr. Kanianska 5

z toho lekari (predsednictva) -
Organizacia a spolu-organizacia kongresov s tematikou SM (Sympozium praktickej neurologie; 3
Demyeliniza¢né dni; Cesky a slovensky neurologicky kongres)
Publikacia v odbornych ¢asopisoch a publikaciach (Doc. MUDr. Vladimir Donath, PhD.) 6

Realizacia multicentrickych medzinarodnych klinickych stadii liecby SM

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.6 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri Oddeleni pneumologie
a ftizeologie od roku 2006. V Centre cystickej fibrozy pre dospelych st dispenzarizovani
a lieCeni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaju
do naSej starostlivosti z Detského centra cystickej fibrozy, pricom je zaistend dokonald
kontinuita starostlivosti vo vSetkych oblastiach. Zaroven u pacientov v dospelom veku s
podozrenim
na cystickia fibrozu je moznd kompletnd diagnostika aj s genetickym vySetrenim
a poradenstvom vo FNsP FDR. Nasledne po potvrdeni diagnézy v dospelom veku ostadvaju
v nasej starostlivosti.

Pacienti s cystickou fibrézou su pravidelne ambulantne sledovani, pricom frekvencia
vySetreni zavisi od klinického stavu pacienta, variruje od kontrol 1x tyZdenne, eventudlne
Ix mesacne, pri atypickych formach cystickej fibrozy 1x polro¢ne az 1x ro¢ne . Pri chronicke;j
kolonizacii Pseumononas aeruginosa je podavana ambulantne parenteralna antibioticka liecba
4x rocne na zaklade ziadosti pacienta alebo je pacient hospitalizovany na Oddeleni
pneumoldgie a ftizeoldgie za ucelom komplexnej terapie.

Tabulka 11: PrehPad pacientov Centra pre cysticku fibrozu

Popis Rok 2016 Rok 2017
Celkovy pocet sledovanych pacientov v Centre pre cystick fibrozu 75 78
z toho pocet pacientov, ktori presli do cystickej fibrozy z detského 3 2

Centra cystickej fibrozy

z toho pocet novo-diagnostikovanych v dospelom veku

z toho pocet pacientov s cystickou fibrézou nastavenych na DDOT 2 2

z toho pocet pacientov indikovanych na transplantaciu 1

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci FNsP FDR je zaistend multidisciplinarna starostlivost o tychto pacientov,
do palety vySetrovacich metodik realizovanych vrédmci ambulantnej casti Oddelenia
pneumoldgie a ftizeoldgie pribudla aj bodypletyzmografia a DLCO. Vzhladom na vysoké
riziko infekcii maji pacienti s cystickou fibrozou cakareit oddeleni od pacientov
pneumologickej ambulancie a vzhl'adom na réznu chronicka kolonizaciu — PA, St. Aurues,
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St. maltophilia atd’. sa nestretdvaju ani navzdjom. Pri spirometrickom vySetreni sa uz od roku
2009 u tychto pacientov pouzivaju antibakteridlne filtre.

Zaciatkom roku 2018 je planované kompletné¢ prebudovanie jednol6zkovej izby
na Oddeleni pneumoldgie a ftizeoldgie zo sponzorskych zdrojov pacientov s cystickou
fibrézou na izbu so samostatnym socidlnym zariadenim.

Koordinatorom Centra cystickej fibrozy je MUDr. Eva BéreSova, ktora je poverena
vedenim Centra cystickej fibrézy pre dospelych pacientov a zaroven je aj lekarom, ktory sa
stard o tychto pacientov. Centrum cystickej fibrozy pracuje pri Oddeleni pneumologie
a ftizeologie na Cele s primarom MUDr. Mazalom Jurajom. Zdravotna sestra Eva Kalmanova
realizuje vySetrenie chloridov v pote, zaistuje spolu s lekarom Centra APAT liecbu a d’alSiu
starostlivost’ o tychto pacientov.

Centrum cystickej fibrézy je zapojené do realizdcie medzindrodnych klinickych stadii,
zaCiatkom roku 2017 bolo ocenené vramci vtedy prebiehajicej klinickej Stidie cenou
Clinical Research Site Award za rok 2016, ktora vSak bola odovzdana vo februari 2017
veducej centra CF.

Koordinatorka centra sa vzhl'adom na stale pribudajice poznatky v liecbe tohoto geneticky
podmieneného ochorenia pravidelne zcastiiuje na podujatiach v rdmci SR aj CR tykajtcich
sa cystickej fibrozy ako aj na Eurépskom kongrese pre cysticku fibrozu.

2.5.7 Centrum autolégnej transplanticie krvotvornych kmemnovych buniek

Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek zabezpecuje
nasledovné ¢innosti:

a) liecbu casti hematoonkologickych ochoreni aplikdciou vysokodévkovanej
chemoterapie a KKB (hlavne mnohopocetny myelom, Hodgkinov lymfém, non-
Hodgkinove lymfomy, leukémie),

b) indika¢né seminare,

¢) vedenie listiny indikovanych pacientov,

d) evidenciu transplantovanych pacientov,

e) dispenzarizaciu transplantovanych pacientov,

f) laboratéorne monitorovanie k spravnemu nacasovaniu zberu KKB,

g) laboratérne hodnotenie kvality Stepu,

h) spolupréacu s hlavnym odbornikom Ministerstva zdravotnictva SR pre hematologiu,

1) spolupracu s ,,Lymfémovou skupinou®,

j) spoluprécu s ,,Slovenskou myelomovou skupinou®,

k) prezentaciu a publikaciu vysledkov centra na Slovensku 1 v zahranici,

1) hlasenie do narodného a medzinarodného registra,

m) zdravotn vychovu pacientov,

n) zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v rdmci postgradualneho vzdelavania lekarov v celej SR,

0) vykonava vyucbu a Skolenia zdravotnych sestier v ramci postgradudlneho
vzdelavania,

p) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou aj medzi-
narodnou poésobnost’ou,

q) vykonéva zbery periférnych kmenovych buniek (od decembra 2017) na separatore
Spectra OPTIA.
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Tabulka 12: PrehPad pacientov autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych
buniek v rokoch 2016 a 2017

Popis Rok 2016 Rok 2017
Pocet autolognych transplantacii periférnych kmenovych buniek 19 18

z toho s diagnézou — mnohopocetny myelom 14 11

z toho s diagnézou — non-Hodgkinov lymfém 4

z toho s diagnézou — Hodgkinov lymfom 1 2
Poégt pacientov, u ktorych bol realizovany zber periférnych kmenovych 18 15
buniek (PKB)

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2017 boli vykonavané zbery periférnych kmenovych buniek (PKB) v NTS Banska
Bystrica, Usek separacii na separatore Cobe Spectra. V decembri 2017 sme zahdjili zbery
PKB na nasom oddeleni na separatore SPECTRA OPTIA. Na tomto separatore sme urobili
1 zber periférnych kmetiovych buniek. Stepy PKB boli spracované na spracovatel'skom
Useku kryokonzervacie Hematologického oddelenia, nasledne zamrazované a uskladnené
v tekutom dusiku. 19 Stepov bolo rozmrazenych a nésledne podanych pri autolognej
transplantacii PKB po vysokoddvkovanej lieCbe u 19 pacientov, priCom vSetky transplantacie
boli vSetky vykonané na Hematologickom oddeleni (JIS) FNsP FDR.

2.5.8 Centrum pre pacientov s akiitnym mozgovym infarktom (Stroke)

Centrum pre pacientov s akutnym mozgovym infarktom zahffia liecbu kombinaciou
farmakologickej trombolyzy a mechanickej trombektomie. Radiodiagnostické pracovisko
v roku 2017 vykonalo 78 trombektoémii.

2.6 Osetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexnii oSetrovatel'sku starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
aracionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. Neoddelitelnou
sucastou oSetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminécia
neziaducich udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

S cielom hodnotit’ kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti z pohl'adu hospitalizovanych
pacientov analyzujeme mieru spokojnosti pacientov vo vztahu k celkovej kvalite
poskytovane;j starostlivosti.

Mieru spokojnosti naSich pacientov vyhodnocuje FNsP FDR prostrednictvom ankety
spokojnosti. Oddelenie kvality mesacne sledovalo a vyhodnocovalo spokojnost’ pacientov.
S vysledkami hodnotenia oboznamovalo vedenie nemocnice, zamestnancov, ako aj
samotnych pacientov. V roku 2017 zcelkového poctu 32 229 prepustenych pacientov
(bez zomrelych) vyplnilo anketové listky 14 092, ¢o predstavuje 43,72-percentntt navratnost’.
Pacient si pri vypliiovani vybera zo Skaly 1 az 5 (vel'mi spokojny az vel'mi nespokojny).
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Vyhodnotenie oSetrovatel'skej starostlivosti za rok 2017 dosiahlo priemernt hodnotu 1,11,
¢o znamena mierne zlepSenie oproti roku 2016 (1,12). Lekarska starostlivost’” v roku 2017
v ankete dosiahla priemernt hodnotu 1,15, ¢o je tak isto mierne zlepSenie oproti roku
2016 (1,16). Pacienti boli najmenej spokojni s poskytovanymi sluzbami — priemerna hodnota
vroku 2017 dosiahla zndmku 1,44, ¢o je vSak nepatrne lepSie, ako v roku 2016 (1,45).
Pacienti sa aj slovne vyjadrovali hlavne k spokojnosti s doplnkovymi sluzbami, a to ku kvalite
ubytovania, stravy, upratovania a poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V nasledovnej tabul’ke sa nachddza vyhodnotenie spokojnosti za predchadzajuce tri roky.

Tabulka 13: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Spokojnost’ prijatého pacienta Rok
Osetrovatel'ska starostlivost’ 2015 2016 2017
Spokojnost’ so spravanim sestier 1,26 1,11 1,10
Spokojnost’ so starostlivost'ou sestier 1,26 1,11 1,10
Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domacej liecbe 1,58 1,14 1,13
Lekarska starostlivost’ 2015 2016 2017
Spokojnost’ so spravanim lekarov 1,12 1,10 1,09
Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe zo strany osetrujiceho lekara 1,19 1,18 1,16
Spokojnost’ so starostlivost'ou lekarov 1,12 1,12 1,10
Spokojnost’ s informaciami od osetrujuceho lekara a d’alsom postupe pri doméce;j liecbe 1,16 1,17 1,14
Spokojnost’ so zlepsenim zdravotného stavu pri prepusteni z nemocnice 1,26 1,25 1,24
Poskytované sluzby 2015 2016 2017
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou 1,14 1,14 1,12
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania 1,59 1,62 1,58
Spokojnost’ s kvalitou stravy 1,82 1,82 1,83
Spokojnost’ s kvalitou upratovania 1,26 1,24 1,23
Spokojnost’ ambulantného pacienta Rok
Osetrovatel'ska starostlivost’ 2015 2016 2017
Ste spokojny s vystupovanim ambulantnej sestry? 1,39 1,39 1,53
Ste spokojny s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 1,33 1,32 1,31
Lekarska starostlivost’ 2015 2016 2017
Ste spokojny s vystupovanim ambulantného lekara? 1,33 1,36 1,24
Boli ste ambulantnym lekarom dostato¢ne informovany o Vasom ochoreni a o sposobe

liechy? 1,36 1,52 1,44
Infocentrum 2015 2016 2017
Ste spokojny s vystupovanim pracovnicok v Infocentre? 1,15 1,20 1,26
Dostali ste pozadovant informaciu v Infocentre? 1,15 1,16 1,32
Viete sa orientovat’ v poliklinike? 1,84 1,80 2,18
Ste spokojny s tym, ako rychlo Vas vybavili v Infocentre, ked’ ste sa nahlasovali na

hospitalizaciu? L19 139 1.47
Spokojnost’ pacienta oddelenia urgentného prijmu Rok
Osetrovatel'ska starostlivost’ 2015 2016 2017
Boli ste spokojny/a s vystupovanim ambulantnej sestry? 2,04 1,67 1,45
Boli ste spokojny/a s odbornym pristupom ambulantnej sestry? 2,06 1,59 1,4
Lekarska starostlivost’ 2015 2016 2017
Boli ste spokojny/a s vystupovanim lekara urgentného prijmu? 2,38 1,75 1,89
Boli ste lekdrom dostato¢ne informovany/a o Vasom ochoreni a o spdsobe liecby? 2,12 1,58 1,54
Recepcia OUP 2015 2016 2017
Boli ste spokojny/a s pristupom a vystupovanim sestry na recepcii? 1,6 1,35 1,32
Dostali ste dostatocné informacie o Vasom d’alSom pobyte na urgentnom prijme? 1,82 1,74 1,27

Zdroj: vlastné spracovanie
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Mesacné hodnotenie anketovych listkov vykazuje roky sa opakujuce nedostatky
technického charakteru, najviac opotrebované matrace, postele a bielizen, hlu¢na klimatizacia,
opotrebované vybavenie socidlnych zariadeni — WC, chybajlce bidety, kipel'ne na kazdom
pracovisku vo vysSom pocte, ve'mi nizka miera spokojnosti s poddvanou diétnou stravou,
najmé to, Ze je, v malom mnozstve, ,,nechutnd* a jednotvarna, zahraniéné produkty, malo
zeleniny a ovocia. Pocas vykurovacieho obdobia sa st'aznosti na nedostato¢ne teplu vodu
pri sprchovani a chlad na izbach a v spolo¢nych priestoroch objavovali v ovel'a menSom pocte
ako vroku 2016. U pacientov zo starého nemocni¢ného arealu FNsP FDR sa vyskytuju
staznosti na dlhé Cakacie doby na sanitky, ktoré ich prevazali na az vySetrenia v novom
nemocni¢nom aredli FNsP FDR (najmd pacienti Infekéného oddelenia, ale aj pacienti
II. Psychiatrickej kliniky, ale aj klienti Oddelenia fyziatrie, balneologie a liecebnej
rehabilitdcie a Oddelenia urgentného prijmu). Z negativnych hodnoteni je najvySSia miera
kritiky zamerand na malo empaticki komunik4ciu personalu s pacientom a nizku
informovanost’ zo stany poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti, o bolo rieSené¢ pohovormi
s veducimi pracovnikmi dotknutych pracovisk.

Castejsi vyskyt menej priaznivého hodnotenia indexu spokojnosti s poskytnutou
oSetrovatel'skou starostlivostou sa vyskytuje na pracoviskach, ktoré sa venuji chronickym
ochoreniam sprevadzanych mnohymi komplikdciami (ONKO, HEGO, NTO). Rodicky
na Sestonedeli sa stazuju najmé na nevhodnu stravu a na nedostatok informaécii.

V poliklinickej ¢asti FNsP FDR prevladaja nazory spokojnosti s objednavanim ,,na ¢as
a nespokojnost’ s nereSpektovanim poradovnika a vysetrovanim pacientov mimo poradia.

Anketa na Oddeleni urgentného prijmu je Statisticky nevypovednd, kedZe pocty
vyplnenych anketovych listkov s minimalne v porovnani s oSetrenymi pacientmi.

V mesacnych hodnoteniach anketovych listkov pacienti vyjadrili:

a) slovné podakovania za kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti, citlivy
pristup personalu, ochotu a pod. na anketovych listkoch v celkovom pocte 806,

b) vo vysSej miere oproti predchddzajucemu obdobiu sa vyskytujii menovité pochvaly
personalu uvedené na anketovych listkoch v celkovom pocte 105.

FNsP FDR dostdva mnozstvo samostatnych d’akovnych listov, ktoré pacienti adresuju
riaditel'stvu, oddeleniam a klinikim FNsP FDR. Prostrednictvom nich vyjadruja svoju
spokojnost’ s profesionalitou lekarov, sestier a d’al§ich zdravotnickych pracovnikov, s ich
ustretovost'ou, empatiou a ochotou pomdct’ v tazkych zivotnych situaciach. V roku 2017 bolo
oddeleniu kvality postapenych 44 kopii listov od vdaénych pacientov urcenych klinikam
a oddeleniam FNsP FDR, 1 list z MZ SR, kde na podnet pacientky minister zdravotnictva
pod’akoval naSim lekarom, sestram a sanitdirkam za pozitivnu sklsenost’ pri poskytnuti
zdravotne] starostlivosti a 1 list organizacie Lékafi bez hranic — Praha s podakovanim
za uvolnenie lekarky II. Kliniky anestéziologie aintenzivnej mediciny SZU.
MUDr. Eva Kusikova sa vd’aka tomu mohla pocas Cerpania 6-tyzdilovej dovolenky zcastnit’
zahrani¢nej humanitarnej misie.

V poslednom Stvrtroku 2017 bolo oddelenie kvality zapojené do spoluprice
s Implementaénou jednotkou Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu
na spusteni projektu zameraného na zvysenie spokojnosti pacientov FNsP FDR. V ramci tejto
¢innosti boli vykonané osobné rozhovory s pacientmi ako aj so zamestnancami nemocnice
scielom v kratkom case najst jednoduché aimplementovatelné rieSenia na zvySenie
spokojnosti nasich pacientov. Projekt bude prebiehat’ aj pocas roku 2018.

27291



2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsou sledovanou oblastou bola evidencia neZiaducich udalosti za celii nemocnicu —
zisten¢ nezhody a nedostatky pri praci nahlasené samotnymi zamestnancami ako aj presné
zaznamy o padoch a trazoch pacientov aj zamestnancov s PN. Systémy hlaseni chyb, omylov
a neziaducich udalosti, ktoré¢ vzniknu pri poskytovani zdravotnej starostlivosti, su sucastou
stratégie bezpe€nosti pacienta. Ich realizacia vyzaduje kultiru bezpecnosti v zdravotnickom
zariadeni.

V celom systéme bezpecnosti sa sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym
dochadzalo v case hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity a
¢) nemocni¢né nakazy.

Jednotlivé kliniky a oddelenia zodpovedne zasielali hlasenia o nezhode, kde popisovali
neziaduce udalosti (pady, posSkodenia pacienta, zamestnanca) a oddelenie kvality ich
podrobne analyzovalo a kontrolovalo prijaté opatrenia na ich prevenciu. V analyze sa
zistovalo, vakej skupine pacientov dochiddza najcastejSie k padom, (vek, diagnodza,
pridruzené ochorenia), kde dochadzalo najcastejsie k paddom
(izba, chodba, socidlne zariadenia), charakter poranenia pacienta, spdsob diagnostiky
a nasledne aj sposob lie¢by nasledkov ako aj prediZenie doby hospitalizacie.

Dalsia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatel'skej
starostlivosti a kazdému pripadu sa venovala osobitnd pozornost’. Riziko vzniku dekubitov
v ramci naSej nemocnice ostava vysoké, vzhladom na vysSi pocet pacientov z rizikovych
skupin (komorbidity, vys$i vek pacientov v spojeni s komorbiditou, zlozitejSie a dlhSie
trvajuce operacné vykony apod.). Rizikovym vSak zostdva pretrvavajuci fakt, ze KAIM
pacienti su takmer pauSdlne kontraindikovani na polohovanie z ddévodu ich zakladnej
diagn6zy. Vznikaju tak urizikovych pacientov (poruchy cievnej cirkuldcie, polymorbidni
pacienti, malnutri¢ni pacienti) v relativne kratkom c¢ase apo ich prelozeni z KAIM
s dekubitmi I. aIl. stupiia sa tieto na Standardnych oSetrovacich jednotkdch mézu vyvinat
azna llIl. a IV. stupen.

Pocet vSetkych dekubitov za rok 2017 je 1 116 ¢o predstavuje 3,98% hospitalizovanych
pacientov. Jedna sa o pokles celkového poctu evidovanych dekubitov v porovnani s rokom
2016. Nutné je vSak uviest, ze hlasenie dekubitov z jednotlivych pracovisk je zlepSené
a odfiltrovany od portch celistvosti koze sposobenej inkontinenc¢nou dermatitidou.

Pocet dekubitov vzniknutych vo FNsP FDR je 409, ¢o predstavuje cca 1,46 %
hospitalizovanych pacientov (trend v porovnani s rokom 2016 ostava zachovany). Priemerny
pocet dekubitov vzniknutych vo FNsP FDR je cca 34 mesacne. Jedna sa o dekubity
L. a II. $tadia, v podstatne menSej miere dekubity II1. a IV. stupna.

Riziko vzniku dekubitov v ramci nasej nemocnice ostava vysoké, vzhl'adom na vyssi pocet
pacientov z rizikovych skupin (komorbidity, vyssi vek pacientov v spojeni s komorbiditou,
zlozitejsie a dlhsie trvajuce operacné vykony apod.). Kritickym miestom pri prevencii vzniku
dekubitov je pre nds aj fakt, Ze vregione je velmi obmedzend kapacita zariadeni
poskytujucich socidlnu a opatrovatel’ski starostlivost’. Pacienti z rizikovej skupiny st tak
prolongovane v nemocni¢nom prostredi aohrozuje ich vznik NN, ktoré prispievaja
aj k porucham v integrite kozné¢ho krytu a opacne.
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Velkd pozornost’ sa venovala problematike nemocni¢nych nékaz, lebo tie sa vyskytovali
najcastejSie a interferovali so snahou skratit dobu hospitalizacie. Nemocni¢né nakazy
zvySovali néklady na lieCbu s nutnostou podavania antibiotik. V spolupréaci s lekdrom
pracoviska klinickej mikrobiologie avediucou odboru pre oSetrovatel'stvo sa darilo
identifikovat’ problematické pracoviska a cielene usmeriiovat’ zamestnancov, zodpovednych
za nemocni¢né ndkazy na jednotlivych pracoviskach. Zistenia boli potom podkladom aj
pre pracu internych auditorov, ktori nasledne pri auditoch doésledne upozoriovali
zamestnancov na prijaté opatrenia na znizenie vyskytu nemocni¢nych nakaz, ¢o je moznym
vychodiskom  k naslednému redlnemu  znizeniu  vyskytu nemocni¢nych nékaz
u hospitalizovanych pacientov.

Nozokomidlna situdcia na jednotlivych oddeleniach bola hodnotend jedenkrat mesacne,
v pripade zvySen¢ho vyskytu NN alebo EZK v spolupraci s vedicou sestrou a vedicou
Oddelenia nemocni¢nej hygieny boli stanovené opatrenia na odstranenie rizikovych bodov
v HER. NavySe sme =zahajili interné epidemiologické kontroly v spolupraci s MUDr.
Beckovou (PKM CLK), kde boli kultivované stery z rizikovych a kritickych miest, pricom
v roku 2017 bolo celkovo realizovanych 59 kontrol. V novembri 2017 bol na KAIM zisteny
vyskyt karbapenemdzy produkujucej Klebsiely pneumonie, situacia bola vyhodnotend ako
epidemiologicky osobitne zavaznd, konzultovand s RUVZ a boli prijaté¢ osobitné napravné
opatrenia.

V porovnani s rokom 2016 ide o narast vyskytu epidemiologicky zavaznych kmenov, ale
aj hlasenych NN pri relativne rovnakom pocte UH. Je vSak tazké hodnotit, ¢i sa jedna
o zlepSenie epidemiologickej situdcie alebo znizenie poctu jednotlivych materidlov
vySetrovanych kultiva¢ne na PKM CLK.

Tabulka 14: Nozokomialna situacia vo FNsP FDR v roku 2017

Pocet ukoncenych hospitalizacii Eprldevrm’olo gicky Nerr{ocmcne Verifikované RUVZ
(bez OHV) zavazné kmene nakazy
27557 1973 687 udaj k dnesnému finu nie je
dostupny

Zdroj: vlastné spracovanie

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekéarenska starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnicnej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’al$im klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren‘.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekarenska starostlivost’ vo verejnej lekarni je zabezpecovana 14 zamestnancami, z ktorych je
7 magistier farmacie (6,5 FTE), 6 farmaceutickych laborantiek a jedna pomocna pracovnicka

v zdravotnictve.

Struény prehl'ad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov anakladov k 31.12.2017 sa
nachadza v nasledujucich tabul’kach. Udaje su uvedené v EUR bez DPH.
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Tabulka 15: PrehPad vynosov a nakladov verejnej lekarne v roku 2017

Naklady Suma Podiel

501 Spotreba materialu 18 251 0,2%
502 Spotreba energie 12 047 0,2%
504 Tovar 7017263 91,5%
511 Opravy a udrziavanie 7034 0,1%
512 Cestovné 32 0,0%
513 Naklady na reprezentaciu 23 0,0%
518 Ostatné sluzby 9796 0,1%
521 Mzdové naklady 385358 5,0%
524 Zakonné socialne poistenie 142 808 1,9%
527 Zakonné socialne naklady 17 317 0,2%
531 Dan z motorovych vozidiel 188 0,0%
538 Ostatné dane a poplatky 14 0,0%
541 Zostatkova cena predaného nehmotného a hmotného majetku 71 0,0%
548 Iné ostatné naklady 54 584 0,7%
549 Manka a Skody 586 0,0%
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 1726 0,0%
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 2183 0,0%
562 | Uroky 6 0,0%
568 Ostatné financné naklady 558 0,0%
569 Manka a $kody na finanénom majetku 50 0,0%
591 Dan z prijmu 9 0,0%

Naklady spolu 7 669 909 100%

Vynosy Suma Podiel

602 Trzby z predaja sluzieb 18 979 0,2%
604 Trzby za tovar 7 696 956 99,1%
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 49 123 0,6%
662 | Uroky 50 0,0%

Vynosy spolu 7765 107 100%

Vysledok hospodarenia — zisk pred zdanenim 95 198

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, Ze verejnd lekaren dosiahla v roku 2017 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 95 198 Eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situdcie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej ako aj v rdmci podnikatel'skej ¢innosti.
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Hlavné ekonomické vykazy su v prilohach: Savaha k 31.12.2017 (Priloha ¢. 2),
Vykaz ziskov a strat k 31.12.2017 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢ne;j
analyzy k 31.12.2015, 31.12.2016 a 31.12.2017 (Priloha ¢&. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme zaznamenali pozitivny vyvoj, nakol'ko v celkovych vynosoch, ktoré
v roku 2017 dosiahli vysku 86 082 893 Eur, sme zaznamenali narast oproti minulému roku
0 460 893 Eur.

Trzby z predaja sluzieb od poistovni predstavuju sumu 70 882 596 Eur, o predstavuje
82,34 % z celkovych vynosov apokles oproti roku 2016 o524 070 Eur. Naopak, trzby
z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru oproti roku 2016 vyrazne narastli. Ostatné
vynosy (vynosy z kapitalovych transferov) oproti roku 2016 klesli z dévodu preuctovania
odpisov hmotného a nehmotného majetku. FNsP FDR pocas roka 2017 odpredala prebytocny
majetok, trzby z predaja DNHM a DHM boli vo vyske 2 116 Eur.

Podrobné c¢lenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2015 az 2017 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné néjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 16: Vyvoj vynosov v rokoch 2015 az 2017

Typ vinosov 2015 2015 2016 2016 2017 2017 A'r’(f;’é‘i‘;?y
0, 0, 0,

(v Eur) (v %) (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) 20172016
Zlf;zbz éﬁ‘:ﬁfv ney | 64205022 81,44% | 71406 666 83,40% | 70882 596 82,34% -524 070
Zlf;gbzg’sﬁ‘ga 1 840 169 233% | 2644500 3,09% | 3656323 4,25% 1011823
tTOrVZ:r{lZ predaja 5825518 739% | 6438573 7,52% | 7761066 9,02% 1322493
fg}{‘;ﬁiﬁ;ﬁ‘ﬁg; 920 0,00% 421 0,00% 4189 0,00% 3768
Zg;é’&y minuljch 0 0,00% 0 0,00% 37753 0,04% 37753
Aktivacia vnutro-
organizaénych 1050 0,00% 1 440 0,00% 47 545 0,06% 46 105
sluzieb
]T)r;ll’\z : grlf’[‘f\?a 1335406 1,69% 16 675 0,02% 2116 0,00% -14 559
Ostatné vynosy 5627 009 7,14% | 5113725 597% | 3691305 429% | -1422421
Vynosy spolu 78835095 | 100,00% | 85622000 | 100,00% @ 86082893 | 100,00% 460 893

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, z predaja ostatnych sluzieb (napr. platené¢ sluzby, prendjom nebytovych
priestorov apod.) a z predaja tovaru vo verejnej lekarni od roku 2015 do roku 2017 blizsie
odzrkadl'uje niz$ie uvedeny graf.
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Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb poist'ovniam v rokoch 2015 az 2017
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2015 do roku 2017
blizSie odzrkadl'uje nizSie uvedeny graf.

Obrazok 4: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluZieb a tovaru v rokoch 2015 az 2017
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Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové naklady v roku 2017 narastli oproti roku 2016 o0 307 157 Eur.

Najvacsi podiel vo vyske 36,44 % na celkovych nakladoch mali mzdové naklady v sume
33076 184 Eur. Oproti roku 2016 narastli mzdové naklady o 3 445 777 Eur. V suvislosti
s narastom mzdovych nakladov doslo aj nérastu odvodov zakonného zdravotného a
socialneho poistenia o 929 244 Eur.
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V celkovej

spotrebe materidlu evidujeme oproti
02421 156 Eur. Vramci jednotlivych poloziek spotreby materidlu v roku 2017 poklesla
spotreba liekov o 1 201 956 Eur, spotreba zdravotnych pomécok o 934 958 Eur, spotreba krvi
a krvnych vyrobkov poklesla o366 889 Eur. Spotreba ostatného spotrebného materialu

predchadzajiicemu

(napr. kancelarske potreby a material na udrzbu) vzréstla o 82 647 Eur.

V priebehu roka 2017 doslo k zvySeniu nakladov na energie o 13 878 Eur, v polozke iné
ostatné naklady oproti roku 2017 doslo k poklesu o 158 202 Eur. V polozke predany tovar
sme zaznamenali narast o 70 616 Eur. K v polozke odpisy majetku doslo k znizeniu

o1075225 Eur.

Podrobné clenenie ndkladov a ich vyvoj pocas rokov 2015 az 2017 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné néjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 17: Vyvoj nakladov v rokoch 2015 az 2017

roku pokles

Niklady za 2017 (3 ‘:alfr) (io'}/f) 2(1!:1116r)(v (1001/:5) (v2 ‘1)211171‘) (Zvo'}/Z)
501 Spotreba liekov, SZM a krvi 24021836 | 29% 27990900 | 31% | 25499 186 | 28%
*z toho Lieky 7858153 | 33% 10640325 | 38% 9449865 | 37%
*z toho Krv a krvné vyrobky 2021430 8% 1647897 | 6% 1281008| 5%

*2 toho SZM 14142 253 |  59% 15702678 | 56% | 10086 840 | 40%
501 Spotreba materialu ostatna 1166319 1% 1213693 | 1% 1284252 1%
502 Spotreba energie 2 785380 3% 2300745 | 3% 2314623 | 3%
504 Tovar 5309 426 6% 5874726 | 6% 7090077 | 8%
511 Opravy a udrziavanie 1214010 1% 1272 648 1% 1343 264 1%
512,513 | Cestovné, naklady na reprezentaciu 6 683 0% 7073 | 0% 8247 0%
518 Ostatné sluzby 4018 530 5% 3928679 | 4% 3748100 | 4%
521 Mzdové naklady 26556796 | 32% 29630406 | 33% | 32057546 | 35%
524,525 | Socialne poistenie 9203 046 11% 10350959 | 11% | 11309423 | 12%
527 Socialne naklady 758 798 1% 900089 | 1% 1018638 1%
5315’3232’ Dane a poplatky 105998 0% 106915 | 0% 112625 0%
541 Zostatkova cena predaného DNM, DHM 514 553 1% 0| 0% 5975 0%
544 Zmluvné pokuty, penale a tiroky 29317 0% 219500 | 0% 61297 0%
545 Ostatné pokuty a penale 119 384 0% 965 | 0% 317 0%
546 Odpis pohl'adavok 0 0% 325813 | 0% 2040 0%
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 313 810 0% 357401 | 0% 216704 | 0%
549 Manka a $kody 24119 0% 26073 | 0% 10873 | 0%
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 5457925 7% 5517097 | 6% 4441872 5%
552,553 Tvorba rezerv 830 824 1% 219930 | 0% 56967 | 0%
557,558 | Tvorba opravnych poloziek 326 622 0% 38798 | 0% 42901 | 0%
562 Uroky 1 0% 927 | 0% 159 0%
563 Kurzové straty 202 0% 91| 0% 114| 0%
568 Ostatné finanéné naklady 2 663 0% 2659 0% 53433 | 0%
569 Manka a $kody na finanénom majetku 0 0% 0 0% 50 0%
591 Daii z prijmu 29 879 0% 185775 | 0% 100341 | 0%

Naklady spolu 82796122 | 100% | 90471863 | 100% | 90779 020 | 100%

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR k 31.12.2017 dosiahla hospodarsky vysledok — stratu vo vyske -4 696 127 Eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného majetku
a dlhodobého nehmotného majetku, finanénych nakladov a dani zohladiiujici vynosy
z kapitalovych transferov, predstavuje k 31.12.2017 hodnotu vo vyske -3 030 810 Eur.

Nasledujica tabulka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov
2015 az 2017 v absolutnom vyjadreni.

Tabul’ka 18: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2015 az 2017

2015 2016 2017
EBIDTA (HV bez odpisov, urokov a dani) -1 178 466 -2 378 681 -3 131151
EBIT (HV bez trokov a dani) -6 636 391 -7 895 778 -7 573 023
EBT (HV pred zdanenim) -3931 148 -4 664 088 -4 595 787
EAT (HV po zdaneni) -3 961 027 -4 849 863 -4 696 127

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvaddzame aj v grafickom
znazorneni v ¢leneni na hlavnu a podnikatel'skll ¢innost’.

Obrazok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2015 az 2017
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 6: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel’skej ¢innosti v rokoch 2015 az
2017
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Zdroj: vlastné spracovanie

ZhorSeny vysledok hospodarenia je podl'a naSho nazoru aj vysledkom tvorby nadlimitov
na jednotlivych oddeleniach. Dal§im faktorom je postavenie FNsP FDR ako koncového
poskytovatel’a zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického kraja s po¢tom obyvatel'ov
cca 850 tis. askutocnost, Ze vregione realne neexistuje dalS§i poskytovatel zdravotnej
starostlivosti s takym rozsahom a Specializaciou vykonov. Je uplne racionédlne, Ze ostatni
poskytovatelia, ako sucast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej uzitocnosti a dosiahnutie
zisku
aj tym, Ze presuvaju financne narocné operacie ku koncovému poskytovatelovi,
¢o sa vkonetnom dosledku odzrkadl'uje nandkladoch nemocnice. Tuto situaciu jasne
deklaruje geografick¢é rozlozenie pacientov FNsP FDR po jednotlivych okresoch,
vid’. nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 5 — Pocet prijatych pacientov v r.2017 podl'a okresov
Priloha €. 6 — Pocet prijatych pacientov v r.2017 podl'a krajov a oddeleni

Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r.2017 podl'a jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam zaznamenali vroku 2017 pokles oproti
predchadzajiicemu roku o 7,58 %, teda o sumu 984 457 Eur. Najviac poklesli pohl'adavky
voci zdravotnej poistovni Dovera, a to o sumu 937 187 Eur a pohl'adavky voci VSeobecnej
zdravotnej poistovni, ato o Ciastku 54 284 Eur. V polozke ostatné pohladavky sme
zaznamenali narast o 72 292 Eur oproti roku 2016. Celkové pohl'adavky poklesli oproti roku
2016 0 912 165 Eur, teda 0 6,65 %.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2015 az 2017 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.
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Tabulka 19: Vyvoj pohl’adavok v rokoch 2015 az 2017

S itod 2015 2015 2016 2016 2017 2017 Al’;;’é‘i‘gy
0, 0, 0,
(v Eur) (v %) (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) 20172016
Pohladavky voci
zdravotnym 10 163 082 83% 12 988 496 95% 12 004 039 94% 984 457
poist’ovniam
VScobeend zdravotnd | ¢ 34 596 82% 9720 076 75% 9 665 792 81% 54284
poistovna
g%rvaevrc;ma poistovia 1128 995 11% 2481278 19% 1 544 091 13% 937 187
[Zjirizrloma poistovia 667 491 7% 787 142 6% 794 156 7% 7014
Eu.ropskva zdravotna 0 0% 0 0% 0 0% 0
poistovna
Ostatné pohladavky | 2017 369 17% 729018 5% 801310 6% 72292
s:l'l'l‘,‘;&vky 12180451 | 100% 13717514 . 100% 12805349 | 100% 912 165
Zdroj: vlastné spracovanie
Nasledujtica tabul’ka zobrazuje stav pohl'adédvok k 31.12.2017 podrla splatnosti.
Tabulka 20: Vekova Struktira pohl’adavok z obchodného styku k 31.12.2017
Druh pohladéavky | 0-29 dni 90 dni 180 dni 360 dni V;gg 31:1’ SPOLU

Zdravotné poistovne 12 003 651 388 0 0 0 12 004 039
Ostatni odberatelia 481 631 60 653 96 351 53708 108 967 801310
SPOLU 12 485 282 61041 96 351 53708 108967 | 12 805 349

Podiel v % 97,50% 0,48% 0,75% 0,42% 0,85% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaviazky vzrastli oproti roku 2016 celkovo 06624 770 Eur, teda o 11,15 %. Voci
dodévatelom iSlo 04,31 % ndrast vsume 2096 718 Eur, vo¢i verejnym financiam
(Danovy urad, Socidlna poistovila, zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast
04569 385 Eur ainé zavizky poklesli o 41 333 Eur. V absolutnych ¢islach bol najvyssi
narast v zavdzkoch vo Socialnej poistovni 04484 036 Eur avzaviazkoch za lieky
a zdravotny material o 1 845 409 Eur. Pokles o 60 669 Eur sme zaznamenali v zavézkoch
za energie. V zavizkoch voci ostatnym dodavatelom sme zaznamenali néarast vo vyske 740
614 Eur a voci investiénym dodavatel'om pokles o 425 647 Eur.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj zaviazkov pocas rokov 2015 az 2017 v absoltitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavujii stav zavdzkov k poslednému
kalendarnemu dnu v roku a sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.
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Tabulka 21: Vyvoj zavizkov v rokoch 2015 az 2017

Druh évigku 2015 2015 2016 2016 2017 2017 Al’j;’(ll‘ilet?y
0, 0, 0,

(v Eur) v %) (v Eur) v %) (v Eur) v %) 20172016
i’;‘g:i;yelv(‘:g 37963 517 74% 48 622 146 82% 50 718 864 7% 2 096 718
Licky a $ZM 28714 377 76% 35284 715 73% 37 130 124 73% 1 845 409
Energie 579 835 2% 396 320 1% 335 651 1% -60 669
Investi¢ni dodavatelia 1003 735 3% 1831 667 4% 1 406 020 3% 425 647
Zavizky voéi inym ZZ 34 795 0% 39 426 0% 36 437 0% 2989
Ostatni dodavatelia 7630775 20% 11070 018 23% 11810 632 23% 740 614
Zavizky vodi 11304 962 22% 10 622 505 18% 15 191 890 23% 4569 385
verejnym instituciam
Datiovy trad 263 854 2% 302 368 3% 362 493 2% 60 125
Socialna poistoviia 10 721 449 95% 9963 378 94% 14 447 414 95% 4 484 036
Zdravotné poistovne 319 659 3% 356 759 3% 381 983 3% 25224
Iné zaviizky 2345 284 5% 157 696 0% 116 363 0% 41333
Celkové zaviizky 51613763 100% 59402347 | 100% 66027117 100% 6 624770

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.4 Prijmy a vydaje

Vroku 2017 v porovnani s rokom 2016 celkovo vzrastli prijmy o 7,75 %. Absolutny
rozdiel v prijmoch je vo vyske 3737 914 Eur. Najvyssi podiel narastu prijmov
od zdravotnych poistovni je od VSeobecnej zdravotnej poistovne o 3 136 499 Eur, narast
prijmov sme zaznamenali aj pri zdravotnej poistovni Dovera o 2 637 728 Eur a u zdravotne;j
poistovne Union o 109 587 Eur. Ostatné prijmy poklesli o 2 150 101 Eur.

Detailny prehl'ad o vyvoji prijmov v rokoch 2015 az 2017 zobrazuje nasledujuca tabul'ka.

Tabulka 22: Vyvoj prijmov v rokoch 2015 az 2017

Absolutny
Tvp priimoy 2015 2016 2017 rozdiel
yp Pty (v Eur) (v Eur) (v Eur) 2017/2016
(v Eur)
Vseobecna zdravotna poistovia 45747 787 53269 337 56 405 836 3136 499
Zdravotna poistoviia Dovera 12 466 414 11 844 832 14 482 560 2637728
Zdravotna poistoviia Union 4 036 285 4202 282 4311 869 109 587
Kapitalové prijmy 2952524 0 4200 4200
Ostatné prijmy 8360 828 9948 707 7 798 606 -2150 101
Prostriedky z rozpo¢tu EU 0 0 0 0
SPOLU 73 563 839 79 265 158 83 003 072 3737914

Zdroj: vlastné spracovanie
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V oblasti vydavkov sme zaznamenali oproti roku 2016 nérast v sume 1 016 939 Eur, teda
0 1,25 %. Najvacsi narast o ¢iastku 2 908 477 Eur sme zaznamenali vo vydavkoch na material
a sluzby, ktory zahfiia vydavky na vSeobecny material vratane liekov, Specidlny material
vratane zdravotnickych pomocok, krv akrvné vyrobky, vydavky na pracovné odevy
a pomocky, interiérové vybavenie, vypoctovu a telekomunikacnu techniku. Vydavky na mzdy
vzrastli o 119 399 Eur, vo vydavkoch na poistné a prispevkoch do poistovni sme zaznamenali

pokles vo vyske 4 243 438 Eur (poklesli odvody za zamestnavatel'a do Socidlnej poistovne).

Detailny prehlad o vyvoji vydavkov vrokoch 2015 az 2017 zobrazuje nasledujica
tabul’ka.

Tabulka 23: Vyvoj vydavkov v rokoch 2015 az 2017

Druh vydavkov 2015 2015 2016 2016 2017 2017 Al’j;’é‘i‘gy
0, 0, 0,

(v Eur) (v %) (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) 20172016
BeZné vydavky 71 842 619 97% | 78596 282 96% | 81685 805 99% | 3089523
Mzdové vydavky 26 466 646 37% | 29 136 987 37% | 29256 385 36% 119 399
Poistné 9 629 581 13% | 11235175 14% | 6991737 9% | -4243 438
Energie, voda, 3191 480 4% | 2375431 3% | 3044169 4% 668 738
komunikacie
Material a sluzby 25048 161 35% | 27956 638 36% | 31765006 39% | 3808368
Doprava 79 729 0% 58 965 0% 68 467 0% 9501
Udrzba 1276 014 2% | 1503653 2% | 1695936 2% 192 283
Néjomné 50312 0% 64 180 0% 68 759 0% 4579
Ostatné tovary a sluzby | 2 643 889 10% | 2927502 10% | 2833854 10% 93 648
Kapitalové vydavky 3456 806 5% | 3337751 4% | 5961491 7% | 2623740
a7 1960 273 3% | 3081279 4% | 1008695 1% | -2072584
rozpo¢tu EU
Celkové vydavky 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie

Rok 2017 bol pre FNsP FDR uspesny z hl'adiska realizacie investicnych akcii, ¢i sa uz
jednalo o investicie do stavieb alebo nakup zdravotnickej techniky.

Dnom 15.02.2016 sa zafala vo FNsP FDR komplexna rekonStrukcia vstupnej haly
polikliniky. Modernizacia prebiehala v sulade s vypracovanou Stidiou. V prvej faze bola
predmetom rekonstrukcie vymena vstupnych ako aj interiérovych dvier a sklenenych stien,
vybudovanie nového kurenia, klimatizacie a elektroinStalacie, oblozenie stien haly
kompaktnymi doskami. V druhej polovici rekonstrukcie boli polozené nové kaucukové
podlahy a nainstalované interiérové zriadovacie predmety. Cielom tohto projektu bolo
zriadenie moderné¢ho informa¢ného centra za ucelom prvého kontaktu s pacientmi,
poskytovania informécii, objedndvania na ambulantné vykony a hospitalizacie. Stc¢asne bolo
vybudované zdzemie pre telefonistky pre telefonické objednavanie pacientov do ambulancii,
kancelarie a pokladna. Najva¢Sim prinosom pre pacientov bolo zriadenie cakarne -
oddychovej zony pre Cakajucich s lavicami na sedenie a s rastlinami.

Na rekonstrukciu polikliniky nadviazala rekonStrukcia spojovacich chodieb s budovami
monoblokov. Postupne doslo k poloZeniu novych kau¢ukovych podlah a vymene sklenenych
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ako aj interiérovych dvier. Vymena vstupnych sklenenych dvier vratane tepelnej clony
sa uskutocnila aj na budovach monoblokov na 0. a -1. poschodi.

Tieto rekonstrukcie boli projektom realizovanym z prostriedkov pridelenych nemocnici
na vyjazdovom rokovani vlady, ktoré sa uskutocnilo pred rokom. Cast vydavkov bola
financovana aj z vlastnych zdrojov.

Z prostriedkov pridelenych nemocniciam na vyjazdovom rokovani vlady bola financovana
aj rekonStrukcia II. Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU, ktoré bolo
v povodnom stave od kolaudacie vroku 1983 adoteraz eSte nepreSlo ziadnou upravou.
ZrekonStruovana Cast bola uvedené do prevadzky vnovembri 2017. Vysledkom
rekonstrukcie je moderné¢ pracovisko s vysokym hygienickym Standardom a vybavenim
zdravotnickou technikou pre pacientov vyzadujucich intenzivnu zdravotnu starostlivost.
Pracovisko je rozdelené na cCast’ starostlivosti o akutneho pacienta, kde st k dispozicii
dve miestnosti so 6 16zkami prepojené priestorom pre persondl k déslednému monitorovaniu
o pacientov a jedna izola¢na miestnost’ so zvySenym hygienicky rezimom. Druht Cast’ tvori
transplantacnd jednotka, ktora zabezpeCuje starostlivost o pacientov so zvySeny narokmi
na hygienicko — epidemiologicky rezim a zdravotnt starostlivost’ na troch 16Zkach, z toho
jedno je opidtovne rieSené ako samostatna izolacna miestnost’. Okrem priestorov pre pacientov
bolo vybudované aj zazemie pre persondl a klinike pribudol zvlast vstupny filter
pre pacientov, zvla3t pre personal a navitevy. Dalej samostatné skladové priestory
na zdravotnicky material a vlastné biochemické laboratérium. V ramci renovacie bol
vybudovany aj novy rozvod medicindlnych plynov a samostatné klimatizacia.

Klinika neonatologie zabezpecuje vysokospecializovanu starostlivost’ o kriticky chorych
novorodencov. Aj toto oddelenie preslo komplexnou rekonstrukciou. Po vypracovani
projektovej dokumenticie sa zacalo so stavebnymi pracami, vybudovana bola nova
elektroinStalacia vratane rozvadzacov, klimatizacia, antistatické podlahy, podhlady, prebehla
vymena vstupnych dveri, boli nainsStalované zdrojové a osvetlovacie rampy priamo
nad jednotlivé inkubdtory. Sucastou modernizacie bola aj vybavenie pracoviska novym
nabytkom.

Medzi dalSie vyznamné stavebné akcie patri: oprava fasady na vstupoch do monoblokov
na -1.posch., rekonstrukcia 2 izieb na JIS pre Oddelenie cievnej chirurgie na 11. posch. v B1,
rekonstrukcia kiipel'ni a malovanie Oddelenia infektologie v SNA, vybudovanie prednaskovej
miestnosti v priestoroch Oddelenia infektologie, vytvorenie novej miestnosti pre kopirku
na 5. posch. v administrativnej budove, rekonstrukcia kuipel'ne pre Oddelenie pneumologie a
ftizeologie na 13. posch. v B2, malovanie socidlnych zariadeni po rekonstrukcii
na II. Psychiatrickej klinike SZU, realizacia hydroizolacie a rekonsStrukcia velkoplo$nych
kvetinaCov v aredli, realizacia pripravnych ploch a montaz zariadeni na ihrisku v materskej
Skole (domcek, pieskovisko, preliezky, Smykacka).

Vela Cinnosti a prac v rdmci vysSie uvedenych investiénych akcii bolo realizovanych
vo vlastnej rézii prostrednictvom naSich zamestnancov, ktori mali pozadovanu kvalifikdciu
(vodari, elektrikari, murari), ¢im bolo uSetrené financné zdroje. Neonatologicka klinika bola
financovana len z vlastnych zdrojov v celkovej vyske 162 441,72 Eur.

Medzi dolezité investicie do zdravotnickej techniky nad 3 000 Eur, ktoré boli realizované
v roku 2017 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.
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Tabulka 24: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2017 z vlastnych zdrojov

Nazov pristroja Obstca:rra:;/acm
Kazetovy autoklav STATIM 5000 (OCOS) 9 744,00
Centrifuga Rotina 420 s prislusenstvom (CLK — PKB) 8 167,00
Elektricky polohovatel'né 16zko Eleganza s prislusenstvom, 3 ks (KAIM) 11 982,78
Oftalmologicky pristroj Optotyp s prislusenstvom (O¢na klinika) 3360,00
Mobilna LED zékrokova lampa (OMICHE) 3 700,00
Operacny stol elektromechanicky (OZS a RCH) 23 962,15
Optika HOPKINS (GPK) 4398,32
Centrifuga MIKRO 220 (CLK — HLA) 3 480,00
Dermatoskop ru¢ny (Dermatovenerologicka klinika) 4 704,00
Servoventilator HAMILTON SI (KAIM) 76 332,00
Nephroskop s prislusenstvom (Urologicka klinika) 6 507,37
Oftalmologicky tonometer s pachymetrom TOPCON (O¢na klinika) 11 580,00
Diagnosticky pristroj na poruchy sluchu 9 990,00
Modularne monitory vitalnych funkcii, 10 ks (1 ks Neurologicka klinika, 1 ks ORL, 1 ks Urologicka
klinika, 1 ks GPR, 1 ks ODCH — Interna klinika, 1 ks NTO — Interna klinika, 1 ks Oddelenie infektologie, 31 198,80
3 ks Onkologicka klinika)
Elektrické 16zko Eleganza s prislusenstvom, 6 ks (Chirurgicka klinika) 11 962,08
Operacné lupové okuliare (OCCH) 3 640,80
Mpr}itory vitalnych funkeif BSM - 2303K (Chirurgicka klinika 2 ks, Interna klinika 2 ks, Neurochirurgicka 12 960.00
klinika 1 ks, KUCH 1 ks) ’
Premyvacka mikronitracnych platni¢ieck DYNAVASH Automatic 4 (CLK — PKM) 3 531,60
Termocyklér SimpliAmp (CLK — HLA) 5400,00
Kardiotokograficky pristroj Avalon FM20, 2 ks (GPK) 10 830,00
Ultrazvukovy oftalmologicky pristroj Compact Touch B + Biometry s prislu§enstvom (O¢na klinika) 21 566,40
Hlbokomraziaci box (Hepatogastrologické oddelenie) 7 380,00
Separator periférnych kmeiiovych krvotvornych buniek (Hematologické oddelenie) 52 800,00
Mobilny RTG pristrojs C-ramenom, 2 ks (OCOS) 149 760,00
Vysokofrekvenény dyzovy ventilator PARAVENT PATe (KAIM) 8 121,60
Inkubator dvojstenny Caleo, 2 ks (Neonatologicka klinika) 36 439,54
Vysetrovacia lampa Provita serie 5 mobil (Gynekologicka ambulancia) 3 088,08
Turniket ELSA (OCOS) 6 792,60
Optika 4 mm, 30 s prislusenstvom (OSZ a RCH) 4 992,49
Vyhrievaci systém na ohrev roztokov (GPK) 3954,58
Defibrilator difazicky s kardiostimulatorom (Oddelenie maxilofacialnej chirurgie) 7 764,00
Vysetrovacie kreslo 3 ks (Urogynekologicka ambulancia, ambulancia rizikovej gravidity, V§eobecna
gynekologicka ambulancia) 15 952,80
Kreslo zakrokové (Onkogynekologicka ambulancia)
Um}'fvaci podlahovy automat s chodiacou obsluhou, so sediacou obsluhou 2 ks (Oddelenie nemocni¢ne;j 13 560.00
hygieny) ’
Digitalny fokometer (VSeobecna o¢na ambulancia) 3 120,00
Digitalny fokometer (VSeobecna o¢na ambulancia) 3 120,00
Pristroj na diagnostiku portch rovnovahy a zavratov vo vestibularnom aparate (ORL oddelenie) 49 212,00
Infuzny davkovaci systém Space (Neonatologicka klinika JIRS) 17 569,13
Mikroskop OPMI Pico (ORL oddelenie) 11 640,00
Automatické rozpraSovacie zariadenie na aerosolovu dezinfekciu (Oddelenie nemocni¢nej hygieny) 6 780,00
Odsavacka Viktoria, 2 ks (Oddelenie maxilofacialnej chirurgie) 4 500,00
Linearna sonda k UZV pristroju (Urologicka klinika) 3 240,00
CELKOM 688 784,12

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpoctu boli obstarané v roku 2017 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia.

Tabulka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2017 z KVSR

Nazov pristroja QlbsEEtagt)
cena
Laparoskopicka zostava 138 000,00
4 K Laparoskop.zostava v pocte 1 ks pre pokroc¢ilé miniinvazinvne chir.vykony (OCOS) 154 200,00
USG pristroj s prislusenstvom (Gynekologicko-porodnicka klinika) 69 360,00
Ultrazvukovy pristroj Noblus s prislusenstvom (OCOS) 67 640,40
Ultrazvukovy pristroj (Urologicka klinika) 19 200,00
Ultrazvukovy pristroj (Oddelenie radiologie) 151 080,00
Holmovy laser s prislusenstvom (Urologicka klinika) 157 020,00
Laparoskopicka zostava 138 000,00
4 K Laparoskop.zostava v pocte 1 ks pre pokroc¢ilé miniinvazinvne chir.vykony (OCOS) 154 200,00
CELKOM 756 500,40

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem investicii do zdravotnickej techniky investovala FNsP FDR aj do nakupu
nasledovného majetku:

Tabulka 26: Investicie do ostatného majetku v roku 2017 z vlastnych zdrojov

Nazov majetku Obst;rrz:;/acm
Osobny automobil HYUNDALI (osobné doprava) 13 512,00
Osobny automobil HYUNDALI (osobné doprava) 13 920,00
Skrutkovy kompresor KAESHR SK25T (Referat tepelného hospodarstva) 14 359,20
CELKOM 41 791,20

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

FNsP FDR realizovala v roku 2017 zakazky v objeme 14 935 230,8880 Eur vratane DPH.
Oddelenim nakupu a logistiky — referdtom verejného obstardvania boli z celkovej sumy
zadavané zékazky na dodanie tovaru, uskutoc¢nenie stavebnych prac a poskytnutie sluzieb,
vysledkom ktorych bolo uzatvorenie zmliv vo financnom objeme 14 935 230,8880 EUR
vratane DPH. Z tohto finan¢ného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadavania zékaziek uzatvorené¢ zmluvy vo finanénom objeme
11 870 193,6075 EUR vratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zaddvania zdkaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme
1926 949,1905 EUR sDPH (z toho podlimitné zikazky cez EKS vo vyske
1 657 923,52 v EUR s DPH) ,

¢) postupmi podla § 117 zaddvanie zékaziek snizkymi hodnotami boli uzatvorené
zmluvy vo finanénom objeme 1 138 088,0900 EUR s DPH.

Na referate verejného obstardvania bolo v priebehu roka 2017 uskuto¢nenych
12 elektronickych aukcii na tovary a sluzby: lieky, zdravotnicku techniku, Specidlny
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zdravotnicky materidl — zdravotnicke pomdcky, materidlno — technické zabezpecenie.
Pri vSetkych realizovanych elektronickych aukcidch bola dosiahnutd celkova uspora spolu
v celkovej vySke 928 175,5703 EUR vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zdkazky.

V roku 2017 nerealizovala FNsP FDR prostrednictvom externej osoby Zziaden postup
verejného obstaravania.

Podrobny rozpis verejného obstardvania je v nizsie uvedenej tabul'ke.

Tabulka 27: PrehPad verejného obstaravania za rok 2017

Postupy verejného obstaravania

Nadlimitné ziakazky — =
Zmluvna cena Wkoftceng Ukonéené
vratane DPH v . Poget Pocet Newkongené | Zrugend s Vlt,ilﬁom

Postup Predmet EUR Pocet uzavretych i eukoncené rusené | so sidlom
postupov | ramcovych 16 v
dohéd — zahranici
Tovary 11330 193,61 9 - 57 4 - -
Verejna Stavebné
sttaz prace ) ) ) ) ) } -
Sluzby - - - - - - -
. Tovary - - - - - - -
Priame -
. Stavebné
rokovacie rAce - - - - - - -
konanie P
Sluzby 540 000,00 1 - 1 - - -
Celkom 11 870 193,61 10 - 58 4 - -
Podlimitné zikaz Postupy verejného obstaravani
ky - T
Zmluvna cena WUlspindene Ukonené
vratane DPH v N Pocet, Pocet Neukon ZruSend s v1t":1;om
Postup P EUR Pocet uzavretych uzavretyc Gené rusenc so sidlom
postupov | ramcovych h 7ml v
dohéd S zahranici
i Tovary 269 025,67 3 - 5 - - -
Vyzva na .
. . Stavebné

predlozenie . - - - -

onuky prace

P Sluzby - - - -

Tovary 1226 122,12 56 - 56 - - -
EKS Stz,ivebne ) i i i
prace
Sluzby 431 801,40 3 - 3 - - -
. Tovary - - - - - - _
Priame .
. Stavebné

rokovacie dce - - - - - - -

konanie P .

Sluzby - - - -

Celkom 1926 949,19 62 - 64 - - -
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Zakazky s nizkou Postupy verejného obstaravania
hodnotou Ukoncené Kondené
Zmluvna cena Podet U ’(;ncene
vratane DPH v y uzavretyc Pocet Neukon o, | SYrazom
Pocet . - ZruSené | so sidlom
Postup Predmet EUR h uzavretyc Cené
postupov 2 , , \4
ramcovyc h zmlav zahrani&i
h dohod
Tovary 600 878,43 45 - 45 - - -
§117 Stavebné 347 558,60 18 ; 18 ; ;
prace
Sluzby 189 651,06 11 - 11 - - -
Celkom 1 138 088,09 74 - 74 - - -
SPOLU 14 935 230,89 146 - 196 - - -

Pozn. : V zmluvnej cene st zahrnut¢ len ukoncené postupy verejného obstardvania, priCom zmluvy boli
uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhSie ako jeden rok.
Zdroj: vlastné spracovanie

Zakazky boli v roku 2017 realizované v nasledovnej Strukture:

1. Dodanie tOVATOV: ........cooovmemeeeeieeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

z toho:

a) zdravotnicka technika vratane ND

z toho:

b)

lieky:
z toho:

nadlimitna zakazka
podlimitna zédkazka
podlimitna zakazka (EKS)
zakazka s nizkou hodnotou

podlimitna zédkazka

¢) SZM — zdravotnicke pomdcky

z toho:

d)

podlimitna zakazka
podlimitna zakazka (EKS)
zékazka s nizkou hodnotou

Materidlno-technické zabezpecenie — prevadzka
z toho:

nadlimitna zakazka
podlimitna zakazka
podlimitna zakazka (EKS)
zakazka s nizkou hodnotou

43291

10 945 757,54 Eur

1 385 526,97 Eur

749 240,40 Eur

76 332,00 Eur
307 551,94 Eur
252 402,63 Eur

9560 230,58 Eur

0,00 Eur

630 561,09 Eur

141 200,00 Eur
374 675,76 Eur
114 685,33 Eur

1 849 901,20 Eur

1 020 722,64 Eur
51 493,68 Eur
543 894,42 Eur
233 790,47 Eur




2. Uskutocnenie stavebnych prac: ..............ccccoeviiniennn. 347 558,60 Eur

z toho:

e zakazka s nizkou hodnotou 347 558,60 Eur

3. Dodanie SIuzieb: ............c.ccoovvviiiiiiiiiie 1161 452,46 Eur
z toho:

a) nadlimitna zakazka 540 000,00 Eur

b) podlimitna zékazka (EKS) 431 801,40 Eur

c) zakazky s nizkou hodnotou 189 651,06 Eur

2.9 PDudské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

Priemerny evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach vo FNsP FDR
k 31.12.2016 predstavoval 2195 zamestnancov ak 31.12.2017 predstavoval
2 248 zamestnancov. Oproti stavu k 31.12.2016 sa jednd o néarast o 53 zamestnancov, ¢o
predstavuje 2,4 %-ny medziro¢ny narast evidenéného stavu zamestnancov.

K 31.12.2017 je v mimo-eviden¢nom stave je 112 zamestnancov, ztoho na riadnej
materskej dovolenke je 37, na dalSej materskej dovolenke (rodiCovsky prispevok) je
74 zamestnancov a 1 zamestnanec je na neplatenom volne.

V roku 2017 bolo prijatych 283 novych zamestnancov a 222 zamestnancov ukoncilo
pracovny pomer. Vroku 2017 bola miera fluktuacie 10,01%. Prehl'ad pohybu
(nastupu a vystupu) po jednotlivych kategoridch zobrazuje nasledovna tabul’ka.

Tabul’ka 28: Pohyb v kategoriach zamestnancov v roku 2017

Kategéria Nistup 2017 | Vystup 2017 P%‘;;if)‘;(k(f;)
Lekari spolu 39 29 10
Farmaceuti spolu 4 3
1ZZ spolu 3 2
Sestry, z toho:
- zdravotné 52 55 -3
- detské 0 1 -1
- socidlne 0 0 0
- dokumentacné 0 0 0
Sestry spolu 52 56 -4
Pérodné asistentky spolu 0 3 -3
Laboranti, z toho: 0
- zdravotnicki 3 5 -2
- farmaceuticki 2 1 1
Laboranti spolu 5 6 -1
Asistenti, z toho: 0
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- asistenti vyzivy 0 0 0
- fyzioterapeuti 2 0 2
- radiologicki asistenti 9 7 2
- zdravotnicki asistenti 34 19 15
- zdravotnicki zachranari 6 4
- maséri 0 0 0
- sanitari 9 11 -2
Asistenti spolu 60 41 19
Zdravotnicki pracovnici spolu 163 140 23
PPvZ 46 30 16
THZ 32 20 12
Robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci 42 32 10
Celkom za FNsP FDR 283 222 61

Zdroj: vlastné spracovanie

K 31.12.2017 bolo z celkového evidencného poctu zamestnancov 1 820 zien a 428 muzov.
Najviac zamestnancov bolo v kategorii sestra, a to celkom 795. Druha najpocetnejSia skupina
su lekari, spolu 409 zamestnancov. Tretia pracovna kategdria s najvac¢Sim poctom
zamestnancov bola v sledovanom obdobi snazvom robotnicke povolania a prevadzkovi
zamestnanci v celkovom poéte 237 zamestnancov. Zeny boli najpoletnejiie zastupené
v kategorii zdravotna sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujice; tabulke sa nachddza prehl'ad o priemernom evidenénom pocte
zamestnancov a eviden¢nom pocte zamestnancov vo fyzickych osobach v jednotlivych
kategoériach zamestnancov pocas roku 2017, resp. k 31.12.2017 a percentudlne vyjadrenie
zastupenia jednotlivych kategoérii na celkovom pocte zamestnancov.

Tabulka 29: Struktira zamestnancov podl’a jednotlivych kategérii k 31.12.2017

Priemerny Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych % ,
Retieigisttn B ——— osobach k 31.12.2017 z celkovéh
podet 2017 - - o poctu
muzi zeny spolu
Lekari spolu 397,70 192 217 409 18,19
Farmaceuti spolu 15,92 0 16 16 0,71
1ZZ spolu 21,42 1 22 23 1,02
Sestry, z toho:
- zdravotné 769,92 14 756 770 3425
- detské 22,08 0 22 22 0,98
- socialne 3,00 0 3 3 0,13
- dokumenta¢né 2,55 0 0 0 0,00
Sestry spolu 797,55 14 781 795 35,36
Porodné asistentky spolu 48,46 0 47 47 2,09
Laboranti, z toho:
- zdravotnicki 81,87 1 80 81 3,60
- farmaceuticki 22,38 0 23 23 1,02
Laboranti spolu 104,25 1 103 104 4,63
Asistenti, z toho:
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- asistenti vyZivy 3,00 0 3 3 0,13
- fyzioterapeuti 22,23 3 20 23 1,02
- radiologicki asistenti 31,02 16 16 32 1,42
- zdravotnicki asistenti 79,07 10 79 89 3,96
- zdravotnicki zachranari 25,06 9 15 24 1,07
- maséri 3,00 2 1 3 0,13
- sanitari 129,52 24 111 135 6,01
Asistenti spolu 292,90 64 245 309 13,75
Zdravotnicki pracovnici spolu 1 678,19 272 1431 1703 75,76
PPvZ 129,71 26 103 129 5,74
THZ.:
- Uso 111,30 11 99 110 4,89
- VS 63,61 13 56 69 3,07
THZ spolu 174,91 24 155 179 7,96
FNsP FDR spolu 2 216,73 428,00 1 820,00 2 248,00 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 55 do 59 rokov veku a najmenej v kategérii do 20 rokov veku.
Najviac zien, celkom 322, bolo vo veku od 55 do 59 rokov anajviac muzov, spolu 73,
pracovalo vo veku od 55 do 59 rokov. Druhou najpocetnejSou vekovou kategoériou boli
zamestnanci vo veku od 50 do 54 rokov a tretou od 40 do 44 rokov. Uvedené jednoznacne
potvrdzuje v sucasnosti pozorovany jav, a to feminizéciu zdravotnictva a tiez presun t'aziska
vykonnej zlozky zamestnancov do star§ich vekovych kategorii. VSetky uvedené fakty detailne
prezentuje nizsie uvedeny prehl'ad.

Prehl'ad vekovej Struktury zamestnancov k 31.12.2017 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje

nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 30: Vekova Struktiura zamestnancov k 31.12.2017

Evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2017

Ukazovatel :

muzi zeny Spolu
do 20 rokov 5 13 18
21 — 24 rokov 14 73 87
25 —29 rokov 49 143 192
30 — 34 rokov 52 119 171
35 — 39 rokov 48 146 194
40 — 44 rokov 38 289 327
45 — 49 rokov 44 272 316
50 — 54 rokov 48 294 342
55 —59 rokov 73 322 395
60 — 64 rokov 39 130 169
65 a viac 19 18 37
FNsP FDR spolu 429 1819 2 248

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vo FNsP FDR pracovalo najviac zamestnancov s uplnym strednym vzdelanim v celkovom
pocte 836 zamestnancov. V nemocnici pracovalo 657 zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim a 188 s dosiahnutym bakaldrskym vzdelanim. Najviac Zien bolo s uplnym
strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Detailny prehl'ad k 31.12.2017 uvadzame v tabulke nizsie.

Tabul’ka 31: Vzdelanostna $truktira zamestnancov k 31.12.2017

Evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Ukazovatel’ -

Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 216 441 657
Bakalarske vzdelanie 22 166 188
Vyssie odborné vzdelanie 8 186 194
Uplné stredné vzdelanie 87 749 836
Stredné odborné vzdelanie 79 153 232
Zakladné vzdelanie 17 124 141
FNsP FDR spolu 429 1819 2 248

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerna mesaé¢na mzda vo FNsP FDR v roku 2017 bola 1 220,75 Eur. V roku 2017 bolo
mimo trvaly pracovny pomer uzatvorenych 36 dohod o vykonani prace, na ktort bolo

odpracovanych 3 863 hodin a 1 dohoda o pracovnej ¢innosti, na ktori bolo odpracovanych
80 hodin.

Za rok 2017 bolo likvidovanych 376 domacich cestovnych prikazov a 18 zahrani¢nych
pracovnych ciest.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Usek namestnika pre vedu, vyskum a vzdeldvanie vznikol 01.08.2015 za wdelom
systematizovania, rozSirenia a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-
pedagogickej cinnosti FNsP FDR. Organizacna Struktara tuseku bola rozclenena
do nasledujtcich segmentov:

a) Referat vzdelavania — vzdeldvanie zamestnancov,
b) Referat vedy, vyskumu a externého vzdelavania — pedagogicka a vedecka ¢innost’,
¢) Oddelenie vedeckych informacii — lekarska kniznica.

Referat vzdelavania zabezpeCuje a administrativne vybavuje postgradualne vzdelavanie
naSich zamestnancov. Vo FNsP FDR sa nachadza 16 klinik Slovenskej zdravotnickej
univerzity, kde pracuje 1 profesor, 3 docenti a 57 lekdrov svedeckym titulom PhD.,
resp. CSc. Sposoby d’alSieho vzdelavania zdravotnickych zamestnancov zahfnaju:

a) Specializa¢né stadium,
b) certifikacné stdium,

¢) pripravu na vykon prace v zdravotnictve,

47z91



d) vysokoskolské studium L., I1., III. stupiia,

e) sustavné vzdelavanie.

V roku 2017 evidujeme nasledovné formy d’alSieho vzdeldvania zamestnancov.

Tabulka 32: Formy d’alSieho vzdeldvania zamestnancov

. Specu.;lhza?nc’: Doktorandské Vysvo 1,<0.Sk015ke Sanitarske Zdravotnicky
Povolanie a certifika¢né s 1 Stadium ., 1 .
o Stadium Stadium asistent
Stadium Bc., Mgr.
Lekar 68 17 - - -
Sestra 42 - 11 - -
1727 3 - 1 5 3

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2017 ukoncilo $pecializacné §tiidia 50 zamestnancov.

Na rok 2017 bolo planovanych 1 936 vzdelavacich aktivit pre zamestnancov FNsP FDR,
ztoho bolo zrealizovanych 1665 vzdeldvacich aktivit a271 vzdelavacich aktivit
zrealizovanych nebolo. Dévodom nezrealizovanych vzdelavacich aktivit bolo nezaradenie
do Specializacného stidia vzdeldvacou ustanoviziiou, materska alebo rodicovska dovolenka,
rozviazanie pracovného pomeru, zruSenie vzdeldvacej aktivity aosobné dovody
zamestnancov. Z dévodu nezrealizovania vzdeldvacich aktivit nevznikli FNsP FDR ziadne
finan¢né naklady.

V roku 2017 boli zrealizované aj neplanované vzdeldvacie aktivity v pocte 304, ktorych
konanie a potrebnd ucast’ boli znadme az v priebehu roka 2017.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2017 boli planované finanéné néklady celkom 3 000 Eur.
Skuto¢né naklady na vzdeldvacie aktivity v roku 2017 boli celkom 9 540 Eur. Dévodom bolo
jednorazové Skolenie, ktorého ucastnicky poplatok bol vo vyske 500 Eur na osobu
a zucastnilo sa ho 16 zamestnancov).

Referat vedy, vyskumu a externého vzdelavania v roku 2017 administrativne zabezpecoval
odborni stdz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov v ramci postgradualneho
Specializaéného Stadia z inych zdravotnickych zariadeni na oddeleniach a klinikdch FNsP
FDR a odbornt Studentsku prax.

a) Odborna staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsP FDR:
Celkovy pocet odbornych stazi zrealizovanych vo FNsP FDR za uplynuly rok 2017
bol 154, z toho absolvovalo odborné stize vramci Specializacie 112 lekéarov
a 42 strednych zdravotnickych pracovnikov.

b) Odborna Studentska prax vo FNsP FDR: Na klinikach a oddeleniach FNsP FDR
v roku 2017 absolvovalo povinnii odbornu Studentski prax v ramci pregradualneho
Stidia 565 Studentov lekarskych a nelekarskych fakult.
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Tabulka 33: Studentska prax vo FNsP FDR

Pocet
o Studentov na
D7 Studentskej
praxi
Lekarske fakulty, z toho: 92
Jesseniova lekarska fakulta v Martine 26
Karlova univerzita Lekarska fakulta v Prahe 9
Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 23
Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne
Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave
Vysoka skola Z a SP sv. Alzbety, n.o.
UPJS Lekarska fakulta Kosice
Lekarska fakulta Palackého v Olomouci 12
Lekarska fakulta Ostrava 4
Nelekarske fakulty, z toho: 473
Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva 4
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave 6
Vysoka odborna skola zdravotnictva a Stredna zdravotna skola Praha 8
Filozoficka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave 7
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre — Fakulta biotechnologie a potravinarstva 3
Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave 8
Katolicka univerzita v Ruzomberku 2
Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety, n.o. 2
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici 309
Stredna zdravotna skola Banska Bystrica 114
Iné stredné a vysoké skoly 10
Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR 565
Pocet odbornych stazi a odbornej Studentskej praxe 719

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2017 absolvovalo prax vo FNsP FDR 565 Studentov zo slovenskych a ¢eskych
vysokych $§kol, z toho 92 studentov z lekarskych fakult a 473 Studentov nelekarskych fakult,
prevazne z Fakulty zdravotnictva SZU z Banskej Bystrice a Strednej zdravotnickej Skoly
z Banskej Bystrice. Celkovy pocet odbornych stazi a Studentskych praxi v roku 2017
absolvovanych vo FNsP FDR bolo 719.

Odbor pre vedu, vyskum avzdelavanie vroku 2017 aj nad’alej organizoval miestne
vzdelavacie aktivity pre lekarov, zdravotné sestry a inych zdravotnickych pracovnikov FNsP
FDR formou pravidelnych Vedeckych pracovnych schodzi Rooseveltovej nemocnice.
Schodze boli zamerané na zvySovanie profesiondlnej Urovne vSetkych zdravotnickych
pracovnikov. Vedecké pracovné schodze boli ohodnotené kreditmi CME, pricom kredity boli
pridel'ované ucastnikom on-line prostrednictvom Elektronického kreditového systému CME
(angl. skr. CME — continuing medical education — stistavné celozivotné vzdelavanie lekarov).
Vo roku 2017 sa na odbornom programe schodzi okrem oddeleni aklinik FNsP FDR
podiel'ali aj Stredoslovensky tustav srdcovych a cievnych chorob, a.s. a Detska fakultna
nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica.
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Tabulka 34: PrehlP’ad Vedeckych pracovnych schodzi v roku 2017

Termin Odborny garant ﬁé;(t)rclielzov
19.01.2017 | Neurochirurgicka klinika 134
15.02.2017 | II. Neurologicka klinika 164
27.04.2017 | Oddelenie pneumologie a ftizeoldgie 110
18.05.2017 | Klinika plastickej chirurgie 106
14.06.2017 | Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica 141
21.09.2017 | Stredoslovensky ustav srdcovych a cievnych chorob, a.s. 123
19.10.2017 | Oddelenie infektologie 93
23.11.2017 | II. O¢na klinika 64
14.12.2017 | Onkologicka klinika 84

Zdroj: vlastné spracovanie

Na pravidelnych vedeckych pracovnych schodzach sa vroku 2017 zucastnilo
913 zamestnancov, ¢o predstavuje priemerne 101 ucastnikov na jeden mesiac. Z celkového
poctu zucastnenych bolo 397 lekarov a 516 nelekarskeho zdravotnickeho persondlu, ktorym
boli vyhotovené certifikaty o tiCasti.

Odbor vedy, vyskumu a vzdeldvania v mesiacoch marec az jun 2017 organizoval kurz
lekarskej anglic¢tiny so slovenskou a zahrani¢nou lektorkou pre zamestnancov FNsP FDR.
Kurz bol zamerany na odborntl terminoldgiu, komunika¢né schopnosti a pripravu na odborné
zahrani¢né staze predovsetkym pre lekarov a zdravotné sestry.

Na zaklade zrealizovaného prieskumu v juni 2017 o spoplatiovani odbornych stazi
vo fakultnych auniverzitnych nemocniciach na Slovensku aj FNsP FDR pristupila
k spoplatneniu pobytov spojenych s postgradualnym vzdeldvanim na jednotlivych klinikach
a oddeleniach s platnostou od  01.09.2017. V sledovanom obdobi od  01.09.2017
do 31.12.2017 absolvovalo uZz spoplatnent odbornt staz 44 lekéarskych a nelekarskych
zdravotnickych pracovnikov na oddeleniach a klinikdch FNsP FDR, ¢o prinieslo prijem
vo vyske 3 794 Eur.

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2017 ziskalo do svojich fondov 325 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 258 monografii (knih) a 67 periodik (¢asopisov).

27 monografii, 24 absolventskych prac a 16 titulov periodik sa podarilo ziskat zdarma.
Z titulu opotrebenia ¢i straty a najmd zastaralosti a duplicitnosti bolo vyradenych 1 370
knizni¢nych jednotiek .

V roku 2017 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 257 ¢itatel'ov, ktori si pozicali
101 knih a 749 Casopisov absencne, 1 297 knih a 124 asopisov prezen¢ne. Do fondu sa
vratilo po vypozi¢ani 3 046 knizni¢nych jednotiek. Spolu teda oddelenie vypozic¢alo 4 274
knih a ¢asopisov. Pracovnicky oddelenia poskytli dovedna 903 konzultacii.

Oddelenie vedeckych informacii zabezpecilo pre svojich Ccitatelov literaturu z inych
kniznic  Slovenska prostrednictvom medzikniznicnej vypozicnej sluzby v pocte
246 poziadaviek. Prostrednictvom medzinarodnej medziknizni¢nej vypozi¢nej sluzby
vybavilo 120 poziadaviek zeurdpskych a zdmorskych kniznic (spolu bolo vybavenych
349 takychto poziadaviek).
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Oddelenie mé& dve vlastné databazy: BiblioMedica a LWW Hospital collection. Prva
databaza slizi na reserSovanie v ¢eskej odbornej medicinskej literature, druhé databaza, jedina
na Slovensku, je fulltextova databidza casopisov (cca. 200 titulov), aj s retrospektivou
vydavatel'stva Lippincott Williams & Wilkins. Zaroven ma nase oddelenie pristup
do fulltextovej databdzy Springerlink (narodna licencia).

Vroku 2017 spracovalo oddelenie 115 jednorazovych retrospektivnych reSersi
a v nadviznosti na ne poskytovalo fulltexty z vlastnych databaz a z databdzvy Springerlink,
do ktorej ma vybaveny oficidlny vstup. Za vlanajsi rok takto poskytlo 857 fulltextov, ¢o je
doteraz najviac.

Oddelenie implementovalo automatizovany knizni¢ny systém Tritius, ktory sa od jeho
zavedenia na jesen 2017 naplia datami (ukladaju sa vSetky kniznicné jednotky).

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situacia a ¢innost’ pravneho oddelenia

V roku 2017 evidovalo pravne oddelenie FNsP FDR 8 sudnych sporov zdvaznejSej agendy,
v ktorych ma FNsP FDR postavenie zalovaného. Z tychto sudnych sporov maju 3 stidne spory
zéaklad v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, a tykali sa najmad nahrady Skody
na zdravi, ndhrady nemajetkovej ujmy, nahrady za bolest’ a stazenie spolocenského Zivota
a zasahov do neopravnenych osobnostnych prav. Dalsie siidne spory boli vedené z titulu
neopravnenych zasahov do autorského prava, ztitulu ndhrady Skody a bezdévodného
obohatenia z najomného vzt'ahu.

V roku 2017 bola podana na FNsP FDR 1 zaloba a 2 platobné rozkazy vo veci uplatnenia
istiny a urokov z omeskania z titulu neuhradenych pohl'adavok. Uvedené sudne spory vedené
vo¢i FNsP FDR ako dlznikovi z titulu neuhradenych pohl'adavok boli urovnané mimosudnou
dohodou. Voc¢i FNsP FDR nebola vedena ziadna exekucia.

Vo veci dovodného podozrenia zo spachania precinu v suvislosti s konanim pacienta
pri poskytovani zdravotnej starostlivosti podalo pravne oddelenie v roku 2017 na Okresni
prokurataru v Banskej Bystrici 1 trestné ozndmenie.

Na useku spravy pohladavok Statu bolo prijatych na vymahanie 282 pohladavok
po splatnosti. Tieto boli po neuspesnych predzalobnych vyzvach vyméahané od dlznikov
sudnou cestou. Zo stdne vymdahanych pohladavok nadobudlo pravoplatnost’ celkovo
131 rozhodnuti. Prevaznu ¢ast’ evidovanych pohl'addvok tvorili pohl'adavky fyzickych osob
vyplyvajuce z poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ale aj pohladdvky pravnickych osob
vyplyvajice zneuhradenych faktur za poskytované sluzby zo strany FNsP FDR.
K 31.12.2017 evidovalo pravne oddelenie pohl'adavky v celkovej vyske 82 624,48 Eur.

Na tseku spravy majetku Statu bolo vroku 2017 vykonanych 9 ponukovych konani
zameranych na prevod spravy majetku Statu, ktoré sa tykali nehnutelného majetku Statu.
V suvislosti s prevodom vlastnickeho prava k nehnutel'nostiam boli vykonané 2 osobitné
ponukové konania. Na ndjom nebytovych priestorov nachédzajucich sa v sprave FNsP FDR
bolo vykonanych celkovo 8 sutazi. Sucasne boli v roku 2017 aktualizované ceny za najom
jednotlivych nebytovych priestorov, ¢im sa prispelo k zvySeniu prijmov z ndjmov.
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V roku 2017 bolo uzatvorenych a zaevidovanych v syst¢éme ADMIS spolu 460 novych
zmluv a 118 dodatkov k uz existujicim zmluvam. Z celkového poc¢tu novych zmlav bolo
v Centralnom registri zmlav SR zverejnenych 352 zmlav.

Tabulka 35: Zoznam zmluv FNsP FDR uzatvorenych v roku 2017

Zmluvny typ Pocet
Kuapna zmluva 129
Darovacia zmluva 45
Zmluva o prevode spravy 3
Zmluva o dielo 22
Servisna zmluva 2
Zmluva o vypozicke 56
Zmluva o najme 24
Poistna zmluva 2
Zmluva o poskytovani ZS 3
Zmluva o klinickom skusSani 7
Zmluva o vzdelavani 60
Dohoda o urovnani 3
Dohoda o zapocitani 30
Zmluva o spolupraci 12
Zmluva o zriadeni a prevadzke medziskladu 4
Nezaradené zmluvy 58
Pocet zmliv spolu 460
Pocet dodatkov k existujucim zmluvam 118

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2017 zaevidovalo pravne oddelenie celkovo 2978 prijatej a odoslanej posty, ktora
zahfnala vybavenie Ziadosti o poskytovanie stanovisk, pravne analyzy, pripomienkovanie
zmllv, podania, oznadmenia, vyzvy na uhradu splatnych pohl'addvok a podobne.

Na useku vybavovania ziadosti fyzickych osob, organov c¢innych v trestnom konani
a sudov suvisiacich s poskytovanim informacii zo zdravotnej dokumentacie bolo v roku 2017
vybavenych celkovo 28 ziadosti.

2.10.2 Zavedenie systému vykazovania zdravotnej starostlivosti DRG

Zmeny sposobu vykazovania ustavnej zdravotnej starostlivosti mé& na starosti
Referdt DRG. V roku 2016 a 2017 bol do naSho informac¢ného systému implementovany
Grouper firmy Asseco — STRIX a jeho tri nadstavbové moduly TYTO, SURNIA, NESESSIO.

Modul Tyto sluzi oSetrujucemu lekdrovi k vyhodnocovaniu hospitalizaéného pripadu.
Poskytne udaje zakodované v NIS, upozorni na pravidld kédovania a ponukne variantu
vyberu hlavnej diagnoézy. Modul Surnia uvadza prehlad hospitalizacnych pripadov podla
obdobia, pracoviska s porovnanim vynosov podla DRG systému a platieb za ukoncenu
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hospitalizaciu. Modul Nesassio umoziiuje porovnat vynosy s nakladmi spojenymi
s poskytnutou ZS za jednotlivy hospitaliza¢ny pripad.

Asistentka riaditela pre DRG osobne realizovala viac ako 100 stretnuti s vySkolenymi
kodermi pre DRG systém podla jednotlivych pracovisk. Na tychto stretnutiach informovala
o aktualnej DRG problematike (zaskolenie v moduloch firmy Asseco aich aplikacia v NIS,
v zakladnych DRG dokumentoch s analyzou kvality kodovania). Vyskolila 9 novych
uzivatel'ov DRG systému ,,koderov®, v problematike DRG doskol'ovala lekdrov absolventov,
pracovnikov oddelenia kontrolingu a veducich pracovnikov jednotlivych oddeleni a klinik.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poist’oviiami

FNsP FDR ma uzatvorené¢ zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

V roku 2017 bolo s VSZP a.s. podpisanych 6 dodatkov k zmluve o poskytovani zdravotne;j
starostlivosti upravujucich zmluvné podmienky:

a) od 01.03.2017 — prediZenie doby platnosti zmluvy na dobu uréiti do 30.09.2017
a prilohy obsahujucej rozsah zdravotnej starostlivosti na obdobie do 30.06.2017,

b) od 01.06.2017 — zmena vykazovania denného stacionara,

¢) v 04/2017 — dohoda o urovnani za rok 2016,

d) od 01.07.2017 — zavedenie a zmena vykazovania a uhrady ustavnej zdravotnej
starostlivosti podl'a klasifikaéného systému ( DRG) a thradovej neutrality,

e) od 01.07.2017 — predizenie doby platnosti zmluvy na dobu uréiti do 31.12.2017,
rozsah zdravotnej starostlivosti do 30.9.2017, doplnenie cien priamo hradenych
vykonov SVal.Z, znizenie cien vykonov SVal.Z,

f) od 01.09.2017 — zavedenie uhrady zdravotnej starostlivosti formou prospektivneho
rozpoctu, platnost’ priloh k zmluve do 30.9.2017,

g) od 01.10.2017 — prediZenie doby platnosti zmluvy na dobu ur¢iti do 31.03.2018,
rozsah zdravotnej starostlivosti do 31.12.2017.

Zmluva s VSZP as.s platnd a uc¢inna od 01.07.2011 ma ku koncu roka 2017 podpisanych
51 dodatkov.

So zdravotnou poistoviiou Ddvera a.s. boli v roku 2017 podpisané 3 dodatky k zmluve
platnej a ti¢innej od 01.07.2014.

a) od 01.03.2017 do 30.06.2017 — dohoda o predizeni platnosti priloh Cennik
hospitaliza¢nych pausalov , Cennik osobitne hradenych vykonov , Cennik vykonov
Specializovanej ambulantnej starostlivosti a SValL.Z,

b) od 01.07.2017 — zavedenie a zmena vykazovania a thrady ustavne] zdravotnej
starostlivosti podl'a klasifikacného syst¢ému (DRG) a zavedenie thrady formou
prospektivneho rozpoctu , zmena thrady vykonov JZS,

¢) od 01.11.2017 — zmena ceny vykonu JZS — intravitrealna aplikacia lickov.

S poistoviiou Union zdravotna poistovia, a.s. (dalej len ,,Union*) bola s u¢innostou
od 01.03.2017 podpisand nova zmluva, v ktorej bolo dohodnuté vykazovanie a uhrada
ustavnej starostlivosti podla klasifikacného systému (DRG) azavedenie uthrad formou
globalneho rozpoctu a jeden dodatok s ucinnostou od 01.12.2017, ktorym bola zmenena
vyska globalneho rozpoctu a zazmluvnenie zdravotnej starostlivosti v odbore maxilofacidlna
chirurgia.
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Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom vyjadreni za rok
2017 podla jednotlivych poistovni, t.j. zaétovacie obdobia 1-12/2017 je spracovany
v nasledovnej tabulke.

Tabul’ka 36: Prehlad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2017

Poéc?t Fakturovana Podiel Suma' l{znané po Podiel ﬁ:ai?seu(zl?;?g v Podiel

faktir suma v Eur (v %) revizii v Eur (v %) Fur (v %)
Vs§zZpP 50 54765 266,38 71,48% 54 843 957,23 72,32% 52391 322,08 73,69%
Dévera 117 15691 481,07 20,48% 15 665 346,11 20,66% 13 558 700,66 19,07%
Union 75 5387 185,29 7,03% 4 551 706,12 6,00% 4374 448,31 6,15%
EU 89 647 070,86 0,84% 646 359,14 0,85% 646 359,14 0,91%
Samoplatci 773 128 341,70 0,17% 128 341,70 0,17% 128 341,70 0,18%
Spolu 1104 | 76 619 345,30 100,00% 75 835 710,30 100,00% 71099 171,89 | 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podla jednotlivych poistovni za rok 2017, t.j. za zG¢tovacie obdobia od 01/2017
do 12/20167, je spracovany v nasledovnych prilohéch:

Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2017

Priloha €. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zii¢tovacie obdobie 01-12/2017

Fyzické kontroly vykonané reviznymi lekdrmi zdravotnych poistovni v priebehu roka
2017 boli zamerané na kontrolu opodstatnenia vyactovanej zdravotnej starostlivosti a vedenia
zdravotnej dokumentécie pacientov.

VSZP a.s. vykonala celkom 309 kontrol ukoncenych v 6 pripadoch zaznamom,
tj. kontrolou neboli zistené Ziadne nedostatky a v 291 pripadoch zapisom, pricom zistené
nedostatky, t.j. neopravnene vykazana zdravotnd starostlivost nebola poistoviiou uznana
priamo v aktudlne vyuctovanom zucétovacom obdobi ateda nebola uhradend. Jednalo sa
vacsinou o preklasifikovanie ukoncenych hospitalizacii na osobitne hradené vykony alebo
jednodiiovi zdravotnu starostlivost’, kedy bolo zo strany poistovne odporucené dotctovanie.
V 12 pripadoch zdravotna poistoviia uzavrela kontrolu protokolom, voci ktorym sme
v 2 pripadoch podali odvolanie a namietky. Celkova vySka neopodstatnene uhradene;j
zdravotnej starostlivosti vyc¢islena poistovinou Cinila 8 609,85 Eur.

Najvicsie nedostatky boli zistené pri predpisovani liekov a zdravotnickych pomdcok,
a to nedodrziavanie indika¢nych a preskripcnych obmedzeni.

Doévera zdravotna poistoviia a.s. vykonala 4 kontroly na zaklade udajov z informac¢ného
systému poistovne, ktoré boli ukoncené protokolmi. V 1 pripade boli podané namietky voci
protokolu, avSak neboli poistoviiou uznané¢ ako opodstatnené. Neopravnene vykazana
a zo strany poistovne uhradend zdravotnd starostlivost bola vycislena v celkovej sume
5 858,32 Eur.
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Union zdravotné poistovia a.s. vykonala v 7 terminoch kontroly na réznych oddeleniach
nemocnice za minulé obdobia (starSie ako rok 2017), ktoré boli ukonfené 12 zaznamami
a 18 protokolmi. Neopravnene vykdzand azo strany poistovne uhradend zdravotna
starostlivost’ bola vy¢islena v celkovej sume 31 342,00 Eur. K 9 protokolom boli podané
namietky voci zaverom kontroly a celkova povodne vycCislend suma bola na zdklade osobného
prejednania zniZzena na sumu 23 670,00 Eur .

2.10.4 Systém manaZérstva kvality

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany system manaZérstva kvality podl'a normy EN ISO
9001 od roku 2008. Cinnost’ oddelenia kvality je popisana v jednotlivych ¢astiach dokumentu.

V dinoch 29. — 30. 05.2017 bol vykonany recertifikaény audit vo FNsP FDR certifikacnou
organizaciou CERTICOM podl'a normy EN ISO 9001:2008 s uspesnym vysledkom. Dia
31. 07.2017 nam bol doruceny protokol ¢. 214/CA4, v ktorom su uvedené hodnotenia, ako su
plnené jednotlivé ¢lanky normy ISO 9001 a odporucania na zlepSenie.

Oddelenie kvality aj v roku 2017 vypracovalo spravu pre preskiumanie SMK vedenim
FNsP FDR, nasledne vedenie schvdlilo napravné opatrenia v sprave z preskimania SMK
vedenim.

Nasledujtici obrazok zobrazuje ciele kvality pre rok 2017 schvalené vedenim, ktoré boli
Ciastocne splnené.

Obrazok 7: Ciele kvality pre rok 2017

*Ciel’ nebol splneny.

s .
(S ALEVALLL DN *Komentar: Ciel’ presunuty do roku 2018

edukacného centra

v priestoroch *Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel’ka
zamestnaneckej jedalne

*Ciel’ bol splneny ¢iastocne.

Ciel’ 2: Priprava *Komentar: Projektovy zdmer pre komplexnu rekonstrukciu FNsP FDR BB je

a spracovanie Vv prevaznej miere spracovany zo strany externého dodavatela, v suc¢asnosti prebichajii
DO R AN ode - spolocné stretnutia za i¢elom dorieSenia spornych bodov.

0BG EE G) E1ICTT s Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel’ka

FNsP FDR BB

*Ciel’ bol splneny.

*Komentar: Je zavedena elektronicka evidencia zdravotnickeho materialu
v konsignacnych skladoch nemocni¢nej lekarne FNsP FDR BB, ktora slizi na
sledovanie kusového vydaja tovaru z lekarne.

*Hodnotila: Ing Ivana Sklenkova, ekonomicka riaditel’ka

Zdroj: vlastné spracovanie

Oddelenie kvality planovalo pre rok 2017 uskuto¢nit’ 19 internych auditov pre preverenie
zabezpecenia procesov, plnenia zdkonnych poziadaviek a poziadaviek normy ISO 9001/2008.
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Interni auditori FNsP FDR vykonali 17 internych auditov, kde okrem procesov bolo
na zdravotnickych pracoviskach preverované zabezpecCenie poziadaviek Vyhlasky MZ SR
€.553/2007 Z.z. v platnom zneni zamerané na lieCbu infekénych ochoreni a zabezpec€enie
antibiotickej profylaxie. Audity ¢. I17/08 planovany na oddeleni radiologie a ¢. 117/16
planovany na Uuseku generdlnej riaditelky neboli vykonané z dovodu aktuélnej
zaneprazdnenosti veducich auditorov. Tieto audity budi zaradené do planu v roku 2018.
Veduci zamestnanci jednotlivych preverovanych klinik a oddeleni na zistené nezhody (6)
a nedostatky (18) prijali ndpravné opatrenia a prijali podnety na zlepsenie (40). Pldnované
audity sa stretli s pozitivnou odozvou na jednotlivych klinikdch a oddeleniach, prispeli
k zvySeniu kvality v jednotlivych identifikovanych oblastiach.

Oddelenie kvality pokracovalo v aktualizacii procesnej mapy vedenej v elektronicke;j
podobe. Pocas roku 2017 sme zacali pripravu na recertifikaciu systému kvality podl'a normy
STN EN ISO 9001:2016. V spolupréci s vedicimi zamestnancami bol vypracovany dokument
o rizikach, kde sme urcili druh rizika, zatriedenie, pri¢inu, preventivne, napravné opatrenia,
zodpovedného vediceho zamestnanca pre rizika, ktoré moézu nastat’ na pracoviskach
v jednotlivych procesoch.

Dalsia ¢innost Oddelenia kvality spoéivala v spolupraci pri vypracovavani a riadeni
schvalenych smernic a poriadkov nemocnice ako aj jednotlivych oddeleni (28 novych vydani
dokumentov, 10 zapracovanych zmien dokumentov). Riadena dokumentacia SMK, smernice,
poriadky, prikazy, oznamy, metodické pokyny, formulare, zverejnené zaznamy, spravy a pod.
su pristupné v programe QPR vSetkym zamestnancom. Oddelenie kvality zabezpecovalo
spristupniovanie dokumentov do QPR ako aj opravy a zmeny procesov nakreslenych
a popisanych v QPR,  evidenciu nezhod  zistenych  zamestnancami jednotlivych
zdravotnickych pracovisk a nezhdd zistenych internymi auditmi, ziCastiiovalo sa na Skoleni
pre novoprijatych zamestnancov v oblasti oboznamovania o zavedenom systéme kvality.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

Vroku 2017 bola nemocnica predmetom zaujmu najvacSich mienkotvornych
celoslovenskych aj regionalnych médii. Referat internej a externej komunikacie poskytol
80 vyjadreni, ¢o je v porovnani s rokom 2016 o 19 menej. To suvisi s faktom, ze FNsP FDR
je sucast'ou projektu Otvorena nemocnica, co znamena, ze média najdu mnozstvo informacii
na webovej stranke nemocnice. V roku 2017 boli dopyty médii réznorodé. NajcastejSie otazky
smerovali na stav hospitalizovanych pacientov, témy tykajice sa poskytovania zdravotnej
starostlivosti, poplatkov a sluzieb.

V roku 2017 sa nevyskytli negativne situacie, kedy by sa vyzadovala krizova komunikacia.
V méji bol po havarii vojenského vozidla aktivovany ,traumaplan®, ¢o si vzhl'adom
na povahu udalosti vyziadalo zvySeny zaujem médii.

Vroku 2017 sa vyskytol pripad negativnej publicity, kedy sa nespokojna pacientka
po operacii karpalneho tunela obratila na médid. Rozsiahly priestor poskytli pacientke
v relacii TV Markiza Reflex. Voci spracovaniu a podaniu informécii sme TV Markiza podali
staZnost’.

V roku 2017 bolo vydanych 17 tlacovych sprav:

a) Smutocné oznamenie o umrti prof. Kothaja,

b) Prva transplantacie pecene SR,

¢) Hepatoldgovia upozornili Slovakov na nespravne ndvyky v zivotosprave,
d) 60 rokov starostlivosti v Banskej Bystrici o pred¢asne narodené deti,
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e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

Vystava portrétov transplantovanych pacientov,

Spanok kazdého novorodenca chrania monitory dychu,

Otvorili sme pacientsku poradnu,

Novi prednostovia klinik,

Vyznamné medzinarodné ocenenie za liecbu pacientov s epilepsiou,
FNsP FDR v ankete Top inovacie opét bodovala,

Nemocnica je v hodnoteni nemocnic Inekom v prvej trojke,
Zrekonstruovali sme anestéziologickt kliniku,

m) Deti zabavia pocas hospitalizacie na infekénom oddeleni nové televizory,

n)
0)

Netradi¢na akcia na medzinarodného diia predCasniatok,
Cvicenie biohazard timu.

V roku 2017 sa uskutocnili 3 stretnutia s novinarmi a to:

a)
b)

c)

v septembri 2017 sa uskutocnilo otvorenie pacientskej poradne,

v oktobri 2017 sa uskutoc¢nilo otvorenie zrekonstruovanej Kliniky anestéziologie
a intenzivnej mediciny,

v novembri 2017 sa uskutocnilo spustenie projektu LIDL ,,Rozpravky ktoré potesia
vSetky deti®.

Vybranym médidm boli pontknuté tieto témy, ktorych cielom bola pozitivna publicita
nemocnice:

)

Dennik Novy Cas; 34/2017; 10/02/2017 — Sen o velkych svaloch ma takmer zabil!
VIDEO: TIVI — Sen o velkych svaloch Ivana takmer zabil. Muz zo Ziliny bojuje
0 Zivot.

TV JOJ — Noviny — Muz sa predavkoval steroidmi. Hrozi mu transplantacia pecene
Tyzdennik Zivot — S nemeckou krvou. Pacientom s leukémiou poméze uZ len
rozpravanim o tom, ¢o vSetko prezil.

RTVS — Dvojka — 23.2 — Moja diagn6za — Novy mechur od robota.

Tyzdennik Zivot — Spite pod stromom.

Tyzdennik Zivot — Nastrahy z lesa.

Dennik Novy Cas — 18.12 - Zdravému Vladimirovi z ni¢oho ni¢ praskla aorta, i§lo
o minuty: Ako som prezil vlastnu smrt’!

TV Markiza — Reflex — Clovek si ani nevie predstavit, z akého malého mnoZstva sa
da zit. Dokazom je pani Vilma, ktorej sa po resekcii zalidka upravil zdravotny
stav.

Plus 1 den, Novy ¢as — Rozko$nych MikulaSov z Banskej Bystrice si zamilujete!
Nemaju bradu ani brucha, no i tak Siria radost’.

V septembri sme zacali sme spolupracu videokanalom BystricaSiTy s ktorymi sme natocili
5 cca. 4-minttovych videi na témy:

a)
b)
c)
d)
e)

Perinatologické centrum,

Rekonstrukcia Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny,
Urgentny prijem,

Roboticka chirurgia,

Socialny program.

Referat internej a externej komunikacie spravuje a napliia obsahom aj virtudlny priestor
na oficidlne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej stranke a ako z mala Slovenskych
nemocnic vyuziva na komunikaciu socialnu siet’ Facebook.

Referat internej aexternej komunikécie zabezpeCoval a organizoval tieto aktivity
pre zamestnancov:
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a) pokracovanie v administrativnom zabezpeCeni Sportovych aktivit — plavanie,
fitness, joga,

b) spustenie nového cvicebného programu RehaFit v spolupraci s fyzioterapeutmi,

¢) organizacia MikulasSa pre deti zamestnancov,

d) spustenie projektu Kazdy z nas je vynimocny.

Referat internej a externej komunikacie zabezpecoval vydanie tychto brozarok:

a) v marci 2017 tla¢ brozury pre Urologicku kliniku ,,Akutne stavy v urologii®,
b) v septembri 2017 dotla¢ informaén¢ho letaku pre Neonatologicka kliniku
,,Co robit’ doma*.

Tabul’ka 37: Prehl’ad PR ¢innosti za roky 2014 az 2017

A Pocet

Aktivita 2014 2015 2016 2017
Vyjadrenia médiam 92 124 99 80
Tlacové spravy 18 17 20 17
Tlac¢ové konferencie 7 5 2 3
Publikovanych ¢lankov na webe 43 46 45 46
Publikovanych ¢lankov, oznamov na intranete 77 76 135 164
Vydané Nemocniéné listy 2 1 1 0
Vydany casopis/iné publikacie 2 1 1 0
Dotazy pacientov z webovej stranky 158 196 120 136

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocas roku 2017 sme nasmerovali naSu pozornost' na priamu komunikacia s pacientom
a na komunikaciu vo vnutri organizacie. Tiez sa zvysilo zdiel'anie informdcii prostrednictvom
socialnych sieti, ¢o spdsobilo narast poctu navstevnikov Facebookovej stranky. Vdaka
spolupraci s Bystrica SiTy sa obohatil obsah publikované¢ho materialu.

2.10.6 Sprava arealov a idrzba budov

Referat spravy arealov zabezpecuje letnii tidrzba aredlov (zametanie, vysypanie koSov,
zametanie a Cistenie striech podla potreby a zimnu udrzbu aredlov (uprava pesSej zony,
vonkajSich schodist’, solenie, odhfiianie snehu podla poveternostnych podmienok). Celoro¢ne
zabezpeCuje nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu
a uskladnenie biologického odpadu vratane manipulacie s amputaciami uskladnenymi
v chladiarenskom boxe, triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpecuje referat stahovanie ndbytku a pomocné prace. Zrealizovanych bolo celkom
578 Ziadaniek.

NajrozsiahlejSie akcie v roku 2017 zahfnali buracie a pomocné prace pri prestavbe KAIM,
pri prestavbe infocentra, polikliniky, pri vystavbe ihriska a telocvi¢ne pre Skdlku, vycistenie
priestorov na triedenie plastov (-2.posch. umyvarka riadu ) a dazd’ovych zlabov a zvodov
a buracie prace v poliklinike pre Oddelenie maxilofacialnej chirurgie.

Vozovy park predstavuje 20 motorovych vozidiel a 12 malych strojov. Na beznu
prevadzku sa pouziva 6 osobnych vozidiel, 3 dodavkové vozidla, 3 sanitné motorové vozidla,
1 skriiova Avia, 1 Avia valnik a 1 Avia vyklapac¢ a vysokozdvizny vozik. Traktor, nakladac
amalé pracovné stroje sa pouzivaji na letni a zimna udrzbu aredlu. Prevadzky schopné
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s menS$im Upravami je 1 sanitné vozidlo, ktoré je bez vybavy v nadstavbe. Vek vozidiel je
od 1 az do 37 rokov.

Na opravy vozového parku bolo v roku 2017 investovanych 8 665 Eur, na beznu udrzbu
974 Eur. Zakonné poplatky na prevadzku vozidiel (technické kontroly, dialni¢né znamky,
PZP, HP) predstavovali sumu 4 844 Eur, na pohonné¢ hmoty bolo vynalozenych priblizne
28 890 Eur. Celkom bolo spotrebovanych 24 175 litrov pohonnych hmdét. Nakup novych
pneumatik a autobatérii predstavoval 2 357 Eur.

Referat udrzby budov vykondva prace na zaklade elektronickych Ziadaniek. Ide vac¢sinou
o opravy audrzbu socialnych zariadeni, spfch, kanalizaénych stupaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho ndradia apod. Preventivna udrzba sa robi len vo velmi
obmedzenom rozsahu. V roku 2017 bolo vybavenych priblizne 3 090 Ziadaniek.

Mimo Ziadaniek boli naSim oddelenim zrealizované prace vacsSieho stavebného rozsahu:

a) malovanie Oddelenia infektologie v SNA (Styri poschodia),

b) rekonstrukcia operacnej saly na semindrnu miestnost’ Oddelenia infektologie v SNA,

c) rekonstrukcia celej oSetrovatel'skej jednotky pre KAIM B1 0. posch.,

d) rekonstrukcia sprchovacieho kuta v B2 na 5. posch. na Oddeleni cievnej chirurgie,

e) rekonstrukcia a realizcia novej telocviéne pre MS,

f) stavebné upravy na chodbach na trase poliklinika — monobloky 0. posch.,

g) uprava kancelarii pravneho oddelenia v AB na 4. posch.,

h) rekonstruk¢éné prace v zasadacke v AB na 7. posch.,

1) rekonStrukcia miestnosti — inSpekénych izieb pre Oddelenie maxilofacialnej chirurgie
v Bl na 12. posch.,

j) malovanie chodieb pri RTG - SirSie komplementy na 0. posch.,

k) vytvorenie dopadovej plochy pod preliezkou na ihrisku MS.

Vyroba tepelnej energie je zabezpecovana vo vlastnej rézii. Nakol'ko preddvame tepelnu
energiu pre cudzich odberatelov, t.j. najomnikov néasho zdravotnickeho zariadenia
a niektorych cudzich odberatel'ov pdsobiacich vo vlastnych priestoroch arealu nemocnice,
poziadali sme Urad pre regulaciu siefovych odvetvi Bratislava (dalej URSO) o vydanie
Licencie na vyrobu arozvod tepla o celkovom inStalovanom vykone 35,1 MW. Pre nas
regulovany subjekt vydal Urad pre regulaciu siefovych odvetvi Rozhodnutie — povolenie
¢.2006T 0121 pre vyrobu a rozvod tepla.

Stcastou vykondvania cinnosti prevadzkového oddelenia je odpadové hospodarstvo
a starostlivost’ o zivotné prostredie. Doraz kladieme na separovanie jednotlivych zloziek
odpadov ako aj znizovanie emisii do ovzduSia. K zniZovaniu emisii dochadza efektivnym
regulovanim spotreby zemného plynu, ¢im nielen znizujeme prevadzkové naklady, ale
v neposlednom rade chranime zivotné prostredie.

Na zéaklade vyzvy Ministerstva Zivotného prostredia SR v ramci Operacného programu
Zivotné prostredie, na podporu projektov v oblasti ,,Zavedenie triedeného zberu na trovni
subjektov Statnej spravy“, ktord bola zamerand na nakup nadob na triedeny zber
vyseparovanych zloziek komundlnych odpadov (papier, sklo, plasty, kov) boli zabezpecené
prostrednictvom MZ SR nadoby na triedeny odpad s farebnym rozliSenim.

Nasledujuce tabulky zobrazuju vySku nékladov na spotrebu energii, odpady, vodu
aovzdusie. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu.
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Tabul’ka 38: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2016 a 2017

Komodita 2016 2017
Naklady na spotrebu energii:
Néklady na spotrebu elektrickej energie 990 308,48 Eur 1 004 427,72 Eur

Néklady na spotrebu zemného plynu

1 139 943,63 Eur

1110 614,05 Eur

Néklady spolu za odberné miesta NNA, SNA

2130 252,11 Eur

2 115 041,77 Eur

Vynosy za fakturaciu spotreby energii najomnikom/odber

atePom:

Elektricka energia 224 806,24 Eur 215 581,40 Eur
Tepelna energia 82 314,42 Eur 84 733,30 Eur
Zemny plyn 78 503,82 Eur 91 427,42 Eur
Vynosy za fakturaciu spotreby energii: 385 624,48 Eur 391 742,12 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 39: Odpadové hospodarstvo v roku 2016 a 2017

Popis 2016 2017
Vyprodukovany odpad* 878 940,94 kg 8759359 kg
Néklady na likvidaciu odpadu:

Néklady na odpad typicky pre zdravotnictvo 338 508,60 Eur 274 790,60 Eur
Néklady na likvidaciu iného odpadu 2 518,10 Eur 2 454,30 Eur
Néklady na komunalny odpad 57 104,06 Eur 49 273,46 Eur
Ostatné naklady 1 558,00 Eur 1 324,00 Eur
Néklady spolu 399 688,76 Eur 327 842,36 Eur
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu:

Separovany odpad (prijem nemocnice zo separacie odpadu) 5216,33 Eur 5418,82 Eur

Fakturacia ndjomnikom za zdravotnicky odpad

30 937,83 Eur

18 609,91 Eur

Fakturacia ndjomnikom za komunalny odpad

- 14 285,88 Eur

11 853,84 Eur

Vynosy spolu 21 868,28 Eur 35 882,57 Eur
*V celkovom mnozstve vyprodukovaného odpadu nie je zahrnuty odpad z rekonstrukcie okien a dveri.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 40: Vodné hospodarstvo v roku 2016 a 2017

Popis 2016 2017
Celkova spotreba vody 221922 m? 230290 m®
Celkové mnoZstvo zrazkovej vody 56 782,69 m? 61 900,85 m?
Néklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 528 196,40 Eur 536 712,80 Eur
Spotreba vody SNA 75 869,16 Eur 106 318,37 Eur
Dazd’ova voda NNA 56 800,42 Eur 64 517,58 Eur
Dazd’ova voda SNA 18 036,90 Eur 20 244,64 Eur
Ostatné naklady* 3 731,27 Eur 2 478,14 Eur
Néklady spolu 682 634,15 Eur 730 271,53Eur
Vynosy z refakturacie spotreby vody:

Fakturacia ndjomnikom 125 402,55 Eur 124 828,20 Eur
Vynosy spolu 125 402,55 Eur 124 828,20 Eur

* Detekcia poruch, vytyCovanie tras vody a kanalizacie, opravy kanalizacie

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 41: Naklady na oblast’ ,,OvzdusSie“ v roku 2016 a 2017

Popis 2016 2017
ICZ Slovakia 465,28 Eur 0,00 Eur
Zakonné poplatky OUZP, MU BB 330,00 Eur 330,00 Eur
ASTRAIA — overenie CO2 816,00 Eur 00,00 Eur
Enviroservis Meranie emisii CO2 264,00 Eur 200,00 Eur
Skolenie: Zmeny v legislative 49,00 Eur 00,00 Eur
Néklady spolu 1 924,28 Eur 530,00 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2017 pribudlo do IT zakladne FNsP FDR prostrednictvom kupy, darovania alebo
vypozic¢ky nasledovné zariadenia:

a) 82 pocitacov (76 kupa, 3 dar, 3 vypozicka)
b) 72 monitorov (56 klipa, 16 dar)
c) 18 tlaciarni (16 kapa, 1 dar, 1 vypozicka)
d) 8 multifunkénych zariadeni (4 kupa, 3 dar, 1 vypozicka)
Vyradili sme 112 ks zastaranej alebo neopravitel'nej techniky, z toho 62 ks PC.

Celkovy objem zakupenej vypoctovej techniky za rok 2017 bol v hodnote 40 211,83 Eur
bez DPH. V tomto roku sme sa zamerali na vymenu tlaciarni za nové velkokapacitné modely,
ktoré maju usporné tonery a daju sa 'ahko sledovat’ cez webové rozhranie.

Spotrebny materidl vratane ndhradnych dielov bol za rok 2017 zakapeny v hodnote
61 130 Eur bez DPH.

Tabulka 42: Prirastky IT techniky pocas roku 2017

g <
% : 2 5 3
E‘ 9 2 'Ao4 8 o — = E 2 %
Sposob nadobudnutia/ | S | _°§ £ 2 g ks é > 2 > E N
i | g @ < B = 0 3 G~ B = B3 f=}
Zariadenie e | & 5 ) A | 2Ll g = = < _
= | 28 = & E = = =
= » = = N
) n
&~
Kupa 56 4 - 76 - 5 1 2 2 16 -
Dar 16 3 - 3 - - - - - 1 -
Vypozicka - 1 - 3 ] - ) - - 1 )
Spolu 72 8 - 82 - 5 1 2 2 18 -

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost Oddelenia informaénych technolégii bola zamerana okrem $tandardnych uloh,
ktoré vykondvame na zabezpecenie plynulého chodu informaénych systémov a pocitacovej
siete, aj na podporu systému vykazovania DRG a zavedenie systému eZdravie.

Doterajsie néklady na Gpravu NIS a Pharmacy kvoli eZdraviu boli vo vyske 31 020,88 Eur
bez DPH. Koncom roka 2017 sme zacali inStalovat’ CitaCky na vSetky ambulantné pocitace,
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z ktorych takmer 90% si vyzaduje vymenu hardvéru. Vymenu planujeme realizovat’ v roku
2018. Naklady spojené so zavedenim DRG v oblasti tpravy a podpory softvéru boli za rok
2017 vo vyske 32 583,11 Eur bez DPH.

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratury sa rozumie organizovanie manipuldcie so zaznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozi¢iavanie
a vyrad’ovanie spisov).

Tabul’ka 43: Prehlad zaevidovanych registratirnych zaznamov za rok 2017

Celkovy pocet zaregistrovanych zdznamov bez Resrtel (s e
Sledované obdobie vyuzivania elektronického systému spravy . : P
. , registraturnych zaznamov)
registratury
2017 92 394 +4511
2016 87 883 -

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost’ referatu administrativnych ¢&innosti zabezpeduje podatelfia a Registratarne
stredisko. Pracovisko podatel'ne zodpovedd za prijatie a roztriedenie listovych zasielok,
evidovanie doporucenych zasielok, elektronické podavanie zdsielok prostrednictvom
e-Podacieho harku Slovenskej poSty, vybavovanie reklamacii nedorucenych listovych
zésielok, tthradu a preberanie dobierok, sledovanie nakladov na postovné podl'a ndkladovych
stredisk a centralne xeroxovanie dokumentov pre organiza¢né utvary FNsP FDR.

Tabulka 44: Prehlad odoslanych zasielok za rok 2017

Sposob odoslania Pocet odoslanych zésielok

Obycajné listové zasielky II. trieda 25368
Obycajné listové zasielky 1. trieda 24
Doporucené listové zasielky II. trieda 6 688

Uradné zasielky 2113
Doporucené zasielky - zahranicie 61

Baliky 86

Celkom 34 340

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky zésielky ur¢ené na odoslanie z FNsP FDR su hradené formou tveru postovného.
Finan¢né néklady pouzité na uver postovného pre rok 2017 predstavovali sumu 26 544,95 Eur
bez DPH. Oproti roku 2016 boli postové vydavky nizSie o 757,75 Eur. Dovoz a odvoz
zésielok FNsP FDR je realizovany v zmysle zmluvnych podmienok Slovenskej posty kazdy
pracovny den pocas celého kalendarneho roka. Finan¢né néklady pouzité na zbernu jazdu
vratane DPH pre rok 2017 predstavovali sumu 1 562,31 Eur.

Registratirne stredisko FNsP FDR organizuje a zabezpecuje v stanovenych terminoch
preberanie registratirnych zdznamov z jednotlivych organiza¢nych ttvarov, ich evidovanie,
oznacovanie, ukladanie, vypozi¢iavanie, nazretie, spat’ vratenie, vydavanie vypisov, odpisov,
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kopii registratirnych zdznamov ulozenych v registratirnom stredisku a centralne vyrad’ovanie
spisov, ktorym uplynula lehota ulozenia.

Tabulka 45: PrehPad vypoziciek spisov za rok 2017

Prehl'ad vypoziciek Pocet spisov

Spisy vypozic¢ané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové listy, zdravotnad dokumentécia,

. . 690
technicka dokumentacia)
Vypozi€anie spisov na zéklade Reverzu -technicka dokumentacia (externé vypozicky) 521
Spét'vratenie spisov v ramci FNsP FDR 220
Vydanie vypisov, fotokopii zo ZD - externé ziadosti 20
Celkom vypozZi¢anych spisov 1451

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 46: Prehl’ad prevzatych spisov z organizaénych utvarov FNsP FDR
v roku 2017

Pocet prevzatych ro¢nikov Obdobie rokov prevzatych spisov

61 1955 - 2016

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 47: PrehPad vyradenych spisov v roku 2017

Prehl'ad Obdobie rokov Pocet poloziek

Spisy odovzdané na trvalu archivaciu

do Statneho archivu v Banskej Bystrici 1961 - 2006 2

106
(10 171, 500 kg papiera)

Mobilna skartacia spisov 1965 - 2015

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2017 bolo Oddelenim kontroly a staznosti (d’alej OKS) vykonanych 7 kontrol,
okrem toho bola ukoncena 1 kontrola zac¢atd v roku 2016. Na zéklade vysledkov kontrol bolo
vypracovanych 5 protokolov a 2 zdznamy o vysledku kontroly. Kontrola — dychova skuska
bola ukon¢end zdznamom o vykonani dychovej skusSky. Na odstranenie zistenych nedostatkov
bolo prijatych 16 opatreni.

Vykonané kontroly:

a) Kontrola dodrziavania dispozi¢nych opravneni (zacatd vroku 2016, ukoncena
v roku 2017) bola zamerand na podpisovanie (schvalovanie) vybranych pisomnych
dokladov oprdvnenymi zamestnancami. Na zaklade vysledkov kontroly bol dia
23.01.2017 vypracovany protokol ¢. 1/2017. Na odstranenie nedostatkov boli
prijaté 4 opatrenia.

b) Kontrola dodrziavania ustanoveni zdkona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni
neskorSich predpisov bola zamerand na plnenie opatreni prijatych na napravu
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zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukoncend zdznamom ¢. 1/2017 zo dna
13.01.2017.

c) Kontrola ambulantnej c¢innosti na II. Oc¢nej klinike SZU bola zamerana
na dostato¢né pokrytie ambulantného Casu lekarmi — Specialistami. Na zéklade
vysledkov kontroly bol dita 06.02.2017 vypracovany zaznam ¢. 2/2017.

d) Kontrola ambulantnej Cinnosti na II. Ortopedickej klinike SZU bola zamerana
na systém prace ambulancii so zameranim na dodrziavanie objednavacieho systému
pacientov. Na zaklade vysledkov kontroly bol dna 21.04.2017 vypracovany
protokol €. 2/2017. Na odstranenie nedostatkov bolo prijatych 6 opatreni.

e) Kontrola spravnosti podkladov pre fakturaciu organov transplantovanych vo FNsP
FDR voc¢i VSZP aZP Dovera akontrola evidencie odobratych orgdnov aich
naslednej distribucie ako aj predkladania podkladov na fakturaciu inym subjektom
— na zdklade vysledkov kontroly bol dna 23.05.2017 vypracovany protokol
¢. 3/2017. Na odstranenie nedostatkov boli prijaté 3 opatrenia.

f) Nasledna kontrola prepustacich sprav na jednotlivych klinikach a oddeleniach bola
zamerand na podpisovanie prepustacich sprav vedicimi zamestnancami.
Na =zaklade wvysledkov kontroly bol dina 21.06.2017 vypracovany protokol
¢. 4/2017. Na odstranenie nedostatkov bolo prijaté 1 opatrenie.

g) Kontrola — dychova sktiska zamerana na zistenie pozitia alkoholu na vybranych
pracoviskach u zamestnancov referatu vnutornej ochrany a referatu spravy arealu
bola vykonana dina 24.05., 10.07., 23.08., 24.08. a 06.09.2017. U 1 zamestnanca bol
vysledok skusky pozitivny (v minimalnom rozsahu). Pripad bol odstupeny
na rieSenie prisluSnému vedicemu zamestnancovi.

h) Kontrola dochadzky na vybranych medicinskych pracoviskdch so zameranim
na overenie dodrziavanie zaciatku pracovnej doby lekarmi. Na zdklade vysledkov
kontroly bol dna 11.12.2017 vypracovany protokol ¢. 5/2017. Na odstranenie
zistenych nedostatkov boli prijaté 2 opatrenia.

Za rok 2017 bolo v centralnej evidencii na OKS zaevidovanych celkom 18 st’aznosti. Pocet
prijatych staznosti sa oproti roku 2016 znizil o 16, Co je zniZenie 047,1 %. Pocet
opodstatnenych st'aznosti klesol v porovnani s rokom 2016 z 12 na 3, ¢o je v pomere k poc¢tu
prijatych staznosti pokles z 35,3 % na 16,7 %. Uvedené Cisla je potrebné brat’ relativne
vzhl'adom na zmenu zdkona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach s u€¢innostou od 01.06.2017.
Podl'a novely zdkona sa zmenila kvalifikacia Casti staznosti na ,,podania“ nepreSetrované
podla zakona o st'aznostiach, ale vybavované ako bezné podania. Staznosti boli zamerané
prevazne na neprimerané¢ spravanie sa zdravotnickeho personalu, nespokojnost
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, nespokojnost’ s organizdciou prace a s manazovanim
pacienta pocas lieCby.

Z celkového poctu 18 dorucenych staznosti tykajucich sa ¢innosti FNsP FDR bolo
presetrovanych 11 staznosti, 7 staznosti bolo odlozenych bez preSetrenia (neobsahovali
zdkonom stanovené nalezitosti). Z 11 preSetrovanych staznosti bolo preSetrenie ukoncené
vroku 2017 v zakonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dia dorucenia
v 10 pripadoch, presetrenie 1 staznosti preslo do roku 2018. Staznosti boli v 3 pripadoch
vyhodnotené ako neopodstatnené, v 3 pripadoch ako opodstatnené, v 4 pripadoch nebolo
mozné staznost' uzatvorit, nakolko tvrdenie stazovatela bolo v rozpore s tvrdenim nasho
zamestnanca, preSetrovanie 1 staznosti preslo do roku 2018.

Oddelenim kontroly a staznosti boli v priebehu roku 2017 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespiiali naleZitosti staznosti podla zakona &. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali vSak na nedostatky v ¢innosti FNsP FDR. Ustnych, telefonickych, mailovych
a pisomnych podani bolo v spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych
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pracovisk rieSenych celkom 72, ¢o je oproti roku 2016 pokles o 3 podania (pokles o 4 %),
pricom ich zameranie bolo nasledovné: pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti,
pripomienky k organizacii prace a k menezovaniu pacienta, nevhodné spravanie personalu,
nedovolanie sa do ambulancie kvoli objednaniu sa, parkovanie, zI¢ materidlno-technické
podmienky poskytovania zdravotnej starostlivosti. VSetky uvedené podania boli vyrieSené
hned’ pri ich podani, resp. po ich dorieSeni bola adresatovi odoslana pisomna odpoved.
Spisanie zaznamu o podani Ustnej staznosti nebolo potrebné. Okrem staznosti boli spisané
aj 4 pochvaly na ¢innost’ jednotlivych pracovisk.

V roku 2017 boli z odbornych utvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
o kontrolach vykonanych vonkajS$imi kontrolnymi organmi:

a) Ministerstvo zdravotnictva SR — vykon dozoru zamerany na dodrziavanie
ustanoveni zakona ¢. 578/2004 Z. z. ato: plnenie povinnosti poskytovatela
vzmysle § 79 ods. 1 pism. a) zakona ¢. 578/2004 Z. z. so zameranim
na dodrziavanie povinnosti poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti podla § 35 az 39
zakona €. 576/2004 Z. z. (transplantacie tkaniv a orgdnov) — na zaklade vysledkov
kontroly bol dna 05.01.2017 vypracovany protokol o vysledku dozoru.
Na odstranenie zistenych nedostatkov boli prijaté 4 opatrenia.

b) Ministerstvo zdravotnictva SR — kontrola na mieste vykonand v ramci projektu
»komplexna rekonS$trukcia operacnych sal, urgentného prijmu a centralnej
sterilizacie FNsP FDR Banska Bystrica, ukoncena 25.04.2017 — bez nedostatkov.

c) Urad pre verejné obstaravanie Bratislava — kontrola postupu pri zadavani
nadlimitnej zakazky na dodanie tovarov po uzavreti zmluvy s ndzvom predmetu
zakazky ,,Diagnostickd a zobrazovacia technika pre novovybudovany Urgentny
prijem FNsP FDR*. Kontrola nebola do konca roka 2017 ukoncena.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost Utvaru krizového riadenia ahospodarskej mobilizacie bola vroku 2017
vykonavana v zmysle schvéleného ,,Planu hlavnych tuloh v oblasti pripravy na obranu,
krizovu situdciu a na plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie FNsP FDR Banska Bystrica
v roku 2017 a nasledne v zmysle ,, Planu cviceni FNsP FDR Banska Bystrica pri podozreni
na pritomnost’ vysoko nebezpecnej ndkazy s vyuzitim BIOBOXU*.

V zmysle uvedeného planu bola velkd pozornost venovana problematike cinnosti
zdravotnickych pracovisk FNsP FDR pri prijme osoby podozrivej vysoko nebezpecnej
nakazy. Boli realizované dve rozsiahle nametové cvicenia za aktivnej ucasti pracovnikov
Oddelenia urgentného prijmu, Oddelenia infektologie, II. Internej kliniky SZU, RZP, RUVZ
a KOS s precvicenim  vsetkych postupov stvisiacich s rieSenim uvedenej situécie.
Z prostriedkov MZ SR bolo doplnené¢ vybavenie osobnymi ochrannymi prostriedkami
na tychto pracoviskdch: oddelenie infektologie a oddelenie urgentného prijmu. Na oddeleni
infektologie bola zriadend vyucbova miestnost’, kde budi realizované Skolenia pracovnikov
v oblasti teoretickej pripravy a praktickych nacvikov v danej oblasti v zmysle Usmernenia
hlavného hygienika SR ¢. OE/2312/2015 na koordinaciu postupov pri zisteni VNN v SR.

S manazmentom nemocnice bola prerokovand moznost’ zavedenia elektronického systému
hromadného vyrozumenia zamestnancov nemocnice na rieSenie udalosti s hromadnym
postihnutim 0s6b prostrednictvom programu EPSIS JIS HM. Bolo stanovené pracovisko
(centralna signalizacia) , ktoré bude zabezpeCovat realizdciu zvolavania pracovnikov
(napr. v pripade aktivacie Traumatologického planu, resp. inych krizovych situécii
vyzadujucich zvolavanie pracovnikov). Uvedené bude vykonané po vybaveni uvedené¢ho
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pracoviska  technickymi, programovymi prostriedkami  azauCenim  pracovnikov
s podmienkami uvedeného systému.

Na pravidelnych zasadnutiach Krizového $tabu boli prejednavané a rieSené jednak tulohy
vyplyvajice z Planu hlavnych uloh, ale taktiez aktualne tlohy vyplyvajtce z pokynov MZ SR
a Samostatného odboru krizového riadenia zdravotnictva Banskobystrického kraja.

V Banskej Bystrici, 26. februara 2018

Ing. Miriam Lapunikova, MBA MUDr. Milan Urbani, MPH Ing. Ivana S){fenkové

generalna riaditel’ka medicinsky riaditel ekonomicka riaditel’ka
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Priloha ¢&. 1:

Organizacnd Struktira FNsP FDR

RADA RIADITELOV
Utvar krizového riadenia Referat zviaétnych Gioh
Generalny riaditel Ekonomicky riaditel Medicinsky riaditef
_ . az T s i e Odbor pre liecebno- Odbor pre |-~
Oddelenie kvality omamn,m.m Ekonomicky odbor ‘echnicky odbor ! fivnu . a
i starostiivost (LPS) (0SE)
Oﬁlmsmwa :
| Oddelenie vedeckjch | | Oddelenie ekonomiky a | Prevadzkové oddelenie | ! |  Nemocnicni lekirei | | Oddelenie nemocniéne;
inf s e rozpoctu : hygi
Oddelenie nakupu a | Oddelenie adriby | Verejna lekarefi | | Socidine sestry
Oddelens L ;
personalistiky a miezd Oddelenie zdravotnych Oddelenie spravy ! Oddelenie infocentra Centraina signalizacia
| | Referat vedy, vyskumu poistovni aredlov ;
a externého vzdsidvania i
administrativnych technologii ! vyiivy —
cGinnosti '
Referat interne] a exteme; :
3 Materska Skola !
i Zdravotnicka Cast -
""""" Kliniky a oddelenia
Referat pre riadenie dihu a Referat pre DRG a e-
likvidity Heaith

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha &. 2: Stivaha k 31.12.2017

Ozna- AKTIVA Cis- Uttovné obdobie k 31.12.2017 Bezprostredne
éenie lo predchadzajice
. . uétovné obdobie
riad. Brutto Korekcia Netto K 31.12.2016
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r.002 +r. 033 +r.110 +r. 114 | 001 127 928 288,69 | 72 660 416,10 | 55267 872,59 53 864 158,64
A. [Neobeziny majetok sucet (r. 003+r. 011 +024) 002 | 108753 765,13 | 72578 717,44 | 36 175 047,69 35 639 291,04
AL |Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 aZz 010) 003 1903 847,56 1791 910,70 111 936,86 32 526,62
A.LL. |Aktivované naklady na vyvoj (012) - (0724091 AU) 004
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 1831673,38 1791 910,70 39 762,68 23 829,50
3.|Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
4.[Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) | 007
5.]O0statny dlhodoby nehmotny majetok (019) - (079 + 008
091A0)
6. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) | 009 72 174,18 72 174,18 8 697,12
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
(051) - (095A0)
A.IL |Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 012 aZz r. 023) 011 106 849 917,57 | 70 786 806,74 | 36 063 110,83 35606 764,42
A.IL1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 4170 351,25 4170 351,25 4176 326,16
2.]Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3 Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 48 509 365,59 | 29313 806,48 | 19195 559,11 18 589 048,10
3. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutefnych vecl 016| 53343799,33 | 4077315587 | 1257064346 | 11698 957,51
(022) - (082 + 092AU)
6 Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 562 577,44 539 763,51 22 813,93 1797,30
7. Pe’stovatelske celky trvalych porastov (025) - (085 +092 018 542339 542339
AU)
8.Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019
9.|Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088 + 092AU) | 020 154 751,10 154 657,49 93,61 93,61
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) | 021
11.]Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 103 649,47 103 649,47 1140 541,74
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 023
(052) - (095A0)
A.IIL |Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 025 aZ r. 032) 024
A.II1.1|Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uctovne;j 025
. |jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 026
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3. Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027
4.|DIhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)-(096AU) | 028
5.|Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 029
(066) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AT) 030
7.]0statny dlhodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031
8.|Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043) - 032
(096AU)
OBEZNY MAJETOK sudet
B. (r.034 +r. 040 +r. 048 +r. 060 +r. 085 +r. 098 +r. 033 16 920 954,53 81 698,66 | 16 839 255,87 17 487 796,81
104)
B.I.  |Zasoby sidet (r. 035 aZ r. 039) 034 1 658 803,57 1 658 803,57 1 669 484,82
B.I.1. |Material (112 +119) - (191) 035 166 505,38 166 505,38 151 307,72
3 Nedokoncena vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036
(121 +122) - (192 +193)
3.| Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 +139)-(196) 039 1492 298,19 1492 298,19 1518 177,10
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Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet
B.IL (r.041 az r.047) 040
BILL Zictovanie odvodov prijmov rozpodétovych organizacii do 041
" rozpoétu zriadovatela (351AU)
2.|Z&tovanie transferov itatneho rozpoétu (353AU) 042
3 Zuctovanie transferov rozpoctu obee a vyssieho tzemného 043
"|celku (355A0)
4 Zuctovanie transferov zo §tatneho rozpocétu v ramci 044
"|konsolidovaného celku (356AU)
5 Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vysSiecho uzemného 045
"|celku (357A0)
6 Zictovanie transferov zo statneho rozpodtu inym 046
"|subjektom (358AU)
7 Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 047
1(359A0)
BLIIL Dlhodobé pohPadavky sucet (r. 049 az r. 048
059)
BT 6 dberatelia (311A0) - (391A0) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050
3 Pohladavky za eskontované cenné papiere (313AU) - 051
1(391A0)
4.[Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU0) 052
5.|Pohradavky vo¢i zamestnancom (335AU) - (391AU) 053
6.|Pohradavky vo¢i zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 055
1373 AU)-(391A0)
8.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391A0) 056
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057
10.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV.[Kratkodobé pohPadavky sicet (r. 061 aZ r. 084) 060 12 805 349,45 81 698,66 | 12 723 650,79 13 678 716,21
BV Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 12 607 939,91 81421,73 | 12526518,18 13410 732,30
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3 Pohladavky za eskontované cenné papiere (313 AU)- 063
1(391A0)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064
5.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 065 216,56 216,56 4542,08
6 PohTadavky z nedanioych rozpoctovych prijmov (316AU)- 066
1(391A0)
7 Pohladavky z dafiovych a colnych rozpocétovych prijmov 067
1(317AU0)-(391AU)
Pohladavky z nedafiovyvh prijmov obci a vyssich
8.|tizemnych celkov a rozp. org. zriad. obcoua VUC 068
(318AU)-(391AU)
9 Pohladavky z dafiovyvh prijmov obci a vyssich tzemnych 069
“|celkov (319AU)-(391AU)
10.|Pohladavky vogi zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 5376,36 5376,36 7 236,32
1 Zuctovanie s instituciami socialneho zabezpecenia 071
"|a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Dait z prijmov (341) - (391AU) 072 119 893,42 119 893,42 195 279,89
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14.|Dait z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075
16.|PohTadavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076
17 Pohladavky a zaviazky z pevnych terminovanych operacii 077
1373 AU)-(391A0)
18.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19.|PohTadavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 079
20.|Nakapené opcie (376AU) - (391AU) 080
21.[Iné pohradavky (378AU) - (391AU) 081 71923,20 276,93 71 646,27 60 925,62
22.[Spojovaci tcet pri zdruzeni (396) 082
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23.|ZG&tovanie s Eurépskymi spoloenstvami (371) - (391AU) | 083
24 Transfery a ostatné zGftovanie so subjektami mimo 084
“|verejnej spravy (372) - (391AU)
B.V.|Finan¢ny majetok (r. 086 aZ r. 097) 085 2 456 801,51 2 456 801,51 2 139 595,78
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 365,83 365,83 448,56
2.|Ceniny (213) 087 711,48 711,48 4 866,12
3.|Bankové ucty (221AU +/- 261) 088 2 455 724,20 2 455 724,20 2 134 281,10
4 Uc¢ty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok 089
1(221A0)
5. Vydavkovy rozpoétovy ucet (222) 090
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) | 092
8.|DIhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093
9 Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedného roka 094
"|drzané po splatnosti (256) - (291AU)
10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291AU) 095
1 Obstaranie kratkodobého finan¢ného majetku (259)- 096
1(291A0)
12.|Utty $tatnej pokladne (4Gtova skupina 28) 097
B.VL Poskytnuté navvratne finan¢né vypomoci dlhodobé 098
sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci v ramci verejného 099
.|rozpoctu (271AU) - (291AU)
2 Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci prispevkovym 100
"lorganizaciam (273AU) - (291A0)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 101
‘| subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 102
"|organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci fyzickym osobam 103
1(277A0) - (291A0)
Poskytnuté navratné finan¢éné vypomoci kratkodobé
B.VIL stucet (r. 105 az r. 109) 104
B.VIIL.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci 105
1.|konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 106
"|subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3 Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci podnikatelskym 107
"|subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 108
"lorganizaciam (275AU) - (291A0)
5 Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym osobam (277AU) 109
‘|- (291A0)
C.|Casové rozlisenie r. 111 a% r. 113 110 2253 569,03 2253 569,03 737 070,79
C.1. [Naklady budicich obdobi (381) 111 35821,41 35821,41 166 041,93
2.|Komplexné naklady budicich obdobi (382) 112
3.|Prijmy budtcich obdobi (385) 113 2217 747,62 2217 747,62 571 028,86
Vztahy k uétom klientov Statnej pokladnice
D. e X 114
(actova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 114) 888 | 509 459 585,73 | 290 641 664,40 | 218 817 921,33 | 214 719 563,77
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Ozna- , Cis- Bezprostredne
cenic PASIVA o Beiné tiétovné predchadzajice
obdobie k 31.12.2017 obdobie k
riad. 31.12.2016
a b c 5 6
VLASTINE IMANIE A ZAVAZKY
r.116+r.126+r.180+r. 183 115 55267 872,59 53 864 158,64
A. [|Vlastné imanie sudet (r.117 +r. 120 +r. 123) | 116 -34 167 231,93 -30 613 319,95
AL |Qcerovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119) 117
A.Ll. [Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov
118
(+/-414)
2.]0ceiovacie rozdiely z kapitalovych tcastin (+/- 415) 119
AL |Fondy sucet (r.121 +r.122) 120
AILL. |Zakonny rezervny fond (421) 121
2.|Ostatné fondy (427) 122
AL lyysledok hospodarenia (+/-) stidet (r.124 aZ r.125) 123 -34 167 231,93 -30 613 319,95
A.IIL.1 |Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 124 29471 104,65 25763 456.76
(+/- 428)
2.lvysledok hospodirenia za iétovné obdobie
(+/-) r.001 - (r.117+r.120+ r.124 +r.126 +r.180 + r.183) 125 -4 69612728 -4 849 863,19
B.[Zavizky sadet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 89 222 987,65 84276 356,70
B.L.[Rezervy (r.128 az r.131) 127 276 956,74 311 607,15
B.LlRezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.Ostatné rezervy (459A0) 129 276 956,74 219 989,92
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 91 617,23
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.Il. % . . . . . . x
Zuctovazne medzi subjektami verejnej spravy 132 22 918 914,03 24 562 403,33
(r.133 az r.139)
B.II.1|ZG¢tovanie odvodov prijmov rozpocétovych organizacii do 133
rozpoétu zriadovatela (351AU)
2.|Zagtovanie transferov §tatneho rozpoétu (353AU) 134 22912 984,14 24 562 240,33
3.]Z&&tovanie transferov rozpoé&tu obce a VUC (355AU) 135
4.|ZGgtovanie transferov zo §tatneho rozpoétu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.]Ostatné zii¢tovanie rozpo&tu obce a VUC (357AU) 137
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym subjektom 138
(358A0)
7. Zuctovgnle transferov medzi subjektami verejnej spravy 139 5929.89 163.00
(359A0)
B.IIL|p1hodobé zaviizky sudet r.141 a7 r.150 140 351 516,89 421 890,11
B.IL1|Ostatné dihodobé zavizky (479) 141
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A0) 142
3.|Dlhodobé zmenky na thradu (478AU) 143
4.|zavizky zo socialneho fondu (472) 144 351 516,89 421 890,11
5.1Zavizky z najmu (474AU) 145
6. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavdzky z pevnych terminovanych operacii 147
(373A0)
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavizky (379AU) 149
10.]Vydané dlhopisy dihodobé (473AU) - (255AU) 150
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B.IV.|Kratkodobé zaviizky sudet (r. 152 aZ r. 172) 151 65 675 599,99 58 980 456,11
B.IV.1|Dodévatelia (321) 152 48 735 892,11 46 744 167,83
2.|Zmenky na thradu (322, 478 AU) 153
3.[Prijaté preddavky (324, 475AU) 154
4.|Ostatné zavizky (325, 479A0) 155 2099 971,13 1917 591,67
5.|Navyfaktirované dodavky (326, 476AU) 156
6. Zavizky z najmu (474A0) 157
7. Pohl’adyévky a zavizky z pevnych terminovanych operacii 158
(373AU)
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.[Iné zavizky (379AU) 160 89 655,16 137 069,07
10.|Zavéazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a 161
vkladov (367)
11.{zavizky voéi zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163
13.Ostatné zavizky voéi zamestnancom (333) 164 3 324,08 4256,26
14.|Z(¢tovanie s inStiticiami  socidlneho zabezpedenia a
zdravotného poistenia (336) 165 14 384 264,19 9875 003,67
15.|Daii z prijmov (341) 166
16.]Ostatné priame dane (342) 167 333 686,92 292 033,59
17.1Dait z pridanej hodnoty (343) 168 28 354,60 9729,42
18.10statné danc a poplatky (345) 169 451,80 604,60
19.1Spojovaci et pri zdruzeni (396AU) 170
20.]zG&tovanie s Europskymi spolo¢enstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatné zitovanie so subj. mimo verejnej spravy | 172
B.V.|Bankové tivery a vypomoci siicet (r. 174 aZ r. 179) 173
B.V.1|Bankové tvery dlhodobé (461AU) 174
2.|Bezné bankové uvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175
3.]Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU) 176
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finané,né vypomoci od subjektov verejnej 178
spravy dlhodobé (273 AU)
6. Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej 179
spravy kratkodobé (273AU)
C.|Casové rozlisenie r. 180 + r.182 180 212 116,87 201 121,89
C.1.|Vydavky budicich obdobi (383) 181
2.Vynosy budicich obdobi (384) 182 212 116,87 201 121,89
D. V,zt’ahy k uctom klientov Statnej pokladnice 183
(actova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 az r. 183) 999 220 859 373,49 215 255 512,67

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2017

¢innosti

Cislo ¢ BeZné ucétovné obdobie k 31.12.2017 Bezprostredne
uctu Niklady ¢ islo Pl:edchfidza]uc.e
alebo riadku . —_ uctovné obdobie
. £ x: , | PodnikatePska
skupiny Hlavna ¢innost " y Spolu k 31.12.2016
¢innost
a b ¢ 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 28 670 591,76 7 517 545,75 36 188 137,51 37 380 064,95
501 |Spotreba materidlu 002 26 734 507,85 48 929,78 26 783 437,63 29 204 593,30
502 |Spotreba energie 003 1936 083,91 378 538,87 2314 622,78 2300 745,19
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 |Predany tovar 005 0,00 7090 077,10 7090 077,10 5874 726,46
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 4939 760,36 159 850,22 5099 610,58 5208 400,17
511 |Opravy a udrziavanie 007 1331 086,10 12 177,42 1343 263,52 1272 647,62
512 |Cestovné 008 5989,56 203,62 6 193,18 5 046,68
513 |Naklady na reprezentaciu 009 1987,30 66,78 2 054,08 2 026,42
518 |Ostatné sluzby 010 3600 697,40 147 402,40 3748 099,80 3928 679,45
52 Osobné naklady (r. 012 aZ r.016) 011 43 569 340,31 816 266,34 44 385 606,65 40 881 454,95
521 |Mzdové naklady 012 31486 031,25 571 514,47 32057 545,72 29 630 406,48
524 |Zakonné socialne poistenie 013 10 972 739,58 219 198,66 11191 938,24 10 262 694,14
525 |Ostatné socialne poistenie 014 117 484,90 0,00 117 484,90 88 264,93
527 |Zakonné socialne naklady 015 993 084,58 25 553,21 1018 637,79 900 089,40
528 |Ostatné socialne naklady 016 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Dane a poplatky (r. 018 aZ r.020) 017 110 911,75 1713,08 112 624,83 106 915,00
531 |Dafi z motorovych vozidiel 018 0,00 375,80 375,80 477,60
532 |Dan z nehnutelnosti 019 104 016,13 1303,20 105 319,33 105 319,33
538 |Ostatné dane a poplatky 020 6 895,62 34,08 6 929,70 1118,07
54 |Ostatné niklady na previdzkovd cinnost 021 239 602,96 57 602,52 297 205,48 929 752,32
(r. 022 az r.028)
541 Zostatkova cena p,redaneho dl[hodobeho nehmotného 022 5676.16 298,75 597491 0,00
majetku a dlhodobého hmotného majetku
542 |Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544  |Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 024 61297,37 0,00 61297,37 219 499,74
545 |Ostatné pokuty, pendle a uroky z omeskania 025 316,87 0,00 316,87 965,20
546 |Odpis pohladavky 026 1871,01 168,79 2 039,80 325 812,54
548 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 160 167,20 56 536,82 216 704,02 357 401,36
549 |Manka a skody 028 10 274,35 598,16 10 872,51 26 073,48
Odpisy, rezervy a opravné poloZky z
55 |Previdzkovej Einnosti a finanénej &innosti a 029 4 457 474,86 8426435 454173921 5775 824,62
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.030+031+036+039)
Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého
551 , . 030 4399 118,73 42 753,07 4441 871,80 5517 096,81
hmotného majetku
Rezervy a opravné poloZky z prevadzkovej
Ginnosti (r.032 az 035) 031 58 356,13 41 511,28 99 867,41 258 727,81
552 |Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 032 0,00 0,00 0,00 0,00
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 54 783,42 2 183,40 56 966,82 219 929,74
557 |Tvorba zikonnjch opravnjch poloZiek z 034 3555,62 39327,88 42 883,50 38 538,23
prevadzkovej ¢innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z prevadzkove;j 035 17.09 0.00 17.09 259.84
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Rezervy a opravné poloZzky z finané¢nej ¢innosti

(r.037 a% 038) 036 0,00 0,00 0,00 0,00
554 |Tvorba rezerv z finanénej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 |Zdtovanie komplexnych nakladov budicich obdobi 039 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Finan¢né naklady (r.041 aZ r.048) 040 53 015,60 739,81 53 755,41 3676,56
561 |Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562 |Uroky 042 153,42 5,52 158,94 926,71
563  |Kurzové straty 043 113,56 0,09 113,65 91,10
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 |Naklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 |Ostatné finan¢né naklady 047 52 748,62 684,20 53 432,82 2 658,75
569 |Manka a $kody na finanénom majetku 048 0,00 50,00 50,00 0,00
57 Mimoriadne niklady (r.050 az 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 [Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 |Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 |Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
58 E:‘l:“l‘:‘:‘f ('r‘:);;a;‘;f;g)“ niklady z odvodu 054 0,00 0,00 0,00 0,00
581 Néklady na transfery zo SR do &t. rozp. org. a prisp. 055 0.00 0.00 0,00 0.00
org.
580 Na’lkl‘ad){ na tyransfery 70 SR ostatnym subjektom 056 0,00 0,00 0,00 0,00
verejnej spravy
583 Na’lk]lady na transfery zo SR subjektom mimo verejnej 057 0.00 0.00 0,00 0.00
spravy
534 Naklady na tra{lsfery z roz.poétu obce alebo VUC d'o 058 0,00 0,00 0,00 0,00
rozp. org. a prisp. org. zriadenych obcou alebo VUC
585 Naklady na tr_ansfery z ro_zp(?étu obce alebo VUC 059 0.00 0.00 0.00 0.00
ostatnym subjektom verejnej spravy
536 Nélflady na t?ansfery z r(?zpoétu obce alebo VUC 060 0.00 0.00 0.00 0.00
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061 0,00 0,00 0,00 0,00
588 |Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 |Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Hﬁ;“;ﬁ;]&f‘;’f i‘;;’foszﬁf;;';f;"‘;‘:gz; ) 064 82 040 697,60| 8 637982,07| 90678 679,67| 90 286 088,57
Kontrolné &islo sucet (r. 001 aZ r. 064) 994 246 180 448,93| 25 955457,49| 272 135906,42| 271116 993,52

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2015 az 2017

Hodnota finanéného Hodvn O,t a Hodvn O,t 2
. ) , finan¢ného finanéného
Financny ukazovatel ukazovatela v roku ) )
2015 ukazovatel’a v ukazovatela v roku
roku 2016 2017

Rentabilita celkového kapitalu / ROA o o o
(EAT/Aktiva) 7.2% 0% 8,5%
Rentabilita celkového kapitalu / ROA o o o
(EBITDA/Aktiva) -3,0% -5,1% -3,0%
Rentabilita vlastného kapitalu / ROE o o o
(EAT/Vlastny kapitil) 15:4% 15.8% 13.7%
Rentabilita trzieb / ROS o o o
(EAT/Trzby) -5,5% -6,0% -5,7%
Rentabilita nakladov 0 0 0
(EAT/Naklady) 8% 5:A4% -3,2%
Néakladovost 0 0 0
(1 - Rentabilita trieb) 105,5% 106,0% 105,7%
Rentabilita celkového kapitalu / ROA o o o
(EAT/Aktiva) 7.2% 0.0% 8,5%
Obrat aktiv
(Trzby/Aktiva) 1,30 1,49 1,49
Obrat aktiv
(Trzby/Dlhodoby majetok) 1.94 2,26 2,28
Doba obratu zasob
(Zasoby/Trzby*360) 8,01 747 7,26
Doba obratu (inkasa) pohladavok
(PohTadévky/Trzby*360) 39,38 61,18 33,66
Doba obratu zavizkov
(Zévizky/Trby*360) 256,37 263,39 287,28
Bezna likvidita (Likvidita II. stupnia)
(Obezny majetok - Zasoby )/ Kratkodobé 0,32 0,27 0,23
zdroje
Celkova likvidita (Likvidita III. stupna)
Obezny majetok / Kratkodobé zdroje 0,35 0,30 0,26
Celkova zadlzenost’
(Cudzi kapital / Celkovy kapital) 144 1,56 161
Zadlzenost’ vlastného kapitalu 13,09 2,74 2,60

(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 5: Pocet prijatych pacientov v 1.2017 podl'a okresov

Pocet . .,
kli:ji Nazov kraja oIlfr(;):(:u Nazov okresu prij;(;;ch Pocll)lztl:i[;ﬂgzych
pacientov
1 BASK 101 Bratislava I 114 0,35%
102 Bratislava 11 52 0,16%
103 Bratislava III 24 0,07%
104 Bratislava IV 34 0,10%
105 Bratislava V 29 0,09%
106 Malacky 14 0,04%
107 Pezinok 20 0,06%
108 Senec 45 0,14%
BASK Celkova hodnota 332 1,01%
2 TTSK 201 Dunajska Streda 28 0,09%
202 Galanta 59 0,18%
203 Hlohovec 45 0,14%
204 Piestany 40 0,12%
205 Senica 24 0,07%
206 Skalica 25 0,08%
207 Trnava 71 0,22%
TTSK Celkova hodnota 292 0,89%
3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 69 0,21%
302 Ilava 49 0,15%
303 Myjava 16 0,05%
304 Nové Mesto n.Vahom 47 0,14%
305 Partizanske 80 0,24%
306 Povazska Bystrica 61 0,19%
307 Prievidza 589 1,79%
308 Puchov 36 0,11%
309 Tren¢in 94 0,29%
TNSK Celkova hodnota 1041 3,16%
4 NRSK 401 Komarno 30 0,09%
402 Levice 311 0,94%
403 Nitra 176 0,53%
404 Nové Zamky 118 0,36%
405 Sala 63 0,19%
406 Topol¢any 82 0,25%
407 Zlaté Moravce 82 0,25%
NRSK Celkova hodnota 862 2,62%
5 7ZSK 501 Bytéa 37 0,11%
502 Cadca 103 0,31%
503 Dolny Kubin 63 0,19%
504 Kysucké Nové Mesto 37 0,11%
505 Liptovsky Mikulas 258 0,78%
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506 Martin 63 0,19%

507 Namestovo 75 0,23%

508 RuZomberok 163 0,50%

509 Turcianske Teplice 50 0,15%

510 Tvrdosin 31 0,09%

511 Zilina 145 0,44%

7SK Celkové hodnota 1025 3,11%
6 BBSK 601 Banska Bystrica 14039 42,64%
602 Banské Stiavnica 590 1,79%

603 Brezno 2710 8,23%

604 Detva 711 2,16%

605 Krupina 802 2,44%

606 Lucenec 930 2,82%

607 Poltar 348 1,06%

608 Revuca 598 1,82%

609 Rimavska Sobota 1127 3,42%

610 Velky Krtis 878 2,67%

611 Zvolen 2658 8,07%

612 Zarnovica 746 2,27%

613 Ziar nad Hronom 1394 4,23%

BBSK Celkova hodnota 27531 83,61%
7 POSK 701 Bardejov 39 0,12%
702 Humenné 34 0,10%

703 KeZzmarok 35 0,11%

704 Levoca 27 0,08%

705 Medzilaborce 7 0,02%

706 Poprad 117 0,36%

707 Presov 52 0,16%

708 Sabinov 14 0,04%

709 Snina 19 0,06%

710 Stara Cuboviia 26 0,08%

711 Stropkov 8 0,02%

712 Svidnik 10 0,03%

713 Vranov nad Toplou 40 0,12%

POSK Celkova hodnota 428 1,30%
8 KESK 801 Gelnica 6 0,02%
802 Kosice 1 61 0,19%

803 Kosice 11 0,00%

804 Kosice II1 4 0,01%

805 Kosice IV 3 0,01%

806 Kosice-okolie 39 0,12%

807 Michalovce 57 0,17%

808 Roznava 71 0,22%

809 Sobrance 3 0,01%
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810 Spisska Nova Ves 64 0,19%

811 TrebiSov 35 0,11%

KESK Celkova hodnota 344 1,04%
9 | Nezaradeni | 99 | Ostatné 1072 3,26%
Nezaradeni Celkova hodnota 1072 3,26%

Zdroj: vlastné spracovanie

78291



Priloha €. 6: Pocet prijatych pacientov v 1.2017 podl'a krajov a oddeleni

=
X | M o M v M | M| 9
Odbornost’ é E 2 % a é’ § é’ § -
2| &
001-interné 13 8 35 37 32 1936 13 9 44 | 2127
001-interné-dlhodobochori 0 0 1 0 2 112 0 0 2 117
001-interné-gastroenterologia 31 22 77 108 66 470 57 58 28 917
001-interné-nefrologia 7 7 19 32 26 596 3 19 711
001-interné-nefrologia-tranpl. 1 1 16 10 19 76 1 1 129
002-infekéné 7 2 8 13 11 1201 13 6 56 | 1317
003-pneumologia 3 2 2 20 902 8 10 41 996
004-neurologia 8 9 50 17 37 1866 18 56 | 2070
005-psychiatria 12 10 20 17 25 844 10 20 967
009-gynekologia 43 43 71 71 61 2064 | 44 19 64 | 2480
010-chirurgia 21 17 57 91 44 2204 | 22 16 75 | 2547
010-chirurgia JIS 1 8 4 2 85 1 2 1 104
010-chirurgia-OMICHE 11 18 23 61 63 536 34 16 22 784
011-ortopédia 10 10 29 32 59 1724 6 4 60 | 1934
012-urologia 30 16 108 50 139 1449 47 42 62 | 1943
013-traumatologia 29 11 46 50 50 2323 17 20 90 | 2636
014-ORL 3 1 13 8 10 919 7 3 38 | 1002
015-0¢né 5 5 86 67 30 1012 47 28 38 | 1318
018-kozné 3 2 30 26 33 714 2 5 21 836
019-onkologia 1 1 28 31 57 1456 7 4 153 | 1738
025-0AIM 2 1 2 1 104 0 1 11 131
031-hematologia 2 10 6 587 0 7 21 645
03 1-hematologia-transplant 0 0 0 0 10 0 0 0 10
037-neurochirurgia 1 35 11 63 689 12 6 25 845
038-plasticka chirurgia 18 5 53 12 62 853 9 4 34| 1050
046-algeziologia 12 12 23 14 19 399 9 4 13 505
051-novorodenecké 13 4 24 7 10 1158 10 2 34 | 1262
068-cievna chirurgia 20 49 90 54 46 744 5 8 31 | 1047
306-pracovné lekarstvo 1 31 3 3 349 1 1 5 394
robot-gynekologia 24 23 36 27 29 149 23 47 7 365
Celkovy sucet 332 292 | 1041 862 | 1025 | 27531 | 428 | 344 | 1072 | 32927

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v 1.2017 podl'a jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

Odbornost’ Z— | &= | gE| g2 | &» = A 3 g
0 N e B R
001-interné 6 0 1 2 1 0 1 2 13
001-interné-gastroenterologia 6 8 4 5 6 0 1 1 31
001-interné-nefrologia 5 0 0 1 0 0 0 1 7
001-interné-nefrologia-tranpl. 0 0 0 0 0 0 1 0 1
002-infekéné 1 3 0 1 2 0 0 0 7
003-pneumologia 2 0 0 0 1 0 0 0 3
004-neurologia 7 0 0 0 0 1 0 0 8
005-psychiatria 4 1 1 2 1 0 1 2 12
009-gynekologia 17 3 6 4 3 2 1 7 43
010-chirurgia 3 7 2 3 1 0 1 4 21
010-chirurgia JIS 1 0 0 0 0 0 0 0 1
010-chirurgia-OMICHE 4 3 0 2 0 0 0 2 11
011-ortopédia 6 2 0 0 1 0 0 1 10
012-urologia 7 3 4 3 6 4 1 2 30
013-traumatologia 8 3 2 2 3 3 2 6 29
014-ORL 2 1 0 0 0 0 0 0 3
015-o¢né 1 3 0 0 0 0 0 1 5
018-kozné 1 0 1 0 0 0 0 1 3
019-onkologia 0 1 0 0 0 0 0 0 1
025-0AIM 1 0 0 0 0 0 0 1 2
031-hematoldgia 2 0 0 0 0 0 0 0 2
037-neurochirurgia 0 0 0 0 0 1 0 0 1
038-plasticka chirurgia 2 2 1 5 1 0 1 6 18
046-algeziologia 1 2 0 1 0 1 4 3 12
051-novorodeneckeé 10 0 0 1 0 1 0 1 13
068-cievna chirurgia 9 3 1 0 0 0 4 3 20
306-pracovné lekarstvo 1 0 0 0 0 0 0 1
robot-gynekologia 6 1 2 3 1 2 1 24
Celkovy sucet 114 52 24 34 29 14 20 45 332

Zdroj: vlastné spracovanie

80z91




Trnavsky samospravny kraj

< < 8 >
Odbornost’ '% —§ g é ;fg .g g % %
Ba| 8| 2| & | 8| & | & | &

001-interné 2 0 3 0 1 0 2 8
001-interné-gastroenterologia 7 0 0 2 5 0 8 22
001-interné-nefroldgia 1 0 1 2 2 0 1 7
001-interné-nefroldgia-tranpl. 0 0 0 0 0 0 1 1
002-infekéné 0 0 0 0 0 0 2 2
003-pneumoldgia 0 0 0 0 1 0 1 2
004-neurologia 2 0 3 2 0 0 2 9
005-psychiatria 0 2 1 3 1 0 3 10
009-gynekologia 0 22 5 5 1 0 10 43
010-chirurgia 0 1 10 4 1 0 1 17
010-chirurgia-OMICHE 2 4 2 1 1 2 6 18
011-ortopédia 1 3 1 0 1 1 3 10
012-uroldgia 1 1 6 0 2 4 2 16
013-traumatologia 1 2 1 3 0 3 1 11
014-ORL 0 0 1 0 0 0 0 1
015-0¢né 0 1 1 1 0 1 1 5
018-kozné 0 0 0 1 0 0 1 2
019-onkoldgia 0 0 1 0 0 0 0 1
025-OAIM 0 0 0 1 0 0 0 1
03 1-hematologia 0 0 0 0 0 0 10 10
037-neurochirurgia 0 0 0 0 0 1 2
038-plasticka chirurgia 0 0 3 0 0 0 2
046-algeziologia 0 2 0 3 1 4 2 12
051-novorodenecké 0 0 1 0 0 0 3 4
068-cievna chirurgia 5 16 2 10 4 8 4 49
robot-gynekologia 6 5 3 2 3 1 3 23
Celkovy sucet 28 59 45 40 24 25 71 292

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trenciansky samospravny Kkraj

= 28| 2
Odbornost’ § é s é’ % £ .;% E é > e ;
Aa| = S | z8 & | 24| & £ = 2

001-interné 1 1 2 2 2 3 22 1 1 35
001-interné-dlhodobochori 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
001-interné-gastroenterologia 5 8 1 15 7 7 25 6 3 77
001-interné-nefrologia 7 0 0 2 2 0 0 1 19
001-interné-nefrolégia-tranpl. 3 0 1 1 1 1 0 2 16
002-infekéné 0 0 0 0 0 0 0 0
003-pneumologia 0 1 0 0 1 0 3 0
004-neurolégia 3 1 2 0 3 1 36 1 3 50
005-psychiatria 1 3 1 0 2 0 11 0 2 20
009-gynekologia 17 3 0 3 9 6| 29 0 4
010-chirurgia 2 2 0 2 9 2 36 1 3 57
010-chirurgia JIS 1 0 0 1 0 0 0 1 8
010-chirurgia-OMICHE 1 2 0 1 3 1 7 2 6 23
011-ortopédia 1 1 1 1 2 1 15 5 2 29
012-urologia 7 2 5 0 7 12 57 6 12 108
013-traumatologia 3 5 1 2 4 5 22 2 2 46
014-ORL 0 0 0 0 1 0 10 0 2 13
015-0¢né 0 3 1 0 11 1 66 1 3 86
018-kozné 2 2 0 1 2 1 19 1 2 30
019-onkolégia 2 0 0 0 0 1 20 1 4 28
025-OAIM 1 0 0 2 0 1 5 0 0
031-hematologia 0 0 0 0 0 2 0 0
037-neurochirurgia 4 2 0 0 0 2 23 0 4 35
038-plasticka chirurgia 1 3 0 3 1 2 36 1 6 53
046-algeziologia 0 1 0 2 0 1 12 2 5 23
051-novorodenecké 0 0 0 2 2 1 17 0 2 24
068-cievna chirurgia 5 7 1 6 10 4 38 2 17 90
306-pracovné lekarstvo 1 0 0 0 0 0 30 0 0 31
robot-gynekologia 1 2 0 1 6 17 1 36
Celkovy sudet 69 49 16 47 80 61 589 36 94| 1041

Zdroj: vlastné spracovanie

82291




Nitriansky samospravny kraj

oddelenie ks : § S 2 g o T% 2 5 %
S| 2| Z | 28| & | &€ | N3] &

001-interné 3 12 9 4 1 1 7 37
001-interné-gastroenterologia 0 39 14 19 19 10 7 108
001-interné-nefroldgia 0 25 2 2 0 1 2 32
?r(; I1l£)1?terné—neﬁolc') gia- 0 3 7 0 0 0 0 10
002-infekéné 1 7 0 1 2 1 1 13
003-pneumologia 0 1 0 0 0 1 0 2
004-neurologia 1 4 6 3 1 0 2 17
005-psychiatria 1 3 3 0 2 1 7 17
009-gynekologia 5 14 23 5 11 8 5 71
010-chirurgia 1 61 6 10 2 4 7 91
010-chirurgia JIS 0 2 0 0 0 1 4
010-chirurgia-OMICHE 3 12 22 12 3 4 61
011-ortopédia 0 15 6 3 2 2 4 32
012-uroldgia 3 14 12 12 1 4 4 50
013-traumatologia 3 7 7 7 3 7 16 50
014-ORL 0 5 1 1 0 0 8
015-0¢né 0 20 20 9 2 12 4 67
018-kozné 2 13 6 1 0 3 1 26
019-onkologia 0 13 13 2 1 0 2 31
025-0AIM 1 0 1 0 0 0 0

03 1-hematologia 0 2 1 0 0 1 1
037-neurochirurgia 0 6 2 1 0 1 1 11
038-plasticka chirurgia 1 5 0 3 1 1 1 12
046-algeziologia 1 4 2 3 1 3 0 14
051-novorodenecké 1 2 1 1 0 1 1 7
068-cievna chirurgia 1 16 5 15 1 13 3 54
306-pracovné lekarstvo 0 1 0 2 0 0 0 3
robot-gynekologia 2 5 6 9 0 4 1 27
Celkovy sucet 30 311 176 118 63 82 82 862

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zilinsky samospravny kraj

Odbornost’ v, © 2 g é _“.é é ol £

&S| 8|gs|55| S| 2| 2|E8 €| K| &
001-interné 1 2 0 0 7 1 5 8 1 2 5 32
001-interné-dlhodobochori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
001-interné-gastroenterologia 1 18 4 9 11 1 2 7 1 1 11 66
001-interné-nefrolégia 0 4 0 0 7 5 2 7 0 0 1 26
001-interné-nefrologia-tranpl. 0 2 5 0 9 0 0 0 0 2 1 19
002-infekéné 0 0 1 0 1 3 1 4 1 0 0 11
003-pneumoldgia 7 1 3 1 0 1 1 3 1 0 2 20
004-neurologia 0 1 1 0 14 3 8 4 1 2 3 37
005-psychiatria 0 0 1 2 5 5 0 3 2 2 5 25
009-gynekologia 1 4 4 5 8 4 3 13 8 0 11 61
010-chirurgia 0 4 5 1 9 0 3 6 2 6| 44
010-chirurgia JIS 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
010-chirurgia-OMICHE 1 32 0 9 3 2 2 3 0 8 63
011-ortopédia 3 12 2 3 5 6 4 5 6 1 12 59
012-urolégia 4 4 7 1 55 3 1 43 1 3 17| 139
013-traumatologia 1 6 2 0 9 6 8 5 3 3 7 50
014-ORL 0 1 0 1 3 1 1 0 0 2 1 10
015-0¢né 0 0 3 1 6 6 3 2 4 1 41 30
018-kozné 0 4 0 0| 20 1 1 3 1 0 3 33
019-onkolégia 14 0 1 0 20 0 12 6 2 1 1 57
025-OAIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
031-hematologia 0 0 3 0 0 2 1 0 0 0 6
037-neurochirurgia 0 1 8 0 33 4 8 2 2 2 3 63
038-plasticka chirurgia 2 1 9 1 12 7 2 15 0 5 8 62
046-algeziologia 2 2 1 0 3 2 1 1 4 1 2 19
051-novorodenecké 0 0 1 0 0 2 2 1 0 1 10
068-cievna chirurgia 0 1 2 3 2 1 3 8 2 1 23 46
306-pracovné lekarstvo 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 3
robot-gynekologia 0 1 0 0 12 0 0 8 0 0 8 29
Celkovy sucet 37| 103 63| 37| 258 63 75| 163 50 31| 145| 1025

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

s | o8 s | g g 5 8 l=se
Dl ZE 28 B | £| E| &| E|EE =| | 2|2l =
001-interné 1565| 23| 101| 24| 19 7 5| 15| 34| 33| 65| 10| 35| 1936
g?g(;gggiri 89| 0| 12 1 1 0 1 1 0 0 2 0 50 112
ggslt}?éﬁizi;logia 231 16| 42| 11 o 11| 14| 19| 21| 16| 35 13| 32| 470
001-interné-nefrologia 466 8 25 5 2 8 0 6 13 9 38 6 10 596
gg;;ﬁtemé'neﬁowgia' 23 3010 1 5 6 3 3 9 4 2 5 2 76
002-infekéné 690| 28| 72| 52| 74 7 7 8| 10 7| 194 26| 26| 1201
003-pneumologia 477 29 77 43 25 18 5 16 29 37 95 31 20 902
004-neurolégia 1411 16| 86| 17| 25| 40| 10 9| 28| 41| 113| 23| 47| 1866
005-psychiatria 484 6| 205 12 19 9 5 3 5 6 77 4 9 844
009-gynekolégia 1410| 38| 94| 40| 52| 58| 11| 22| 63| 44| 121 44| 67| 2064
010-chirurgia 1362| 55| 172 49| 34| 26| 10| 40| 103| 53| 159 58| 83| 2204
010-chirurgia JIS 40, 3 6 1 4 4 3 4 10 4 1 2 3 85
Ooﬁ}‘g‘}ilrggia' 245| 12| 43| 15| 26| 14 6| 10| 12| 22/ 69| 17| 45| 536
011-ortopédia 653| 40| 259| 54| 84| 39| 15| 31| 101| 44| 218 42| 144| 1724
012-urolégia 371 51| 153 55| 53| 109| 35| 36| 136| 70| 223| 45| 112| 1449
013-traumatolégia 1308 | 53| 179| 36| 45| 44| 15| 103| 102| 47| 203| 62| 126| 2323
014-ORL 341 21| 115 25| 32| 30 8| 33| 34| 16| 144 27| 93| 919
015-0¢né 300 19| 117 21| 21| 114| 28| 45| 121| 61| 63| 38| 64| 1012
018-kozné 29| 16| 75| 21| 37| 28 70 33| 36| 17/ 60| 29| 59| 714
019-onkolégia 396| 30| 303| 71| 87| 42| 10| 42| 17| 26| 243| 76| 113| 1456
025-OAIM 32| 2| 16| 4 2 9 1 4 8 3010 5 8| 104
031-hematolégia 117/ 20| 83| 20| 14| 67| 26| 31| 58| 19| 69| 24| 39| 587
gi:l'si‘;;‘i‘ft‘“’légia' 3 0 2 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0 10
037-neurochirurgia 129 18 78 27 14 97 23 22 59 29| 117 22 54 689
038-plasticka chirurgia 314 18| 102| 35, 25| 41| 19| 27| 31| 51| 88| 39| 63| 853
046-algeziologia 163 14| 55 17| 11 5 6 1) 11| 25| 31| 27| 33| 399
051-novorodenecké 783 26 52 15 32 33 4 20 33 23 68 27 42 1158
068-cievna chirurgia 301| 14| 134 25 37 3 8 6| 12 6| 115 31| 52| 744
306-pracovné lekarstvo 5 6 31 8 8 42 57 6 15| 158 4 7 2 349
robot-gynekologia 34| 5 11 6 5017 5 2| 15 70 30 6 6| 149
Celkovy sicet 14039 | 590 | 2710 711 802| 930 348| 598| 1127 878 | 2658 746 | 1394 27531

Zdroj: vlastné spracovanie
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PreSovsky samospravny kraj

2 = § F‘g" 2 g 3 ™
3] é g )§ E F‘B 2 2 S| m 3 = g § =

Odb t = £ > O o >3 S gl 5.0 o =] oy =

omos 2 =2 o X8 & & g 5838 3 o2& &
001-interné 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 0 2 1| 13
001-interné- 6 1 6 0 0| 19| 12 1 3 0 1 1 7| 57
gastroenterologia
001-interné- 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
nefroldgia
001-interné- 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4
nefrologia-tranpl.
002-infekéné 0 3 2 0 1 1 0 1 0 3 1 0 1 13
003-pneumoldgia 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 5 8
004-neurologia 2 2 2 1 0 5 1 1 0 3 0 1 0| 18
005-psychiatria 1 1 0 0 0 0 5 0 0 1 0 0 21 10
009-gynekologia 4 4 2 3 1 9 4 2 0 4 1 2 8| 44
010-chirurgia 4 1 2 0 0 9 2 2 0 0 0 1 1) 22
010-chirurgia JIS 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
010-chirurgia- 1 4 6 2 0 7 7 0 3 1 3 0 0| 34
OMICHE
011-ortopédia 0 0 0 0 2 2 0 1 1 0 0 0 0 6
012-urolégia 7 2 2 8 0 8| 10 2 5 1 1 0 1| 47
013-traumatologia 1 2 1 2 0 4 2 0 1 2 0 1 1 17
014-ORL 0 2 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 7
015-0&né 1 3 7 3 0| 24 5 1 0 2 0 0 1| 47
018-kozné 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
019-onkolégia 2 1 0 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0
037-neurochirurgia 2/ 1| ol 1| of 4 1| o of 2f o o 1| 12
038-plasticka 0 2 2 2 0 1 0 0 1 0 0 1 0 9
chirurgia
046-algeziologia 0 2 1 0 0 2 0 1 0 1 0 0 2 9
051-novorodenecké 1 1 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 3] 10
068-cievna chirurgia 0 1 1 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 5
306-pracovné 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
lekarstvo
robot-gynekologia 0 1 1 2 2 8 1 0 4 2 0 1 1| 23
Celkovy stdet 39| 34| 35| 27 71 117 52| 14| 19| 26 8| 10| 40| 428

Zdroj: vlastné spracovanie
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KoSicky samospravny kraj

=
— = = Z § < 3 E >

001-interné 2 3 1 0 0 0 1 2 0 0 0 9
001-interné-gastroenterologia 1 12 0 0 1 13 10 7 0 7 7 58
001-interné-nefrologia 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 3
001-interné-nefrologia-tranpl. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
002-infekéné 0 0 0 0 0 0 5 0 0 1 0 6
003-pneumologia 0 0 0 0 0 1 5 3 0 1 0 10
004-neurologia 1 1 0 0 0 1 2 1 0 2 1

005-psychiatria 0 2 0 1 0 0 1 4 0 1 0

009-gynekologia 0 4 0 0 0 0 1 3 0 6 5 19
010-chirurgia 0 2 0 0 0 0 3 7 0 4 0| 16
010-chirurgia JIS 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
010-chirurgia-OMICHE 0 2 0 1 0 1 3 1 1 4 3| 16
011-ortopédia 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4
012-uroldgia 0 8 0 1 0 10 5 6 1 6 50 42
013-traumatologia 0 2 0 0 0 1 7 4 0 5 1 20
014-ORL 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 3
015-o¢né 1 3 0 0 0 0 5 6 0 13 0| 28
018-kozné 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2 0 5
019-onkologia 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 1 4
025-0AIM 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
031-hematologia 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 7
037-neurochirurgia 0 0 0 0 0 2 1 1 0 2 0 6
038-plasticka chirurgia 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 0 4
046-algeziologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4
051-novorodenecké 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
068-cievna chirurgia 0 0 0 0 0 2 0 4 0 2 0 8
306-pracovné lekarstvo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
robot-gynekologia 1 18 0 0 2 7 4 3 1 3 8| 47
Celkovy sucet 6 ol 1 4 339 57 7 3, 64| 35 344

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2017

Vseobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

DOVERA zdravotna poistoviia, a.s.

Uznané vs. Uznané vs.
Fakturované Uznané fakturované Fakturované Uznané fakturované
v % v %
Pocet hospitalizacii 20 775 20 506 98,71% 6 424 6 134 20 775
% podiel hospitalizacii 70,66% 71,51% 21,85% 21,39% 70,66%
Pocet OHV 1 865 1701 91,21% 656 634 1 865
% podiel OHV 70,80% 70,76% 24.91% 26,37% 70,80%
Pocet JZS 7 089 7 043 99,35% 1568 1427 7 089
% podiel JZS 77,32% 78,48% 17,10% 15,90% 77,32%
Poget bodov SAS 167 278 485 163 594 820 97,80% 49366 791 43 852 022 167 278 485
% podiel SAS 72,23% 74,01% 21,32% 19,84% 72,23%
Pocet bodov SVALZ 1202 105 725 1 182 902 004 98,40% 332 803 545 319 946 235 1202 105 725
% podiel SVALZ 73,32% 74,97% 20,30% 20,28% 73,32%
Union zdravotna poist'oviia, a.s. SPOLU
Uznané vs. Uznané vs.
Fakturované Uznané fakturované Fakturované Uznané fakturované
v % v %
Podet hospitalizacii 2204 2 036 92,38% 29 403 28 676 97,53%
% podiel hospitalizicii 7,50% 7,10%
Pocet OHV 113 69 61,06% 2 634 2 404 91,27%
% podiel OHV 4,29% 2.87%
Pocet JZS 511 504 98,63% 9168 8974 97,88%
% podiel JZS 5,57% 5,62%
Poget bodov SAS 14 950 354 13 591 256 90,91% | 231595630 | 221038 098 95,44%
% podiel SAS 6,46% 6,15%
Pocet bodov SVALZ 104 731 540 74 997 380 71,61% 1639 géllg 1577 24113 96,23%
% podiel SVALZ 6,39% 4,75%

Poznamka: vykony SVaLZ v UNION ZP od 03/2017 uznané st len pre ambulantnych pacientov, vykony pre
hospitalizovanych su sti€astou hospitalizaéného pripadu (DRG); pocet OHV v UNION ZP od 03/2017 a vo
VSZP a Dovera od 07/2017 sa vykazuje ako hospitaliza¢ny pripad (DRG).

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zictovacie obdobie 01-12/2017

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

Limit Fakturované ullzaﬁ:’:ngo Z;’rlf;):g VYIr(:II;lchad n\;};lz(g:gé
gikeny revizii ﬁnfmf’:ne dohodnutého reviziou
(limit) objemu
ﬁgj;‘t’a;‘;g;‘i’g‘é’ilM* 11317 600,00 | 28 132 547,96 | 29389 741,43 | 27685 042,54 | 1704 698,89 | 125719347
z ;if&‘ﬁ;"‘:;j; 197 363,00 92 087,50 92 040,00 92 040,00 0,00 -47,50
Balickové ceny TEP 0,00 | 141242500 | 1275700,00 | 1275 700,00 0,00 | -136 725,00
Robotické vikony 0,00 648 000,00 580 000,00 580 000,00 0,00 -68 000,00
OHV 0,00 | 1077 136,00 990 693,00 990 693,00 0,00 -86 443,00
$ZM pri OHV 0,00 3 835,00 3 835,00 3 835,00 0,00 0,00
1ZS 0,00 | 1700591,00 | 169573600 | 1629858389 65 877,11 -4 855,00
$ZM pri JZS 0,00 133 535,00 133 535,00 130 328,94 3 206,06 0,00
Stacionar 15 259,20 18 692,52 18 647,64 17 817,45 830,19 -44.88
igo‘st‘l‘lf:g:t“a 0,00 494 911,50 441 503,77 441 503,77 0,00 -53 407,73
Materské mlieko 4 000,00 195532 1813,09 1813,09 0,00 -142,23
$ZM - osobitne hradeny | 1760 000,00 | 1374733,18 | 1273123,74 | 1273 123,74 0,00 | -101 609,44
V.A.C. 80 000,00 49 202,68 43 036,68 43 036,68 0,00 -6 166,00
SAS - body 384734000 | 3365531,74 | 3270783,13 | 3151260,49 119 522,64 -94 748,61
SAS — A-lieky 0,00 | 407670433 | 408322685 | 408322685 0,00 6 522,52
SAS —krv 0,00 5720435 58 550,00 57 638,00 912,00 1 345,65
Dialyza 0,00 109 164,27 112 640,70 112 640,70 0,00 3 476,43
SVaLZ  lieky 0,00 39 469,86 37257,81 36 105,96 1151,85 2212,05
SVaLZ - $§ZM 0,00 | 227728374 | 2268533,80 | 221242820 56 105,60 -8 749,94
SVaLZ — body 7726448,00 | 465316929 | 480075675 | 4579301,55 221 455,20 147 587,46
SVaLZ - CT 993226,00 | 1641474,02 | 162099843 | 1550052,00 70 946,43 -20 475,59
SVaLZ — MR 564 678,00 713 337,53 704 275,82 684 204,78 20 071,04 906171
Transplantacie 0,00 836 405,11 742 028,34 742 028,34 0,00 94 376,77
MFNZS 0,00 476 791,59 476 791,59 476 791,59 0,00 0,00
SPOLU 2650591420 | 53386 188,49 | 54 115248,57 | 51850 471,56 | 2264 777,01 729 060,08

VSZP 16zko* - limit len na dlhodobé hospitalizacie na OAIM
Z dovodu rézneho spracovania faktir v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie st vo vykonoch
zahrnuté v pripade VSZP faktary za dotctovanie za 11 a 12/2017.

Zdroj: vlastné spracovanie
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DOVERA zdravotna poistoviia, a.s.

, iy Sy Vykony nad Wi i
. Fakturované ; uznané ramec 2
Limit 2 uznan€ po = : neuznane
vykony L finanéne dohodnutého o
revizii . - reviziou
(limit) objemu
Lozko +dlhodoba 0,00 8 655 233,00 8209 677,53 8201 640,33 8 037,20 -445 555,47
hospitalizacia OAIM
Psychiatria — 21 000,00 17 594,00 13235,40 13 049,20 186,20 -4 358,60
gamblerstvo
Balitkové ceny TEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Robotické vykony 0,00 162 000,00 162 000,00 162 000,00 0,00 0,00
OHV 0,00 349 719,00 378 110,80 378 110,80 0,00 28 391,80
SZM pri OHV 0,00 868,31 221407 221407 0,00 1 345,76
1ZS 0,00 474 156,00 468 948,50 468 948,50 0,00 -5207,50
SZM pri IZS 0,00 46 680,03 46 473,87 46 473,87 0,00 -206,16
Stacionar 8 136,00 4 382,00 4 368,00 4 368,00 0,00 -14,00
Krv — ustavna 0,00 102 522,61 105 247,22 105 247,22 0,00 2 724,61
starostlivost’
Materské mlieko 0,00 1 587,42 1 690,39 1 690,39 0,00 102,97
$ZM - osobitne hradeny 0,00 547 851,39 586 158,25 586 158,25 0,00 38 306,86
V.A.C. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAS - body 0,00 904 650,10 761 087,82 761 087,82 0,00 -143 562,28
SAS — A-licky 0,00 620 797,61 615 097,46 615 097,46 0,00 -5700,15
SAS — krv 0,00 32 896,23 33 132,34 3313234 0,00 236,11
Dialyza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SValLZ — lieky 0,00 12 837,34 7222,19 7222,19 0,00 -5 615,15
SValZ — SZM 1 654 200,00 678 576,73 412 683,21 382 800,55 29 882,66 -265 893,52
SVaLZ — body 1314 559,23 1047 337,11 914 981,00 132 356,11 -267 222,12
SValLZ - CT 470 331,46 348 391,44 311996,51 36 394,93 -121 940,02
SVal.Z - MR 138 768,09 101 946,43 90 977,94 10 968,49 -36 821,66
Transplantcie 0,00 90 523,87 90 523,54 90 523,54 0,00 -0,33
MFNZS 0,00 163 372,49 163 372,39 163 372,39 0,00 -0,10
SPOLU 1683 336,00 | 14 789 906,91 | 13558 917,96 | 13 341 092,37 217 825,59 | -1230 988,95

Z dovodu roézneho spracovania faktar v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie st vo vykonoch

zahrnuté v pripade Dovery neuznané doti¢tovanie za 10/2017 a faktary za douctovanie za 11 a 12/2017.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Union zdravotna poist'oviia, a.s.

. , iy Sy Vykony nad Wi i
. akturované ; uznané ramec 2
Limit 2 uznan€ po = : neuznane
vykony L finanéne dohodnutého o
revizii . - reviziou
(limit) objemu
Lozko +dlhodoba 406 666,67 | 3224 059,12 284528542 2 687 820,02 2024 588,50 -378 773,70
hospitalizacia OAIM
Psychiatria — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gamblerstvo
Balitkové ceny TEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Robotické vykony 0,00 58 153,90 49 041,30 44 830,22 66 411,00 -9 112,60
OHV 0,00 70 232,00 36 790,00 36 790,00 189 631,00 -33 442,00
SZM pri OHV 0,00 0,00 0,00 0,00 991,15 0,00
17S 0,00 103 373,00 91 078,00 88 349,82 96 586,00 -12295,00
SZM pri IZS 0,00 8324,00 7 925,87 7 720,69 7949,23 -398,13
Stacionar 0,00 2191,20 1 673,28 1 671,10 2231,04 -517,92
Krv — ustavna 0,00 38 163,78 31 860,90 31 860,90 193 393,76 -6 302,88
starostlivost’
Materské mlieko 0,00 531,23 393,10 393,10 1 003,99 -138,13
$ZM - osobitne hradeny 0,00 89 716,02 38 881,26 38 881,26 308 693,18 -50 834,76
V.A.C. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAS — body 32 141,67 279 122,44 238 297,68 228 674,59 258 616,03 -40 824,76
SAS — A-licky 0,00 289 469,41 288 532,72 288 975,14 213 418,01 -936,69
SAS — krv 0,00 5095,14 5019,61 5019,61 13 073,44 -75,53
Dialyza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SValLZ — lieky 0,00 16 651,26 10 836,13 10 836,13 16 306,36 -5 815,13
SValLZ — SZM 0,00 136 097,70 55 896,03 56 504,10 109 156,47 -80 201,67
SVaLZ — body 94 466,67 456 555,46 319 324,02 309 695,30 417 476,07 -137 231,44
SValZ - CT 0,00 129 970,48 87 587,32 86 156,45 125 034,65 -42 383,16
SVal.Z - MR 0,00 29 149,26 20 848,40 20 091,16 32 349,78 -8 300,86
Transplantacie 0,00 4714,30 4714,30 4714,30 16 787,24 0,00
MFNZS 0,00 18 523,68 18 523,68 18 523,68 120 362,02 0,00
SPOLU 533 275,00 | 4960 093,38 | 4152509,02 | 396750757 | 4214 058,92 -807 584,36

Z dovodu roézneho spracovania faktar v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie st vo vykonoch

zahrnuté v pripade Unionu neuznané douctovanie za 09, 10/2017 a faktary za douctovanie za 11 a 12/2017.

Zdroj: vlastné spracovanie
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