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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s t¢innostou od 1. januéara 1991 ako Statna rozpoctova organizacia s pravnou
subjektivitou. S ucinnostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad’ovace;j listiny zo Statnej
rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovu zdravotnicku organizaciu. Zriad’ovacia listina
bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydana Ministerstvom zdravotnictva SR dia
18.12.1990 pod cislom 1842/90 — A/l — 1. Organizacia bola zriadena na dobu
neurcitu. S ucinnostou od 1. méja 2004 doslo k zmene zriad’ovacej listiny, na zaklade ktore;j
sa zmenil nazov z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultna
nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNSP FDR®).

Tabulka 1: Zakladné identifikacné idaje FNSP FDR

Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banské Bystrica

Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica
00165549

2021095670

SK2021095670

N42231

+421 48 413 52 40

+421 48 413 72 40

riaditelstvo@nspbb.sk

www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je tstavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNSP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich
s poskytovanim zdravotne;j starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality Zivota.

FNsP FDR mé zavedeny certifikovany systém manazérstva kvality podl'a europskej normy
EN ISO 9001:2015. Predmetom certifikacie je poskytovanie Standardnej a Specializovanej
ustavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovanej multidisciplinarnej
starostlivosti v centrach, orgdnové transplantidcie vratane odberu organov a tkaniv
od darcov, spolotné vysetrovacie a liecebné zlozky a lekarenska starostlivost
s individualnou pripravou liekov a stvisiacim poradenstvom. V nemocnici je realizovana
vedecko-vyskumna a vyvojova ¢innost’
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V zmysle politiky kvality je poslanim FNsP FDR ,,poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
zdrojov, s orientaciou na pacienta/klienta za ucelom zlepsenia jeho zdravotného stavu a kvality
Zivota. FNSP FDR poskytuje komplexnii zdravotnii starostlivost na virovni koncovej nemocnice
pre spadovu oblast mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj, ako aj celu
Slovensku republiku‘.

Vizia FNsP FDR je definovana nasledovne:

a) Nemocnica poskytujica komplexnii zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriad’ovacej listiny. Nemocnica vnimajuca pacienta ako
komplexnu entitu, s jasnymi ocakdvaniami na profesionalnej, moralnej a etickej
urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast’ k zdravotnickym zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym spdsobom, reSpektujuca
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dorazom na vedu,
vyskum a vzdeldvanie zamestnancov, ktori vnimaji pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zavizkom plnenia aplikovatel'nych poziadaviek.

€) Nemocnica aktivne pracujuca na zvel'ad'ovani vzt'ahov s vnutornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele vramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNSP FDR stanovila ,, medicinsky
efektivne  poskytovanie zdravotnej  starostlivosti  materidlno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospodarske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom na
pregradualne a postgradualne vzdeldvanie v prostredi fungujucich procesov, so zretelom na

I3

hospodarne nakladanie s verejnymi zdrojmi “.

Hlavnym predmetom ¢innosti FNsP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR o0 povoleni na
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia zo dnia 14.07.2022 je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej ustavnej zdravotnej starostlivosti V Specializaénych
odboroch a v dome oSetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v $pecializovanych
ambulancidch Vv S§pecializacnych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

c) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek v $pecializaénych odboroch,

d) poskytovanie jednodnovej zdravotne;j starostlivosti v Specializa¢nych odboroch,

e) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v stacionaroch v $pecializaénych odboroch.

Sucast’ou hore uvedenych Cinnosti st aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti, ako aj ambulantnej a ustavnej pohotovostnej
sluzby,

b) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,
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c) odber organov atkaniv od darcov na transplantatné ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpeCovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizacia, centralne opera¢né saly.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 06.08.2018 poskytuje FNsP FDR ambulantni
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu ¢innosti: odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribucia Vrozsahu odborného zamerania:
oftalmologia, plasticka chirurgia, hematoldgia a transplantacia, Grazova chirurgia a ortopédia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo diia 03.04.2008 vykonava FNsSP FDR vedecko-vyskumnt
a vyvojovu ¢innost vo vietkych odboroch zdravotnej starostlivosti. Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

FNsP FDR vykonava v rozsahu definovanom v zriadovacej listine aj hospodarsko-
technické ¢innosti, pricom na zaklade zmluvy st zabezpeCované pranie bielizne a priprava
stravy pre zamestnancov. Poskytovanie lie¢ebnej vyzivy pre pacientov a ostatné sluzby v ramci
riadenia a spravy budov st zabezpecované vo vlastnej rézii.

V zmysle prideleného zivnostenského opravnenia vykondva FNSP FDR podnikatel'sku
¢innost’, a to predovsetkym (a v rozsahu d’alSich zivnosti):

a) prenajom nebytovych priestorov v ramci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

c) prevadzkovanie materskej skoly,

d) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zelezno.

V zmysle Rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva & S$27335-2022-OKUNS-3 zo diia
22.12.2022 v stulade s ustanoveniami zdkona ¢. 540/2021 Z.z. o kategorizécii Ustavnej
zdravotnej starostlivosti a o zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov bola FNsP FDR podmienene zaradené do siete, irovei nemocnice: I'V. v rozsahu
povinnych programov. Jej partnerskymi nemocnicami v zmysle tohto rozhodnutia st Detska
fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banskd Bystrica, Stredoslovensky ustav
srdcovych a cievnych chordb, a.s. v Banskej Bystrici a Mammacentrum sv. Agaty Banska

Bystrica, a.s., pri¢om toto rozhodnutie sa stalo vykonate'nym od 01. januara 2024.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky na zaklade dat za rok 2024 zrealizovalo
vyhodnotenia siete. V sulade s tymto vyhodnotenim vydalo dna 25.08. 2025 Ministerstvo
zdravotnictva SR nové rozhodnutie &islo $24732-2025-OKUSN-009, ktorym bola FNsP FDR
riadne zaradena do siete, Uroveni nemocnice: IV. v rozsahu povinnych programov podla
programového profilu pre nemocnicu IV. urovne podl’a prilohy €. 1 vyhlasky €. 531/2023 Z. z.
o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti.

Sucasne je v rozhodnuti konstatované, e nemocnica spiiia podmienky v nasledovnych
doplnkovych medicinskych programoch: Program stomato-maxilo-facialnej chirurgie
IV. trovne, Program hrudnikovej chirurgie I'V. a III. irovne, Program plastickej chirurgie V. a
IV. urovne, Program pre organové transplanticie V. trovne, Program gastroenterologie
a hepatologie V. urovne, Reumatologicky program V. tirovne.

V roku 2024 FNsP FDR ziadala o schvalenie d’alSich doplnkovych programov, ktorych
odsuhlasenie zo strany Ministerstva zdravotnictva SR vyhodnotila ako nevyhnutné pre
efektivne poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Na zdklade postidenia naSich Ziadosti,
Ministerstvo zdravotnictva SR vydalo 27. 08. 2025 rozhodnutie &. S24732-2025-OKUSN-010,
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ktorym od 01.01.2026 podmienene pridel'uje FNsP FDR nasledovné doplnkové programy:
Program stomato-maxilo-facialnej chirurgie program V. urovne Program spankovej mediciny
program III. irovne Program radiacnej onkologie program IV. tirovne.

Obidve rozhodnutia nadobudli pravoplatnost’ a vykonatelnost dnom jeho zverejnenia
na webovom sidle ministerstva.

FNsP FDR je druhou najvdc¢Sou vzdelavacou zakladiiou SZU. V stGcasnosti tu pdsobi
mnozstvo odbornikov a Specialistov poskytujicich zdravotni starostlivost’ pre obyvatelov
Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony s s ohl'adom na ich
Specifickost’ a jedine¢nost’ poskytované pre pacientov celého Slovenska. Kazdé 16zkové
oddelenie ma svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko Specializované diagnostické
a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizuju pacientov vyzadujicich si
$pecificku starostlivost,, ktorl nie je mozné zabezpe¢it' u extramuralnych $pecialistov. Dalsou
dodlezitou sucastou FNsSP FDR st oddelenia SVal.Z poskytujice diagnostické a laboratdérne
vykony nielen v rdmci nemocnice, ale aj SirSiemu regionu. Laboratéorne oddelenia su
integrované do centradlneho komplexu laboratornej diagnostiky s jednotnym organiza¢nym,
metodickym a dokumenta¢nym systémom.

Rozhodnutim MZ SR sa stala diiom 01. 07. 2006 subjektom hospodarske; mobilizacie
a oznamenim MZ SR bola zaradena do sektora kritickej infrastruktiry pre zdravotnictvo.

Medzi kl'ai¢ové Clenstva nemocnice V roznych asociaciach a zdruzeniach mozno radit’:

a) Asociacia Statnych nemocnic SR, Slovenska lekarnicka komora, ECRIN (european
Clinical Research Infrastructure Network),

b) europska spolo¢nost’ pre transplantaciu organov (ESOT, european Society for Organ
Transplantation),

c) europska spolocnost’ regionalnej anestézie (ESRA, european Society of Regional
Anaesthesia & Pain Therapy).

Od roku 2020 je nemocnica ¢lenom EPMA (eurdpska asociacia pre prediktivnu, preventivnu
a personalizovani medicinu), ktorej cielom zabezpecenie medzinarodnej spoluprace medzi
roznymi organizéaciami v sektore zdravotnictva, vedy, vyskumu a vzdelavania s cielom rozvoja
PPPM. V roku 2022 sa stala FNsP FDR c¢lenom eurdpskej nadéacie bezpecnosti pacienta
(EUPSF, european Pacient Safety Foundation), atak ¢lenom konzorcia, ktorého cielom
je vytvorenie eurdpskej multidisciplinarnej platformy k zdielaniu znalosti, sklisenosti
a osvedcenych postupov, ktoré vedu k dlhotrvajicej zmene k manaZmentu pacienta a zvySenia
jeho bezpecénosti v zdravotnictve. Ziskanim Statitu Centra ECMO (Extracorporeal Membrane
Oxygenation) sa stala FNsP FDR prvym institucionalnym ¢lenom v SR v organizacii ELSO
(Extracorporeal Life Suppport Organization).

Od roku 2022 sa FNsP FDR hlasi k ¢lenstvu v konzorciu ICHOM (International Corsortium
fo Health Outcomes Measurement), ako aj Medzinarodnej spoloc¢nosti prehabilitacie
(International Prehabilitation Society).

Medzi kl'uicové kooperaéné partnerstva v akademickej oblasti mozno radit: Univerzitu
Mateja Bela v B. Bystrici, Slovensku technickt univerzitu v Banskej Bystrici.
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1.3 ManazZzment nemocnice

Rozhodnutim o zmene zriad’'ovacej listiny sa Statutdrnym organom organizacie s u¢innostou
od 24.09.2020 stal riaditel’, ktory je zodpovedny za riadenie organizacie. Riaditel FNsP FDR
je opravneny konat' v mene organizacie vo vSetkych veciach, riadi ¢innost organizacie
arozhoduje o vSetkych zélezitostiach organizacie, pokial nie su zriad’'ovatel'skou listinou
vyhradené do pdsobnosti inych organov organizacie. K 31.12.2025 bola riaditel'’kou FNsP FDR
Ing. Miriam Lapunikova, MBA.

Zriad’ovacou listinou zo diia 24.10.2016 je s uc¢innostou od 02.11.2016 zriadeny dozorny
organ ako kontrolny utvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNSP FDR. Dozorny organ bol
povodne zloZzeny z piatich ¢lenov, ktorych funkéné obdobie bolo najskor tri roky a neskor
v zmysle zmeny zriad’ovacej listiny pat’ rokov. Aktuadlne ma dozorny organ v zmysle zmeny
zriad’ovacej listiny k 31.12.2021 a s G€¢innostou od 02.11.2021 troch €lenov v zloZeni predseda
a dvaja Clenovia. Funkéné obdobie dozorného organu je pat’ rokov. Miesto predsedu dozorného
organu a miesto ¢lenov dozorného organu bolo obsadené v roku 2022.

Obrazok 1: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2024

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

Zastupca stavovskych
organizacii

+Ing. Michal Stofko +Ing. Martin Caudt +JUDr. Jan Rakyta

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4 Organizacna Struktira nemocnice

S uc¢innost'ou od 01.03.2023 bola MZ SR schvalena organizac¢na Struktira nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsP FDR
k 31.12.2025 nasledujuce organizac¢né titvary V Casti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a) 17 klinik a 5 oddeleni poskytujucich tGstavnu starostlivost,

b) oddelenie odberov organov a transplanta¢nych databaz,

c) dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

d) oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,
urgentny prijem 2. typu pre dospelych),

e) 6 pracovisk SVALZ vratane oddelenia centralnych operaénych sal a centralnej
sterilizdcie, oddelenia zakrokovych sal a robotickej chirurgie, centralneho
laboratorneho komplexu (ktory sa sklada z troch pracovisk - pracovisko klinickej
biochémie, klinickej hematoldgie a klinickej mikrobioldgie),

f) 86 Specializovanych ambulancii,

g) 13 pracovisk jednodiovej zdravotnej starostlivosti,

h) nemocni¢na lekaren a verejna lekaren ,,Nasa lekaren®,

11z119



i) transplantaéné centrum a Centrum pre prediktivnu, preventivnu a personalizovant

medicinu

V nasledujtcej tabulke uvadzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych

organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.

Tabul’ka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych utvarov

Nazov kliniky Prednosta kliniky

Algeziologicka klinika SZU

Doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbanéek, PhD.

1. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU

Doc. MUDr. Karol Dékus, PhD.

II. Chirurgicka klinika SZU

Doc. MUDr. Lubomir Marko, PhD.

II. Interna klinika SZU

Doc. MUDr. Cubomir Skladany,
PhD.

II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU

MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Ulianko, PhD.

Neonatologicka klinika SZU

MUDir. Jana Nikolinyova, PhD.

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jan Sulaj, PhD.

II. Neurologicka klinika SZU

MUDr. Martina Martinikova

II. O¢né klinika SZU

MUDr. Ladislav Janco, PhD.,
MPH, FEBO

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Matej Hrncar, PhD.

Klinika ortopédie a irazovej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Breznicky, PhD.,
MPH

II. Psychiatricka klinika SZU

MUDr. Michal Patarak, PhD.

II. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU

MUDr. Julius Janek, PhD.

Klinika maxilofacialnej chirurgie SZU

Hematologické oddelenie

MUDr. MDDr. Adam Stebel,
PhD.,MHA

Nazov oddelenia Primar oddelenia

MUDr. Alexander Wild, PhD.

Oddelenie odberu organov a transplanta¢nych databaz

MUDr. Radovan Takaé

Oddelenie infektologie

MUDr. Diana Volo8§inova, PhD.

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej toxikologie

MUDr. Robert Viléek

Oddelenie otorinolaryngologie

MUDr. Toma$ Pniak, PhD.

Oddelenie pneumologie a ftizeologie

MUDr. Michal Urda, PhD.

Oddelenie urgentného prijmu

MUDr. Roman Lutty
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Oddelenie centralnych operacnych sal a centralne;j sterilizicie MUDr.Erik Flaska, PhD.

Centralny laboratérny komplex MUDr. Zuzana Beckova, PhD.
Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie MUDr. Martina Flaskova
Oddelenie lekarskej genetiky MUDr. Dana Kantarska,PhD.,MBA
Oddelenie radiologie MUDr. Katetina Novotna, MPH
Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
Transplanta¢né centrum MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Centrum pre prediktivnu, preventivnu a personalizovani medicinu | Mgr. Miroslava Fovényes, MSc.

Nemocni¢na lekaren PharmDr. Anna Stricova

Verejna lekaren — ,,Nasa lekaren® Mgr. Maria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

1.5 Vyznamné udalosti

Rok 2025 bol pre Fakultni nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta v Banskej Bystrici
obdobim vynimoc¢nych vysledkov, odborného uznania, realizécie strategickych investi¢nych
projektov a dalSicho upeviiovania pozicie nemocnice ako Spickového zdravotnickeho
zariadenia.

Strategické investi¢né projekty v roku 2025

Nemocnica pokraCovala v niekol’kych klacovych investiénych aktivitich. Medzi
najvyznamnej$ie nielen v ramci nemocnice ¢i regionu, ale v ramci celého Slovenska patri
nepochybne vystavba nového nemocni¢ného arealu. V roku 2025 nemocnica ziskala stavebné
povolenie pre vystavbu novej nemocnice a zacali sa realizovat’ vykopové prace, stabilizacia
stavebnej jamy, zakladanie stavebnych objektov arealizdcia monolitickych konstrukcii
stavebnych objektov do vysky druhého (na juznom objekte) a treticho nadzemného podlazia
(na severnom objekte).

V roku 2025 vyznamne napredovala aj rekonstrukcia psychiatrickej kliniky, ktora prinesie
psychiatrickym pacientom vyrazné skvalitnenie podmienok liecby.

Jedine¢nou v rdmci nemocnic je aj investicia do vystavby novej materskej Skoly pre deti
zamestnancov aj verejnost’, ktora bola ku koncu roka skolaudovana a od 7.1.2026 sa do nej
prestahovala Skolka z dovtedy vyuzivanych priestorov.

Vsetky projekty su financované s prostriedkov z Planu obnovy.

Z vlastnych prostriedkov zrealizovala nemocnica rekonStrukciu pdrodnych sél
Il Gynekologicko-porodnickej kliniky SZU.

Nové centra a programy zdravotnej starostlivosti

V roku 2025 nemocnica otvorila niekol’ko ddlezitych Specializovanych centier a sluzieb:
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e Centrum echinokokozy — poskytuje pacientom stymto zavaznym parazitdrnym
ochorenim komplexné moznosti liecby.

o Previta Centrum — je centrom pre prediktivnu, preventivnu a personalizovani medicinu,
jedinym svojho druhu s komplexnou skélou sluzieb.

o Centrum robotickej chirurgie — rozsirilo vykony odbore otorinolaryngolégie a v hepato-
biliarno-pankreatickej chirurgii

eV spolupraci s pacientskou organizaciou Nie rakovine sme otvorili v oktobri Pacientsku
poradnu pre onkologickych pacientov.

Inovacie a digitalizacia
Nemocnica potvrdila svoje zameranie na inovacie Spustenim plne automatizovanej

laboratornej linky, ktora je prva svojho druhu v ramci ustavnych poskytovatel'ov zdravotnej
starostlivosti na Slovensku a vyrazne zefektivnila diagnostiku biologickych vzoriek pacientov.

Po mesiacoch rekonstrukcie priestorov a Skoleni spustili v maji do prevadzky novy MRI
pristroj, ktory predstavuje revoluciu v diagnostike. Je rychlej$i, presnejsi a
komfortnejsi avdaka Spickovej technoldgii umoznuje detailné zobrazenia aj v tych
najnarocnejsich klinickych situaciach ¢i uz ide o neurologiu, onkoldgiu, alebo ortopédiu.

Ako jedna z mala §tatnych nemocnic zaviedla pre efektivnu komunikaciu mobilnua aplikaciu
pre zamestnancov FRANKLIN a studentom zjednodusila objedndvanie sa na prax online,
prostrednictvom novej webovej aplikacie.

Nemocnica sa stala jednym zo siedmych Statnych zdravotnickych zariadeni, ktoré presli
na centralny ekonomicky systém, co predstavuje vyznamny krok k efektivnejSiemu
fungovaniu.

Nemocnica potvrdila svoju liderskd poziciu v roboticky asistovanej chirurgii, pri€om sa stala
prvym centrom robotickej chirurgie v strednej Eurdpe, ktoré disponuje tromi robotickymi
systtmami. TO jej umoznilo rozsirit' spektrum robotickych vykonov naprie¢ viacerymi
chirurgickymi odbormi a skvalitnit’ dostupnost’ Setrnej chirurgickej lieCby.

Osobnosti slovenskej mediciny

Nemocnica sa moze pochvalit', ze aj v roku 2025 medzi popredné osobnosti slovenského
zdravotnictva patria jej odbornici. Podl'a prestizneho casopisu Forbes medzi nich patria
Doc MUDr. Cubomir Skladany, PhD., prednosta I1. Internej kliniky SZU, MUDr. Jozef Valky,
PhD., prednosta II. Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU a MUDr. Jozef Ulianko,
PhD., prednosta Kliniky plastickej chirurgie SZU.

Tieto ocenenia s dokazom vynikajucej medicinskej praxe, akademickej
excelentnosti a liderskej pozicie nasich odbornikov v slovenskom zdravotnictve.

e Cena mesta Banska Bystrica bola udelena MUDr. Vladimirovi Balazovi, PhD., za jeho
vyznamny prinos v oblasti urologie, transplantacii a robotickej chirurgie a za dlhodoby
prinos k rozvoju slovenského zdravotnictva.

o Cena primatora mesta Banska Bystrica putovala k Stanislavovi Okapcovi, vd’aka jeho
priekopnickej praci v radioldgii a intervencnej radiologii, inovaciach a vychove novych
generacii lekarov.

Vyznamné ocenenia ziskali aj:

e MUDir. FrantiSel Hampl — oceneny ministrom zdravotnictva SR na Medifutura 2025
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e Doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD. — strieborna medaila Propter Merits od Slovenskej
chirurgickej spolocnosti

e Na prestiznom eurdpskom kongrese v Prahe ziskala MUDr. Barbora Uhliarova, PhD.,
MPH z oddelenia otorinolalaryngologie ocenenie za jednu z najlepSich prezentacii

e V  celoslovenskej ankete  Moja  sestra  ziskala  ocenenie = Anna
Skojcova z Hematologického oddelenia. Biele srdce na regionalnej Girovni poputovalo
k sestram Mgr. Elene Strakovej a Marii Valens¢akovej

Vyznamné uspechy

Podl'a INEKO hodnotenia nemocnic v roku 2025 sa Rooseveltova nemocnica umiestnila
na 2. mieste v kategorii Statnych univerzitnych a fakultnych nemocnic, ¢im si udrzala stabilne
vysoku poziciu v hodnoteni kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti pri zohladneni
komplexnych ukazovatel'ov.

Nemocnica bola v roku 2025 opit’ najtransparentnejSou nemocnicou na Slovensku podla
hodnotenia Institutu pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) — potvrdila tak dlhodoby
zavizok k otvorenej komunikacii a férovému nakladaniu s verejnymi zdrojmi.

2 Prehl’ad o ¢innosti nemocnice v roku 2025

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2025 k dispozicii 873 16zok a 15 16zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V tabulke 3 st uvedené vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej starostlivosti v ¢leneni
podla jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2025:

a) stav 16zkového fondu (pocet 1620k),

b) casemix — index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujtci priemernt ekonomicku (nakladovi)
narocnost’ pripadu,

C) pocet hospitalizacnych pripadov (d’alej len ,,HP*), priom za jeden hospitalizacny
pripad sa povaZuje hospitalizacia pacienta v Ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice aZz po jeho
prepustenie  z nemocnice bez ohladu na to, na kolkych 16zkovych DRG
relevantnych oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi
poskytovana zdravotna starostlivost,

d) pocet ukonéenych hospitalizacii (dalej len ,,UH*), pricom za jednu ukoncenti
hospitalizaciu sa povaZuje hospitalizacia pacienta v Ustavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) odo diia prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice na jednom lozkovom oddeleni; v sG€asnosti sa vyuZziva tento
ukazovatel' iba pri non DRG relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a Vv ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti,

e) oSetrovacia doba, teda celkovy pocet oSetrovacich dni,

f) priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %,

g) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD), ktora je definovana ako podet dni
pobytu pacienta v jednom Ustavnom zdravotnickom zariadeni na DRG relevantnych
oddeleniach, pricom sa do celkového poctu oSetrovacich dni nezapocita den
prepustenia  alebo prekladu pacienta atiez sa nezapolitavaji  dni
na priepustke.
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V segmente DRG bolo v roku 2025 vykéazanych 24 758 hospitalizacnych pripadov, zatial’ ¢o
v roku 2024 bolo vykazanych 26 646 hospitalizaénych pripadov, ¢o predstavuje pokles
0 6,07%. V segmente non DRG bolo v roku 2024 bolo vykazanych 706 ukoncenych a v roku
2025 bol vykdzany nizsi pocet ukoncenych hospitalizacii a to 424 hospitalizacii. Obloznost’
Vv obidvoch segmentoch sa medziro¢ne poklesla zo 48,70% na 45,84%. Pocet 16zok je oproti

minulému roku niz§i na hematologickej JIS a Psychiatrickej klinike z dévodu ich do¢asného
uzavretia poc¢as rekonstrukcie.

Tabul’ka 3: Vybrané DRG ukazovatele

T p— Priemerny Priemerny Priemerny
Seqment Potet HP Case-mix otet y % hor. Priem. pocet ocet y pocet

g index P : outlierov PCCL  vedrajsich P operaénych

oddeleni e 2 vykonov 2
diagnoz vykonov

01_Operacny 11 867 1,79 1,14 | 5,52 3,92% 0,63 2,25 6,12 1,94

02 Medicinsky 12 043 0,74 1,08| 5,66 5,58% 0,84 2,48 3,03 0,04

03 _Iny 424 1,46 1,11| 7,82 8,25% 1,58 3,06 6,52 0,03

Celkovy sucet 24 334 1,26

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 4: Vybrané ukazovatele istavnej zdravotnej starostlivosti

Osetrovacia ObloZnost’

Odbornost’ Popis odbornosti 070 HP doba bez door-
1001 | vnatorné lekarstvo 47 0,73 1972 11025 71,30% 5,59
1002 | infektologia 45 0,88 496 3793 21,50% 7,65
1003 | Preumologia a 24 0,87 527 3268|  38,28% 6,20
ftizeologia
1004 | neuroldgia 52 0,93 946 6 619 36,17% 7,00
1005 | psychiatria 30 0,00 424 8 125 75,82% 19,16
1009 | 8ynekoldgiaa 83 0,91 1770 7448  2457% 421
porodnictvo
1010 | chirurgia 80 1,64 2902 15 597 51,05% 5,37
1011 | ortopédia 42 1,56 1115 6 698 43,69% 6,01
1012 | urologia 30 1,18 1996 6 340 57,74% 3,18
1013 | trazova chirurgia 51 1,30 1549 7 539 40,96% 4,87
1014 | otorinolaryngologia 15 1,06 425 1725 31,60% 4,06
1015 | oftalmologia 20 1,25 902 3106 42.67% 3,44
1018 | dermatovenerologia 28 0,62 551 3291 32,92% 5,97
1019 | klinicka onkologia 66 0,78 1688 8 189 33,81% 4,85
1005 | anestéziologiaa 13 5,58 162 1108|  27,67% 6,84
intenzivna medicina
103 | hematoldgia a 24 1,62 552 5769  66,50% 10,45
transfuziologia
1037 | neurochirurgia 25 2,20 860 6 266 59,08% 7,29
1038 | plasticka chirurgia 15 0,93 770 2 906 52,49% 3,77
1046 | algezioldgia 10 0,57 250 1302 35,73% 5,21
1051 | neonatoldgia 16 0,37 730 3262 57,60% 4,47
1063 | nefrologia 20 0,97 628 4008 56,21% 6,38
1068 | cievna chirurgia 11 1,97 690 3341 79,10% 4,84
1070 | maxilofacidlna 9 1,60 649 2331  69,56% 3,50
chirurgia
1196 | JIS interna 8 2,63 137 1112 60,86% 8,12
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1201 | JIS neurologicka 6 2,61 142 358 42,42% 2,52
JRSN - jednotka

1203 | resuscitacne) 14 3,14 145 2991  48,79% 20,63
starostlivosti o
novorodencov

1205 | dlhodobochory 21 1,86 310 6 865 59,70% 22,15

1207 | transplantaéné 8 5,01 14 209 6,23% 14,93

1216 | hepatologia 30 1,46 921 6 785 61,05% 7,37
klinické pracovné

1306 | lekarstvo a klinicka 9 0,75 270 1469 44,72% 5,44
toxikologia

1625 | JIS centralna 8 3,31 38 281 46,30% 7,39

1637 | JIS neurochirurgicka 5 3,02 89 645 88,82% 7,25
JISN - jednotka
intenzivnej

1707 starostlivojs fio 3 0,75 116 877 50,59% 7,56
novorodencov
JVSN - jednotka

1708 | Yysokodpecializovane; 5 5,03 22 425|  64,38% 19,32
starostlivosti o ' ' '
novorodencov

Celkovy ‘

oy 873 ‘ 1,26 ‘ 24 758 145 073 ‘ 45,84% 5,86 ‘
sucet

Z toho: DRG 843 1,26 24 334 136 948 44,78% 5,63

NON DRG 30 = 424 V) 75,82% 19,16

Zdroj: vlastné spracovanie

2.2 Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2025 $pecializovanu ambulantnti zdravotnt starostlivost’
v 86 Specializovanych ambulancidch, na ambulancii pohotovostnej sluzby ana
11 ambulanciach urgentného prijmu 2. typu.

V nasledujtiicej tabulke su uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych odbornosti za obdobie roka 2025, a to:

a) pocet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej
odbornosti,

b) pocet navstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,

c) pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradent k danej odbornosti,

d) pocet bodov, ktoré boli vykazané ambulanciami danej odbornosti.

Tabul’ka 8:Vybrané ukazovatele $pecializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Ro¢ny pocet

Odbornost’ Popis- odbornost’ ambﬁ:::;;:ln)"ch pal():?eé::ov Pocet bodov v;l?(f:f)v
2001 | vnatorné lekarstvo 2 000,00 5768 2 052 500 12 064
2002 | infektologia 5 200,00 8 059 1797 545 15 505
2003 | pneumoldgia a ftizeologia 4500,00 18 202 12 870 330 44 243
2004 | neurologia 4 687,50 22 402 7310975 37011
2005 | psychiatria 3 750,00 22 724 5447 785 26 372
2009 | gynekoldgia a porodnictvo 2 007,00 10 822 9 958 685 25 255
2010 | chirurgia 8 625,00 24 656 9 885 589 38 266
2011 | ortopédia 5 250,00 26 365 8 396 265 51 703
2012 | urologia 3 203,50 15210 5 705 660 24 473
2013 | trazova chirurgia 3 250,00 16 285 4963 904 28 363
2014 | otorinolaryngologia 3 625,00 7945 2 758 550 14 545
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2015 | oftalmologia 12 352,50 23 649 21421 520 172 865
2018 | dermatovenerologia 4 976,75 19 790 4281 731 39988
2019 | klinicka onkologia 13 007,50 53 152 38 663 546 178 394
2025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 875,00 7082 1753790 7082
2027 | fyziatria, balneologia a lieCebna rehabiliticia 3 500,00 17 682 7587 030 26 573
2031 | hematoldgia a transfuziologia 1 687,50 8 801 4 246 890 28 910
2037 | neurochirurgia 1 625,00 6 449 1453 929 6 689
2038 | plasticka chirurgia 3 500,00 11811 4278 330 20723
2040 | klinicka imunolbgia a alergologia 2 977,50 12 619 3688 140 30101
2043 | radiaéna onkoldgia 1 687,50 5108 3435520 10 939
2044 | foniatria 1117,50 2297 2632455 10 130
2045 | reumatoldgia 3 652,00 24 603 37 855 505 75179
2046 | algeziologia 3250,00 11 883 1929 416 13054
2048 | gastroenterologia 3 375,00 11 708 8 421 388 16 809
2049 | kardiologia 1 140,00 7598 15 037 526 16 643
2050 | diabetoldgia, poruchy latkovej premeny a vyzivy 3 750,00 19 761 5 420 605 40 265
2051 | neonatologia 234 1710 3291430 3106
2056 | angiologia 1 875,00 2048 1906 050 3881
2060 | geriatria 1 875,00 5 040 1 640 200 10 798
2062 | lekarska genetika 1 875,00 2 370 2106 100 2 457
2063 | nefrologia 3 125,00 11256 4 649 065 37788
2064 | endokrinologia 4 000,00 19 069 11 369 490 29 968
2068 | cievna chirurgia 1 875,00 6 896 4 571 550 9168
2070 | maxilofacialna chirurgia 3250,00 6 568 1576 800 7751
2144 | klinické psychologia 2 812,50 2975 2743580 5347
2174 Ambulfmcia pohotovostnych sluzieb (APS) pre 3 225,00 6 641 2859320 18 542
dospelych
2216 | hepatologia 1 875,00 10 746 4 831510 31242
2229 | onkologia v gynekoldgii 371,5 345 196 760 608
2306 kligickf’f p.racovné lekarstvo a klinicka 2 000,00 5687 2 068 040 13634
toxikologia
2312 | gynekologicka urologia 1 094,50 1622 655 030 2338
2647 | mobilné odberové miesto 0 0 0 0
8002 | infektologia 6 760,00 36 12 350 75
8005 | psychiatria 4 760,00 1257 1218 160 1476
8976 | urgentny prijem 2. typu 8 760,00 43 830 31439 150 161 029

159 339,25

550 527 |

Celkovy sticet 310389694 1351352

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2024, kedy FNsP FDR evidovala 542 042 ambulantnych pacientov,
sme v roku 2025 zaznamenali nérast po¢tu ambulantnych pacientov na 550 527, teda 0 1,57%.
Pocet vykazanych bodov medziroéne klesol o -2,37%. V roku 2024 bolo
vykazanych 317 927 905 bodov, pricom v roku 2025 bolo vykazanych 310 389 694 bodov.

Pokles v poc¢te bodov do velkej miery ovplyvnilo zapojenic FNsP FDR do pilotného
projektu ,,Novy zoznam zdravotnych vykonov* od 01.07.2025 v odbornostiach: neurologia,
dermatovenerologia, geriatria, interna medicina a pneumologia spolu s 11 ambulanciami, kedy
noveé vykony boli ohodnotené fiktivnym poctom bodov 100 na 1 novy vykon.

2.3 Jednodnova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roka 2025 na svojich 13 klinikach a oddeleniach Siroky rozsah
vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti. V nasledujucej tabul’ke uvadzame
prehl'ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodnovej zdravotne;j starostlivosti v ¢leneni podl'a

jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2025.

Tabulka 5: Vybrané ukazovatele jednodiiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti
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od blcf:‘)r(liosti ‘ Nazov odbornosti Pocet vykonov  Pocet pacientov
009 gynekoldgia a porodnictvo 616 616
010 chirurgia 209 209
010 miniinvazivna chirurgia a endoskopia 207 207
011 ortopédia 180 180
012 urologia 1115 1029
014 otorinolaryngologia 306 306
015 oftalmologia 9190 8 877
037 neurochirurgia 21 21
038 plasticka chirurgia 1800 1796
048 gastroenteroldgia 417 387
068 cievna chirurgia 101 101
070 maxilofacidlna chirurgia 259 259
013 urazova chirurgia 0 0
SPOLU 14 421 13988

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2024 sa poc¢et vykonov JZS poskytnutych v roku 2025 zvysil 0 4,58%.
Najvacsi pocet vykonov (63,73% z celkového poctu) poskytla II. O¢na klinika SZU.

2.4 Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVaLZ, v €leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, ktoré jednotlivé vykony poskytuju,
za obdobie roka 2025.

Tabul'ka 6: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2025

Pracovisko Body Vykony
I1. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantacie 17 507 000 ‘ 969
| 502302: Gastroenterologickd amb. - endoskopie | 17507000] 969
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 2267 476 ‘ 118
118
Onkologicka klinika SZU 294 912 000 \ 164 535
Hematologické oddelenie 25 347 570 ‘ 117073
Oddelenie fyziatrie balneologie a liecebnej rehabilitacie 45 328 530 ‘ 158 564
502701: Pracovisko fyzioterapie, vodolieCby a ergoterapie 28 493 390 92 846
502702: Pracovisko kinezioterapie 16 835 140 65718

Oddelenie lekarskej genetiky

1198935

1091

506201: Cytogenetické laboratorium 1198 935 1091

Oddelenie urgentného prijmu

156 239 310

37270

502310: Radiologické pracovisko urgentného prijmu 12 793 010 22 763
502311: Poc¢itatova tomografia urgentného prijmu 143 446 300 14 507
Oddelenie radiologie 711 919 000 ‘ 131 559
502301: Zakladné radiodiagnostické pracovisko 32 239 350 55 145
502305: Angiografia 92 060 550 11 329
502306: Sonografické pracovisko 22 828 900 15 406
502307: Magneticka rezonancia 147 634 900 7341
502308: Pocitatova tomografia 408 128 700 36 725
502309: Mamografia 9 026 600 5613
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502401: Pracovisko rutinnej prevadzky 546 271 030 2 690 965
502402: Pracovisko $pecialnych metodik 29776 270 26 567
503101: Laboratérna hematologia 130998 970 431679
503102: Celularna imunoldgia (UCT) 7 024 000 4331
503103: HLA laboratérium 14 602 960 18 958
503401: Odd. klinickej mikrobiologie 382 834 550 816 466

CELKOM 2 366 227 601 ‘ 4 600 145

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2025 vykony v spolo¢nych a vySetrovacich zlozkach
Vv celkovom pocte 4 600 145. V porovnani s rokom 2024, kedy pracoviska poskytli 4 782 430
SVal.Z vykonov, to predstavuje pokles v pocte poskytnutych vykonov o 3,81%. V pocte
vykazanych bodov sme medziro¢ne zaznamenali mierny narast o 0,07% (v roku 2024 bolo
vykazanych 2 364 458 324 bodov).

2.5 Specializovana multidisciplinirna starostlivost’ v centrich

FNsP FDR poskytuje Specializovanu zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

i) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

J) Centrum pre pacientov s akutnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantatnom centre sa v sucasnej dobe vykonavaju transplantacie obli¢iek, pecene
a Langerhansovych ostro¢ekov pankreasu. V ramci transplantaéného centra sa nadalej
pokracuje v programe skrizenych transplantacii obli¢iek. Rovnako transplantacné centrum
pokracuje v zostavovani ¢akacej listiny pre kombinovant transplantaciu oblicka-pankreas.

V roku 2025 sme vykonali 15 odberov od mftvych darcov, z ktorych bolo
13 multiorganovych. NaSe transplantatné centrum vykonalo 34 transplantacii pecene,
34 transplantacii obliciek, 2 transplantacie Langerhansovych ostrovéekov pankreasu. Uvedené
¢isla ukazuju intenzivnu transplanta¢nu aktivitu v roku 2025.

V nasledujucej tabulke sa nachadza prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit
transplantacného centra za obdobie rokov 2017 az 2025.
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Tabulka 7: Prehl’'ad odberovych a transplantacnych aktivit

Odberova aktivita Rok 2023 Rok 2024 = Rok 2025

Pocet odberov od mrtvych darcov

S < A N
-——

Transplantac¢na aktivita Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Transplantacia oblicky od mitveho darcu 26 15 32
Transplantacia oblicky od Zijuceho darcu 0 7 2
Transplantacia pec¢ene 40 34 34

Zdroj: vlastné spracovanie

Clenovia transplantaéného centra sa pocCas roku 2025 pravidelne zicastinovali
na indika¢nych seminaroch pred zaradenim pacientov na ¢akaciu listinu pre transplantaciu
pecene, ako aj domadcich a zahrani¢nych kongresov a seminarov.

MUDr. Eva Lackové, PhD. a Doc. MUDr. Skladany, PhD. st ¢lenmi vyboru Slovenske;j
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢&len dozornej rady Slovenskej
transplantologickej spoloc¢nosti. Vedicim lekarom transplanta¢ného centra vo FNsP FDR
je prednosta MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako sucast’ dnes uz II. Oc¢nej Kliniky SZU
v Banskej Bystrici. Az do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federdcie tkanivovych
a oénych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sti¢asnosti zastreSuje KeraLink International.

Tkanivové zariadenie je poskytovatel' zdravotnej starostlivosti, ktory na zédklade povolenia
na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie, spracovanie,
konzervovanie, skladovanie a distribuciu l'udského tkaniva. Poslanim ocnej banky
je ziskavanie transplanta¢ného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaveréznych darcov
v sulade s platnymi pravnymi predpismi v Slovenskej republike a v sulade s etickymi principmi
S tym, ze ziskany materidl bude pouzity pre uclely transplantacie vyhradne
v Slovenskej republike resp. na vedeckovyskumné ucely.

Pracovnici tkanivového zariadenia pravidelne absolvuju aktivity sustavného vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov v zmysle predpisov MZ SR.

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad ziskanych a transplantovanych oénych tkaniv
za obdobie rokov 2020 az 2025.
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Tabul'ka 8: Prehl’ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Rok @ Rok | Rok

Ziskané o¢né tkaniva 2023 2024 | 2025
Pocet odberov 17 13 18
z toho odbery v ramci multiorganového odberu vo FNsP FDR 11 7 12
zZ toho odbery v ramci multiorganového odberu v Univerzitnej nemocnici Martin 6 6 6
ztoho odbery na patologicko- anatomickom pracovisku a pracoviskach sudneho 0 0 0

lekarstva z toho odbery v ramci UDZS v Banskej Bystrici

ztoho odbery na patologicko- anatomickom pracovisku a pracoviskach stdneho
lekarstva z toho odbery v ramci UDZS v Martine

Pocet odobratych rohoviek ‘ 34 26 ‘ 36

Transplantované o¢né tkaniva Ui ek

2023 2024 2025
Transplantacia rohoviek 15 15 12
z toho vo FNsP FDR 8 8 8

Z toho vyvezené v ramci SR:

v" Univerzitnd nemocnica Martin

Fakultnd nemocnica Trenéin

Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — fakultna nemocnica
UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin

IzakVisionCenter s.r.o., Banska Bystrica

NNENENENEN

Univerzitnd nemocnica Bratislava

O L |IN O Ok Ww
O P PO O N W
O Ok, O O O Ww

v" Univerzitna nemocnica L. Past eura Kogice

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2025 neboli hlasené ziadne zavazné neziaduce reakcie ani zdvazné neziaduce
udalosti.

Roéné hlasenie o ¢innosti tkanivového zariadenia za rok 2025 sme zaslali aj koordinatorovi
Narodnej transplanta¢nej organizacie v Bratislave, za u¢elom hromadného spracovania udajov
pre EUROCET (EUROpean Registry on Organs Cells and Tissues).

2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

DDOT je indikovana u chorych, u ktorych pretrvava chronicka respiracnd insuficiencia
napriek optimalnej liecbe zékladného ochorenia, ktoré viedlo k jej vzniku. Indikaciou pre
DDOT st uvedené nozologické jednotky s prejavmi chronickej respira¢nej insuficiencie:

chronicka obstrukéna choroba pl'ic (CHOCHP),
- chronickd obstrukéna choroba pl'ic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),

- difuzne intersticidlne pl'aicne choroby,

- primarna pl'icna artériova hypertenzia,

- syndrom alveolarnej hypoventilacie pti obezite (OHS/ Pikwickov sy.),

- chronické tromboembolicka choroba pltc,

- ochorenia hrudnej steny (kyfoskolidza, nasledky tuberkul6zy, stavy po resekciach
pluc a hrudnej steny a iné veduce k hypoxémii, hypoventilacii a cor pulmonale
chronicum,

- emfyzém pluc,
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- cysticka fibroza,

- chronicka rejekcia pl'icneho transplantatu,

- neuromuskularne ochorenia,

- malignity s postihnutim pl'ic veduce k respira¢nej insuficiencii.

Po splneni indika¢nych kritérii a po schvaleni Ziadosti na DDOT prisluinou zdravotnou
poist'ovilou je pacientovi prideleny kyslikovy koncentrator, kontrolu jeho liecby zabezpecuje
spadovy ambulantny pneumolog.

Za rok 2025 bolo nasim centrom indikovana a poist'oviiou schvalena tato lieCebnd modalita
u 95 pacientov. Pocet pacientov, ktori boli do centra odoslani a nesplnali indika¢né kritéria
na DDOT, bolo 15. Dévody neindikovania boli viaceré, v ¢ase indika¢nej hospitalizacie nebola
zachytend respirana insuficiencia ani ponamahovo, nebola splnena minimalne 3-mesacna
abstinencia od fajcenia, ako aj nevyhovujuce bytové podmienky. U viacerych pacientov sme
k DDOT indikovali aj neinvazivnu pl'icnu ventilaciu (BiPAP) pri hyperkapnii so stipajiacou
tendenciou na inhalécii O2.

V nasledujtiicej tabulke sa nachddza prehlad pacientov centra pre indikaciu DDOT
za obdobie rokov 2020 az 2025.

Tabul'ka 9: Prehl’ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Rok [20]¢ Rok
2023 | 2024 2025

49 65 95

Popis

Pocet indikovanych a poistoviiou schvalenych
pacientov na DDOT
Pocet pacientov, ktori bola do centra odoslani a

nesplfali indika&né kritéria na DDOT ! 3 15

Zdroj: vlastné spracovanie

Opiét prevahu z indikacnych diagn6z — v cca 70% tvorili pacienti s diagnézou CHOCHP,
zvySok ostatné diagnézy - intersticialne pltcne procesy, alveolarna hypoventilacia pri
extrémnej obezite, chronickd tromboembolicka choroba ¢i pl'icna hypertenzia. Na vzostupe je
indikécia u malignit postihujtcich plica ¢i pri neuromuskularnych ochoreniach.

Pocet indikaénych hospitalizacii v naSom centre stupa. Predpokladany plan ¢innosti v roku
2026 bude suvisiet’ s aktudlnou potrebou pacientov a ich poctom odoslanych do nasho centra.

Zaroven sme v priebehu roka 2025 pokracovali v indikécii neinvazivnej plicnej ventilacie
v rezime BiPAP (bilevel positive airway pressure) u pacientov s hypoventilaciou asociovanou
s obezitou (OHS — obesity hypoventilation syndrome), s progredujicim neuromuskularnym
ochorenim, ako aj u pacientov, u ktorych viedla Standardna oxygenoterapia k vzostupu pCO2
0 viac ako 1 kPa.

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexnii diagnosticki a terapeuticku zdravotni
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou, komplexnll diagnostick a terapeuticku starostlivost’
v ramci ambulantnej zlozky ako aj v ramci hospitalizacie.
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Centrum pre HIV/AIDS najma:

a) vykonava komplexnt diagnosticki a terapeuticku starostlivost o pacientov s HIV
infekciou,

b) vykonava zékladni a pokro¢ilii starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v stadiu AIDS

C) zabezpeCuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradudlneho vzdelévania lekarov z celej SR,

d) vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania,

e) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou a medzinarodnou
posobnostou.

V nasledujucej tabul’ke sa nachadza prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2020 az 2025.

Tabul’ka 10: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis Rok ‘ Rok Rok
2023 2024 2025
Podet dispenzarizovanych pacientov
s potvrdenou HIV infekciou
Z toho zeny 15
Z toho muzi 88

Pocet pacientov na kombinovanej
antiretrovirusovej terapii

Pocet hospitalizovanych pacientov
Vv zdvere¢nom Stadiu HIV infekcie AIDS

Z toho zeny 0 0

Z toho muzi 0 0 1

Zdroj: vlastné spracovanie

V Centre nad’alej poskytujeme preexpozi¢ntl profylaxiu u HIV negativnych pacientov, ktori
si ziadaju profylaktické podavanie cART vzhl'adom na riziko moznej HIV .

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a lie¢bu sclerosis multiplex (CLSM)

Specializované pracovisko pre diagnostiku a liecbu SM zabezpetuje komplexnii
diagnostickl a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s demyeliniza¢nym ochorenim CNS typu
sclerosis multiplex, ale aj neuromyelitis optica (Devicova choroba). V ramci svojich ¢innosti
vykonava multimodalitné neurofyziologické vySetrenie evokovanymi potencidlmi: zrakovymi,
sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi. Po diagnostickej selekcii zabezpeCuje a
rozhoduje o vybere pacientov na $pecializovanti ekonomicky naro¢nu ochorenie modifikujiicu
liecbu (disease modifying therapy) preparatmi prvej linie a aj monoklonalnymi protilatkami.
Ide o ¢innost’, ku ktorej je potrebny Specialny zmluvny vztah so zdravotnou poistoviiou..
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Tabul’ka 11: Prehl’ad pacientov liecenych ochorenie modifikujucou liecbou

Rok Rok [20] 4
2023 2024 2025

550 528 620

Popis

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.6 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje od roku 2006. S u¢innost’ou od
27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja starostlivosti o pacientov so
zriedkavymi chorobami v SR a sulade s ¢lankom I ods. 3 StatGtu Komisie MZ Slovenskej
republiky pre zriedkavé choroby bolo Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pri FNsP FDR
zaradené do zoznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR ako pracovisko so zameranim na
cysticku fibrézu dospelych.

Koordinatorom Centra cystickej fibrozy pre dospelych je MUDr. Eva BéreSova, a Centrum
CF je sucastou Oddelenia pneumologie a ftizeologie na ¢ele s primarom MUDr. Michalom
Urdom, PhD.

V Centre cystickej fibrozy pre dospelych st dispenzarizovani a lieceni pacienti, ktori mali
diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaji z Detského centra cystickej fibrozy
do starostlivosti centra pre dospelych pacientov. V pripade podozrenia na cysticka fibrozu
v dospelom veku je moznd kompletna diagnostika aj s genetickym vysetrenim a poradenstvom
vo FNSP FDR, ¢o vyuzivaju pacienti z celého Slovenska.

Geneticky potvrdeni pacienti s cystickou fibrozou st zaradeni do eurdpskeho registra
cystickej fibrozy, podklady kazdoro¢ne spracuva koordinator Centra cystickej fibrozy
pre dospelych.

Pacienti s cystickou fibrozou participovali v projekte telemediciny, kde sa prostrednictvom
pristrojov monitorovali ich pl'icne funkcie a saturacia krvi kyslikom.

2.5.7 Centrum autolégnej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Regionalne centrum autolognej transplanticie krvotvornych kmenovych (CATKB)
ma povolent c¢innost’ 0d 22.9.1995 Ministerstvom zdravotnictva SR a ma medzinarodny
certifikat pre ¢innost’ zo dna 28.1.2005.

CATKB ma povolenie na nasledujice ¢innosti:

a) indikacia transplantacie (autologne;j),

b) priprava darcu,

c) odoberanie buniek (priprava koncentratu periférnych kmenovych buniek, priprava
Stepu),

d) laboratorne testovanie buniek (kvalita Stepu),

e) spracovanie a konzervovanie buniek,

f) skladovanie buniek,

g) priprava buniek k aplikacii,

h) aplikacia buniek (autologna transplantacia v uzsom slova zmysle).

V naSom centre sme za vlanajsi rok 2025 nazbierali a nasledne zamrazili 24 Stepov od 18
pacientov (u 13 pacientov jedno mrazenie, u 5 pacientov 2 mrazenia). Znehodnotenych bolo
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celkovo 8 Stepov od 5 pacientov z dovodu exitu. Ku 31.12.2025 mame zamrazenych celkovo
32,5 TU (transfiznych jednotiek) od 120 pacientov, z toho 4 TU (14 deti) st pre
DFNsP v Banskej Bystrici a 28,5 TU (106) pacientov pre CATKB FNsP FDR. Vzhl'adom na
to, Ze ide o autologne Stepy, tieto neboli nikde distribuované, ani ziadne Stepy neboli dovezené
do nasho centra.

Nemali sme ziadne zavazné neziadice ucCinky suvisiace so spracovanim a podanim
autologneho stepu krvotvornych buniek.

V roku 2025 sme vykonavali zber krvotvornych kmenovych buniek prostrednictvom
separacie periférnych kmenovych buniek na Hematologickom oddeleni FNsP FDR Banska
Bystrica na separatore Spectra Optia.

V Nasom centre sme podali v roku 2025 sme vykonali 23 autolognych transplantacii
periférnych kmenovych buniek u 23 pacientov. Z tohto poctu bolo 16 pacientov s diagnézou
mnohopocetného  myelému, 2  pacienti  sdiagnézou  Hodgkinovho  lymfom
a 5 pacientov s diagnézou non — Hodkginovho lymfomu.

2.5.8 Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod pokracuje v zabezpecovani komplexne;j,
nepretrzitej a vysoko Specializovanej starostlivosti pre pacientov s cievnymi ochoreniami
mozgu.  Neurologickd  klinika  plni  funkciu  nadregionalneho  diagnostického
a liecebného centra. Na pracovisku sa uskutoéfiuje intravendzna trombolyza
a v spolupraci s Oddelenim radiologie je Neurologicka klinika regionalnym koordinatorom
neurointervencnych vykonov pri lie€be Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracujii na komplexnej starostlivosti aj
Neurochirurgicka klinika, Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny a Interna klinika. Nase
centrum zabezpecuje servis nepretrzite, t. j. 24/7.

V tabulke uvddzame prehlad poctu trombektémii vykonanych pacientom od roku 2020
Vv ¢leneni podl'a krajov

Tabulka 12: Prehl'ad poctu vykonanych trombektomii pacientom podl'a krajov

BASK 0 0 0
BBSK 136 | 135 110
KESK
POSK
TNSK
7SK 28 21 20

ZahraniCie 0 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Rozhodnutim MZ SR bola Neurochirurgické klinika SZU FNsP FDR 15.4.2022 zaradena
medzi pracoviska, ktoré¢ mézu vykonavat’ implantdciu stimulétora n. vagus (VNS) u pacientov
s farmakorezistentnou epilepsiou na odporucanie neuroldga. Indikécia k implantécii vychadza
od neurologa, resp. epileptologickej komisie. Implantacia prebiecha v  rézii
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neurochirurga s naslednym manazmenom VNS v rézii neurologa- epileptologa. V roku 2025
mame V sledovani 4 pacientov s farmakorezistentnou epilepsiou. s implantovanym VNS.

Fungujeme aj ako centrum pre diagnostiku a liecbu SMA — spindlna muskularna
atrofia. V centre sa podava lie¢ba aktualne 9-tim pacientom.

Pod hlavickou Slovenskej ligy proti epilepsii organizuje nasa Neurologickd klinika
vzdelavaci kurz v elektoencefalografii.

2.6  OSetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexni oSetrovatel'ski starostlivost’ cielene, s ohl'adom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
a racionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. NeoddeliteI'nou sti¢astou
oSetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminacia neziaducich
udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

Monitorovanie spokojnosti pacientov s poskytovanou zdravotnou starostlivostou
a suvisiacimi sluzbami predstavuje v podmienkach Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta vyznamny nastroj riadenia kvality. Pochopenie potrieb, o¢akavani a realnych
sktsenosti pacientov je pre nés zdsadné nielen z pohl'adu kontinudlneho zlepSovania, ale aj pri
strategickom pladnovani d’alSieho rozvoja nemocnice. Vystupy z prieskumov spokojnosti ndm
umoznuju identifikovat’ oblasti, v ktorych je priestor na zlepSenie, a zaroven zohl'adnovat
konkrétne poziadavky a navrhy pacientov pri nastavovani procesov novej nemocnice.

Zber dat je realizovany kombindciou elektronickych a papierovych nastrojov s cielom
zabezpecit’ maximalnu dostupnost’ a komfort pre respondenta. Pacienti maji moznost’ vyplnit’
dotaznik bezprostredne po poskytnuti zdravotnej starostlivosti naskenovanim QR kédu
umiestnené¢ho na frekventovanych miestach v 16zkovej aj poliklinickej €asti nemocnice,
alternativou je vyplnenie -elektronického formulara prostrednictvom webovej stranky
nemocnice, kde si zverejnené samostatné odkazy podla typu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti, ¢o umoZiluje hodnotenie aj s Casovym odstupom z domdaceho prostredia.
Stcastou systému zberu dat je aj moznost’ vyplnenia tlaceného anketového listka priamo
na l6zkovych oddeleniach, v ambulantnych cakarnach a ostatnych pracoviskach. Zber
dotaznikov je zabezpeCeny prostrednictvom viditelne oznacenych schranok. Vsetky formy
zberu spétnej vizby su anonymné.

Pacienti hodnotia zdravotnu starostlivost’ a sluzby poskytnuté v nasej nemocnici vyberom
znamky zo Skaly 1 az 5, kde hodnota 1 predstavuje najvySsiu mieru spokojnosti a hodnota
hodnota koeficientu znamena vys$siu spokojnost’ respondentov. Informacie o vyvoji indexov
spokojnosti v rokoch 2023 az 2025 dokumentuje tabul’ka 13.

Podrobnd analyza ziskanych dat je spracovand v samostatnej sprave, ktord je zverejnena
na webovej stranke nemocnice Dotaznik spokojnosti pacienta | Spokojnost’ pacientov | Fakultna
nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta. Sprava poskytuje komplexny prehl'ad
kvantitativnych aj kvalitativnych vysledkov prieskumu spokojnosti, vratane vyhodnotenia
koeficientov spokojnosti, identifikovanych trendov a odporticani na zlepSenie.
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Ziskané tudaje su systematicky analyzované a vyuzivané v rdmci interného systému
manazérstva kvality. SliZia ako podklad pre prijimanie napravnych a preventivnych opatreni,
manazment rizik, optimalizaciu procesov a podporu kultury orientovanej na bezpecnost
pacienta. St¢asne predstavuju dolezity vstup do strategického planovania a projektovania novej
nemocnice, ¢im sa spétna vizba pacientov stala integralnou sucast’ou dlhodobého rozvoja FNsP
FDR.

Tabul’ka 13: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Ustavna zdravotna starostlivost’

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekarov

Spokojnost’ s vystupovanim lekarov

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
oSetrujuceho lekara
Spokojnost’ s informaciami od oSetrujuceho lekara o d’alSom postupe pri
domacej liecbe
Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pacienta pri prepusteni z
nemocnice
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou
Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou
Spokojnost’ so starostlivostou sestier
Spokojnost’ s vystupovanim sestier
Spokojnost’ s informéaciami od sestier o d’alSom postupe pri domacej
liecbe
Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami
Spokojnost’ s prijmom na hospitalizaciu
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania
Spokojnost’ s kvalitou stravy
Spokojnost’ s ¢istotou na oddeleni/klinike
Ambulantna zdravotna starostlivost’

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantného lekara

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantného lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany

oSetrujuceho lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami

Spokojnost’ s poskytnutymi informaciami v Infocentre

Spokojnost’ s vystupovanim zamestnanca v Infocentre

Spokojnost’ s orientaénym znaéenim v poliklinike
Oddelenie urgentného prijmu

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara
Spokojnost’ s odbornym pristupom lekara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
oSetrujuceho lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou
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Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost'ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami

Spokojnost’ s pristupom a vystupovanim zamestnancov na recepcii

Spokojnost’ s informaciami od zamestnancov recepcie o priebehu
zdravotnej starostlivosti na urgentnom prijme
Denny stacionar LUC

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara

Spokojnost’ s informéaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
lekara

Spokojnost’ s informaciami od osetrujticeho lekara o d’alsom postupe pri
domacej lie¢be

Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pacienta
pri prepusteni zo stacionara

Spokojnost’ so starostlivost’ou psychoterapeuta

Spokojnost’ s vystupovanim psychoterapeuta

Spokojnost’ so starostlivostou psychoterapeuta

Spokojnost’ s informaciami od psychoterapeuta o d’alSom postupe pri
domacej liecbe

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou

Spokojnost’ s vystupovanim sestier

Spokojnost’ so starostlivostou sestier

Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domace;j
liecbe

Spokojnost’ s organizaciou diia a poskytovanymi sluzbami

Spokojnost’ s organizaciou dila v staciondri

Spokojnost’ s psychoterapeutickymi skupinami a aktivitami v stacionari

Spokojnost’ s prostredim v stacionari

Spokojnost’ s kvalitou stravy v stacionari

Spokojnost’ s kvalitou upratovania v stacionari
Oddelenie radiolégie

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara

Spokojnost’ s odbornym pristupom lekéara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou

Spokojnost’ so starostlivost’ou radiologického technika

Spokojnost’ s odbornym pristupom radiologického technika

Spokojnost’ s vystupovanim radiologického technika

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost'ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom sestry

Spokojnost’ s vystupovanim sestry

Spokojnost’ s informaciami o vySetreni od oSetrujuceho zdravotnickeho
pracovnika

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami

Priebeh objednania na vySetrenie

Vystupovanie zamestnanca na pracovisku Centralny archiv radiologie /
Prijem pacientov

Spokojnost’ s orientatnym znacenim v poliklinike
Oddelenie fyziatrie, balneolégie a lie¢ebnej rehabilitacie
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Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantného lekara

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantného lekara

Spokojnost’ s informaciami o ochoreni a navrhovanej liecbe zo strany
ambulantného lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou na ambulancii
Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ so starostlivost’ou fyzioterapeutov a masérov
Spokojnost’ s odbornym pristupom fyzioterapeutov a masérov
Spokojnost’ s vystupovanim fyzioterapeutov a masérov

Spokojnost’ s poskytnutou rehabilitaénou starostlivost'ou
Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami*

Spokojnost’ s poskytnutymi informaciami od zamestnancov Evidencie
pacientov

Spokojnost’ s vystupovanim zamestnancov Evidencie pacientov
Spokojnost’ s orientaénym znac¢enim na OFBLR

Verejna lekarei- nasa lekarei

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami

Spokojnost’ s pristupom zamestnancov lekarne

Spokojnost’ s odbornym poradenstvom zamestnancov lekarne o sposobe
uzivania liekov a doplnkového sortimentu

Spokojnost’ s dizkou ¢akania na vybavenie

Spokojnost’ so Sirkou sortimentu vol'nopredajnych liekov

Spokojnost’ s vybavovanim reklamacie

Celkova uroven navstevy lekarne

* index spokojnosti vypocitany v povodnej Strukture otazok dotaznikového prieskumu platny v sledovanom obdobi
2023 az 2025

Zdroj: vlastné spracovanie

Pozitivna spétna vidzba od pacientov predstavuje jeden z najcennejsich ukazovatel'ov kvality
poskytovanej zdravotne;j starostlivosti. Je odrazom odbornej urovne, profesionalneho pristupu
a ludského rozmeru prace zdravotnickych aj nezdravotnickych zamestnancov. Kazdé
pod’akovanie, pochvala &i uznanie potvrdzuje, Ze starostlivost’ poskytovana pacientom napliia
ich oc¢akévania nielen po medicinskej, ale aj po komunikacnej a empatickej stranke.

V roku 2025 sme zaznamenali 2 514 pod’akovani, ktoré pacienti anonymne vyjadrili v ankete
spokojnosti a tiez bolo Oddeleniu kvality postupenych 45 d’akovnych podani, ktoré pacienti
adresovali riaditel’stvu, klinikam a oddeleniam formou d’akovnych listov a mailov.

Z pohl'adu manazmentu kvality maju pod’akovania a pochvaly vyznamnu motivacnu
funkciu. Posililuji pracovnu angazovanost, podporuji profesiondlnu hrdost a vytvéraji
priestor na zdiel'anie prikladov dobrej praxe naprie¢ pracoviskami.

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsim vyznamnym indikatorom kvality poskytovanej zdravotne;j starostlivosti sl neziaduce
udalosti a nezhody identifikované pri realizacii pracovnych ¢innosti a klinickych procesov.
Tieto udalosti st systematicky zaznamendvané a hlasené vedicimi zamestnancami klinik a
oddeleni FNsP FDR v stllade s internymi procesmi riadenia kvality a bezpecnosti. Oddeleniu
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kvality su pravidelne predkladané hlasenia o padoch a urazoch pacientov, ako aj 0 pracovnych
urazoch zamestnancov s nasledkom docasnej pracovnej neschopnosti. Evidencia a analyza
tychto udalosti umoznuju identifikovat’ rizikové oblasti, prijimat’ ndpravné a preventivne
opatrenia a systematicky znizovat mieru ich vyskytu.

Proces hlasenia chyb, omylov a neziaducich udalosti vzniknutych pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti je integralnou sucast'ou stratégie bezpec¢nosti pacienta. Jeho ciel'om je
podporovat’ kulturu otvorenosti a transparentnosti. V ramci systému bezpecnosti pacienta sme
aj v roku 2025 systematicky monitorovali najmd neziaduce udalosti vzniknuté pocas
hospitalizacie pacienta, konkrétne:

a) pady,
b) dekubity,

C) nemocni¢né nakazy.

V roku 2025 sme evidovali 95 hlaseni o poskodeni zdravia pacienta v dosledku padu pocas
hospitalizacie. Oddelenie kvality tieto hlasenia podrobne analyzuje a preveruje dodrziavanie
opatreni zameranych na prevenciu rizika padu. Analyza zahfiia identifikdciu najviac
ohrozenych skupin pacientov podla veku, diagnézy a pridruzenych ochoreni, lokalizaciu padu
(izba, chodba, kupel'na, toaleta), charakter vzniknutého poranenia, sposob diagnostiky a lie¢by
nasledkov, ako aj pripadné predizenie doby hospitalizacie. Prevenciu a eliminaciu rizika padov
pocas hospitalizacie koordinuje usek namestnika pre osetrovatel'sku starostlivost’.

Struktura pacientov, u ktorych doslo k padu, zodpoveda predpokladanym rizikovym
profilom, tak, ako ich na jednotlivych oSetrovacich jednotkach odhadujeme. Vzhl'adom na
prijaté preventivne opatrenia a postupy na klinikdch a oddeleniach FNsP FDR hodnotime
aktualnu situaciu ako dostatocne kontrolovanu a saturovant zavedenymi opatreniami.

Podrobna analyza péadov hospitalizovanych pacientov za rok 2025 je spracovana
V samostatnej sprave, ktord je zverejnena na webovej stranke nemocnice Indikatory kvality |
Otvorend nemocnica | Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta

V roku 2025 bolo v rdmci systému surveillance nemocni¢nych nakaz identifikovanych 1 427
pripadov, ¢o predstavuje medzirocny ndrast o 50,5 % v porovnani s rokom 2024 (948 hlaseni).
Zaznamenany narast nie je indikdtorom zhorSenia epidemiologickej situacie v zariadeni, ale
odraza predovsetkym zvySenu citlivost’ systému detekcie a optimalizaciu procesov aktivneho
vyhladavania pripadov. V priebehu hodnoteného obdobia bola upravena metodika identifikacie
nemocni¢nych nakaz, vratane zavedenia retrospektivneho dohl'addvania na zéklade dostupnych
udajov z elektronickej zdravotnej dokumentacie a PROMIS MICRO. Sucasne doslo k zlepseniu
hlasnej discipliny zo strany klinickych pracovisk a k posilneniu komunikacie medzi
osetrujucimi lekarmi a nemocni¢nym hygienikom.

Z roznych doévodov bolo nemocni¢nym hygienikom neschvéalenych 726 hlaseni NN.
NajcastejSou pri¢inou neuznania bola kolonizacia pacienta (37%), to znamena, Ze u neho bola
preukdzana pritomnost’ mikroorganizmu napr. zo skriningového vyteru, av§ak bez klinickych
priznakov infekcie, bez znamky zapalu (napr. zvysené CRP, leukocytdza..). Mikroorganizmus
je izolovany z kolonizaéného miesta (napr. nos, rektum, koza) a stav si nevyzaduje cieleni
antiinfek¢nt liecbu. Ide o nosi¢stvo bez prejavov ochorenia.

Druhym najc€astejSim pripadom neuznania NN bola komunitna infekcia (25%), pacient uz
s infekciou prisiel z domu/komunity.

31z119


https://www.fnspfdr.sk/nemocnica/otvorena-nemocnica/indikatory-kvality.html
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2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarenskt starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocnicnej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’al$im klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,NaSa lekaren®.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNSP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,NaSa lekarenn je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNSP FDR.
Lekarenskd starostlivost vo verejnej lekdrni bola k 31.12.2025 zabezpecovana
19 zamestnancami, z ktorych je 11 magistier farmacie, 6 farmaceutickych laborantiek, jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve a jeden technicko-hospodarsky pracovnik.

Stru¢ny prehlad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov anakladov k 31.12.2025
sa nachadza v nasledujucich tabul’kach. Udaje st uvedené v eur bez DPH.

Tabulka 14: Prehl'ad vynosov a nakladov verejnej lekarne

Absolutny  Percentualny
2024 (eur) | 2024 (%) 2025 (eur) | 2025 (%) rozdiel rozdiel
2025/2024 2025/2024

19 090 264 ’ 100% 21010 499 ‘ 100% |  -1920 235 0%
501 Spotreba materidlu 70908 |  0,37% 77581  0,37% -6 673 0,00%
502 Spotreba energie 24 276 0,13% 17 344 0,08% 6 932 0,05%
504 Predany tovar 17883399 | 93,68% | 19146979 91,13% -1 263580 2,55%
511 Opravy a udrziavanie 12 328 0,06% 11 700 0,06% 628 0,00%
512 Cestovné 7517 | 0,00% 36,48  0,00% 38,69 0,00%
513 Naklady na reprezentaciu 38070 0,20% 38 256 0,18% -186 0,02%
518 Ostatné sluzby 18361/ 0,10% 14400| 0,07% 3961 0,03%
521 Mzdové naklady 628927 |  3,29% 800655 | 3,81% 171728 -0,52%
524 ﬁ?ﬁ?ﬁnmi socidlne 229179 | 1,20% 280447 | 1,38% -60 268 -0,18%
525 g;lt;t:rfle socidlne 0 0,00% 9,64|  0,00% 9,64 0,00%
527 f:é‘:é‘;e socidlne 64307 | 0,34% 31024| 0,15% 33283 0,19%
528 i:};‘;‘é‘;e socidlne 42,87 0,00% 256,43 0,00% -213,56 0,00%
531 Daii ~z  motorovjch 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vozidiel
532 Dail z nehnutel’nosti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
538 Ostatné dane a poplatky 2439 0,00% 31,13|  0,00% -6,74 0,00%
548 Ostatne ~ niklady *na 63157 | 0,33% 510617 | 243% |  -447 460 -2,10%
prevadzkovu ¢innost
549 Manka a skody 714,92 0,00% 122356| 0,01% -508,64 -0,01%
551 Odpisy nehmotného a 12469  0,07% 7435|  0,04% 5034 0,03%
hmotného majetku ' ' '
552 Tvorba zdkonnych rezerv 0| 0,00% 40264  0,19% -40 264 -0,19%
z prevadzkovej ¢innosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z 22030 0,12% 0/ 0,00% 22030 0,12%
prevadzkovej ¢innosti
563 Kurzové straty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
568 Ostatné finanéné naklady 20170 0,11% 22485  0,11% -2315 0,00%
591 Dai z prijmu 182523| 0,01% 756 | 0,00% 1069,23 0,01%
19454304| 100% 21271860  100%  -1817556
602 Trzby z predaja sluzieb 0 0% 0 0% 0 0%
604 Trby za tovar 19396272 |  100%| 20 751 950 98% | -1355678 2%
648 Ostainé ~ vynosy 2 48548 0% 493978 2% | -445430 -2%
prevadzkovej
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Zi¢tovanie ostatnych

653 rezerv z prevadzkovej 0 0% 22 030 0% -22 030 0%
¢innosti

662 Uroky 9484 0% 3902 0% 5582 0%

681 Vynosy z _beznych 0 0% 0 0% 0 0%
transferov zo SR

682 Vynosy z kapitalovych 0 0% 0 0% 0 0%
transferov SR
Vynosy z  beznych

683 transferov od subjektov 0 0% 0 0% 0 0%

VS

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, Ze verejna lekaren dosiahla v roku 2025 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 361 362 eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsSP FDR je ekonomicky udrzatelného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situacie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy st v prilohach: Suvaha k 31.12.2025 (Priloha ¢. 2), Vykaz
ziskov astrat k 31.12.2025 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatelov finan¢nej analyzy
k 31.12.2025, 31.12.2025 a 31.12.2025 (Priloha ¢. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme Vv roku 2025 zaznamenali negativny vyvoj. V roku 2024 boli vynosy na
urovni 204 592 154 eur a v roku 2025 poklesli na sumu 188 424 143 eur. Celkovo teda vynosy
poklesli 0 16 168 011 eur.

Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni medziro¢ne vzrastli na sumu 158 132 612
eur, ¢o predstavuje 83,92% z celkovych vynosov. Trzby za tovar vzrastli oproti o roku 2024
01361 094 eur.

V roku 2024 sme v ramci ostatnych vynosov z prevadzkovej ¢innosti Gétovali o vynosoch
z oddlzenia zdravotnickych zariadeni vo vySke 24 906 062 eur ao inych vynosoch
z prevadzkovej ¢innosti vo vySke 623 531 eur. Iné vynosy z prevadzkovej ¢innosti v roku 2025
vzrastli na 995 586 eur.

Podrobné c¢lenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2024 az 2025 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné najst’ v nasledujticej tabulke.
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Tabul’ka 15: Vyvoj vynosov v rokoch 2024 az 2025

Absolutny
Polozka 2024 (eur) | 2024 (%) | 2025 (eur) | 2025 (%) rozdiel
2025/2024

60 - Trzby za vlastné vykony a tovar 169842989  83,02% 178 927 925 | 94,96% 9 084 936
Trzby z predaja sluzieb 150408 771 | 73,52% | 158132612 | 83,92% 7723841
... z toho VS§ZP 98 264 754 | 48,03% | 102141098 | 54,21% 3876 344
.. z toho Dovera 35520683 | 17,36% | 38983202, 20,69% 3462 519
.. Z toho Union 13 187 705 6,45% | 13692 881 7,27% 505 176
.. za ZS nehradent zo zdravotného poistenia 1450172 0,71% 1668 798 0,89% 218 626
.. ostatné 393 834 0,19% 294 456 0,16% -99 378
.. z predaja sluzieb PC 1591623 0,78% 1352178 0,72% -239 445
Trzby za tovar 19434 218 9,50% | 20795312| 11,04% 1361094
62 - Aktivacia 2519 250 2625 363 106 113
Aktivacia materialu a tovaru 8 318 0,00% 1408 0,00% -6 910
Aktivacia vnutroorganizaénych sluZieb 2 507 100 1,23% 2623 955 1,39% 116 855
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku (Zeleznd) 3832 0,00% 0 0,00% -3832
64 - Ostatné vynos ‘ 25534955  12,48% 995 772 0,53% | -24539183
e bbb whmonibo WG 2| saw| oovs| o oo sam
Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 389 0,00% 185,97 0,00% -203

25528762 | 12,48% 995 586 0,53% | -24533176

Zuc¢tovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti

59730

0,03%

685 460

411671

0,22%

625 730

351941

Zuc¢tovanie zakonnych opravnych poloziek z prevadzkovej
¢innosti

0,00%

273788,75

0,15%

273788,75

68 - Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v Statnych
rozpocCtovych organizaciach a prispevkovych organizaciach

6512516

3,18%

5121671

66 - Financné vynosy 122 713 0,06% 0,04% ‘

Uroky 122512 0,06% 66 231 0,04% -56 281
Kurzové zisky 1 0,00% 20,7 0,00% 19,7
Ostatné financné vynosy 200 0,00% 1700 0,00% 1500

-1 390 845

mimo verejnej Sprav

204 592 154

100%

188 424 143

100%

Vynosy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu 432 352 0,21% 946 397 0,50% 514 045
Vynosy z kapitalovych transferov zo $tatneho rozpoctu 4881930 2,39% 3804 415 2,02% -1 077 515
Vyngsy z ’beznych transferov od ostatnych subjektov 1042 440 0,51% 203 324 0.11% 839116
verejnej spravy
Vynpsy z k,apltalovych transferov od ostatnych subjektov 917 0,00% 1110,33 0,00% 193
verejnej spravy
Vyngsy. z bc?znych transferov od ostatnych subjektov mimo 65 776 0,03% 60503 0,03% 5973
verejnej spravy
Vynosy z kapltalovych transferov od ostatnych subjektov 89 101 0,04% 105923 0,06% 16 822

-16 168 011

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam (VSZP, Doévera, Union)
za poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vztahu k celkovym vynosom od roku 2021 do roku
2025 blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 2: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2021 az 2025

250 000 000
199 159 452 204592 154

200 000 000

150 000 000 135.001.847:

141
100 000 000 %
50 000 000
0

2021
mmmmm Trzby z predaja sluzieb s Spolu
''''''''' Linearna (Trzby z predaja sluzieb) --------- Linearna (Spolu )

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2021 do roku 2025
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2021 az 2025
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......... Linearna (Trzby za tovar )

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkové néklady v roku 2025 narastli oproti roku 2024 0 3 589 180 eur. Najvicsi podiel
v ramci nakladov vo vyske 53,23% mali osobné naklady v sume 109 701 809 eur. Oproti roku
2024 mzdové naklady vzrastli 0 11 486 382 eur. V celkovej spotrebe materialu evidujeme
oproti predchadzajiicemu roku narast o 813 070 eur. Spotreba energie klesla na sumu 3 639 764

eur.

Podrobné clenenie nakladov a ich vyvoj poas rokov 2024 az 2025 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 16: Vyvoj nakladov v rokoch 2024 az 2025

Absolutny
Polozka 2024 (eur) | 2024 (%) | 2025 (eur) | 2025 (%) rozdiel
2025/2024
50 - Spotrebované nakupy ’ 75475219  37,27% 77286 727  37,50% 1811 508 ‘
Spotreba materialu 53530667 | 26,43% | 54343737 | 26,37% 813070
Spotreba energie 3945704 1,95% 3639764 1,77% -305 940
Predany tovar 17 998 849 8,89% | 19303226 9,37% 1304 377
51 - Sluzby ‘ 8 067 348 3,98% 8 747 647 4,24% ‘ 680 299 ‘
Opravy a udrziavanie 2703 092 1,33% 2 875213 1,40% 172 121
Cestovné 14 551 0,01% 20232 0,01% 5681
Naklady na reprezentaciu 56 869,40 0,03% 64 159,84 0,03% 7 290,44
Ostatné sluzby 5292 835 2,61% 5788 042 2,81% 495 207
52 - Osobné naklady ‘ 98215427 48,50% 109701809 53,23% 11486 382 ‘
Mzdové naklady 69973624 | 34,55% | 78450497 | 38,06% 8 476 873
Zakonné socialne poistenie 25172906 | 12,43% | 28205847 | 13,69% 3032941
Ostatné socialne poistenie 344 130 0,17% 388 250 0,19% 44120
Zakonné socialne naklady 2718 189 1,34% 2582724 1,25% -135 465
Ostatné socialne naklady 6578 0,00% 74 492 0,04% 67914
53 - Dane a poplatky 194522 0,10% 172431 008% 22001
Dan z motorovych vozidiel 2814 0,00% 4137 0,00% 1323
Dan z nehnutel’nosti 170 864 0,08% 141 468 0,07% -29 396
Ostatné dane a poplatky 20843 0,01% 26 827 0,01% 5984

54 - Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’

10 895 886 1632 857

-9 263 029

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky z

prevadzkovej a finan¢nej ¢innosti a zictovanie

Zostatkova cena predaného DNM a DHM 332 0,00% 0 0,00% -332
Zmluvné pokuty, penale a tiroky z omeskania 2274,8 0,00% 10217,34 0,00% 794254
Ostatné pokuty, pendle a Groky z omeskania 8820 177 4,36% 2671 0,00% -8 817 506
Odpis pohladavky 0 0,00% 112603,59 0,05% 112603,59
Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 2 024 968 1,00% 1165 409 0,57% -859 559
Manka a Skody 48 135 0,02% 341 956 0,17% 293 821

9 384 641 4,63% 8 318 526 4,04%

-1 066 115

¢asového rozliSenia
Odpisy DNM a DHM

8 955 559 4,42% 7880 301 3,82%

-1 075 258
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Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 0 0,00% 108 421 0,05% 108 421
Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 266 671 0,13% 222579 0,11% -44 092
Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 162 411 0,08% 107 224 0,05% 55187

prevadzkovej ¢innosti

56 - Finan¢né naklady 143 737

Uroky 1284,73 0,00% 24673,56 0,01% 23388,83
Kurzové straty 31,17 0,00% 283,33 0,00% 252,16
Ostatné finan¢éné naklady 97 687 0,05% 118 780 0,06% 21093

80 465

0,04%

1088

=19 377

58' . Naklady na transfery a naklady z odvodov 0,00%
prijmov
Naklady na ostatné transfery 80 465 0,04% 1088 0,00% =719 377

59 - Dane z prijmov 99 039,16 0,05% 95 907,92 0,05% ‘ -3131,24 ‘

Splatné dan z prijmov 99 039,16 0,05% 95 907,92 0,05% -3131,24

Spolu 202 511 550 100% ' 206 100 730 100% 3589 180

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2025 hospodarsky vysledok — stratu vo vyske 17 676 587 eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného a dlhodobého
nehmotného majetku, finanénych nakladov a dani predstavuje k 31.12.2025 hodnotu vo vyske
- 13587 152 eur.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov 2023
az 2025 v absolutnom vyjadreni.

Tabul’ka 17: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2023 az 2025

Popis ‘ 2023 2024 2025

EBIDTA (HV bez odpisov, Girokov a dani) 24 968 068 6 164 538 -13 587 152
EBIT (HV bez urokov a dani) 21850 959 2180927 -17 556 005
EBT (HV pred zdanenim) 21850 955 2179643 -17 580 679
EAT (HV po zdaneni) 21792 429 2080 604 -17 676 587

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lep$iu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvadzame aj v grafickom
znazorneni V ¢leneni na hlavnl a podnikatel'sku ¢innost’.
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Obrazok 4: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2023 az 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrézok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel’'skej ¢innosti v rokoch 2023 az 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR prijala v roku 2025 tieto bezné transfery.

Tabul’ka 18: Prehl’ad prijatych beznych transferov

Nazov Prijata ciastka

Rezidentsky program 192 999,16
Zdravotnicka podpora - SOKRZ - program 06E03 14 900,00
Hospodarska mobilizacia - SOKRZ - program 06H08 74 916,00
Plan obnovy a odolnosti- refundécia ndkladov na interny projektovy tim 970 811,90
Spolu 1253 627,06

Zdroj: vlastné spracovanie
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Hospodarsky vysledok tiez ovplyviiuju aj dalSie faktory, napr. postavenie FNSP FDR
ako koncového poskytovatela zdravotnej starostlivosti v rdmci Banskobystrického kraja
S poctom obyvatel'ov 611 124 (stav k 31.12.2024) a skuto¢nost’, ze v regione realne neexistuje
d’alsi poskytovatel zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializaciou vykonov.
Je uplne raciondlne, Ze ostatni poskytovatelia, ako sicast’ sieti, sa snazia 0 maximalizaciu svojej
uzito¢nosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju finan¢ne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v kone¢nom dosledku odzrkadl'uje na ndkladoch nemocnice. Tuto
situdciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov FNSP FDR po jednotlivych okresoch,
vid’. nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2025 podl'a okresov
Priloha €. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2025 podrla krajov a oddeleni
Priloha ¢. 7 — PocCet prijatych pacientov v r. 2025 podla jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voéi zdravotnym poistovniam zaznamenali v roku 2025 narast oproti
predchadzajicemu roku o 2,45%, teda osumu 616 500 eur. Najviac narastli ostatné
pohl'adavky, ato osumu 14 418 290 eur a pohladavky voci Zdravotnej poistovni Ddvera
0 ¢iastku 2 350 261 eur. V polozke pohladavky voci VSeobecnej zdravotnej poistovni sme
zaznamenali pokles 01158219 eur. Celkové pohladavky narastli v roku 2025 oproti
predchadzajticemu roku o 58,14%, teda o sumu 15 034 790 eur.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2024 az 2025 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku a skladaju sa z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 19: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2024 az 2025

Absolitny | Percentuilny
Polozka 2024 (eur) | 2024 (%) | 2025 (eur) | 2025 (%) | rozdiel rozdiel
2025/2024 | 2025/2024

Vseobecné zdravotna poistoviia 18874034 | 73,00% | 17715815| 43,32% | -1158 219 -8%
Zdravotna poistovila Dovera 3406904 | 13,20% | 5757165| 14,08% | 2350261 16%
Zdravotna poistoviia Union 2871622 | 11,10% | 2296080 5,61% | -575542 -4%

Celkové pohladavky 25861 105 | 100,00% 40895895 | 100,00% | 15 034 790 100%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nasledujiica tabulka zobrazuje stav pohladdvok z obchodného styku k 31.12.2025
Z pohl'adu vekovej Struktiry.

Tabul’ka 20: Vekova struktura pohl'adavok v/po splatnosti z obchodného styku k 31.12.2025

Druh pohPadivky 0-29 dni 90 dni 180 dni 360dni V'O 31?? =60

Zdravotné poistovne 14 882 842 10 886 259 -42 25 769 060
Ostatni odberatelia 14 853 530 30970 63 580 17 223 161 533 15 126 835
Spolu 29736372 10917 229 | 63 580 161 533 40 895 895

Percentualny podiel 72,71% 26,70% 0,16% 0,39% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavazky oproti roku 2024 vzrastli celkovo 021545 034 eur, teda 023,07%. Voci
dodévatel'om i$lo o narast 0 8,81% v sume 3 977 957 eur, voci verejnym financidm (socidlna
a zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast o 18 151 796 eur a iné zavizky poklesli
0 584 719 eur. V absolutnych cislach bol najvy$si narast voci socialnej poistovni
0 18 281 275 eur a najvyssi pokles voci ostatnym dodéavatel'om o0 -4 906 252 eur.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj zavidzkov pocas rokov 2024 az 2025 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuji stav zvizkov k poslednému
kalendarnemu ditu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 21: Vyvoj zavizkov v rokoch 2024 az 2025

Absolitny Percentualny

Polozka 2024 (eur) | 2024 (%) 2025 (eur) | 2025 (%) rozdiel rozdiel
2025/2024 2025/2024
Zavazky voci dodavatelom 45 139 933 ‘ 75,05% 49117 890 ‘ 81,66% 3977 957 108,81%
Lieky a SZM 19343805| 32,16% | 24522349 | 40,77% 5178 544 126,77%
Energie 359 367 0,60% 286 178 0,48% -73 189 79,63%
Investiéni dodavatelia 14107793 | 23,46% | 17879150| 29,73% 3771 357 126,73%
Zaviazky voéi inym ZZ 31272 0,05% 38 769 0,06% 7 497 123,97%

Ostatni dodavatelia 11297696 | 18,78% 6391444 | 10,63% | -4906 252 56,57%

Zévizky vodi verejnym intiticiam 40795616| 67,83% 58947412 98,00% 18151 796 144,49%
Daitovy trad 1641063 2,73%| 1389194| 231%| -251869 84,65%
Socidlna poistoviia 38260111 63,61% | 56541386 94,00% | 18281275 147,78%
Zdravotné poistovne 894442 149%| 1016832 1,69% 122 390 113,68%

Iné zaviizky 7438191| 12,37% 6853472 1139%  -584 719 92,14%

Celkové zavizky 93 373 740 ‘ 155,24% 114918 774 ‘ 191,06% 21 545 034 123,07%

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2025 poklesli 01,90% oproti roku 2024. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vyske 4 664 412 eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali V rdmci
Kapitalovych prijmov — Plan obnovy a odolnosti vo vyske 7 274 064 eur. Naopak najvacsi
pokles prijmov sme zaznamenali v ramci VSeobecnej zdravotnej poistovne ato vo vyske
5018 404 eur.
Prehl’ad o vyvoji prijmov v rokoch 2024 az 2025 zobrazuje nasledujica tabul’ka.

Tabulka 22: Vyvoj prijmov v rokoch 2024 az 2025

2024 Absolutny
Druh prijmov 2024 (eur) (%) 2025 (eur) | 2025 (%) rozdiel
2025/2024

Vseobecna
zdravotna 110947919 45,20% | 115966 323 | 48,14% -5 018 404
poistovia

Zdravotna
poistoviia Dovera
Zdravotnd 14 131 460 580% | 14773318 6,13%|  -641858
poistoviia Union

Kapitalové prijmy 5420 927 2,20% 1457 770 0,61% 3963158
Kapitalové prijmy
- Plan obnovy a 68 221 226 27,80% | 59976350 | 2530% 7274064
odolnosti
Ostatné prijmy 6911 310 2,80% 6 864 240 2,85% 47 069
Prijmy zo SR
Zdroj EU -
spolufinancovanie 23165 0,00% 0 0,00% 23165
- Kyberneticka
bezpeénost’
Prostriedky z
rozpoCtu EU -
Kyberneticka
bezpecnost’

39 860 982 16,20% | 40890180 | 16,97% -1029 198

46 416 0,00% 0 0,00% 46 416

Celkové prijmy = 245563405| 100,00% 240898 993 | 100,00% - 4 664 412

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov zaznamenavame narast oproti roku 2024 celkovo v sume
76 433 342 eur, teda 0 41,79%. Najvacsi narast beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti
mzdovych vydavkov a to 5 392 186 eur oproti predchadzajiicemu roku. Naopak najvacsi pokles
Vv oblasti beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti energii, vody a komunikacie a to 0 283
904 eur. Prehl’ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2023 az 2024 zobrazuje nasledujuca tabul’ka.
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Tabul’ka 23: Vyvoj vydavkov v rokoch 2024 az 2025

Absoltitny
Polozka rozdiel

2025/2024
Bezné vydavky 164 698 220 ‘ 90,04% ‘ 176 063 236 67,89% 11 365 016
Z toho: Mzdové vydavky 62 846 474 34,36% | 68238660 26,31% 5392 186
Z toho: Poistné 17119 323 9,36% | 20026733 7,72% 2907 410
Z toho: Energie, voda, komunikacie 4659 499 2,55% 4 375 595 1,69% -283 904
Z toho: Material a sluzby 72 859 146 39,83% | 74625726 28,77% 1766 580
Z toho: Doprava 78 288 0,04% 87 316 0,03% 9028
Z toho: Udrzba 2734 366 1,49% 2745035 1,06% 10 669
Z toho: N4jomné 314 546 0,17% 564 057 0,22% 249 511
Z toho: Stravovanie 179 765 0,10% 1024 313 0,39% 844 548
Z toho: Ostatné tovary a sluzby 3906 813 2,14% 4375801 1,69% 468 988

Bezné vydavky SZU (Rezidentsky
program)

Bezné vydavky SR (Rezidentsky
program)

Bezné vydavky SR (350 - odmeny
pre ZP))

Bezné vydavky SR (stabiliza¢ny
prispevok))

Bezné vydavky SR (Hospodarska
mobilizacia)

Bezné vydavky SR (Podpora obrany)
Bezné vydavky SR (Materské $kola)
Bezné vydavky SR (Kompenzéacia
nakladov na energie za rok 2022)

Bezné vydavky SR (Prevadzkova
dotacia)
Z toho: Mzdové vydavky a vydavky

85 843
0
0

0

0

79 209‘
\

\

°

0,05%

0,00%

0,00%

0,04%

0,00%

192 999

0

0

0

107 156

na poistné 0 0,00% 0 0,00% 0
Z toho: Energie 0 0,00% 0 0,00% 0
Z toho: Ostatné sluzby 0 0,00% 0 0,00% 0
Refundacia energii MH SR 0 0 0,00% 0

Kapitalové vydavky SR
(Hospodarska mobilizacia)

Kapitalové vydavky eurofondy
Kapitalové vydavky SR
Kapitalové vydavky (vlastné zdroje)

Bezné vydavky SR (Kyberneticka
bezpecnost’)

Spolufinancovanie EU
(Kyberneticka bezpecnost)

Kapitalové vydavky POaO
Bezné vydavky SR (Ukrajina)
Bezné vydavky SR

Kapitélové vydavky SR
(Kyberneticka bezpecnost)

959118
37261506 |

5350‘

2 670 ‘

12 775 207
0

134852

41 065 ‘

427119

5890 790
9521574

0

0

66 724 196
0

0,00%
0,00%
2,.27%
3,67%
0,00%
0,00%
25,73%
0,00%
0,00%
0,00%

4931672
5795 068

-5 350

-2 670

53 948 989
0
-134 852

-41 065




Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie

Rok 2025 bol pre FNsP FDR tuspesny z hl'adiska realizacie investiénych akcii, pricom
najzasadnejSou investicnou akciou je vystavba Novej nemocnice.

V roku 2025 sa realizovali aj d’alsie investi¢né akcie, najmé nakup zdravotnickej techniky
a Z toho vyplyvajicich nevyhnutnych stavebnych Uprav.

Zasadnou a komplexnou investiciou do zdravotnickej techniky bol ndkup nového MR
zariadenia. V ramci pripravy bolo nevyhnutné na zaklade predloZeného technologického
projektu obstarat’ a nasledne v sucinnosti s dodavatel'om technologie zrealizovat’ aj vyvolané
stavebné upravy na Oddeleni radiologie. Povodny dvadsatrocny pristroj bol nahradeny za
najmodernejsi systém, ktory predstavuje revoluciu v oblasti zobrazovacich metdéd a
diagnostiky. Pristroj s takymto softvérovym vybavenim je jedinym svojho druhu na Slovensku.
Tento pristroj vyuziva technolégie 3T magnetu a inovativnych zobrazovacich technik, ktoré
prinasaju vyznamné zlepSenie v presnosti, rychlosti vySetreni a komfortu pre pacienta. Je
navrhnuty tak, aby poskytoval vynimo¢nu kvalitu obrazov, a to aj v najnaro¢nejsich klinickych
situdciach. Stadva sa klIiCovym nastrojom v diagnostike Sirokého spektra ochoreni,
od neurologickych a kardiovaskularnych, az po onkologické a muskuloskeletalne ochorenia
od novorodencov az po dospelého pacienta.

Dal§im vyznamnym nakupom zdravotnickej techniky bol operaény oftalmologicky
mikroskop s 3D zobrazenim na pojazdnom podlahovom stative. Tento mikroskop s uréenim
pre centralne operacné saly pre potreby II. Oc¢nej kliniky SZU bude sluzit' operatérom na
zobrazenie zadného segmentu oka a navigaciu pre operacie katarakty (incizie, capsulorexia, osy
torickej SoSovky), operacie ocného pozadia, sietnice oka, keratoplastiku, aj refrakénu chirurgiu.

Pre potreby Il. Gynekologicko-porodnickej kliniky SZU bola obstarana Laparoskopicka
veza 4K ICG zobrazovaci systém s moZznost'ou pripojenia 4K ICG 3D optiky.

Medzi dalSie technologie, ktoré prispeji k zlepSeniu kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti st napr. ultrazvukové pristroje pre potreby II. Internej kliniky s u¢elovym ur¢enim
pre pracoviska kardioldgie a hepatologia. Intra-operacny ultrazvukovy pristroj pre roboticky
asistované operacie a ultrazvukovy pristroj s dominanciou echokardiografie potreby ECMO
centra.

Podobne ako v predchadzajucich rokoch boli obstarané chirurgické sety potrebné
k operacnym vykonom pre Oddelenie centralnych operacnych sal a Oddelenie zakrokovych sal
a robotickej chirurgie.

Vzhl'adom na prebiehajicu vystavbu novej nemocnice su stavebné investicie prioritne
orientované na drobné rekonstrukéné a udrziavacie prace. Jedinou vyznamnou investiciou
v tejto oblasti bola rekonstrukcia priestorov porodnych sal. Renovaciou presli steny, stropné
podhlady, podlahy, vstavany nébytok. Steny osvieZili interiér polepom kvetinovych tapiet.
Vynovené su tak tri porodné sdly, izby pre maminky ,,Cakatel’ky”, prijimacia ambulancia,
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zazemie pre personal aj sprievodné osoby. PriCom tieto stavebné prace boli realizované
V sucinnosti internych zamestnancov a externych dodavatelov.

Medzi ddlezité investicie do zdravotnickej techniky nad 10 000 eur, ktoré boli realizované
v roku 2025 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabul’ka 24: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2025 z vlastnych zdrojov

Dovybavenie urologického pracoviska TFL laser, Vysokovykonny morcelator, ndhradny transducer 251 090,32
Dermatologicky laserovy pristroj 5954221
Tuskovy aplikdtor na malé kozné plochy 15 364,75
Lupové okuliare s LED osvetlenim 2 ks 10 400,00
HD Snimacia stanica v rdmci rozsirenia vybavenosti laparoskopickej zostavy vyrobcu Olympus 18 130,20
EMG pristroj s prisluSenstvom 14 935,00
Vyhrevna miska na mobilnom stojane 18 380,01
Laparoskopické veza 4K ICG vratane sluzieb 305 324,04
Rehabilitaény neurostimulator 12 180,89
Neurostimula¢né opera¢né zariadenie s prisluSenstvom 52 306,00
InBody BWA?2.0 Diagnosticky pristroj s prisluSenstvom 18 800,00
Ultrazvukovy pristroj echokardiografie pre potreby ECMO centra, Canon Aplio me 76 260,00
Defibrilator s moznost'ou kardiostimulacie 15 190,50
Strbinova lampa 10 147,50
Vyhrievacie 16zko ATOM Sunflower 10 504,20
Operacny st6l TruSystem pre pouzitie s DaVnci robotom 244 620,16
USG pristroj 134 991,96
Intra-opera¢ny USG pristroj pre Roboticky asistované operacie 190 650,00
Operaény stdl Merivaara Smarter Practico s prislusenstvom 57 473,35
Imunoadsorény systém na mimotelovu eliminaénu liecbu 113 996,40
NGS systém s prislusenstvom 60 688,20
Galvanicky kapel - Electra 1398141
Optika-Dovybavenie morcelatora 16 799,12
Logisticky vozik 3kstvozik na zdravotnicky material 1ks 11 892,24
Sonda bezdrétova navadzacia 2ks 18 425,40
Zobrazovacia jednotka,linedrna sonda,mikrokonvexna sonda 17 835,00
Audiometricka kabina 13 596,42
Intrakranidlne prevodniky 18 339,30
Komplexny neuro-monitorovaci systém 18 228,60
Centralny CT6 systém 128 681,81
Chirurgické sety 2x k operdcidm moc¢ového mechiira a prostaty 19 014,50
Vitaci systém naurochirurgicky s prislus. 91 758,00
Chirurgicky set k cievnym operaciam 23 640,28
Chirurgicky set k transplantaciam pecene 51 304,48
Chirurgicky set k velkym operaénym vykonom 18 618,90
Chirurgicky set k rozsiahlym operaénym vykonom cievneho systému 47 859,25
Chirurgicky set in§trumentov 68 215,91
Odsavacka Victoria Versa 4ks 10 578,00
Sonda leneédrna prsnikova vratane SW Upgrade v rdmci dovybavenia USG Arieta 10 332,00
Dovybavenie videobronchoskopickej zostavy 60 885,00
UZV pristroj Samsung Medison V7 69 080,08
Elektrokonvulzivna terapia Sigma 100 300,35
Autokeratorefraktotonometer 41721,60
Analyzator chloridov 15 867,00
Analyzator predného segmentu oka Anteriov 104 695,00
Mamografické diagnostickd stanica 1ks 32 103,00
EKG intrakavitdrne Magellano-detekény systém s prislusenstvom 16 728,00
Podlahovy automat BR 55/40 14 796,90
Bezdrotovy navijaci systém -Tablet,linearna sonda, konvexna sonda 17 220,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpoCtu boli obstarané v roku 2025 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia, ako aj rekonStrukcia, modernizécia a stavebné prace.

Tabul’ka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2025 z KVSR

Izolatorova jednotka Biovak EBV 7 172,50
PCR analyzator na rychlu diagnostiku VNN 34 809,00
Thuliovy kombinovany laser 254 558,34
Biochemicka analyzator na rychlu diagnostiku VNN 3 321,00
USG PCT pristroj VSCAN AIR CL s tabletom 6 211,50
Hematologicky analyzator 10 086,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Prenosné zariadenie na okysli¢ent perfuziu obli¢iek 2ks 117 828,99
Spolu 433 987,33

Tabulka 26: Investicie do rekonstrukcie, modernizicie a stavebnych prac v roku 2025
z vlastnych zdrojov nad 5 000 eur
Nazov investicie S
cenav eur

Stavebné Gipravy na zédkrokovej sale ¢.3(novy robot) 14 978,67
Rozsirenie dolezitych obvodov vratane elektromontaznych prac a dodavky elektroinstalacného materialu 14 96553
(novy robot) ’

Elektroinstalaéné prace na prevadzku tretieho robot. pracoviska 5 361,20
Dodato¢né stavebné upravy a elektroinstalacia bloku D2 7 581,59
Stavebné prace (Gprava podlahy, vntitorna kanalizacia) 8 876,32
Rozsirenie zubnych ambulancii 34 118,34
Koordinacia stavby a stavebného dozoru pre umiestnenie MRI 3T 9 163,50
PozZiarne automatické dvere-dodavka a montaz 9 500,00
Dodavka a montaz elektrostatickej podlahy 9 408,43
Dodavka a montaz automatickej zavory s prislusenstvom do hospodarskeho arealu 6 083,20
Dokoncovacie stavebné prace na radiologii 13 428,55
Plynotesny tikryt MS 70% z ceny 98 485,87
Stavebné prace na pracovni lekarov 14 794,22
Wellnes - Pristavba pavilonu -Materska $kolka 227 545,00
Cinnost stavebného dozoru "Pristavba pavilonu-materska skolka" 40 288,00
Cinnost stavebného dozoru "Pristavba pavilonu-materska $kolka-Wellnes" 5 750,00
PD na diel_o "Pristavba povilénu-MS 15% z ceny po nadobudnuti pravoplatnosti kolaudagného 780000
rozhodnutia :

Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

528 128,42

Investicie do zdravotnickej techniky boli realizované aj zo sponzorskych prostriedkov.
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Tabul’ka 27: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2025 z0 sponzorskych
prostriedkov

Mikroskop Axioscope 5/7 Kmar s prislus. - vecny dar 16 995,60
Pocita¢ Dell Optiplex 833,23
Prenosny osobny pocita¢ HP Envy-vecny dar 1 553,57
3D skener tvare 6 600,00

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR sa venovala investicnym akciam aj v ramci svojej podnikatel'skej ¢innosti,
konkrétne rekreacného zariadenia Zelezno.

Tabul’ka 28: Investicie - stavebné prace v roku 2025 (Zeleznd) z vlastnych zdrojov

Zemné a buracie prace Zeleznd objekt Vila Partizan 14 500,00

PD na kongresovii halu v Zeleznom 1 750,00
Spolu 16 250,00

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNsP
FDR”) zrealizovala v roku 2025 zakazky v objeme 28 929 562,90 eur bez DPH t..
32 716 416,56 eur vratane DPH.

Z celkového vyssie uvedeného finanéného objemu boli:

* nadlimitnymi postupmi zadavania zékaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme
25 016 598,74 eur bez DPH t.j. 27 997 934,94 eur vratane DPH,

* podlimitnymi postupmi zadavania zdkaziek podla § 108 a podla § 110
zékona 0 verejnom obstaravani uzatvorené zmluvy vo finan¢nom objeme 3 186 784,36
eur bez DPH t.j. 3 828 455,15 eur vratane DPH;

* postupmi podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom obstaravani (zaddvanie zdkazky malého
rozsahu) uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme 726 179,80 eur bez DPH
t.j. 890 026,47 eur vratane DPH, a to za zakazky malého rozsahu s predpokladanou
hodnotou rovnakou alebo vys$Sou ako 15 000,00 eur bez DPH.

FNsP FDR sa zapojila do centralneho verejného obstardvania Ministerstva zdravotnictva
Slovenskej republiky na zabezpeCenie ndkupu, dodavky a distribucie elektrickej
energie a zemného plynu pre potreby rezortu MZ SR. Na zaklade predmetného obstaravania
uzatvorila FNsP FDR v roku 2025 ,,Zmluvu o dodavke plynu“ na obdobie od 01.03.2025 do
28.02.2026, ,,Zmluvu o dodavke elektriny* na obdobie 0od 01.01.2026 do 31.12.2026 a ,,Zmluvu
o dodavke plynu‘ na obdobie od 01.03.2026 do 28.02.2027.
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Tabul’ka 29: Prehl’'ad verejného obstaravania za rok 2025

Postupy verejného obstarivania

Nadlimitné zikazky
Zmluvna cena Zmluvna cena Ukoncené Ukoncené
bez DPH vratane DPH Pocet Potet S vitazom
Postup Predmet v EUR v EUR Pocet u?avret):fch uzaslc':t_\'/c Neukonéené  Zrusené so sidlom
postupov  ramcovych h zmli v
dohéd S zahranidi
Vereind siifaz Tovary 20502 150,46 | 22484 051,20 20 43 7 8 - -
erejna sat'az
) Sluzby 4082 007,16 5020 868,81 4 2 3 3 - 1
Dynamicky
nakupny Tovary 432 441,12 493 014,93 1 11 - 1 - -
systém
Celkom 25016 598,74 27 997 934,94 56
D Postupy verejného obstardvania
Podlimitné zikazky 0 —
Zmluvna cena Zmluvna cena Ukoncené Uk,oncene
bez DPH vratane DPH Pocet Potet . . S v1tjazom
Postup Predmet v EUR v EUR Pocdet u?avret):fch uzavretye Neukoncené ZruSené so sidlom
postupov  ramcovych T ° v
dohéd A zahranidi
podrla § 108 Tovary 725 251,02 884 226,56 8 3 7 2 - -
zékona Stavebné
0 verejnom price 465 524,92 572 595,65 4 - 4 - - -
obstardvani Sluzby 855 084,00 1006 374,32 6 3 3 1 1 2
podra § 110 Tovary 1110 924,42 | 1328358,62 10 12 6 - 2
zéakona
0 verejnom Sluzby 30 000,00 36 900,00 1 - 1 - - -
obstaravani

Celkom

Zakazky malého rozsahu
s predpokladanou
hodnotou rovnakou alebo
vysSou ako 15 000,00 EUR
bez DPH

3186 784,36

Zmluvna cena
bez DPH
v EUR

Postup Predmet

Tovary 534 264,75

podla § 1

3828 455,15

Zmluvna cena
vratane DPH
v EUR

656 769,65

Pocet
postupov

18

21 5

Postupy verejného obstaravania

Ukondené

Pocet
uzavretych
ramcovych

dohéd

Ukon¢ené
S vittazom

Neukonéené  ZruSené

Pocet
uzavretyc
h zmlav

so sidlom

Vv

zahrani¢i

Stavebné
prace

ods. 14 zakona
0 verejnom

21116,81

25 973,68

obstaravani

Sluzby 170 798,24
726 179,80

28 929 562,90

Celkom
SPOLU

207 283,14
890 026,47
32 716 416,56

Poznamka: V zmluvnej cene st zahrnuté len ukoncené postupy
prebiehajuceho Dynamického nakupného systému na tovary, ku ktorému bolo v roku 2025 uzatvorenych
5 ramcovych dohdd. Zmluvy boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 30: Prehl'ad zadkaziek v roku 2025 v eur

DODANIE TOVAROV

Zmluvna cena

Zmluvna cena

z toho:

bez DPH vratane DPH
23 305031,77 | 25846 420,96
Zdravotnicka technika vratane nahradnych dielov 2 901 489,27

Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 1527 599,79 1871 500,82
Podlimitna zakazka podl'a § 108 zakona o verej. obstaravani 374 238,00 460 312,74
Podlimitna zakazka podl'a § 110 zakona o verej. obstaravani 514 291,73 632 578,83
Zéakazka malého rozsahu podl'a § 1 ods. 14 zakona o verej.
obstaravani s predpokladanou hodnotou rovnakou alebo vysSou 485 359,75 596 616,50

Lleky

ako 15 000,00 EUR bez DPH

13 978 052,56

14 676 955,19

Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 13978 052,56 | 14 676 955,19

SZM, zdravotnicky material a zdravotnicke pomdcky

z toho:

3218 590,28

3748 678,31

Nadlimitna zdkazka — Verejna sut'az 2812088,91 3294592,22
Podlimitna zdkazka podla § 108 zakona o verej. obstaravani 43 512,08 45 687,68
Podlimitna zakazka podl'a § 110 zakona o verej. obstaravani 362 989,29 408 398,41

Materialno-technické zabezpecenie / Prevadzka
z toho:

3 206 899,66

3859 778,57

Nadlimitna zakazka — Verejna sut'az 2 184 409,20 2 641 002,97
Nadlimitna zdkazka — Dynamicky nadkupny systém 432 441,12 493 014,93
Podlimitna zakazka podl'a § 108 zakona o verej. obstaravani 307 500,94 378 226,14
Podlimitna zékazka podl'a § 110 zakona o verej. obstaravani 233 643,40 287 381,38
Zékazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verej.

obstaravani s predpokladanou hodnotou rovnakou alebo vyssou 48 905,00 60 153,15

ako 15 000,00 EUR bez DPH

ako 15 000,00 EUR bez DPH

USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC 486 641,73 598 569,33
z toho: Podlimitna zékazka podl'a § 108 zakona o verej. obstaravani 465 524,92 572 595,65
Zakazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verej.
obstaravani S predpokladanou hodnotou rovnakou alebo vyssou 21116,81 25 973,68
ako 15 000,00 EUR bez DPH
POSKYTNUTIE SLUZIEB 5137 889,40 6 271 426,27 ‘
z toho: Nadlimitna zakazka — Verejna sut'az 4082 007,16 5020 868,81
Podlimitna zékazka podl'a § 108 zakona o verej. obstaravani 855 084,00 1 006 374,32
Podlimitna zakazka podl'a § 110 zakona o verej. obstaravani 30 000,00 36 900,00
Zakazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o Verej.
obstaravani s predpokladanou hodnotou rovnakou alebo vyssou 170 798,24 207 283,14

Zdroj: vlastné spracovanie

2.9 Ludské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

K 31.12.2025 bol vo FNsP FDR eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 2 758.
Z celkového eviden¢ného poctu zamestnancov bolo 2 193 zien a 565 muzov. Najviac
zamestnancov bolo v kategorii sestra a to celkom 724. Druhu najpocetnejSiu skupinu tvorili

24

lekari s 511 zamestnancami. Tretia pracovna kategdria s najvac¢sim poétom zamestnancov bola
v sledovanom obdobi s ndzvom robotnicke povolania prevadzkovi zamestnanci v celkovom
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podte 321 zamestnancov. Zeny boli najpodetnejSie zastipené v kategorii zdravotna sestra.
Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujicej tabulke sa nachddza prehl'ad o evidentnom pocte zamestnancov
vo fyzickych osobach v jednotlivych kategoriach zamestnancov s rozdelenim na muzov a Zeny
so stavom k 31.12.2025 a zdroveil percentudlne vyjadrenie zastipenia jednotlivych kategorii
na celkovom pocte zamestnancov.

Tabul’ka 31: Struktiira zamestnancov podla jednotlivych kategoérii k 31.12.2025

Priemerny
evidenény
pocet
Zamestnancov

%
Evidenény pocet zamestnancov vo | z celkového
fyzickych osobach k 31.12.25 poétu
Muzi = Zemy  Spolu

Kategoria

Lekari spolu
Farmaceuti spolu
1ZZ

Sestry, z toho:

-zdravotné 714,79 14 694 708 25,67
-detské 14,83 15 15 0,54
-socidlne 1 1 1 0,04

Sestry spolu

Porodné asistentky spolu

Laboranti, z toho

-zdravotnicki

85,37

81

86

3,11

-farmaceuticki

Laboranti spolu

Asistenti, z toho

22,35
107,72

21

22

0,80

-nutri¢ny terapeut 7,91 0 7 7 0,25
-fyzioterapeut 32,18 7 25 32 1,16
-radiologicky technik 42,62 22 23 45 1,63
-prakticka sestra - asistent 249,75 24 250 274 9,93
-zdrav. zachranar 20,37 10 12 19 0,69
-maséri 4 2 2 4 0,15
_sanitari 149,30 32 116 148 5,37
-verejny zdravotnik 1 0 1 1 0,04

Asistenti spolu 507,13

Zdravotnicki pracovnici spolu 193948

PPVZ 172,23 39 136 175 6,35
THZ 272,86 35 247 282 10,22
Stazisti 0,33 0 0 0 0
Robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci 323,74 144 177 321 11,63

Celkom za FNsP FDR

Zdroj: vlastné spracovanie

2 708,64
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Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov Vv roku 2025 oproti priemernému evidenénému

poctu v roku 2024 bol vy

31,52 o0séb. Do celkového poctu zamestnancov pribudli aj

zamestnanci po navrate zrodiCovskej resp. materskej dovolenky, pripadne z neplateného

volna.

Tabul’ka 32: Porovnanie priemerného evidenéného poc¢tu zamestnancov za rok 2024 a 2025

Priemerny Priemerny Rozdiel v
Kategoria evidencny pocet evidencny pocet prle[nernom evid.
zamestnancov v zamestnancov v pocte rok 2024
roku 2024 roku 2025 a 2025
Lekari 466,19 486,84 20,65
Zubari 9,88 9,27 -0,61

Lekari
Farmaceuti
1ZZ

Sestry
Porodné asistentky

Laboranti, z toho

Sestry, z toho:

-zdravotné 748,15 714,79 -33,36
-detské 15,92 14,83 -1,09
-socialne 1,00 1,00 0,00

-zdravotnicki

85,77

85,37

-0,40

-farmaceuticki

Laboranti

Asistenti, z toho

22,33
108,10

22,35
107,72

0,02

Asistenti spolu

Zdravotnicki pracovnici

Nutri¢ny terapeut 7,58 7,91 0,33
Fyzioterapeut 28,78 32,18 3,40
Radiologicky technik 38,83 42,62 3,79
Prakticka sestra - asistent 230,54 249,75 19,21
Zdrav. zachranar 17,98 20,37 2,39
Maséri 4,00 4,00 0,00
Sanitari 143,52 149,30 5,78
Verejny zdravotnik 1,00 1,00 0,00

PPvZ 171,56 172,23 0,67
THZ 261,81 272,86 11,05
Stazisti 2,56 0,33 -2,23
Robotnici 324,37 323,74 -0,63
Celkom za FNsP FDR 2677,12 2708,64 31,52

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z tabulky vyplyva, ze priemerné evidencné pocCty zamestnancov sa oproti roku
2024 u zdravotnickych pracovnikov v povolani sestra znizili o 34,45 os6b a Vv povolani lekar
zvysili 020,65 oséb. U nezdravotnickych pracovnikov pribudlo najviac oso6b v kategorii
technicko-hospodarsky zamestnanec o 11,05 osob.

Najviac zamestnancov ubudlo v kategoérii sestra o 34,45 o0sob a Vv kategorii porodna
asistentka 0 2,57 osob.

V roku 2025 bolo prijatych 414 novych zamestnancov a 340 zamestnancov skoncilo
pracovny pomer. Miera fluktudcie bola 12,55 %

Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 51 do 60 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien bolo vo veku od 51 do 60 rokov a najviac muzov vo veku 31 - 40 rokov. Prehl'ad
vekovej Struktury zamestnancov k 31.12.2025 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje nasledujuca
tabulka.

Tabul'ka 33: Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2025

do 20 rokov 2 23 25
21 — 30 rokov 100 314 414
31 - 40 rokov 138 339 477
41 — 50 rokov 130 513 643
51 — 60 rokov 108 697 805
61 rokov a viac 87 307 394
% 20,49% 79,51% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 6: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2025

697
513

314 339 307

100 138 130 108 g7

2 23

do 20 rokov 21 — 30 rokov 31— 40 rokov 41 — 50 rokov 51 -60rokov 61 rokov a viac

muzi ®zZeny

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vo FNsP FDR pracovalo v roku 2025 najviac zamestnancov s Gplnym strednym vzdelanim
Vv celkovom pocte 1 005. Vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia malo 937 zamestnancov.

Najviac zien bolo s iplnym strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Tabul'ka 34: Vzdelanostna Struktura zamestnancov k 31.12.2025

Vysokoskolské vzdelanie 271 666 937
Bakalarske vzdelanie 30 220 250
Vyssie odborné vzdelanie 6 114 120
Uplné stredné vzdelanie 135 870 1005
Stredné odborné vzdelanie /bez MS/ 20 68 88
Vyudeny 71 121 192
Zakladné vzdelanie 32 134 166
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 7: Vzdelanostna Struktura zamestnancov k 31.12.2025
870
666
271
220
114 135 121 134
30 6 . 20 68 1 32
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Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerna hruba mesa¢na mzda zamestnancov FNsP FDR Banska Bystrica v roku 2025 bola
vo vyske 2 488,85 eur.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdeldvanie vznikol za Ucelom systematizovania, rozSirenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej cinnosti FNSP FDR.
Organizacna Struktara useku je roz¢lenend do nasledujucich segmentov:

a) referat interného vzdelavania (vzdelavanie zamestnancov),
b) referat externého vzdelavania (pedagogicka ¢innost),

c) referat biomedicinskeho vyskumu,

d) referat klinického skusania,
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e) Oddelenie projektového riadenia a inovacii,
f) Inovaéné centrum FNsP FDR,
g) Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Referat interného vzdelavania

V ramci zvySovania kvalifikacie zamestnancov FNsP FDR bolo v roku 2025 naplanované
zvysenie kvalifikacie 174 zamestnancov prostrednictvom uzatvorenych Dohdd o zvySovani
kvalifikacie na vysokoskolské, stredoskolské, certifikacné a Specializacné Stadia. Skutocne
uzatvorenych Dohdd na zvySovanie kvalifikacie, na zdklade ktorych mohli zamestnanci na
vzdelavacie aktivity ¢erpat’ §tudijné volno v roku 2025 bolo 214. Cim miera kvantitativneho
plnenia pldnovanych vzdelavacich aktivit v rdmci zvySovania kvalifikacie predstavovala
122,99 %.

Okrem zvySovania kvalifikdcie zamestnancov prebiehali aj Skolenia, kurzy a semindre pre
administrativnych zamestnancov v planovanom pocte 42 Skoleni. Pocet zrealizovanych
Skoleni, kurzov a seminarov pre administrativnych zamestnancov dosiahol pocet 21 skoleni.

Pre zdravotnicke a prevadzkové povolania boli planované opakované a aktualizacné
Skolenia a kurzy v pocte 126,5. Pocet realne uskuto¢nenych skoleni pocas celého roka bol 51,5.
Dovodom neuskuto¢nenia plénovanych zdravotnickych Skoleni bolo prijatie dvoch
psychologov, ktori si zabezpecuju agendu komunikaénych S$koleni so zdravotnickym
persondlom sami. Pre zvySenie efektivity komunikaénych zru¢nosti zamestnancov nad’alej
prebiehali naplanované skolenia aj prostrednictvom externej firmy priebezne pocas celého roka.

Pocas roka zdravotnicki zamestnanci FNsP FDR absolvovali na Slovensku a v zahrani¢i
Vv ramci sustavného vzdelavania 1447 vzdelavacich aktivit, na ktoré im bolo poskytnutych
2 669 dni plateného pracovného vol'na s ndhradou mzdy. Z toho zahrani¢nych vzdelavacich
aktivit na ktoré bolo poskytnuté platené pracovné vol'no bolo celkovo 492 dni.

Referat interného vzdelavania v roku 2025 organizacne zabezpeCoval aj viaceré interné
hromadné vzdelavacie aktivity a to :

a) Kurz asertivnej komunikacii a deeskalacii  konfliktov, ktory absolvovalo
123 zamestnancov,

b) Kurz Setrnej sebaobrany proti agresii pacientov, ktory absolvovalo 139 zamestnancov,

c) Skolenie zamerané na obmedzovacie prostriedky pre II. Psychiatricka kliniku SZU,
na ktorom sa preskolilo 29 zamestnancov,

d) Specializovany kurz etrnej sebaobrany pre Zeny, ktory absolvovalo 24 zamestnancov,

e) Skolenie ochrany mikkych cielov uréenych pre SBS zamestnancov FNsP FDR, ktory
absolvovalo 19 zamestnancov,

f) Preskolenie kybernetickej bezpecnosti, ktorej sa zc¢astnilo 48 zamestnancov, pri¢om
kazdy novo prijaty zamestnanec musel absolvovat’ video Skolenie o kybernetickej
bezpecnosti, vystupom ktorého je absolvovanie zavere¢ného testu.

Na vzdeldvacie aktivity na rok 2025 v ramci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie boli
naplanované finan¢né naklady vo vyske 689 906,01 eur, pricom skutocné ndklady na
vzdelavacie aktivity dosiahli v roku 2025 vysku 850 288,18 eur. Z toho néaklady na Skolenia,
kurzy aseminare boli naplanované vo vyske 54 571,06 eur aredlne skutocné naklady
predstavovali sumu 48 696,61. Planované naklady na mzdy za Studijné volno tvorili sumu
635 334,95 eur, pricom skuto¢né naklady na Studijné vol'no predstavovali sumu 801 591,57
eur. Dovod vysSich nakladov na zvySovanie kvalifikdcie bolo uzatvorenie viacerych
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neplanovanych Dohdd o zvySeni kvalifikacie, na zaklade ktorych zamestnanci Cerpali Studijné
vol'no a ndrast potreby absolvovania odbornych stazi v inych nemocniciach. Zamestnancom
bolo v roku 2025 poskytnuté aj platené pracovné vol'no na rozne vzdelavacie aktivity v ramci
sustavného vzdelania, ktoré bolo vo vyske 828 640,05 eur. Celkové mzdové néaklady za
vzdelavanie v ramci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie za rok 2025 predstavuji sumu
1678 928,23 eur.

Referat externého vzdelavania

V priebehu roka 2025 referat externého vzdelavania zabezpecoval odborné staze, Skoliace
miesta lekarov, strednych zdravotnickych pracovnikov a nezdravotnickych
pracovnikov z cudzich zdravotnickych zariadeni na pracoviskdich FNsP FDR v ramci
postgradualneho vzdelavania.

Nasledujtca tabulka uvadza pocty lekarov, strednych zdravotnickych a nezdravotnickych
pracovnikov z inych zdravotnickych zariadeni, ktori absolvovali odborné staze a Skoliace
miesta vo FNsP FDR.

Tabulka 35: Odborna staZ lekéarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsSP FDR

Lekar 119
Zdravotnicky/nezdravotnicky pracovnik 55
Skoliace miesta zdravotnickych pracovnikov 66

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR plni tlohu vyucbového zdravotnickeho zariadenia, ktoré zabezpecuje praktickl
vyucbu pre Studentov strednych a vysokych §kol. Okrem Studentov $kol, s ktorymi ma FNsP
FDR uzatvorené¢ ramcové zmluvy o zabezpeCeni odbornej praxe, nemocnica prijima aj
Studentov na zéklade individuédlnych ziadosti.

V roku 2025 absolvovalo praktickl vyucbu v ramci pregradudlneho $tudia celkovo 1 066
Studentov. Z toho bolo 371 studentov lekarskych fakult a 695 studentov nelekarskych fakult.

Prevaznl vacSinu Studentov tvoria Studenti lekarskych fakult z roznych univerzit. Medzi
najviac  zastupené  fakulty patri Lekarska fakulta Slovenske; zdravotnickej
univerzity v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta Univerzity Komenského v Martine
a Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave. Prax vo FNsP FDR absolvujt aj
Studenti z Ceskych lekarskych fakult, ako st Masarykova lekarska fakulta v Brne, Lekarska
fakulta Univerzity Palackého v Olomouci a Lekarske fakulty Karlovej univerzity v Prahe.

Nemocnica poskytuje prilezitost’ na praktickil vyucbu nielen pre Studentov lekarskych, ale
aj pre Studentov nelekarskych zdravotnickych profesii, ktori tu mézu rozvijat’ svoje praktické
sktsenosti a profesiondlne zru¢nosti.

Medzi Studentmi nelekarskych profesii, ktori absolvovali prax v roku 2025, sl najviac
zastipeni Studenti Fakulty zdravotnictva v Banskej Bystrici, Strednej zdravotnickej
Skoly v Banskej Bystrici, Pedagogickej fakulty UMB v Banskej Bystrici (so Studijnym
odborom jednoodborova psychologia), Katolickej univerzity v Ruzomberku (so zameranim
na oSetrovatel'stvo a radiologickt techniku) a Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre
(so stadiom urgentnej zdravotnickej starostlivosti).
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Nasledujiica tabulka prezentuje pocty Studentov z jednotlivych vysokych $kol, ktori
absolvovali odbornt prax v naSom zdravotnickom zariadeni.

Tabul’ka 36: Odborna studentska prax vo FNsP FDR v roku 2025

Skola Odbor Pocet Studentov
Lekarske fakulty, z toho: 371
Jesseniova lekarska fakulta v Martine vSeobecné lekarstvo 50
Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe vS§eobecné lekarstvo 26
Lekérska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave vSeobecné lekarstvo 46
Lekéarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne vSeobecné lekarstvo 40
Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v “ A
Bratislave vSeobecné lekarstvo 144
UPJS Lekérska fakulta Kogice vSeobecné lekarstvo 8
Lekarska fakulta Palackého v Olomouci vSeobecné lekarstvo 16
Lekarska fakulta v Hradci Kralové vSeobecné lekarstvo 33
Lekéarka fakulta UK v Plzni Vseobecné lekarstvo 8
Nelekarske fakulty, z toho: 695
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Fakulta urgentna zdravotna
- . , S 20
socialnych vied a zdravotnictva starostlivost
. . . psychologia
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave rédiologické technika 10
Katolicka univerzita v Ruzomberku raldwloglck,a technika 13
oSetrovatel’stvo
Vyssi odborna $kola zdravotnicka a Stredni zdravotnicka )
$kola Praha laboratorny asistent 6
fyzioterapia
oSetrovatel’stvo
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici urgentng zdfavotna 352
starostlivost
laboratorne vySetrovacie
metody
Univerzita Komenského v Bratislave Farmaceuticka farméacia 3
fakulta UK
Pedagogicka fakulta UMB BB psychologia 17
zdravotnicky laborant
Stredna zdravotna Skola Banska Bystrica zdraviotn,lcky asmtenty 231
prakticka sestra masér
farmaceuticky laborant
Iné stredné odborné skoly rozne $tudijné odbory 5
Iné vysoké skoly rozne Studijné odbory 38

Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR

Celkovy pocet odbornych stazi a odbornej Studentskej
praxe

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkovy pocet odbornych stazi a Studentskych praxi v roku 2025 absolvovanych vo FNsP
FDR bolo 1 306.

V roku 2025 boli organizované vzdelavacie aktivity pre zdravotnickych pracovnikov
prostrednictvom pravidelnych odbornych podujati. Cielom vzdelavacich podujati je podporit
rozvoj interdisciplinarneho dialégu na rézne zaujimavé odborné témy a poskytniat’ prilezitost’
pre spolo¢né stretnutie skuisenych a zacinajicich medicinskych Specialistov v prijemnej
kolegialnej atmosfére. Vyznamnym aspektom je aj skutoc¢nost, Ze odborné podujatia su
kreditované a kazdy tcastnik ziskava pridelené kredity. Hodnotenie tychto schodzi sa riadi
Vyhlaskou MZ SR ¢.366/2005 Z. z. o kritériach a sposobe hodnotenia sustavného vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov.

V roku 2025 sa administrativna uloha referatu externého vzdelavania tykala aj zabezpecenia
kreditov pre ucastnikov z radov Slovenskej lekarskej komory, Slovenskej komory
sestier a porodnych asistentiek a Slovenskej komory technicko-medicinskych pracovnikov. V
roku 2025 boli v nemocnici realizované viaceré odborné vzdelavacie podujatia, organizované
jednotlivymi klinickymi a odbornymi pracoviskami, najmd Oddelenim infektologie,
I1 Urologickou klinikou SZU, 1lI. Psychiatrickou klinikou SZU, Dermatovenerologickou
klinikou, Centralnym laboratornym komplexom a Neonatologickou klinkou SZU. Podujatia
boli zamerané na aktualne odborné a klinické témy v sulade S modernymi trendmi zdravotnej
starostlivosti. Sucasne boli organizované II. Klinikou anestézioldgie a intenzivnej mediciny
SZU resuscita¢né kurzy pre zamestnancov nemocnice, Advanced Life Support (ALS) kurzy pre
lekéarov a sestry. Kurzy boli zamerané na nacvik zakladnej resuscitécie, praktickych postupov
diagnostiky a intervencii, ako aj na timovu spolupracu pocas resuscitacie v sulade s aktudlnymi
odporti¢aniami, ako aj pravidelny odborny semindr anestézioldgie a intenzivnej mediciny,
zamerany na problematiku cievnych vstupov, vratane pouzivania pomocok na ich zavadzanie.
Sucastou vzdelavania bola aj praktickd vyucba USG asistovanej kanylacie a zavadzania
periférneho venozneho pristupu s vyuzitim ultrazvuku. Pocas uplynulého roka 2025 boli
zaroven realizované odborné seminare pod zaStitou Useku namestnika pre oSetrovatel’stvo,
ktorych ciel'om bolo podporit’ rozvoj interdisciplinarneho dialogu a odborntl diskusiu na r6zne
aktualne témy. Medzi realizované vzdeldvacie aktivity patrili aj Skolenia zamerané na Setrnu
sebaobranu a asertivnu komunikaciu, kurzy ochrany mékkych cielov a Specializaény kurz
sebaobrany.

Prehl'ad vSetkych zrealizovanych vzdelavacich podujati s administrativhou podporou
referatu externého vzdelavania v roku 2025 je v niZSie uvedenej tabulke.

Tabulka 37: Prehl'ad vzdelavacich podujati s administrativnou podporou referatu externého
vzdeldvania v roku 2025

09.01.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 8 kurzov 196
10.01.2025 Interaktivny kurz vyvojovej starostlivosti v neonatologii 13
15.01.2025 Odborny seminar psychiatrickej kliniky 13
30.01.2025 Odborny seminar Centralneho laboratorneho komplexu a oddelenia lekarskej genetiky 54
11.02.2025 Setrna sebaobrana - 10 kurzov 135
11.02.2025 Asertivna komunikacia — 10 kurzov 113
06.03.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR —11 kurzov 160
20.03.2025 Odborny seminar psychiatrickej kliniky 13
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27.03.2025 Odborny seminar II. Internej kliniky a Oddelenia dlhodobochorych 60
07.04.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 8

09.04.2025 Odborny seminar II. Urologickej kliniky 18
15.04.2025 Odborny seminar psychiatrickej kliniky 12
15.04.2025 Kurz ochrany mékkych cielov a §pecializaény kurz sebaobrany — 3 kurzy 66
05.05.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 8

06.05.2025 Kurz obmedzovacich prostriedkov 29
21.05.2025 Medzinarodny defi sestier 113
09.06.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 9

08.09.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 8

25 .09.2025 t?s;s(;ﬁi tzec?;inér oddelenia nefrologickych transplantacii a hepatologickych 60
06.10.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 13
07.10.2025 Odborny seminar anestéziologie a intenzivnej mediciny 13
16.10.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 2 kurzy 10
16.10.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 2 kurzy 12
23.10.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 2 kurzy 11
23.10.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 2 kurzy 12
28.10.2025 Odborny seminar anestéziologie a intenzivnej mediciny 12
30.10.2025 Resuscitany kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 2 kurzy 12
30.10.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 2 kurzy 12
06.11.2025 Resuscitany kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 2 kurzy 15
06.11.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 2 kurzy 12
06.11.2025 Odborny seminar dermatovenerologickej kliniky 14
10.11.2025 Odborny seminar oddelenia infektologie 7

11.11.2025 Odborny seminar anestéziologie a intenzivnej mediciny — 2 kurzy 20
12.11.2025 Odborny seminar laboratornej diagnostiky 47
13.11.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 6 kurzov 30
13.11.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 6 kurzov 23
04.12.2025 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 2 kurzy 8

04.12.2025 Advanced life support kurz pre lekarov a sestry 1. KAIM — 2 kurzy 8

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovo sa na 94 vzdelavacich kurzoch a odbornych podujatiach zicastnilo
1 517 ucastnikov. Ucastnikom registrovanym v profesijnych komoradch mimo SLK, SKSaPA
a SKTMP bolo vystavenych 126 certifikatov o tCasti.

Kredity za wvzdeldvacie podujatia, ktoré boli organizované alebo administrativne
zabezpecené referatom externého vzdelavania, boli pridelené celkovo 1 517 zdravotnickym
pracovnikom Fakultnej nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica.
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Referat biomedicinskeho vyskumu a Referat klinického skusania

FNsP FDR je nad’alej aktivna v oblasti klinického skusania liekov a jej dlhodobym zdmerom
je rozvijat' SirSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. Tento zamer upevnila naplnenim
Standardov kvality podla europskej normy EN ISO 9001:2015, ked’ v roku 2021 ziskala ako
druhd nemocnica v SR ISO certifikadt pre vykon vedecko-vyskumnej a vyvojovej ¢innosti
Vo vsetkych oblastiach poskytovanej ZS, a v roku 2024 uspesne presla procesom reakreditacie
a svoje kvality tak opédtovne potvrdila. Realizovanymi projektami v oblasti biomedicinskeho
vyskumu vytvara FNsP FDR predpoklady zvySenia kvality zdravotnej starostlivosti do
buducnosti, a to implementaciou novych poznatkov v oblasti prevencie, diagnostiky a terapie.

Cinnost’ uvedenych referatov uzko kooperuje s Etickou komisiou FNsP FDR, ktora v roku
2025 postdila 28 novych §tadii biomedicinskeho (akademického) vyskumu, ato hlavne
Vv oblasti internej mediciny, onkoldgie, pneumoldgie a transplantacnej chirurgie.

V oblasti klinického sktisania bolo v roku 2025 zahéjenych 16 novych klinickych skasani
a aktivne pokracovala vo vyse 30-tich Studiach z predchadzajiacich obdobi.

V roku 2025 pokracovala nemocnica v implementécii viacerych stredno- a dlhodobych
S§tadii (interné Studie akademického vyskumu podporené narodnymi a medzinarodnymi
grantmi; vedecko-vyskumné projekty na narodnej i medzinarodnej arovni). Z pocetnych stadii
v Sirokej odbornej aj laickej verejnosti rezonuje projekt SIRIUS ,,Berme svoju pe€ent vazne*
venovany skriningu zdravia pecene obcanov SR (https://siriushepi.sk/), v ramci ktorého bolo
vySetrenych vyse 5 000 osob. Vyskum v tejto oblasti prehlbuje FNsP FDR tucast'ou v dvoch
medzinarodnych vyskumnych projektoch podporenych grantami Horizon Europe, a to:

- IHI Action - LIVERAIM- “A Biomarker-Based Platform for Early Diagnosis of
Chronic Liver Disease to Enable Personalized Therapy”

- PRPI - LIVERSCREEN - ,,Screening for liver fibrosis. A population based study in
European countries.*

Vramci oddelenia HEGITO (Hepatologické, gastroenterologické a transplantacné
oddelenie) je realizovanych viacero internych vyskumnych Stadii, ako napr. Fekalna
Mikrobialna Transplantacia u pacientov s rezistentnou tazkou formou akutnej alkoholovej
hepatitidy, Posudenie funk¢nej zdatnosti a diagnostiky krehkosti (frailty) u pacientov
s pokrocilou chronickou chorobou pecene a s transplantaciou peene, Analyza tukovej choroby
pecene u pacientov po transplantacii pecene, Relaps uzivania alkoholu po transplantacii pecene
za pomoci biomarkerov a pocetné d’alsie.

Obdobie pandémie prinieslo do sféry zdravotnictva nové témy s vyznamnym klinickym
prinosom, ako telemedicina a biomonitoring. FNsSP FDR tspesne realizovala v danej oblasti
viaceré projekty, podporenych vyskumnymi grantami ako APVV, OPII-VA/DP/2020/9.4-01
a pod. Vysledky a sktsenosti FNsP FDR boli prezentované na viacerych odbornych forach,
vedeckych konferenciach a publikacnych vystupoch, ako napr. Clinical and Experimentach
Hepatology, Web of Science Core Collection - Impact Factor 1.5, Scopus - CiteScore 3, kde sa
stretli s pozitivnym ohlasom a napomohli rozvoju telemediciny.

Digitalizacia a umela inteligencia predstavuju potencial d’alSieho vyvoja nemocnice. V tejto
oblasti je implementovany projekt ,,ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej
inteligencie®, ktory je financne podporeny z POO.

V oblasti zdravotnictva sa dostava do popredia problematika prevencie, zvySovania vlastnej
zodpovednosti za zdravie, ¢i zdravotnej gramotnosti.
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V oblasti preventivnej mediciny participuje FNsP FDR na medzinarodnom projekte
»ZlepSenie a rozSirenie primarnej prevencie rakoviny prostrednictvom implementacného
vyskumu®, ktory je finan¢né ramci schémy Horizon Europe v ramci vyzvy The HORIZON-
MISS-2022-CANCER-O0.

V oblasti PPPM (preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny) aktivne pracuje
FNsP FDR na implementacii 2 internych projektov, a to: Implementacia ERAS Protokolov
a zriadenia Centra PPPM. Oba projekty prinasaju zmenu v manazmente pacienta s akcentom
na personalizovany a holisticky pristup k pacientovi, zorientovanie pacienta V systéme,
dosiahnutie jeho vys$Sej involvovanosti na procese lieCenia a dosiahnutie tak benefitu/ tvorby
pridanej hodnoty pre pacienta. S tymto projektami st tzko prepojené projekty zvySovania
zdravotnej gramotnosti pacientov a efektivnej komunikacie zalozenej na vzajomnom
porozumeni oboch stran. Realizécia tychto projektov je podporena institiiciami ako:

— EPMA (Europska asociacia preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny),
pricom prvé vysledky vzajomnej spoluprace st publikované v EPMA Journal (IF
Scopus 7,7),

— FEurdpska nadécia bezpecnosti pacienta (European Patient Safety Foundation)

— ako aj tzkou spolupracou s pacientskymi organizaciami ako Asocidcia na ochranu
prav pacienta, OZ Slovensky pacient, Liga proti rakovine a pod.

Aj touto spolupracou deklaruje FNsP FDR zamer naplnit’ stanovené pacientske ciele.

Dalsi potencial rozvoja aplikovaného vyskumu v oblasti mediciny a poskytovania
zdravotnej starostlivosti prindSa spolupraca s akademickou pddou (so subjektami vedy
a vyskumu), ako: Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici (Fakulta prirodnych vied), Slovenska
technicka univerzita v Bratislave (Fakulta elektroniky a informatiky), Trenc¢ianska univerzita
A. Dubceka v Trencine v socialno-spolocenskej sfére zabezpecovania zdravotnej starostlivosti,
pri realizacii projektov podporenych grantami Agentiry na podporu vedy a vyskumu, ¢i
stkromnymi subjektami VaV v oblasti IT, ateda: digitalizacie, inovacii, ¢i implementacie
prvkov umelej inteligencie.

Tento zadmer je podporeny aj aktivnym clenstvom FNsP FDR v Centre inovativneho
zdravotnictva, ktoré ziskala Statit Eurdpskeho digitdlneho inovaéného hubu (EDIH),
DIGITAL-2021-EDIH-01 pre oblast’ zdravotnictva.

Dosiahnuté vysledky a zamery Vv oblasti vyvoja a implementéacie inovacii v zdravotnictve
SR boli prezentované na pocetnych odbornych a vedeckych podujatiach pocas celého roka na
narodnej a medzinarodnej Grovni, a to Z pohl'adu klinického - naprie¢ viacerymi odbornostami,
ako aj strategického a procesného, t.j. z urovne manazmentu.

Oddelenie projektového riadenia a inovacii

S uéinnost'ou od oktdbra 2025 bolo zriadené Oddelenie projektového riadenia a inovacii,
ktoré ma podporit’ inova¢ny potencial nemocnice, ato sledovanim vyvojovych trendov
V zdravotnictve, monitorovanim relevantnych vyziev pre finanéni podporu vedecko-
vyskumnych arozvojovych projektov v rdmci narodnych a medzinarodnych grantovych
schém, avSak kl'ucovou tulohou oddelenia je ziskavanie externych zdrojov financovania
Z grantov, ako napr.: Plan obnovy a odolnosti, Opera¢ny program Slovensko, Horizon Europe,
granty APVV apod. Oddelenie svojou ¢innost'ou podporuje pripravu projektov, t.j. ziadosti
0 ziskanie ich financovania a ich naslednt implementaciu. V roku 2025 tak prispelo k tspesnej
implementacii a zabezpeceniu extern¢ho financovania projektov vo viacerych finan¢nych
schémach..
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V ramci Planu obnovy a odolnosti boli v roku 2025 financované investi¢né projekty,
projekty v oblasti digitalizacie a Al, ako aj projekty vzdelavania, a to:

— Projekt ,Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta B. Bystrica -
Rekonstrukcia objektu — II. psychiatricka klinika SZU*, kéd projektu: 11102-21-
V10-00027, poskytovatel: Ministerstvo zdravotnictva SR, finan¢na alokacia POO:
5000 000,00 eur bez DPH

— Projekt ,,Pristavba pavilonu — materska Skola Fakultnd nemocnica s poliklinikou F.D.
Roosevelta Banskd Bystrica®, kod projektu: 06R01-20P07, poskytovatel
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, finan¢na alokacia POO:
1130 220,00 eur bez DPH;

— Projekt ,,ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej inteligencie®, ktory
bol finan¢ne podporeny z POO, finan¢nd alokacia POO: 84 707,94 eur bez DPH;

— Projekty vramci podpory vzdelavania ,Podpora dalSicho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov v oblasti starostlivosti o dusSevné zdravie®, s moznost'ou
finanénej podpory az do vysky 2 000 eur pre jednotlivca, kde sme podporili desiatky
naSich zamestnancov.

Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, Operacny program Integrovand infrastruktura

— Projekt ,Zabezpecenie I&K bezpecnosti ZZ - FNsP FDR®, koéd projektu:
311071CCQ8, poskytovatel: Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR, finan¢na alokacia ESIF: 191 200,90 eur.

Medzinarodna grantova schéma pod Eurdpskou komisiou Horizon Europe:

— ,,CPW - Cancer Prevention at Work/ Prevencia rakoviny v praci®, ¢islo projektu:
101104716, poskytovatel: ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI
BOLOGNA — UNIBO, finan¢na alokacia 121 141,25 eur,

— LIVERAIM, C¢islo projektu: 101132901, poskytovatel: Fundacié de Recerca
Clinic Barcelona-Institut d Investigacions Biomediques August Pi | Sunyer (FRCB-
IDIBAPS), finan¢na alokacia grantu: 759 720,00 eur,

— Oncoscreen, c¢islo projektu: 101097036; projekt v oblasti kolorektalneho
karcindmu zamerany na nové, presnejSie a cenovo dostupnejSie skriningové metddy
aplikované podla individudlneho rizika. Zazmluvnenie rozpoctu aktualne v procese.

A viacer¢ d’alSie, ktoré st v procese ich hodnotenia. Ako priklad uvadzame finanént schému
Operacny program Slovensko, kde boli podané projekty v ramci 2 vyziev, a to:

— Vyzva/ kod: PSK-MZ-017-2025-DV-EFRR - Budovanie siete biobank —
dobudovanie funkénej infrastruktiry, s poZadovanym nendvratnym prispevkom pre
FNsP FDR vyse 3 mil. eur

— Vyzva/ koéd: PSK-MZ-015-2025-DV-EFRR - Podpora klinického vyskumu
s pozadovanym nenavratnym prispevkom pre FNsP FDR takmer 2 mil. eur

Inovaéné centrum FNsP FDR

V sulade s dlhodobym zdmerom nemocnice a s viziou podpory vedy,
vyskumu a implementacie inovacii v zdravotnictve prepojila FNsP FDR v roku 2025svoje
fungovanie s Inova¢nym centrom FNsP FDR, n. o. Ciel'om Inova¢ného centra pri FNsP FDR
je vytvorenie platformy na prepajanie vedy, technoldgii a zdravotnickej praxe. Prostrednictvom
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inovativnych rieSeni a strategickych partnerstiev chce posilnit’ vyskumné kapacity nemocnice
a prindsat’ Spickovu starostlivost’ pacientom. Spolo¢nymi strategickymi ciel'mi su:

a)

b)

c)

d)

Posilnenie vyskumnych kapacit, a to: Podporou klinického vyskumu a vyvoja
novych diagnostickych a lieCebnych metod; Multidisciplinarna
spolupraca s odbornikmi zo Slovenska a zahranicia;

Zavadzanie inovativnych technoldgii prostrednictvom integracia najnovsich
vedeckych poznatkov do praxe a implementdciou technologickych postupov
na zvysenie dostupnosti a kvality liecby;

Budovanie partnerstiev formou aktivneho vyhladavania spoluprace s univerzitami,
vyskumnymi inStiticiami a technologickym priemyslom a prepojenim
nemocnice s farmaceutickymi a technologickymi lidrami;

Vytvaranie  multidisciplinarnych ~ kreativnych ~ timov ~ budovanim  siete
expertov z roznych oblasti na rieSenie komplexnych vyziev v zdravotnictve;
Aktivna participacia na vyskumnych ulohach s vysokym potencidlom
komercializacie vysledkov na trhu, ako je vyvoj a implementicia inovacii
(diagnostika, terapia, procesy ap.), ktoré maji vysoky potencial uplatnenia na trhu
poskytovania zdravotnej starostlivosti a v neposlednom rade mobilizacia
sukromnych/ externych investicii do zdravotnictva a tvorba profitabilného modelu
pre implementaciu inovacii v zdravotnictve.

KTlacovymi hodnotami spoluprace nemocnice a inova¢ného centra si:

a)
b)
c)
d)

Inovécie: Neustale zavaddzanie novych technologii a postupov;

Spolupraca: Prepajanie odbornikov pre spolocné ciele;

Excelencia: Déraz na $pickovu kvalitu vo vyskume a starostlivosti.;

Pacient na prvom mieste: VSetky aktivity smerujt  k  zlepSeniu
starostlivosti o pacientov.

Spolo¢nymi vyzvami a ambiciami oboch entit su nasledovné piliere:

a)
b)

c)

Zabezpecenie lepsSieho vyuZitia dostupnych inovacii v praxi;

Transformacia nemocnice na moderné zdravotnicke zariadenie uznévané
na medzinarodnej trovni;

Podpora vzdelavania a rozvoja zdravotnickeho personalu.

Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniZnica)

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2025 ziskalo do svojich fondov 248 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 124 monografii a 82 periodik. 6 kniZnych titulov, 41 absolventskych prac
a 13 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma.

V roku 2025 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 349 (itatelov, ktori si
pozicali 698 knih a 382 ¢asopisov absencne, 790 knih a 405 ¢asopisov prezencne. Do fondu sa
vratilo po vypoZzi¢ani 669 knizni¢nych jednotiek. Zamestnankyne oddelenia poskytli odborné
konzultacie a sluzby pre zdravotnickych zamestnancov nasSej nemocnice, pre dennych a
externych Studentov zdravotnickych fakult, ale aj zamestnancov z inych zdravotnickych
zariadeni. Vyhotovili stpis a kategorizaciu publikacnej ¢innosti pre potreby lekarov, ktori
pOsobia Vv akademickej oblasti, d’alej sluzby pri zostaveni a Giprave zoznamu bibliografickych
odkazov v zavere¢nych, Specializaénych, rigoréznych a v inych odbornych pracach.
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Oddelenie vedeckych informdcii zabezpecilo pre svojich Citatel'ov literatiru z inych kniznic
Slovenska a zahranicia prostrednictvom medziknizni¢nej vypozicnej sluzby a prostrednictvom
medzinarodnej medziknizni¢nej sluzby v pocte 23 poziadaviek.

V roku 2025 spracovalo oddelenie 98 jednorazovych retrospektivnych reSersi v slovenskom
a v Ceskom jazyku a 81 reSerSi v celosvetovej databdze PubMed v anglickom
jazyku. V nadviznosti na ne boli poskytnuté fulltexty z vlastného fondu a z databazovych
konzorcii CVTISR (Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky)
a Springerlink. Za minuly rok bolo celkovo odovzdanych 1 514 fulltextov. Pocet prirastkov
zviazanych ¢asopisov bol 167.

Do lekarskej kniznice v roku 2025 pribudlo 67 novych Citatelov. Prebehlo aj vyradenie
externych ¢itatel'ov, ktori u nas nemali platné ¢lenské viac ako 3 roky v pocte 65.

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situacia a ¢innost’ pravneho oddelenia

V roku 2025 bola FNsP FDR ucastnikom celkovo 6 sidnych sporov zavaznej$ej pravnej
agendy. Z uvedeného poctu v 5 pripadoch vystupovala nemocnica v postaveni zalovaného
(pasivne spory) a vV 1 pripade v postaveni Zalobcu (aktivny spor). Pocas hodnoteného obdobia
bol 1 sudny spor pravoplatne ukonceny rozhodnutim sidu druhej inStancie, priCom vysledok
bol ¢iasto¢ne priaznivy pre FNsP FDR.

K 31.12.2025 v 3 sporoch pokra¢ovalo dokazovanie pred sidom prvej instancie, v 1 pripade
prebiehalo odvolacie konanie a v 1 pripade dovolacie konanie na Najvy$Som sude SR.

Pasivne stidne spory mali prevazne charakter ob¢ianskopravnych zalob tykajucich sa:

- nahrady Skody na zdravi,

- nemajetkovej ujmy,

- bolestného a st’azenia spolocenského uplatnenia,

- ochrany osobnostnych prav v stvislosti s poskytovanim zdravotnej starostlivosti.

Jeden spor ma charakter spravnej Zaloby. Aktivny sidny spor suvisi s neopravnenym
uzivanim nehnutelnosti v sprave nemocnice.

Celkova hodnota uplatnenych narokov v pasivnych sporoch dosiahla sumu 289 919 eur, bez
zapocitania trov konania a pravneho zastupenia.

Sporova agenda je zabezpeCovana pravnym oddelenim komplexne prostrednictvom
internych kapacit, vratane procesného zastupovania pred sidmi, ¢im dochddza k vyznamnej
uspore externych pravnych nakladov, ¢im st vyznamne eliminované naklady na externé pravne
sluzby.
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Obrazok 8: Vyvoj poctu sidnych sporov v rokoch 2021 az 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

Pravne oddelenie zabezpeCuje pravne zastupovanie nemocnice v spravnych konaniach,
pripravuje podklady a vyjadrenia v spravnych konaniach pred spravnymi organmi pre iné
dotknuté oddelenia.

Pravne oddelenie zabezpecuje kompletna pravnu agendu dohladov Uradu pre dohl'ad nad
zdravotnou starostlivostou od momentu oznamenia o zacati dohl'adu az po jeho ukoncenie.

V roku 2025:

-bolo zacatych 19 dohl'adov nad poskytovanou zdravotnou starostlivostou,
-ukonceny bol dohl'ad v 1 pripade za¢atom v roku 2025,
-sucasne bolo ukoncenych 10 dohl'adov zacatych v roku 2024.

Vo vsetkych uzatvorenych pripadoch Urad konstatoval poskytovanie zdravotnej
starostlivosti lege artis.

Nemocnica poskytla sucinnost pri dohladoch u inych poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti v 16 pripadoch.

V medziro¢nom porovnani evidujeme mierny narast poctu podnetov pacientov a mierny
pokles poctu Ziadosti o su¢innost’.
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Obrazok 9: Vyvoj poctu podanych podnetov na presetrenie v rokoch 2021 az 2025
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2025 bolo podané 1 trestné ozndmenie a nemocnica vystupovala ako poskodena v
2 trestnych konaniach, ktoré k 31.12.2025 neboli pravoplatne ukoncené. V roku 2025 nebolo
voci FNsP FDR zacaté a ani vedené ziadne exeku¢né konanie

Na useku spravy majetku Statu boli v roku 2025 zrealizované na ndjom nebytovych
priestorov nachadzajucich sa v sprave FNsP FDR celkovo 4 sutaze, na zaklade ktorych
sa s vitaznymi uchddzacmi vstupilo do rokovania o uzatvoreni zmluvy o najme nebytovych
priestorov.

Zarovenn doSlo k aktualizacii najomného podla aktudlnych trhovych cien, co
prispelo Kk zvySeniu prijmov z prenajmu a efektivnejSiemu hospodareniu so zverenym
majetkom Statu.

Pravne oddelenie zabezpecovalo v roku 2025 komplexnti zmluvni agendu nemocnice, najma:

-pripravu a pravnu kontrolu zmluav,

-pravne pripomienkovanie,

-spolupracu pri rokovaniach,

-evidenciu zmluav,

-zverejiiovanie v Centralnom registri zmlav SR.

V roku 2025 bolo uzatvorenych 695 zmlav a 113 dodatkov k zmluvam. Pocet zmluv ostava
medziro¢ne stabilny. Evidujeme narast po¢tu dohod o poskytnuti ndborovych a stipendijnych
prispevkov amierny narast poctu dodatkov, ktoré reflektujicu rozvoj a kontinuitu
prebiehajucich projektovych, prevadzkovych aktivit a persondlnej politiky nemocnice.
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Tabul’ka 38: Pocet uzatvorenych zmluv roku 2025 podl'a typov

Zoznam uzatvorenych zmliav 2025

Typ zmluvy
Kipne zmluvy 43
Réamcové dohody 73
Zmluvy o prevode spravy 1
Darovacie zmluvy 24
Zmluvy o dielo 13
Zmluvy o vypozicke 30
Zmluvy 0 najme (nehnutel'né veci, hnutel'né veci) 10
Poistné zmluvy 4
Zmluvy o klinickom skuiSani a biomedicinskom vyskume 17
Zmluvy o vzdeldvani (prax, stz a pod.) 178
Zmluvy 0 zvySovani kvalifikicie 86
Dohoda 0 do¢asnom prideleni zamestnanca (staze, prax, vzdelavanie) 63
Dohody o urovnani 13
Dohody o zapocitani 15
Zmluvy o spolupraci 8
Nezaradené zmluvy 49
O poskytovani sluzieb 11
Dohody 0 poskytnuti ndborovych prispevkov a $tipendii 47
Zmluva o zriadeni a prevadzke medziskladu 3

Spolu zmluv:

Dodatky k zmluvam za rok 2025:
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 10: Prehl'ad po¢tu uzatvorenych zmlav a dodatkov v rokoch 2021 az 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

Na useku vybavovania ziadosti stuvisiacich s poskytovanim vypisov, kopii zo zdravotnej
dokumentacie alebo spristupnenim udajov zo zdravotnej dokumentacie pravne oddelenie pred
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vybavenim ziadosti vyhodnocuje opravnenost’ ziadatel'a na pristup k udajom a zabezpecuje
zakonné spristupniovanie zdravotnej dokumentécie. V roku 2025 bolo vybavenych 126 Ziadosti
z toho 8 elektronickou formou.

Na pravne oddelenie bolo dorucenych 44 hlaseni agresivneho spravania z toho najma
fyzické a verbalne utoky voci zdravotnickemu persondlu a konfliktné spravanie pribuznych
pacientov. Najviac incidentov bolo evidovanych na Oddeleni urgentného prijmu (vratane APS)
a ll. Internej klinike SZU. Zaznamenavame rastuci trend fyzickych Gtokov s priamym dopadom
na zdravie zamestnancov. Evidovany pocet incidentov pravdepodobne nezodpoveda realnemu
vyskytu, ked'ze nie vsetky udalosti si oficidlne hldsené. Zamestnanci zaroven vyuzivaju
trestnopravnu ochranu len minimalne.

Obréazok 11: Prehl'ad poctu ziadosti suvisiacich s PZS a poctu hlaseni agresivneho pacienta
v rokov 2021 az 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR poskytuje komplexnii UZS aj v tuzko $pecializovanych odbornostiach
jedine¢nych v celoslovenskej, alebo na nadregiondlnej Urovni. RieSi aj tie najzlozitejSie
medicinske pripady, ktoré predstavuju vysokll ekonomicki narocnost a vyZaduji
zodpovedajuce materiadlno-technické vybavenie, ¢i personalne zabezpecenie. Nasa nemocnica
patri podl'a DRG systému do skupiny VSeobecnych nemocnic typu ,,4*“ so zakladnou sadzbou
pre rok 2025 po konvergencii 3 398 eur, pri celoslovenskej referencnej 3 269 eur.

Asistentka riaditel'a pre DRG systém vo FNsP FDR viedla v rozsahu viac ako 60 hodin
odborné $kolenia v pravidlach kddovania diagnoz a vykonov pre DRG systém (vynos MZ SR
¢. 09467/2015 v zneni neskorSich predpisov). V roku 2025 vyskolila 31 lekarov z toho
25 lekarov absolventov pocas trojdiiového $kolenia v oktobri a v novembri a pri zmene DRG
kédera na jednotlivych pracoviskdch 6 novych DRG kéderov pre Urologicku kliniku,
Onkologicku kliniku, Internt kliniku a OPaF.

V ramci €lenstva v pracovnych skupinach RV DRG pri MZ SR absolvovala viac ako 70 on-
line pracovnych stretnuti a spolupracovala pri uprave akreovani DRG dokumentov.
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Spolupracovala s dodavatel’skymi firmami NIS a Groupera pre spravne nastavenie zarad’ ovania
hospitalizaénych pripadov do DRG skupin v zmysle DRG pravidiel kodovania.

1.12.2025 sa zucastnila DRG kongresu a absolvovala aj dalSie vzdelavacie semindre
k apravam vykaznictva pre DRG systém, ktoré organizovalo Centrum pre klasifikacny systém
pri MZ SR. V decembri na pravidelnom pracovnom stretnuti DRG kdderov informovala
0 zmenach v DRG materialoch platnych pre rok 2026, o analyze kvality vykaznictva v roku
2025 a ¢innosti DRG koderov ako aj DRG referatu.

Za najpodstatnejsie zmeny vV DRG systéme v roku 2025 povazujeme:

e definovanie podmienok thrady pre definovani Cast’ diagnosticko-terapeutickych
skupin:

o DRG skupiny so stanovenym maximalnym objemom,
o DRG skupiny bez stanovenia maximalneho objemu,
e jednodnova zdravotna starostlivost v SK-DRG:
o stanovené JZS DRG skupiny a algoritmy JZS DRG skupin,
o medicinske kontraindikacie pre jednodiiovu zdravotnu starostlivost’,
o relativne vahy vypocitané na baze zmluvnych tthrad = cenova neutralita,

e zavedenie vykazovania markerov - nakladov pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti, ktoré nie je mozné vykazovat cez diagnozy a zdravotné vykony,

e doplnenie ZZV o dudlne DRG vykony pre podavanie liekov v indika¢nom
obmedzeni s DRG PP a vykony pre podévanie liekov bez indikacného obmedzenia.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poist'oviiami

FNsP FDR mé uzatvorené zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

VSeobecna zdravotna poist'oviia, a. S.

P&vodna zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti ¢. 62NFAS000423 so VSeobecnou
zdravotnou poist'oviiou a. s. (dalej len VSZP) nadobudla platnost’ a u¢innost’ diiom 01.06.2023,
pricom k 31.12.2025 bolo celkom uzatvorenych 27 dodatkov.

V roku 2025 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a) Dodatok ¢. 17 od 01.01.2025 — aktualizacia prilohy 1o a 20 k zmluve

b) Dodatok ¢. 18 od 15.01.2025 — aktualizacia prilohy le k zmluve - UP 2. typu

c) Dodatok ¢. 19 od 29.03.2025 — aktualizacia obdobia platnosti priloh zmluvy

d) Dodatok ¢. 20 od 01.06.2025 — aktualizacia obdobia platnosti priloh zmluvy

e) Dodatok ¢. 21 od 01.06.2025 — aktualizacia obdobia platnosti priloh zmluvy,
aktualizacia priloh zmluvy, KPI

f) Dodatok ¢. 22 od 01.07.2025 — aktualizacia priloh zmluvy, pilotny projekt novy ZZV

g) Dodatok ¢. 23 od 01.07.2025 — tiprava prilohy 20, rozsirenie programového profilu

h) Dodatok ¢. 24 od 01.09.2025 — aktualizacia priloh zmluvy

i) Dodatok ¢. 25 od 01.10.2025 — aktualizacia prilohy 20 — programovy profil
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J) Dodatok ¢. 26 od 01.11.2025 — aktualizacia prilohy 2d
k) Dodatok ¢. 27 od 01.12.2025 — tprava prilohy 1d

Dovera zdravotna poist’oviia, a. s.

So zdravotnou poistoviiou Dovera a. s. (dalej len Dovera) bolo v roku 2025 podpisanych
7 dodatkov k zmluve ¢. 76NSP1000914 platnej a ucinnej od 1.7.2014. Celkovo ma zmluva
so ZP Dovera ku koncu roka 2025 platnych 68 dodatkov.

V roku 2025 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a) Dodatok ¢. 62 od 01.01.2025 — Gprava zmluvnych podmienok, aktualizacia prilohy
¢.1 (medicinske programy), uprava prilohy ¢.14 a ¢.15

b) Dodatok ¢. 63 od 01.06.2025 — tiprava zmluvnych podmienok, prilohy ¢.11, 12. 13,
14 doplnenie priloh 18 a 19

c) Dodatok ¢. 64 od 01.07.2025 — pilotny projekt novy ZZV

d) Dodatok ¢. 65 od 01.07.2025 — aktualizacia prilohy ¢.15, ¢.1, ¢.11 a €.13

e) Dodatok ¢. 66 od 01.10.2025 — aktualizacia priloh ¢.1 a ¢.11

f) Dodatok ¢. 67 od 01.11.2025 — KPI

g) Dodatok ¢. 68 od 01.12.2025 — aktualizacia prilohy ¢.11

V ramci zmluvy ¢. ¢. 76ZSDD000212, ktorej predmetom je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v psychiatrickom stacionari LUC bol v roku 2025 uzatvoreny jeden dodatok ¢. 6
s uc¢innostou od 01.01.2025.

Union zdravotna poist'oviia, a. s.

So zdravotnou poistoviiou Union zdravotna poistovia a. s. (d’alej len Union) bolo v roku
2025 podpisanych 6 dodatkov k zmluve ¢. S001NFALO000117 platnej a t€innej od 01.03.2017.
K 31.12.2025 bolo uzatvorenych celkom 38 dodatkov.

V roku 2025 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a) Dodatok ¢. 33 od 01.01.2025 — aktualizacia prilohy ¢.2c a 4

b) Dodatok ¢. 34 od 01.05.2025 — aktualizacia zmluvnych podmienok, GR, prilohy ¢.2a
ac.2c

c) Dodatok €. 35 od 01.07.2025 — pilotny projekt novy ZZV

d) Dodatok ¢. 36 od 01.07.2025 — aktualizacia prilohy ¢.2a a ¢.4 (programovy profil)

e) Dodatok ¢. 37 od 01.08.2025 — aktualizacia prilohy ¢.2a

f) Dodatok ¢. 38 od 01.10.2025 — aktualizacia zmluvnych podmienok, GR a prilohy ¢.4
(programovy profil)

V roku 2025 vstipila do platnosti nova vyhlaska Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky, ktorou sa definuju podmienky uhrady a thrada podla klasifikaéného systému pre
definovanu cast’ diagnosticko-terapeutickych skupin. V zmysle toho boli aktualizované aj
zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami a boli zadefinované a zmluvne dohodnuté tzv.
limitné a bezlimitné uhrady.

Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti za rok 2025 podla jednotlivych poistovni je
spracovany v nasledovnej tabul’ke.
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Tabulka 39: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2025

VsZp 22| 106 437 395,50 64,99%]| 104 949 373,68 67,00% 93 372 533,82 65.49%
DOVERA 124 42 169 961,05 25,75%)| 37 889 622,34 24,19% 35417 383,84] 24.84%
UNION 117| 13387 398,57 8,17%| 12138 260,53 7,75% 12123 279,78 8:50%
EU 106 1707 754,21 1,04%| 165478267 1,06% 1654 782,67 1.16%
Samoplatci* 46 68 781,56 0,04% X X X X

Poznamka: Pocet vystavenych faktir za zuctovacie obdobie je zmluvne dohodnuty v kazdej zdravotne;j
poistovni

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehlad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v produkénom a finanénom vyjadreni
podla jednotlivych poistovni za rok 2025, t.j. za zactovacie obdobia od 01/2025 do 12/2025 je
spracovany v nasledovnych prilohach:

- Priloha ¢. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2025
- Priloha ¢.9: Prehl'ad vyucétovanej zdravotnej starostlivosti za zi¢tovacie obdobie od
01/2025 do 12/2025

Sucastou uzavretych zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami je aj ich revizna
a kontrolna ¢innost’.

VSZP vykonala celkom 8 reviznych kontrol ukonéenych protokolom, ktoré boli vykonané na
zaklade podnetu poistencov, pricom predmetom kontroly bola kontrola ucelnosti,
efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov verejného zdravotného poistenia, rozsahu
a kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti podla osobitnych pravnych predpisov
a dodrziavania zmluvy o poskytnuti zdravotnej starostlivosti.

Dovera zdravotna poist'ovia a.s. vykonala 4 revizne kontroly. Jednalo sa o kontroly na zaklade
udajov z informac¢ného systému poistovne a podnetov poistencov, ktoré boli ukoncené protokolom
a zaroven aj o kontroly zamerané na vykazovanie poskytnutej Gstavnej zdravotnej starostlivosti
podl’a pravidiel DRG.

Union zdravotna poist'oviia, a.s. vykonala jednu reviznu kontrolu.

2.10.4 Systém manazZérstva kvality

Politika kvality bola Statutarnym organom preskiimana, aktualizovand a schvalena dia
01. decembra 2018. Obsah politiky kvality zodpoveda ucelu a charakteru organizacie,
podporuje jej strategické smerovanie, poskytuje rdmec na stanovenie cielov kvality, zavdzuje
FNsP FDR ku kontinudlnemu zlepSovaniu zavedené¢ho systému manazérstva kvality
a k plneniu aplikovatel'nych poziadaviek. Pre vSetky zainteresované strany je politika kvality
trvale zverejnend na viditeI'nych miestach v celej nemocnici, na intranete a na webovom sidle.
Novi zamestnanci su preukdzatelne oboznamovani so zavedenym systémom manaZzérstva
kvality ako aj s vyhlasenou politikou kvality na uvodnom $koleni pri nastupe do zamestnania.

Ciele kvality su konzistentné s Politikou kvality Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica a st orientované na zvySovanie kvality poskytovanej
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zdravotnej starostlivosti asluzieb stym suvisiacich, na zvySovanie spokojnosti
pacientov/ klientov, zamestnancov a vsetkych zainteresovanych stran. Ciele kvality
st zdkladom na hodnotenie ¢innosti nemocnice a meradlom jej pokroku.

Na zasadnuti vedenia FNsP FDR dna 6. maja 2024 boli v stlade s poziadavkami normy
ISO 9001:2015 schvalené Ciele kvality na roky 2024 —2026. Vychodiskom pre stanovenie
cielov kvality je strategické smerovania nemocnice a jej trvaly rozvoj. Ciele kvality maju
strednodoby az dlhodoby charakter a ich priebezné plnenie bolo systematicky preskiimané
na zasadnuti vedenia nemocnice dia 14. aprila 2025.

Ciele kvality na roky 2024 — 2026:

- Ciel 1: Rekonstrukcie ~ adostavby  Fakultnej  nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

- Ciel 2: Digitalna transformacia procesov Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

- Ciel 3: Optimalizacia ukazovatel'ov medicinskej vykonnosti

- Ciel’ 4: Monitorovanie spokojnosti pacienta/ klienta/ zdkaznika

- Ciel' 5: Zriadenie Centra PPPM/ preventivnej, prediktivnej a personalizovanej
mediciny

- Ciel' 6: Zriadenie Inova¢ného centra pri Fakultnej nemocnici s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

- Ciel’ 7: Automatizacia knizni¢no-informacnych procesov

- Ciel’ 8: Kontinudlny rozvoj vedy, vyskumu a vzdelavania vo Fakultnej nemocnici
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

- Ciel'9: Komunikacia zmeny v kontexte rekonstrukcie a dostavby Fakultnej
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

- Ciel’ 10: Komunikécia orientovand na pacienta / ZvySovanie miery informovanosti
pacienta

- Ciel’ 11: Komunikécia orientovana na zamestnanca, Studenta / ZvySovanie miery
informovanosti zamestnanca, Studenta

- Ciel’ 12: Plnenie cielov kvality Centralneho laboratorneho komplexu

Dohl'adovy audit je pravidelnou sucast'ou certifikacného cyklu systému manazérstva kvality.
Jeho ciel'om je preverit’ a potvrdit’, ze FNsP FDR udrziava a rozvija zavedeny systém riadenia
kvality v sulade s poziadavkami normy ISO 9001:2015. Audit vykonali nezavisli auditori
spolo¢nosti SGS Slovakia spol. s r.0., KoSice, ktori hodnotili procesy, postupy a vysledky
FNsP FDR z hl'adiska ich kvality, efektivnosti a stiladu s internymi a externymi poziadavkami.
Na zéklade vysledkov dohladového auditu FNsP FDR dna 24.septembra 2025 obhajila
platnost’ certifikatu kvality ¢. Sk18/2867, ktory je symbolom jej doveryhodnosti
a profesionality. Uspesné absolvovanie dohladového auditu je vysledkom kazdodennej
prace a zodpovedného pristupu vsetkych zamestnancov. Tento Gspech potvrdzuje, Ze kvalita
nie je pre nas len povinnost'ou, ale aj organizac¢nou kultirou.

V priebehu dohl'adobého auditu neboli zistené ziadne nezhody ani rizika. Auditorsky tim
v sprave zauditu navrhol 2 odporucania a prilezitosti na zlepSenie. Externi auditori
V sprave z auditu konStatuju:

- FNsP FDR preukazala efektivne zavedenie a udrziavanie / zlepSovanie systému
manazérstva a schopnost’ dosiahnut’ svoje ciele politik ako aj predpokladané
vysledky prislusného systému manazérstva,
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- efektivnu implementaciu a monitorovanie schopnosti svojho manazérskeho systému,
pokial ide o splnenie aplikovateInych poziadaviek predpisov, regulacnych
a zmluvnych poziadaviek,

- zavedenie asledovanie plnenia prisluSnych hlavnych cielov a tloh a sledovanie
pokroku na ich dosiahnutie,

- systém riadenia dokumentacie preukazal zhodu s poziadavkami normy auditu
a poskytol potrebni Struktiru na podporu zavadzania a udrziavania systému
riadenia,

- program internych auditov bol plne zavedeny a sluzi ako efektivny nastroj pri
udrziavani a zlepSovani systému manazérstva,

- proces preskimania manazmentom preukazal schopnost’ zabezpecit neustalu
ucelnost’, primeranost’ a efektivnost’ systému manazérstva.

- pocas vykonavania auditu preukdzal systém manazérstva celkovi zhodu
s poziadavkami normy ISO 9001:2015,

- referencie na certifikaciu su vedené spravne aV stlade s manualom SGS a FNsP
FDR efektivne kontroluje pouzivanie certifikaénych dokumentov a znaciek.

FNsP FDR vykondva interné audity v planovanych intervaloch s cielom preverit, ¢i vSetky
procesy systému manazérstva kvality su vykonavané v zhode s poziadavkami normy
ISO 9001:2015, st u¢inne implementované a udrziavané pre plnenie potrieb a poziadaviek
pacientov/ klientov, zamestnancov a vsetkych zainteresovanych stran. Internymi auditmi
FNsP FDR zabezpeCuje, Ze zavedeny systém manazérstva kvality je realizovany v praxi
a sucasne preveruje, ¢i poziadavky uvedené v Prirucke kvality a suvisiacej dokumentacii su
aplikované v celej ¢innosti FNsP FDR.

Plnenie Programu internych auditov v roku 2025 zabezpecovalo 38 internych auditorov
vyskolenych na posudzovanie ¢innosti riadiacich, realizaénych a podpornych procesov systému
manazérstva kvality podl'a poziadaviek normy ISO 9001:2015 a ISO 19011:2018.

V roku 2025 bolo vykonanych 59 internych auditov v zmysle schvéaleného Programu
internych auditov zo diia 14. aprila 2025. Interni auditori v koordinacii s Oddelenim kvality
preverili vietky 16zkové oddelenia, kliniky, ambulancie a SVaLZ pracoviska.

Zameranie internych auditov:

- preverenie vykondvania ¢innosti v zmysle schvalenych procesov a smernic,

- preverenie dodrziavania poziadaviek vyhlasky MZ SR ¢. 553/2007 Z. z., ktorou sa
upravuju podrobnosti o poziadavkach na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hl'adiska ochrany zdravia v zneni neskorSich predpisov,

- preverenie dodrziavania postupov V zmysle zdkona NR SR ¢&. 576/2004 Z. z.
0 zdravotnej starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a odborného usmernenia
MZ SR o vedeni zdravotnej dokumentacie ¢. 07594/2009-0ZS,

- preverenie dodrZiavania vyhlaSky MZ SR ¢. 444/2019 Z. z. o minimalnych
poziadavkach na interny systém hodnotenia bezpe¢nosti pacienta,

- preverenie dokumentovanych informacii a opatreni na zvladanie rizik a prileZitosti
za ucelom identifikovania nezhdd a nedostatkov,

- kontrola plnenia opatreni z internych auditov 2024,

- preverenie plnenia opatreni urenych v Sprave z preskiimania systému manazérstva
kvality vedenim FNsP FDR.
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Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zaklade vyberu reprezentativnej vzorky
bola posudzovand zhoda ¢i nezhoda s poziadavkami systému manazérstva, tim internych
auditorov konstatoval, Ze neboli identifikované ziadne systémové nezhody. Zistenia sa
prevazne tykali formalnych nedostatkov vo vedeni zdravotnej dokumentacie.

V roku 2025 bolo na zaklade vysledkov auditov prijatych celkovo 80 opatreni a odportii¢ani
na zlepSenie. Zistenia, navrhnuté preventivne a napravné opatrenia, ur¢ené¢ zodpovednosti
a terminy ich realizacie s riadne zdokumentované v protokoloch z internych auditov a boli
prerokované s prisluSnymi veducimi zamestnancami. Overenie ucinnosti a kontrola plnenia
prijatych opatreni budu realizované v stlade s Programom internych auditov na obdobie roku
2026.

V hodnotenom obdobi Oddelenie kvality v spolupréci s internymi auditormi a Oddelenim
kontroly a staznosti zabezpeCovalo vykon kontrolnej ¢innosti zameranej na kontrolu vedenia
zdravotnej dokumentacie. Kontroly prebiehali Stvrtroéne aboli zamerané na spravne
zaznamenavanie podavanych transfiznych liekov a zaznamendvanie povinnych zloziek
anamnéz v sulade s platnymi odbornymi a legislativnymi poziadavkami.

Dalsia spolupraca s Oddelenim kontroly a staznosti prebiehala kontinudlne podas celé¢ho
roka 2025 a bola zamerana na preverenie efektivnosti operaéného procesu a s nim stvisiacich
realizacnych a podpornych procesov.

Oddelenia kvality zabezpeCovalo riadenie dokumentovanych informécii systému
manazérstva kvality v stlade s poziadavkami normy ISO 9001:2015, vratane ich tvorby,
preskimavania, schvalovania, distribucie, aktualizacie, archivacie a ochrany pred
neopravnenymi zdsahmi. Dokumentacia systému manazérstva kvality je vytvarand, riadena,
uchovavana a spristupiiovana prostrednictvom informac¢ného systému QPR Process Guide.
Oddelenie kvality zabezpecuje udrziavanie a trvalé zlepSovanie zavedenych procesov.

V roku 2025 prebiehala v uzkej spolupraci s veducimi zamestnancami organiza¢nych
utvarov a vlastnikmi procesov komplexna revizia riadenych dokumentov a procesov.
Vysledkom revizie bolo vydanie novych dokumentov, aktualizacia existujucich
dokumentov a realizacia zmenovych konani v nasledovnom rozsahu: 3 procesy, 53 smernic,
18 prevadzkovych poriadkov, 14 metodickych pokynov, 7 pracovnych postupov, 7 lekarskych
Standardov a d’alSie stvisiace dokumenty a zdznamy 28 (nariadenia, usmernenia, Spravy,
registre, programy, plany a pod.). V sutlade s identifikovanymi potrebami bolo vytvorenych,
aktualizovanych a zverejnenych 141 formularov.

FNsP FDR kontinualne sleduje interné a externé podmienky poskytovania zdravotnej
starostlivosti stanovené poziadavkami zainteresovanych stran (poziadavky legislativne,
technologické, trhové, kultarne, spolocenské a ekonomické — namiestnej, regiondlnej,
narodnej a medzinarodnej urovni) a zaroven v ramci preskimania manazmentom prehodnocuje
ich implementaciu do procesov nemocnice. Oddelenie kvality sa podiela na zvySovani
informovanosti pacienta, zistovani spokojnosti pacienta, vedie evidenciu nezhod, prijima
opatrenia, riadi rizika suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a vykonava d’alSie
¢innosti na zabezpecenie trvalého zlepSovania procesov nemocnice.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

Rok 2025 bol z pohl'adu zaujmu médii o FNsP FDR S§tandardny. Vo vécSine Ciselnych
ukazovatel'ov bol nizsi oproti roku 2024, nakolko sa nemocnica v roku 2024 ocitla pod
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najvacsim drobnohl'adom vo svojej historii, v dosledku hospitalizacie vysokého ustavného
Cinitel'a premiéra SR po atentate.

Referat internej a externej komunikacie poskytol 81 vyjadreni, ¢o je v porovnani s rokom
2024 pokles 0110 vyjadreni.

V minulom roku nemocnica dokoncila viacero projektov, ktoré nemocniCi zabezpecili
mnozstvo vystupov v médiach. Téma, ktora vzbudila vyznamny zdujem médii aj bez aktivnej
komunikacie nemocnice bola liecba ochorenia echinokoko6zy a vznik centra uréeny na liecbu
tohto ochorenia. Celoro¢ne zaujimavou témou pre média bola aj toho roku vystavba novej
nemocnice a postup stavebnych prac.

Nemocnica v roku 2025 musela riesit’ neprijemnu situaciu, ked’ sa v zamestnaneckej jedalni
koncom jina rozsiril norovirus a ochorelo takmer 200 zamestnancov. Samozrejme tato udalost’
neusla zaujmu médii.

Negativne svetlo vrhli na nemocnicu neoverené prispevky na FB profile nekfmte nas
odpadom, o udajnom prijimani uplatkov.

FNsP FDR odobera vlastny monitoring médii. Podl'a monitoringu bolo o nemocnici
publikovanych (vratane duplicit) 3 940 sprav (2025 - 5474 sprav).

Tabul’ka 40 Prehl'ad poctu vystupov v médidch

Januar 35 190 18 5 17
Februar 47 324 36 7 25
Marec 63 164 13 1 8
April 35 330 34 11 24
M4j 73 388 37 22 27
Jun 23 117 18 2 4
Jul 29 274 36 8 21
August 25 230 19 3 9
September 25 233 18 1 7
Oktober 36 302 15 3 22
November 27 207 13 5 12
December 39 193 15 4 11

7

Zdroj: vlastné spracovanie

Ulohou referatu je aj aktivna komunikacia s médiami, informovanie o aktualnom diani
V nemocnici, ale aj h'adanie tém §itych na mieru pre jednotlivé média.

V roku 2025 bolo vydanych 22 tlacovych sprav, ¢o je narast oproti 2024 o 3 tlacové spravy.
Tlacové spravy vydané v roku 2025:

a) Prvy pacient s dvomi transplantovanymi organmi,

b) Nemocnica zacala s pripravou znaceni a na reorganizaciu dopravy,

c) Prvé centrum robotickej chirurgie v strednej Eurdpe s tromi robotickymi
systémami,

d) Uzavretie arealu od 1. aprila,

e) Spoplatnenie parkovania (TS v spolupraci s Mestom BB),

f) Pacientom s ochoreniami pecene, pankreasu a zICovych ciest prinasame exkluzivny
program robotickej chirurgie,
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g) Zapis do najmodernejsej Skolky s vlastnym bazénom a infrasaunou,

h) NajmodernejSie MR na Slovensku je oddnes v prevadzke,

1) Prvé centrum preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny,

j) V Banskobystrickej nemocnici vzniklo centrum pre lie¢bu echinokokozy,

k) Zmena organizacie dopravy Rooseveltova nemocnica zriadi na Svermovej ulici novy
bus pruh,

I) Zrekonstruovali sme porodnicu,

m) Diétne recepty pre onkologickych pacientov od $éfkuchara,

n) Prva automatizovana laboratorna linka,

0) Dni zdravia a prevencie s Rooseveltkou,

p) Viac ambulancii a dostupnejsia starostlivost’ pre pacientov s ochoreniami v oblasti
tvare a krku,

q) Clenovia Eurdpskej komisie navstivili stavbu novej nemocnice,

) Dostupnejsia prax pre Studentov mediciny,

s) Nemocnica ziskala prestizne ocenenie Zodpovedny obstaravatel’,

t) Predstavitelia vlady navstivili prebiehajicu vystavbu nemocnice a oboznamili
sa s dohodou, ktora zrychli priebeh prac,

u) Gynekologicky tim vykonal tisicu roboticku operaciu,

V) Poradna pre onkologickych pacientov (spolu s Nie rakovine).

V roku 2025 sa uskutocnili stretnutia s médiami pri prilezitosti:

a) Prvy pacient s dvomi transplantovanymi organmi,

b) Prvé centrum robotickej chirurgie v strednej Eurdpe s tromi robotickymi systémami,

c) Najmodernejsie MR na Slovensku je oddnes v prevadzke,

d) Prvé centrum preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny,

e) Zrekonstruovali sme porodnicu,

f) Prva automatizovana laboratdrna linka,

g) Predstavitelia vlady navstivili prebiehajucu vystavbu nemocnice a oboznamili
sa s dohodou, ktora zrychli priebeh prac,

h) Poradna pre onkologickych pacientov (spolu s Nie rakovine).

Vzhl'adom na vyvoj trendov, kedy na socidlnych sietach vzrastol zdujem (a neustale sa
zvySuje) o dynamicky obsah v podobe videi, sa aj v nemocnici orientujeme na zvySent vyrobu
videi — reels.

V ramci internej komunikacie sme rozbehli pravidelné stretnutia so zamestnancami, na ktoré
sme pripravili tematické videa o tom, ¢o sa zmeni a aké budu novinky v novej nemocnici.

Pre Previta centrum sme dodavatel'sky natocili vided o fyzickej priprave pacientov na
chirurgicky vykon, videa s receptami pre spravnu vyzivu pred operaciou a propagacné videa
0 Balic¢koch vySetreni v Previta centre.

Referat internej a externej komunikacie spravuje a napliia obsahom aj virtualny priestor na

oficidlne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej stranke a kazdym rokom sa zvySuje
rozsah komunikdcie na socialnych siet’ach.

Za posledné roky sa vyrazne zvysilo publikum na profiloch nemocnice na socidlnych siet’ach
preto referat uz Standardne vyuZziva socialne siete ako priorizovany komunika¢ny néstroj.

V roku 2025 sme reagovali aj na nové potreby propagacie vzniknutych centier, vytvorili sme
podstranku PREVITA centra a Centra Echinokokozy.
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Novinkou bolo dokoncenie a spustenie webovej aplikacie pre prihlasovanie na prax pre
Studentov mediciny, ktord sme vyvinuli ako prvd nemocnica na Slovensku. Nova webova
aplikécia prinasa zdsadné zjednodusenie, prehl'adnost’ a Gisporu ¢asu — ako pre Studentov, tak aj
pre nemocnicu.

Za ucelom zlepSenia dostupnosti kanalov a informacii v rdmci internej komunikacie sme
dokoncili a nasadili nova mobilnu aplikaciu Franklin. Po spusteni aplikacie a internej kampani
sme mali priblizne 400 aktivnych uzivatel'ov. Samozrejme, nasim cielom je dostat’ do aplikacie,
¢o najviac zamestnancov, preto v dalSom obdobi budeme pracovat na zatraktivneni
obsahu a prilakani novych uzivatel'ov.

Na rok 2025 bolo v plane dokoncit’ aj novy web robotickej chirurgie, ktory sa v danom roku
pre iné tlohy nepodarilo dokoncit’.

Profil nemocnice ma k 24.2.2026 — 32 753 sledovatelov, ¢o je oproti roku 2024
narast 05423 sledovatelov. Aktualne ma nemocnica najvyssi pocet sledovatel'ov spomedzi
vSetkych nemocnic v ramci SR. Najvyssi dosah mal tento rok staticky prispevok a celkové
dosahy a pozretia reels vyznamne Kklesli, ¢o je =zaujimavy trend a nastavenia
algoritmov Vv porovnani s predchadzajiicimi obdobiami. Najviac oznaceni,, paci sa mi to*
prispevok Mikulas prisiel aj do nasej nemocnice — 5 300 (1900 v 2024). Celkovy dosah
prispevkov za rok 2025 je 12,2 mil ¢o je oproti roku 2024 nérast o 10,6 mil.

Nemocnica pdsobi aj na socialnej sieti Instagram od roku 2021. K 24.2.2026 ma profil
nemocnice 3 218 sledovatel'ov, ¢o je narast oproti roku 2024 o 749 sledovatel'ov. Najvyssi
dosah mal prispevok s videom Nema ruky ani nohy (potrubna posta) — 31,2 tis.

Referat v polovici roka 2023 zriadil aj oficidlny profil nemocnice na socidlnej sieti
LinkedIN. K 24.2.2026 mal 740 folowerov v roku 2025 bolo uverejnenych 45 prispevkov.

V roku 2025 nemocnica po prvykrat pripravila pre verejnost’ vynimo¢né podujatie Dni
zdravia a prevencie s Rooseveltkou, ktoré sa uskutocnilo 3. — 4. septembra 2025 v Europa
Shopping Centre v Banskej Bystrici. Cielom dvojdiiového programu bolo priblizit' 'ud'om
zékulisie vel'kej nemocnice, modernej mediciny a predstavit’ nové technologie, ktoré zvySuju
kvalitu starostlivosti o pacienta. Zaroven chceli zviditelnit' pracu zdravotnikov a ukazat
vynimocnost’ tohto povolania. Organizaciu celého podujatia do vel'kej miery zabezpecil RIEK.
Na podujati mala nemocnica osem stanovis, kde boli prezentované najzaujimavejsie odbornosti
nemocnice a na stage sa uskutocnili rozhovory s 6smymi odbornikmi.

V roku 2025 RIEK zabezpecoval ti€ast’ na rekordnom pocte podujati zameranych na nabor
nedostatkovych zdravotnickych aj nezdravotnickych kategérii zamestnancov. RIEK kompletne
zabezpecil objednavky podujatia a vybavenie expozicie (pop up steny, letdky, darcekové
predmety, komunikaciu).

V roku 2025 bol zorganizovany Mikula$ pre deti zamestnancov, kedy sa opét’ nahlasil
rekordny pocet deti — vySe 230 (nérast o 10). Toto podujatie bolo organizované uz §tvrty rok
a Mikulas presiel aj na administrativnu cast’, do polikliniky ako aj na oddelenia a rozdaval
sladkosti. Tato aktivita sa stretla s vel'mi pozitivnymi ohlasmi tak na strane pacientov ako aj
Zzamestnancov.

Piaty rok sme zorganizovali aj rozdavanie viano¢nych daréekov zamestnancom sliziacim
pocas Stedrého dia.

RIEK sa vd’aka posilnenému timu o jedného zamestnanca podarilo v roku 2025 rozbehnut’
d’al$iu novinku — podcast Za dverami Roosevetky. Vychadza raz mesacne, je distribuovany
na platformach Spotify, Youtube a Apple podcast.
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Vdaka posilnenému timu sa opit’ podarilo zafat’ s pravidelnym vydavanim interného
Nemocni¢ného newslettera, ktory vychddza v mesacnej periodicite a okrem suhrnu
publikovanych informécii na internych online kanéloch, je v ilom tvoreny aj unikatny obsah v
podobe rozhovorov so zaujimavymi osobnostami nemocnice. V 2025 vyslo 11 ¢isiel tohto
newslettera.

RIEK sa podiel'al na vyrobe mnozstva letdkov, plagatov a tlaCovin. Jednoduché
navrhy a grafiky si zabezpecuje referat vo vlastnej rézii.

Vzhladom na zabezpecenie vSetkych Cinnosti a najméd zvySenie poctu podujati, ktoré
znamenalo zvySenu potrebu roll upov, darcekovych predmetov a letdkov vystavil RIEK
objednavky v sume 168 337,70 eur bez DPH.

Tabulka 41 Prehlad ¢innosti v ¢islach v porovnani z predchadzajicimi rokmi

Vyjadrenia médiam 76 110 81
Tlacové spravy 17 19 22
Tlac¢ové konferencie 2 6 8
Prispevky na FCB 255 320 295
Prispevky na FCB (stories) - 785

Prispevky na IG 228 286 292
Videa 3 4 30

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2025 potvrdil, ze Referat internej a externej komunikacie je stabilnou, profesionalnou
a strategicky riadenou stucastou komunikacie FNSP FDR. Hoci bol medidlny zaujem v
porovnani s vynimo¢nym rokom 2024 nizsi, komunikécia nemocnice sa vratila do Standardného
rezimu a sustredila sa predovSetkym na systematické budovanie reputicie, prezenticiu
odbornych uspechov a transparentné informovanie verejnosti.

Posilnenie timu RIEK na troch zamestnancov sa ukédzalo ako strategicky spravne
rozhodnutie. Umoznilo rozsirit komunikaéné aktivity, zvySit produkciu obsahu,
profesionalizovat’ eventovy manazment a systematicky budovat’ internu komunikaciu v obdobi
intenzivnej vystavby novej nemocnice.

Komunikacia v roku 2025 nebola len o poctoch vystupov, ale najmid o kvalite,
doveryhodnosti a budovani znacky nemocnice ako lidra moderného Statneho zdravotnictva.

2.10.6 Sprava arealov a udrzba budov

Referat spravy aredlov zabezpecuje letni udrzba aredlov a zimnu udrzbu aredlov
a nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu a uskladnenie
biologického odpadu a triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom Ziadankového systému
zabezpecCuje referat stahovanie nabytku a pomocné prace. V roku 2025 bolo zrealizovanych
celkom 781 Ziadaniek (stahovanie nabytku, pomocné prace).

Referat dopravy zabezpecuje pohotovost, kyvadlova prepravu, prevoz zamestnancov,
pacientov, biologického materialu, materského mlieka, stravy, liekov, medicinalnych plynov,
bielizne, zdravotnickeho vybavenia, nabytku, posty, komundlneho a zdravotnickeho odpadu,
podiela sa na zdsobovani, zimnej a letnej Gdrzbe areédlov a atd’..

Vozovy park vroku 2025 bol ciastocne obnoveny. Zaktpenych bolo celkovo 2 kusy
nakladnych vozidiel kategorie N2, jedno pouzivané na prepravu zdravotnickeho odpadu a jedno
uplné nové na prepravu zmieSaného objemného materialu. Nahradené boli tak uz dosluhujuce
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staré¢ nakladné vozidla Avia, ktoré mali viac ako 30 rokov a boli poruchové a morélne uz
zastarané.

Celkovy kilometrovy vykon za organizaciu ¢ini 230 160 km, ¢o predstavuje v priemere
19180 km za mesiac, spotreba PHM bola za rok 2025 vobjeme 145454 litrov
automobilového benzinu a 14 790,3 litrov motorovej nafty.

Referat vnutornej dopravy a obsluhy vyt'ahov zabezpecuje kontrolné prace na zabezpecenie
prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych skrin, ako aj
zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz (istiacich prostriedkov,
kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materialu, rozvoz azvoz bielizne, prevoz stravy
z UMB do monoblokov B1, B2.

Referat drzby budov vykonava prace na zaklade elektronickych ziadaniek. Ide vicSinou
o opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanalizacnych stapaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho naradia, calunenie kresiel apod. V roku 2025 bolo
pridelenych cca. 2 472 ziadaniek, z toho spracovanych bolo 2 329.

Mimo ziadaniek na zabezpecenie beznej Udrzby boli zrealizované aj prace véacSieho
stavebného rozsahu:

a) udrziavacie arekonstrukéné prace oddelenia magnetickej rezonancie z dévodu
rekonstrukcie: murarske, maliarske a vodoinstalaéné prace (socialne zariadenia),
zamocnicke prace (demontaz, Gprava a montaz mrezi),

b) udrziavacie a rekon$trukéné prace pre potreby RTG oddelenia: murarske, maliarske
prace,

C) udrziavacie a rekonstrukéné prace Infekéného oddelenia: murarske a maliarske prace —
opravy podlah,

d) udrziavacie a rekonStrukéné prace na podrodnych salach z dovodu rekonstrukcie:
vymena kazetovych stropov, maliarske prace, stolarske prace - vymena okenného
oblozenia,

e) lokalne opravy podlah,

f) vypomoc pri utesiiovani okien v Poliklinike,

g) udrziavacie a rekonstrukéné prace jednotlivych oddeleni z dbévodu st'ahovania:
murarske, maliarske, stolarske prace a pokladky podlah,

h) udrziavacie arekonStrukéné prace pre potreby Previta centra: murarske, maliarske
a vodoinstalacné préce,

i) udrziavacie arekon$trukéné prace na Internom oddeleni Zeny: kompletna oprava
podlahy a maliarske prace,

J) udrziavacie a rekonstrukéné prace v centralnom laboratornom komplexe: maliarske
a vodoinstalacné prace,

k) mal'ovanie po zateCeni — Onkologické pracovisko 0 p.,

[) stolarske a zamoénicke prace pre potreby novej MS,

m) udrziavacie a rekonstrukéné prace pre potreby traumatologicke;j telocviéne.

Prevadzkové oddelenie zabezpecuje prevadzku technickych zariadeni a systémov
ako podporné cinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna sa
0 plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody. Jednotlivé
druhy médii su zabezpeCované prostrednictvom dodavatel'skych spoloc¢nosti. Oddelenie
zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni prostrednictvom
dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe znizovania nakladov sa niektoré rekonstrukcie, opravy
mensieho rozsahu zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.
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Do prevadzkového oddelenia su zaclenené nasledovné referaty:

a) Referat centralneho velina,

b) Referat potrubnej posty a slaboprudu,

c) Referat elektroenergetiky,

d) Referat vodohospodarstva a ochrany zivotného prostredia,
e) Referat VTK,

f) Referat tepelného hospodarstva,

g) Referat vnutornej ochrany.

Nasledujiice tabulky zobrazuji vysku ndkladov na spotrebu energii, odpadu, vody
a ovzdusia. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu

Tabulka 42: Néklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2022 az 2025

Komodita 2023 2024 \ 2025
Naklady na spotrebu elektrickej energie 2204 952,71 1767 302,86 1794 769,31
Néklady na spotrebu zemného plynu 3232631,60 2109 850,93 1749 372,64
Naklady spolu za odberné miesta NNA, SNA 5437 584,31 3877 153,79 3544 141,95
Elektricka energia 330 843,29 214 643,83 217592,82
Tepelna energia 42 298,26 23 348,95 8727,38
Zemny plyn 191 177,72 135 529,75 136228,1

Vynosy za fakturaciu spotreby energii 564 319,27 373 522,53 362 548,3

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 43: Odpadové hospodarstvo v roku 2023 az 2025

Popis | 2023 | 2024 2025
Vyprodukovany odpad \ 955 736,5 kg | 80160077,7kg = 116287 919,1 kg
Naklady na likvidaciu odpadu:

Miklady na odpad typicky pre 499 166,94 eur 584 788,08 eur 590 911,56 eur
Néklady na likvidciu iného odpadu 24 243,99 eur 146 412,50 eur 44 331,35 eur
Naklady na komunalny odpad 77 449,75 eur 96 588,56 eur 99 405,62 eur
Ostatné naklady 845,93 eur 877,64 eur 918,10 eur

Naklady spolu 601 706,61 eur 828 666,78 eur 735 566,63 eur
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu:

Separovany odpad (prijem nemocnice

10 2 242,42 eur 308342 eur 1710,77 eur
7o separacie odpadu)
Fakturécia ngjomnikom za 84 686,40 eur 138 959,93 eur 70 056,63 eur
zdravotnicky odpad
Fakturdcia najomnikom za komundlny 32 753,59 eur 41 133,02 eur 10 304,60 eur

a triedeny odpad

Vynosy spolu 119 682,41 eur 183 176,37 eur 82 072,00 eur

Zdroj: vlastné spracovanie

78z 119



Tabulka 44: Vodné hospodarstvo v roku 2023 az 2025

Popis | 2023 \ 2024 2025

Celkova spotreba vody 167 604,0 m3 163 754,0 m3 119 400,0 m3
Celkové mnoZstvo zrazkovej vody 57 101,753 m3 62 047,286 m3 61 972,277 m3
Naklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 516 207,08 eur 517 540,63 eur 371 164,25 eur
Spotreba vody SNA 78 099,90 eur 78 487,15 eur 85 639,63 eur
Spotreba vody MS 0,00 eur 0,00 eur 915,91 eur
Dazd’ova voda NNA 76 424,87 eur 89 031,90 eur 93 506,96 eur
Dazd’ova voda SNA 23 333,83 eur 24 827,78 eur 26 081,82 eur
Ostatné naklady* 7 800,24 eur 5 115,24 eur 6 940,68 eur

Niaklady spolu
Vynosy z refakturdcie spotreby vody:

701 865,92 eur |

715 002,70 eur

584 249,25 eur

143 389,07 eur

138 824,05 eur

161 944,69 eur

Fakturacia najomnikom
Vynosy spolu

143 389,07 eur 138 824,05 eur 161 944,69 eur

*Cistenie a monitoring kanalizacie, pravidelny servis COV vratane dodévok chloru

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 45: Néklady na oblast’ ,,Ovzdusie* v roku 2023 az 2025
Popis 2023 2024 2025

Zakonné poplatky OUZP BB, MU BB 442,00 eur 0,00 eur | 514,00 eur

Naklady spolu 442,00 eur 0,00 eur | 514,00 eur

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2025 pribudlo do IT zakladne FNsP FDR nasledovné vybavenie:

a) PC 73 ks kupa, 1 ks dar,

b) notebook 5 ks kupa, Tablet 1 ks kupa,

C) monitor 6 ks kapa, 3 ks dar,

d) TV technika 1 ks kapa, dotykovy panel 2 ks kipa,

e) multifunkéné zariadeni 6 ks kapa, 2 ks zapozi¢ané,

f) tlaciaren 4 ks kupa, 6 dar, tla¢. k pokladniam 3 ks kupa,
g) Switch 10 ks kupa,

h) snimag¢ ¢iarového kodu 2 ks.

Celkovy objem zakupenej vypoctovej techniky za rok 2025 bol v hodnote 80 800,76 eur bez
DPH. Spotrebny material, vratane nahradnych dielov bol za rok 2025 zakupeny v
hodnote 161 470,52 eur bez DPH. Servis IT zariadeni za rok 2025 bol v hodnote 6 203,40 eur
bez DPH.V tomto roku sme pokrac¢ovali s vymenou zastaranej techniky, ktora nevyhovuje
poziadavkam naSich informacénych systémov. Vyradili sme 143 ks zastaranej, alebo
neopravitelnej techniky: 60 ks pocitacov, 8 ks notebookov, 21 ks monitorov, 47 ks tlaciarni,
1 ks multifunkéné zariadenie, 2 ks switch, 1 ks slachadld, 2 ks zalozny zdroj.
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Tabul'ka 46: Prirastky IT techniky poc¢as roku 2025

Kupa 73 5 1 6 1 2 6 4 3 10 2
Dar 1 3 6
Zapozicané 2
Spolu 74 5 1 9 1 2 8 10 3 10 2

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost’ OIT v roku 2025 bola zamerana okrem $tandardnych tloh, ktoré vykonavame na
zabezpecenie plynulého chodu informaénych systémov a pocitatovej siete, ako aj na podporu
a uzivatel'ské upravy NIS (Nemocni¢ného informacného systému). Medzi Standardné ulohy
patrila aj udrzba a upgrade PC (rozSirenie pamite RAM, vymena diskov SSD SATA, M.2).

Vysutazili sme SLA podporu najdoélezitejSich systémov NIS a PACS na obdobie 5 rokov
respektive 4 roky.

Uspesne sme absolvovali audit kybernetickej bezpeénosti (KB) a pravidelne sme zaskolovali
a testovali novych pracovnikov.

V priebehu celého roka sme sa pripravovali na prechod na novy CES (Centralny ekonomicky
systém) aj s integraciami na existujuce systémy (Nemocni¢nd a Verejna lekaren, Dochadzka,
NIS, Stravovanie, Krvna banka, Doprava a. 1). Tiez bolo potrebné zabezpecit’ upravu programu
NIS a zabezpecit’ komunikaciu s novymi pokladnami.

Sprevadzkovali sme novy modul MOS NGHIS (manazment opera¢nych sal) a uviedli ho
do prevadzky.

Na Onkologickej Kklinike sme zaviedli systém Limbus Contour - nastroj na zlepSenie
planovania radioterapie za podpory umelej inteligencie. K tomu sme zabezpe€ili aj
6 popisovacich stanic v hodnote 49 800,00 eur bez DPH, 61 254,00 eur s DPH.

Podiel’ali sme sa na vybudovani a sprevadzkovani ,,Nasej Materskej $kolky* — pripojenie do
Internej siete pre potreby Internetu, komunikéacia obsluZznych programov, vybavenie
dotykovymi panelmi Promethean.

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratiry sa rozumie organizovanie manipulacie so zaznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozi¢iavanie a
vyrad’ovanie spisov). Evidencia registratirnych zdznamov je zabezpeCovana centralizovanym
sposobom, vSetky organizacné jednotky FNsP FDR vyuZivaji informacny systém IIS MIS —
Elektronicka registratira s implementovanou aplikéaciou IIS MIS — Elektronicky konektor na
komunikéciu cez elektronické schranky UPVS.

V roku 2025 bolo s vyuzitim elektronického systému spravy registratiary IIS MIS celkovo
zaevidovanych 72 606 registratirnych zaznamov a 3 992 spisov.
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Tabulka 47: Prehl'ad zaevidovanych registratirnych zaznamov a spisov s vyuzitim
elektronického systému spravy registratury IIS MIS

Doslé registratirne zaznamy (listinné, elektronické) 27963
Odoslané registratirne zaznamy - listinné 44 458
Odoslané registratiirne zdznamy — elektronické registratiirne zdznamy odoslané cez UPVS 185

Zdroj: vlastné spracovanie

Pracovisko podatel'ne vedie mesacné prehl'ady o vSetkych listinnych zasielkach odoslanych
Z FNsP FDR. V roku 2025 bolo odoslanych spolu 28 081 listinnych zasielok.

Tabul’ka 48: Prehl'ad odoslanych zésielok za roky 2023 az 2025

Obycajné listové zasielky Il. trieda 20973 20 418 19 437
Obycajné listové zasielky I. trieda 81 91 105
Doporucené listové zasielky 1. trieda - - 167
Doporucené listové zasielky II. trieda 3073 3894 4974
Uradné zésielky 2 945 3068 2926
Doporucené listové zasielky — zahraniCie 38 161 155
Baliky — biologicky material - - 302
Baliky — obycajné 303 297 15
Celkom 27413 27929 28081|

Zdroj: vlastné spracovanie

Listinné zasielky odoslané z FNsP FDR boli hradené formou uveru postovného. Finan¢né
naklady pouzité na tver poStovného pre rok 2025 predstavovali sumu 48 884,80,75 eur
(oslobodené od DPH).

Dovoz a odvoz listinnych zésielok do/z FNsP FDR bol zabezpecovany formou sluzby
»Zberna jazda®“. Finan¢né naklady pouzité na zbernu jazdu pre rok 2025 predstavovali sumu
4 412,62 eur s DPH.

Registratarne stredisko FNsP FDR organizuje a zabezpeCuje v stanovenych terminoch
prevzatie uzatvorenych registratirnych zaznamov a spisov z jednotlivych organiza¢nych
utvarov. Vedie podrobnu elektronicku evidenciu, najmd podla registraturnych znaciek,
ro¢nikov a lehot ulozenia, aby boli zaznamy a spisy I'ahko dohladatel'né. Zabezpecuje ich
vSestrannul ochranu pred poskodenim, zni¢enim alebo stratou. Zabezpecuje pristup k ulozenym
zaznamom a ich zapozi¢iavanie opravnenym zamestnancom FNsP FDR. Pripravuje ndvrhy na
vyradenie spisov, ktorym uplynula lehota uloZenia, vratane pripravy zoznamov spisov
navrhovanych na znicenie alebo odovzdanie do Statneho archivu.

Registraturne stredisko v roku 2025 vypozicalo celkovo 766 spisov.
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Tabul'ka 49: Prehl'ad vypoziciek spisov za roky 2023 az 2025

Spisy vypozi¢ané¢ v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové spisy,

zdravotnd dokumentacia, technickd dokumentacia) 522 770 671
V}/pov;lvcanle spisov na zéaklade reverzu - technickd dokumentéacia (externé 1494 1205 1
vypozicky)

Spétné vratenie spisov v ramci FNsP FDR 41 63 96

Vydanie vypisov, fotokopii zo zdravotnej dokumentacie — externé ziadosti

R, T

Zdroj: vlastné spracovanie

Registratirne stredisko pocas roku 2025 zabezpecilo prevzatie vybavenych a uzatvorenych
registraturnych zaznamov z jednotlivych organiza¢nych utvarov nemocnice. K 31.12.2025 bolo
do registratirneho strediska celkovo prijatych a uloZzenych 519 m zaznamov za obdobie rokov
2000 - 2025.

V prvom §tvrtroku 2025 FNsP FDR predlozila Statnemu archivu v Ziline, Archiv Liptovsky
Mikulag Navrh na vyradenie registratrnych zaznamov zrusenej Detskej ozdravovne Zeleznd,
ktorym uplynula lehota ulozenia. Na zéklade rozhodnutia archivu ¢. SAZA5-2025/001636-002
bola k trvalej archivacii odovzdana jedna polozka archivnych dokumentov; registratirne
zaznamy so znakom hodnoty ,,A*“ za obdobie rokov z rokov 2009 — 2010 a registratirne
zaznamy bez znaku hodnoty ,,A* v celkovom pocte 47 poloziek z rokov 1955 — 1956, 1970,
1975, 1992 — 1997, 2001 -2017, ktoré boli na zaklade rozhodnutia archivu zni¢ené (skartované).

V druhom §tvrtroku 2025 FNsP FDR predlozila Statnemu archivu v Banskej Bystrici Navrh
na vyradenie registratuirnych zdznamov FNsP FDR, ktorym uplynula lehota uloZenia. Na
zédklade rozhodnutia Statneho archivu Banska Bystrica ¢. SABB2-2025/001508-002 bolo
K trvalej archivacii odovzdanych 53 poloziek archivnych dokumentov; registratirne zaznamy
so znakom hodnoty ,,A“ za obdobie rokov 1950 - 2019 a registratirne zaznamy bez znaku
hodnoty ,,A*“ v celkovom pocte 258 poloziek z rokov 1954, 1973, 1984, 1996 - 2023, ktoré boli
na zaklade rozhodnutia Statneho archivu znicené (skartované).

Na zéklade vyhodnotenia vyrad’ovacich konani z registratirneho strediska celkovo ubudlo
612,5 m dokumentov. K 31.12.2025 zostalo v registratirnom stredisku celkovo ulozenych
3 889,95 m dokumentov.

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2025 bolo oddelenim kontroly a st'aznosti (dalej len OKS) vykonanych 9 kontrol.
Na zaklade vysledkov kontrol boli vypracované 3 zdznamy o vysledku kontroly a 2 protokoly
o vysledku kontroly. Kontroly — dychové skiiSky na zistenie pozitia alkoholu u zamestnancov
boli ukoncené 4 zapismi o vykonani dychovej sktsky.

Vykonané kontroly:

1. Kontrola ¢. 1/2025 - dodrziavanie ustanoveni zakona ¢. 9/2010 Z. z. o st'aznostiach
Vv zneni neskorsich predpisov bola zamerana na plnenie opatreni prijatych na napravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukoncena Zaznamom ¢. 1/2025 zo dina 28. 01.
2025.
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2. Kontrola ¢.2/2025 - dychova skuSka na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Referat infocentra, bola vykonana s pozitivnym vysledkom u jedného
pracovnika. Na zaklade vysledkov z kontroly bol vypracovany Zapis ¢. 1 0 vykonani
dychovej skusky zo dia 17.02.2025 a bol odovzdany veducej zamestnankyni OVsZP
na d’alSie konanie.

3. Kontrola ¢.3/2025 - kontrola dodrziavania denného harmonogramu vyuzitia operaénych
sal na pracovisku Centralne operacné saly. Kontrola bola ukonéena Zaznamom ¢ 3/2025
zo dna 30. 12. 2025.

4. Kontrola ¢.4/2025 - dychova skuSka na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania - kuchyia, bola vykonana
s negativnym vysledkom u kontrolovanych zamestnancov. Jeden zamestnanec sa
odmietol podrobit’ dychovej skiske s vedomim, ze si bol vedomy pozitia alkoholickych
napojov. Na zdklade vysledkov z kontroly bol vypracovany Zapis €.2 o vykonani
dychovej skusky zo dna 17.03.2025 vratane nasledného opakovaného pokusu
vykonania dychovej skusky a bol odovzdany veducej zamestnankyni OLVaS na d’alSie
konanie.

5. Kontrola ¢.5/2025 - dochadzka veducich zamestnancov administrativnej a zdravotnickej
casti. FNsP FDR, dodrziavanie povinnosti zaznamenavania prichodov a
odchodov z pracoviska v elektronickom dochadzkovom systéme a v dochadzkove;j
aplikacii — kontrola manudlnych zdsahov do dochadzky zamestnanca. Na zaklade
vysledkov z kontroly bol vypracovany Zaznam ¢&. 2/2025 o vysledku kontroly zo dina
07.07.2025.

6. Kontrola ¢.6/2025 - dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — CLK Pracovisko hematologické laboratérium, bola vykonana
s negativnym vysledkom u kontrolovanych zamestnancov. Na zdklade vysledkov
z kontroly bol vypracovany Zapis ¢. 3 0 vykonani dychovej skusky zo dna 03.04.2025.

7. Kontrola ¢. 7/2025 - kontrola a opakovana zdravotnej dokumentacie hospitalizovanych
pacientov zamerand na zaznamenavanie podavanych transfuznych liekov
a zaznamenavanie povinnych zloziek anamnéz v zmysle Planu opatreni na rok 2025 na
vybranych pracoviskach FNsP FDR. Overenie spravnosti zaznamenavania a vedenia
ZD dodrZiavanie platnej dokumentacie, ktord upravuje podavanie transfuznych liekov
avedenie zdravotnej dokumentacie. Kontrola bola vykonana v l. polroku 2025
anasledne aj v II. polroku 2025. Na zaklade vysledkov z kontroly bol vypracovany
Protokol ¢.1/2025 o vysledku kontroly zo dna 02.06.2025 a Protokol ¢. 2/2025
0 vysledku kontroly zo diia 12.12.2025.

8. Kontrola ¢.8/2025 - dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie, bola vykonana
snegativnym vysledkom u kontrolovaného zamestnanca. Na zaklade vysledkov
z kontroly bol vypracovany Zapis €. 4 0 vykonani dychovej skusky zo dna 02.12.2025.

Za obdobie 01. 01. — 31. 12. 2025 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
7 staznosti. Pocet prijatych staznosti tykajucich sa ¢innosti FNsP FDR sa oproti roku 2024
zvysil. Staznosti boli zamerané na nespokojnost’ so zvolenym diagnostickym a lieCebnym
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postupom na Il. Psychiatrickej klinike SZU, na nespokojnost’ so zvolenym postupom
a rozhodnutiam oSetrujucej lekarky a lekara pocas porodu na II. Gynekologicko-pdrodnicke;j
klinike SZU, stratu osobnych Sperkov pocas hospitalizacie na II. Klinike urazovej chirurgie
SZU, nespokojnost’ zamestnancov s externym dodavatel'om stravy a kvalitou poskytovanej
stravy, nereSpektovanie priania pacienta a porusenie prava na sukromie a dostojnost’ pacienta,
porusenie zasady rovnakého zaobchddzania a porusenie dobrych mravov na pracovisku
Il. KAIM SZU.

Z celkového poctu 7 presetrovanych staznosti bolo presetrenie 6 staznosti ukonéené v roku
2025 v zakonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dna dorucenia . V ramci st'aznosti
sa nam nepodarilo preukazat’ opodstatnenost’ jednotlivych namietok, ktoré sa zakladali na
tvrdeni jednej strany proti tvrdeniu druhej strany a st’aznosti boli ako celok v zmysle Zékona €.
9/2010 Z. z. o staznostiach na zaklade Setrenia kvalifikované ako neopodstatnené. Z dévodu
nedokazania opodstatnenosti jednotlivych namietok st'aznosti neboli prijaté ziadne napravné
opatrenia.

Oddelenim kontroly a st'aznosti boli v priebehu roku 2025 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespliiali naleZitosti staznosti podl'a zékona ¢&. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali v§ak na nedostatky v ¢innosti FNsP FDR ako aj dotazy pacientov a zamestnancov
tykajuce sa roznych oblasti. Napriek tomu, Ze tieto Ustne, telefonické, e- mailové a pisomné
podania nespliiiali zakonné naleZitosti bola im prikladana rovnaka déleZitost’ riesenia ako pri
st'aznostiach. V spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych pracovisk bolo
vyrieSenych celkom 247 tychto podani, pricom ich zameranie bolo nasledovné:

a) nedovolanie sa kvoli objednaniu alebo informacii o vysledkoch vySetreni, zruseniu
vySetrenia,

b) neprimerané spravanie zamestnancov nemocnice,

c) pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, Kk organizacii prace
a manazovaniu pacienta, odmietnutie objednania/ vySetrenia pacienta,

d) dlha cakacia doba na vySetrenie na urgente, nespokojnost’ s poskytnutou ZS na
urgente,

e) nespokojnost’ zamestnancov s kvalitou poskytovanej stravy,

f) anonymné podnety — podnikatel'ska ¢innost’ zariadenie Zeleznd, vnutorna doprava
nemochnice,

g) nespokojnost’ s kapacitou ZTP parkovacich miest v are4li nemocnice.

Vsetky uvedené podania boli vyrieSené hned’ pri ich podani, resp. po dorieSeni bola
adresatovi odoslanéd pisomna odpoved’. V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k nérastu
podani pacientov az o 106 podani, ¢o predstavuje 75%-ny narast.

Okrem oficialnych staznosti a podnetov bolo priebezne operativne vyrieSenych aj 284
podnetov a poziadaviek, ktoré boli doruc¢ené elektronicky na adresu nemocnica@nspbb.sk.
Zameranie poZiadaviek je uvedené v tabulke.
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Tabul’ka 50 pocet staznosti a podnetov za jednotlivé polroky roku 2025

objednanie na vysetrenie, lickov, odmietnutie objednat’ 20 16
nedo.vol'anie' sa na objednanie vySetrenia, liekov, zrusenie vysetrenia, 9 7
hospitalizacie, vysledky
ponuky na pracu, vzdelavanie, klinické skisanie 9 10
konzultacie o operaciach, vykonoch, hospitalizacii, ambulancii 59 69
informacie o COVID 19 ockovanie, testovanie, zakaz navstev 1 2
pod’akovanie 11 12
parkovanie,staznosti, vnlitornd ochrana 3 4
ostatné 28 24
PO ROK 20 3/

Zdroj: vlastné spracovanie

Vybavovanie peticii:

Za obdobie 01. 01. — 31. 12. 2025 nebola do centralnej evidencie peticii zaevidovana Ziadna
peticia.

Poskytovanie informacii:

Okrem rieSenia st'aznosti, pripomienok a podnetov boli poskytované informécie pacientom
a zamestnancom z réznych oblasti ¢innosti FNsP FDR. OKS vybavilo v roku 2025 v zmysle
zakona €. 211/2020 Z.z. o slobodnom pristupe k informécidm a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o slobode informacii) 24 ziadosti o informécie, ¢o je oproti roku 2024 narast
0 10 Ziadosti. Z celkového poctu bolo v 14-tich pripadoch Ziadosti vyhovené a pozadované
informacie boli poskytnuté.

Kontroly vykonané vonkaj$imi kontrolnymi organmi

V roku 2025 boli z odbornych ttvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
0 kontrolach vykonanych vonkaj$imi kontrolnymi organmi k 31.10.2025:

1. MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finanéna kontrola v ramci ZoP Vystavba
FNsP FDR — Stadia uskutoc¢nitel'nosti. Kontrolou neboli zistené Zziadne nedostatky a bola
ukoncena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

2. Mesto Banska Bystrica - Kontrola vyuctovania poskytnutych finanénych prostriedkov na
mzdy a prevadzku za rok 2024 Stkromnej materskej Skole Nam. L.Svobodu 1, Banska
Bystrica. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky abola ukoncenda Spravou
Z administrativnej kontroly.

3. Narodny kontrolny trad SR — Kontrola ithradovych mechanizmov vo vybranej zdravotnej
starostlivosti poskytovanej na zadklade verejného zdravotného poistenia. Zhodnotenie
plnenia Gspornych opatreni prijatych VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. v roku 2023
a systému uhradzania vybranej ZS poskytovanej na zéklade verejného zdravotného
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10.

11.

12.

13.

poistenia. Kontrolou bolo zistené porusenie povinnosti podla §6 ods. 1 zakona ¢. 251/2012
Z.z. v zneni neskorSich predpisov a bola ukonfend Zaznamom o vysledku kontroly
Uhradové mechanizmy vo vybranej ZS poskytovanej na zaklade verejného zdravotného
poistenia KA-033/2024/1032.

MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finanéna kontrola mimo ZoP k projektu
Rekonstrukcia objektu — II. Psychiatrickd klinika SZU. Kontrolou neboli zistené ziadne
nedostatky a bola ukon¢ena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly ¢. 55/2024.

MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finanéna kontrola v ramci ZoP Vystavba
FNsP FDR — c¢innost’ Stavebnotechnického dozoru pre Projekt. Kontrolou neboli zistené

ziadne nedostatky abola ukonfena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly
¢ 50/2024.

MSVVaM SR — Administrativna finanéna kontrola v rdmci ZoP Pristavba pavilonu —
materskd Skola FNsP FDR. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola ukoncena
Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly ¢. 06R01-20-P07-05128-1-0001.

MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finanéna kontrola mimo ZoP k projektu
Rekonstrukcia objektu — II. Psychiatricka klinika SZU Dodatok ¢.1. Kontrolou neboli
zistené ziadne nedostatky a bola ukoncena Spravou z administrativnej finanénej kontroly
¢ 286/2025.

MSVVaM SR — Administrativna finan¢na kontrola mimo ZoP Pristavba pavilonu —
materska Skola FNsP FDR vratane dodatku ¢.1 a dodatku ¢.2. Kontrolou neboli zistené
ziadne nedostatky a bola ukonéena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly ¢. K738
vratane dodatku ¢.1 a dodatku ¢.2.

MSVVaM SR — Administrativna finanéné kontrola Pristavba pavilonu — materska $kola
FNsP FDR. Kontrolou bol zisteny 1 nedostatok — oneskorené zaslanie vyuctovacieho
formuldra o 1 den s odporti¢anim obozndmenia zamestnancov 0 povinnosti dodrZiavat’
metodické usmernenia. Kontrola bola ukoncend Spravou z administrativnej financnej
kontroly 2025/6724:2-A3520.

MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finan¢éna kontrola mimo ZoP k projektu
Rekonstrukcia objektu — II. Psychiatricka klinika SZU Dodatok ¢.2. Kontrolou neboli
zistené ziadne nedostatky a bola ukonéena Spravou z administrativnej finanénej kontroly
¢. 409/2025.

MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finan¢na kontrola hlavna aktivita projektu
k projektu RekonsStrukcia objektu — II. Psychiatricka klinika SZU. Kontrolou neboli zistené
ziadne nedostatky abola ukonfena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly
¢. 571/2025.

V§ZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Ambulancia plastickej chirurgie.
Kontrola bola ukoné¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 25620206 o vysledku kontroly.

VSZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Onkologicka klinika SZU. Kontrola bola
ukoncena Zaznamom/Protokolom ¢. 25620266 0 vysledku kontroly.
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14. VSZP - Kontrola reviznym lekdrom na pracovisku Ambulancia klinickej psychologie.
Kontrola bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 25620246 o vysledku kontroly.

15. VSZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Chemoterapeuticka ambulancia Il1.
Kontrola bola ukoné¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 252101000 vysledku kontroly.

16. ZP Dovera - Kontrola reviznym lekarom na pracoviskach Il. Gynekologicko-porodnicka
klinika SZU, II. Chirurgicka klinika SZU, II. O¢na klinika SZU a II. Urologicka klinika
SZU. Kontrola bola ukon¢end Zaznamom/Protokolom ¢. 25760005 o0 vysledku kontroly.

17.ZP UNION - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Il. Chirurgicka klinika SZU.
Kontrola bola ukonéena Zaznamom/Protokolom ¢. 2025100210 o vysledku kontroly.

18. SGS Slovakia spol. s.r.o. Kysucka 14, Kosice - Dohl'adovy audit. Preverenie dodrziavania
poziadaviek normy ISO 9001:2015. Vysledkom auditu bola Suhrnna sprava
z auditu, v ktorej neboli uvedené ziadne zistené nezhody a nedostatky.

19. RUVZ Banska Bystrica — Statny zdravotny dozor a tradna kontrola potravin — prevadzka
Oddelenie liecebnej vyzivy — vydajiia lieCebnej vyzivy. Kontrolou neboli zistené ziadne
nedostatky a bola ukonéena Zapisnicou zo Statneho zdravotného dozoru a Zapisnicou
Z Gradnej kontroly potravin.

20. RUVZ Banska Bystrica — Statny zdravotny dozor a iradna kontrola potravin — prevadzka
Oddelenie liecebnej vyzivy — kuchyna na pripravu stravy pre pacientov. Kontrolou neboli
zistené ziadne nedostatky a bola ukoncena Zapisnicou zo Statneho zdravotného dozoru
a Zapisnicou z uradnej kontroly potravin.

21. MIRRal SR — Finan¢na kontrola na mieste k projektu Zabezpecenie I&K bezpecnosti ZZ —
FNsP FDR. Kontrolou neboli zistené Ziadne nedostatky a bola ukoncend Spravou
zZ finan¢nej kontroly na mieste ¢.86/2024/OPII.

22. Slovenska stavebna in$pekcia — Vykon Statneho stavebného dohl'adu. Neboli zistené Ziadne
nedostatky a bol ukonc¢eny Zaznamom z vykonu §tatneho stavebného dohl'adu ¢.31/2025-
SS1 64-004.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost’ Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola v roku 2025 vykonavana
v stlade so schvalenym ,,Planom hlavnych tloh v oblasti pripravy na obranu, krizové situacie
a mna plnenie opatreni hospodarskej mobilizicie v  podmienkach  Fakultnej
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica“, ktory bol vypracovany v stilade
SO stanovenymi pokynmi Ministerstva zdravotnictva SR. Na zdklade Rozhodnutia ministra
zdravotnictva je FNsP FDR urcend za subjekt hospoddrskej mobilizacie, ktoré je
hlavnym a zaviznym dokumentom pre ¢innost’ Utvaru krizového riadenia pri plneni tloh
a opatreni hospodarskej mobilizacie v stave bezpecnosti.

Cinnost’ KS bola zamerana hlavne na problematiku zabezpetovania poskytovania ustavnej
zdravotnej starostlivosti, schopnost’ flexibilne reagovat’ na vzniknutl situéciu a navrhovat
vecné opatrenia na jej vyrieSenie. Obsah rokovani KS bol orientovany na plnenie odbornych
uloh vyplyvajucich z Planu hlavnych tloh, usmerneni HH SR, edukaénych materidlov
k problematike CBRN a z nariadenych usmerneni vydanych Samostatnym odborom krizového
riadenia banskobystrického kraja pri plneni uloh a opatreni vyplyvajucich z platného
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rozhodnutia o uréeni za subjekt hospodarskej mobilizdcie a vznik mimoriadnej udalosti
S0 zameranim na spravny tok informadcii, sucinnost’ a koordinaciu ¢innosti so zachrannymi
zlozkami. Z uvedeného dovodu a na zédklade prijatého Pokynu k postupu ¢innosti oddeleni,
klinik pri vzniku mimoriadnej udalosti — poziar, nahlasenie bomby, technickd havaria bol
spracovany Metodicky pokyn postupu ¢innosti RIC Velin pri vzniku mimoriadnej udalosti, kde
je stanoveny postup ur¢enych osob pri vzniku mimoriadnej udalosti.

V oblasti teoretického vzdeldvania na tseku krizového riadenia sa kontinualne pokracovalo
v metodickych nacvikoch a stanovenych postupoch &innosti ¢lenov KS, zamestnancov
centralneho urgentného prijmu so zameranim na vzajomnu komunikdciu v ramci
zdravotnickeho zariadenia, KOS ZZS a SOKRZ pri vzniku mimoriadnej udalosti a rieSenia
nasledkov udalosti s hromadnym prijmom os6b /UHPO/.

FNsP FDR sa zlcastnila Stabneho nacviku KOS ZZS /v stc¢innosti s vedicou SOKRZ
BBK/k vzdjomnej komunikacii pri vzniku UHPO s cielom preverit funk¢nost' spojenia
urcenych kontaktnych osdb zdravotnickych zariadeni v kraji so zameranim na momentalnu
kapacitni priepustnost’ nemocnic, ktorého sa za nemocnicu zucastnil namestnik pre LPS.
Vsetky kontaktné osoby nemocnice boli preskolené ohl'adom spravnej komunikécie s KOS
Z7S a postupu Cinnosti pri zistovani kapacitnej priepustnosti nemocnice v pripade vzniku
UHPO.

FNsP FDR v ramci svojej kompetencie vykonala Stdbny nacvik so zameranim na tok
informacii v ramci nemocnice. Cielom Stabneho ndcviku bolo preverenie stanovenych
postupov ¢innosti a prijatych opatreni pri vzniku mimoriadnej udalosti — nahlasenie hrozby
bombového utoku vo FNsP FDR. V rdmci vykonaného Stdbneho nacviku urcené osoby
postupovali v stilade so stanovenymi internymi predpismi a nariadeniami so zameranim na
preverenie informac¢ného toku a koordina¢nu ¢innost’ riadiaceho manazmentu a urc¢enych osdb
s dorazom na sucinnost’ s Opera¢nym strediskom Integrovaného zachranného systému (OS
1ZS).

Prinosom S§tdbneho nacviku pre nemocnicu bolo praktické preskusanie nastavenych
postupov ~ ¢innosti  pri  vzniku mimoriadnej udalosti, st€innosti  jednotlivych
oddeleni a spravneho informacéného toku a koordinécii €¢innosti pri komunikacii s OS IZS.

Na zéaklade spracovanej Metodiky postupu ¢innosti RIC — Velin boli preskoleni urceni
zamestnanci pre zabezpecenie postupu ¢innosti a prijatych opatreni pri vzniku mimoriadne;j
udalosti v rdmci zdravotnickeho zariadenia v stlade so zdkonom ¢&. 42/1994 Z. z. o civilnej
ochrane, vydanymi pokynmi MZ SR, stanovenou dokumentaciou a spracovanymi internymi
planmi a smernicami nemocnice v pracovhom a mimopracovnom ¢ase s dorazom na spravny
tok informacii v rdmci nemocnice.

Nemocnica ma spracované postupy ¢innosti na vyclenenie sil a prostriedkov pri rieSeni
UHPO - konkrétne traumatologického planu, planu spojenia pre vzajomnu komunikéciu pri
UHPO a vykonovych moZnosti nemocnice, podla ktorych sa stanovuje postup pri hromadnom
prijme ranenych a zasiahnutych os6b s dorazom na koordiniciu ¢innosti jednotlivych
zachrannych zloZiek, spravny tok informécii v rdmci zdravotnickeho zariadenia az po
poskytovanie neodkladnej zdravotnej starostlivosti postihnutym a zasiahnutym osobam pri
rieSeni nasledkov UPHO.

FNsP FDR aktualizovala spracované postupy cinnosti zamerané na pripravenost
zdravotnickeho zariadenia na ochranu zdravia zamestnancov a pacientov pred hrozbou
mozného zavleCenia a Sirenia VNN. Uvedeni problematiku nemocnica riesi
komplexne v pandemickom plane so zameranim na realizaciu opatreni pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti osobam postihnutych dosledkami biologickych udalosti.
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V rdmci pripravenosti nemocnice s dérazom na ochranu zdravia zamestnancov a pacientov
Oddelenie infektoldgie na mesacnej baze vykonava preskolenie zamestnancov k spravnemu
pouzivaniu OOPP uréenych na ochranu zdravotnickeho personalu pri izolacii osoby
s podozrenim na VNN, nakol'ko pracovisko je ur¢ené pre pacientov s podozrenim z ochorenia
VNN s troviiou BSL3.

V septembri bol planovany nacvik manazmentu pacienta s podozrenim na VNN, ktory nebol
na zaklade poziadavky primarky Oddelenia infektologie MUDr. Volosinovej, PhD.,MBA
vykonany z dévodu rieenia koordinacie postupov pri zisteni VNN z trovne MZ SR v rdmci
SR, najmi materidlno - technického zabezpecenia Oddelenia infektolégie pre prijem pacientov
s podozrenim na VNN.

Rok 2025 bol z pohladu obsahu &innosti Utvaru krizového riadenia a hospodarskej
mobilizacie vel'mi roznorody, charakterizovala ho vynikajuca spoluprica s vedenim
nemocnice, prednostami, primarmi klinik a oddeleni, u ktorych vzdy nachadzame podporu,
ochotu byt’ ndpomocni a sucinni pri rieseni stanovenych tloh.

2.10.11 Zaver

Dovolte, aby sme sa touto cestou pod’akovali vSetkym zamestnancom za ich vynikajicu
aoddani pracu pre nasu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost a podporu, vietkym
spolupracujiicim subjektom a hlavne nasim pacientom za prejavenu déveru v roku 2025.

V Baﬁskej Bystrici, 28. februara 2025

Fdﬁumm nemiocnic2 s poliklinikow

Roosevelic Banska Bystrica
Ném, L. Svobedu 1

875 17 Banskd Bystrica
130: 00165549 DIC: 20%1 L,L\/J
16 DPH: arsneinnzeTa le
Ing. Miriam Lapunikova, MBA

riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organizacna Struktira FNSP FDR platna od 01.10.2024

: = - tatny edbor krizového
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ELINIKY A ODDELENIA

EKLINIKY

ALCEZIOLOGICEA
ELINIKA SZTF
DERMATOVENEROLOGICEA
KLINIKA SZII

I CYNFEOLOGICKO -
PORODNICKA KLINIKA SZU

II. CHIRURGICE A KLINIKA SZU

NEONATOLOCICKA KLINIKA SZU

NEUROCHIRURGICKA
KLINIKA SZU

KLINIKA PLASTICKES CHIRURGIE
SEU

IL KLINIEA URAZOVES
CHIRURGIE SEU

Zdroj: vlastné spracovanie

II Chinwrgicks klinika 8717 -
Vieobecnd chinugia
II Chinurgieka khmka 8217 -
Iininrvazivna chimogia
IL INTERNA ELINIKA SZT
IL Intemd Kiinfla 870~ IL UROLOGICKA KLINIKA SZI7
II Intarnz klimika 8717 - KLINIKA TRANSPLANTACNE]
Nefrologicks transplantacie CHIRURGIE SZU
1L Intemna klmika 5207 - . . . .
i na chimrgia
II' Internd klinika 8717 - Elinika fransplantaéne) chirurgie 3217 -
Dihodobe chori Hepato-pankreato-bilidma chimrgia
II. KLINIK A ANESTEZI() IE A INIEA MAXTLOFACIALNET
INTENZIVNEJ MEDICINY SZU CHIRURGIE SZU
IT. Ehmkz ansstamolazie a mfenzivnag
mediciny 3217 -
II5 centraina

ODDELENIA SVaLZ

ODDELENIE KLINICKEHO FRACOVNEHO
LEEKARSTVA A KLINICKEJ TOXIKOL OGIE

ODDELENIE OTORINOLARYNGOLOGIE

ODDELENIE URGENTNEHO PRIIMU
ATET
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Priloha &. 2: Stivaha k 31.12.2025

Ozn AKTIVA Cis- Uttovné obdobie k 31.12.2025 Bezprostredne
ace
ni
lo predchadzajiice
riad. Brutto Korekcia Netto uétovné obdobie k
31.12.2024
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r. 002 + r. 033 + r.110 +r. 001 31833742439 | 95764 642,92 222572 781,47 171 050 852,96
114
A. | NeobeZny majetok sucet (r. 003+ r. 011 +024) 002 215092 952,40 | 95634 405,60 | 119 458 546,80 65 095 253,45
A.l. | Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 003 3381587,14 3083 256,43 298 330,71 355 503,71
010)
A.l. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - (072+091 004
1. |AU)
2. | Softvér (013) - (073+091AU) 005 3251232,34 3076 285,91 174 946,43 240 915,75
3. | Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
4. | Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - 007 14 325,00 6 970,52 7 354,48 10 937,56
(078+091AU)
5. | Ostatny filhodob}'/ nehmotny majetok (019) - (079 008
+091AU)
6. | Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) 009 116 029,80 116 029,80 103 650,40
- (093)
7. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok )
(051) - (095AU)
A.ll | Dlhodoby hmotny majetok sudet (r. 012 aZ r. 011 211711 365,26 | 92551149,17 | 119 160 216,09 64 739 749,74
.| 023)
Al [ Pozemky (031) - (092A0) 012 3815 384,31 3815 384,31 3815384,31
1.
2. | Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3. | Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4. | Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 51204 766,37 | 36 135601,74 15 069 164,63 14 966 705,54
5. | Samostatné hnutel'né Veci,a subory hnutelnych 016 77938 975,57 54 848 996,72 23089 978,85 21 248 487,92
veci (022) - (082 + 092AU)
6. | Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 723 825,75 565 044,10 158 781,65 98 319,41
7. | Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - (085 018 5423,39
+092 AU)
8. Zé}(ladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 019
AU)
9. | Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 + 020 1077 200,41 1001 506,61 75 693,80 26 621,68
092AU)
10. | Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 021
092AU)
11. | Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - 022 76 951 212,85 76 951 212,85 24 578 807,49
(094)
12. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok )
(052) - (095AU)
A.ll | Dlhodoby finanény majetok stcet (r. 025 azZ r. 024
1. |032)
A1l | Podielove cenné papiere a podiely v deérskej 025
1.1. | uctovnej jednotke (061) - (096AU)
2. | Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 026

spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
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3. | Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027
4. | Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)- 028
(096AU)
5. | Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066) - (096AU)
6. | Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7. | Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok (069) - 031
(096AU)
8. | Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043) - 032
(096AU)
B. | OBEZNY MAJETOK siicet (r.034 + r. 040 +r. 033 103 147 358,88 130237,32 | 103017 121,56 105 771 013,92
048 +r.060 + r. 085 + r. 098 + r. 104)
B.l. | Zasoby sucet (r. 035 az r. 039) 034 7179 414,69 7179 414,69 6 662 759,24
B.l. | Material (112 + 119) - (191) 035 6 489 234,75 6 489 234,75 6 030 941,53
1.
2. | Nedokonéena vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3. | Vyrobky (123) - (194) 037
4. | Zvierata (124) - (195) 038
5. | Tovar (132 + 139) - (196) 039 690 179,94 690 179,94 631 817,71
B.1l | Zactovanie medzi subjektami verejnej spravy 040
stucet (r.041 az r.047)
B.1l | Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
.1. | organizacii do rozpoctu zriad'ovatel'a (351AU)
2. | Zagtovanie transferov §tatneho rozpoétu (353AU) 042
3. | Zactovanie transferov rozpoctu obce a vysSicho 043
uzemného celku (355AU)
4. | Zagtovanie transferov zo Statneho rozpoctu v ramei | 044
konsolidovaného celku (356 AU)
5. | Ostatné zactovanie rozpoctu obce a vysSicho 045
uzemného celku (357AU)
6. | Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym 046
subjektom (358AU)
7. | Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej 047
spravy (359AU)
B.11 | Dlhodobé pohPadavky sucet (r. 049 az r. 059) 048
l.
B.II | Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
I.1.
2. | Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050
3. | Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU) - (391AU)
4. | Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 052
5. | Pohl'adavky voci zamestnancom (335AU) - 053
(391AU)
6. | Pohladavky voci zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054
7. | Pohl'adavky a zavizky z pevnych terminovanych 055
operécii, )
(373 AU)-(391AU)
8. | Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 056
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9. [ Pohl'adavky z vydanych dlhopisov (375AU) - 057
(391AU)
10. | Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058
11. | Iné pohPadavky (378AU) - (391AU) 059
B.l | Kratkodobé pohladavky sucet (r. 061 az r. 084) 060 40 895 894,71 130 237,32 40 765 657,39 25 564 303,06
V.
B.I | Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 26 328 162,07 130 237,32 26 197 924,75 25383 749,55
V.1
2. | Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3. | Pohladavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391AU)
4. | Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 064 14 458 242,14 14 458 242,14
AU)
5. | Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 065 4 060,25 4 060,25 58 476,91
6. Pohl’ad;ivky z negiaﬁoych rozpocétovych prijmov 066
(316AU)-(391AU)
7. | Pohladavky z dafiovych a colnych rozpoctovych 067
prijmov (317AU)-(391AU)
8. | Pohladavky z nedafiovyvh prijmov obci a vysSich 068
tzemnych celkov a rozp. org. zriad. obcou a VUC
(318AU)-(391AU)
9. | Pohladavky z daftovyvh prijmov obci a vysSich 069
uzemnych celkov (319AU)-(391AU)
10. | Pohl'adavky vo¢i zamestnancom (335AU) - 070 7768,22 7768,22 47 658,93
(391AU)
11. | Zagtovanie s intiticiami socidlneho zabezpecenia 071
a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12. | Daii z prijmov (341) - (391AU) 072 77 449,64 77 449,64 69 708,77
13. | Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14. | Daf z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15. | Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075
16. | Pohladavky vogi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076
17. | Pohl'adavky a zavizky z pevnych terminovanych 077
operécii )
(373 AU)-(391AU)
18. | PohPadavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19. | Pohladavky z vydanych dlhopisov (375AU) - 079
(391AU)
20. | Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 080
21. | Iné pohradavky (378AU) - (391AU) 081 20212,39 20212,39 4708,90
22. | Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
23. | Zuagtovanie s Europskymi spoloCenstvami (371) - 083
(391AU)
24. | Transfery a ostatné zi¢tovanie so subjektami mimo | 084
verejnej spravy (372) - (391AU)
B.V | Finanény majetok (r. 086 aZ r. 097) 085 55 072 049,48 55 072 049,48 73 543 951,62
B.V | Pokladnica (211) 086 451,35 451,35 588,74
1
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2. | Ceniny (213) 087 30,00 30,00
3. | Bankové ticty (221AU +/- 261) 088 55071 568,13 55071 568,13 73 543 362,88
4, | Uty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden 089
rok (221AU)
5. | Vydavkovy rozpoétovy Gcet (222) 090
6. | Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7. | Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)- 092
(291AU)
8. | Dlhove cenné papiere na obchodovanie (253) - 093
(291AU)
9. [ Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedn¢ho 094
roka drzané po splatnosti (256) - (291AU)
10. | Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - 095
(291AU)
11. | Obstaranie kr,étkodobého finan¢ného majetku 096
(259)-(291AU)
12. | Utty $tatnej pokladne (u&tova skupina 28) 097
B.V | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
I. | dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
B.V | Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci v ramci 099
1.1. | verejného ) ;
rozpoctu (271AU) - (291AU)
2. | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 100
prispevkovym ) )
organizaciam (273AU) - (291AU)
3. | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 101
podnikatel'skym )
subjektom (274AU) - (291AU)
4. | Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci ostatnym 102
organizaciam (275AU) - (291AU)
5. | Poskytnuté névratné finanéné vypomoci fyzickym 103
osobam (277AU) - (291AU)
B.V | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 104
I1. | kratkodobé
sucet (r. 105 az r. 109)
B.V | Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci v rdmei 105
11.1. | konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2. | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 106
subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3. | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ) 107
podnikatel'skym subjektom (274AU) - (291AU)
4. | Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 108
organizaciam (275AU) - (291AU)
5. | Poskytnuté financné vypomoci fyzickym osobdm 109
(277AU) - (291AU)
C. | Casové rozlisenie r. 111 az r. 113 110 97 113,11 97 113,11 184 585,59
C.1. | Naklady buducich obdobi (381) 111 97 113,11 97 113,11 184 585,59
2. | Komplexné néklady buducich obdobi (382) 112
3. | Prijmy buducich obdobi (385) 113
D. Vzt’ahy k uétom klientov Statnej pokladnice 114
(tictova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 114) 888 1273252 584,45 | 383058 571,68 [ 890194 012,77 684 018 826,25
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Ozna- PASIVA Cis- | BeZné i¢tovné obdobie Bezprostredne
k 31.12.2025 predchidzajiice
obdobie k 31.12.2024
Cenie lo
riad.
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.116+r.126+r.180+r. 183 115 222 572 781,47 171 050 852,96
A. Vlastné imanie sucet (r. 117 +r. 120 + r. 123) 116 -34 549 222,80 -16 872 635,89
A.l. | Oceiiovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119) 117
A.l.1. | Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov (+/- 414) 118
2. | Ocettovacie rozdiely z kapitalovych u¢astin (+/- 415) 119
A.ll. | Fondy sucet (r.121 + r.122) 120
A.LLl. | Zakonny rezervny fond (421) 121
2. | Ostatné fondy (427) 122
A.lll. [ Vysledok hospodarenia (+/-) sucet (r.124 aZ r.125) 123 -34 549 222,80 -16 872 635,89
A.llL.1 [ Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/- 428) 124 -18 953 239,48 -18 953 239,48
2. | Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie (+/-) r.001 - (r.117+ r.120+ 125 -15 595 983,32 2080 603,59
r.124 +r.126 + r.180 + r.183)
B. | Zavizky sadet r.127 + r.132 + r.140 +r.151 + r.173 126 255986 151,20 186 837 262,12
B.l. | Rezervy (r.128 az r.131) 127 331 000,25 414 932,39
B.1.1 | Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2. | Ostatné rezervy (459AU0) 129 175 000,00 411 671,17
3. | Rezervy zéikonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 156 000,25 3 261,22
4. | Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU0) 131
B.1l. | Zuc¢tovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 140 736 377,08 93 048 588,58
B.11.1 | Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
zriad’'ovatel’a (351AU)
2. | Zugtovanie transferov §tatneho rozpo&tu (353AU) 134 140 736 284,08 93 048 495,58
3. | Zugtovanie transferov rozpoétu obce a VUC (355AU) 135
4. | Zuttovanie transferov zo §tatneho rozpoctu v ramei konsolidovaného celku 136
(356AU)
5. | Ostatné zugtovanie rozpo&tu obce a VUC (357AU) 137
6. | Zugtovanie transferov zo §tatneho rozpoétu inym subjektom (358 AU) 138
7. | Z0gtovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139 93,00 93,00
B.111. | Dlhodobé zavizky sicet r.141 az r.150 140 1349 198,88 597 247,19
B.I1.1 | Ostatné dlhodobé zavazky (479) 141 942 879,41 303 603,30
2. | DIhodobé prijaté preddavky (475AU0) 142
3. | DIhodobé zmenky na thradu (478 AU) 143
4. | Zavdzky zo socialneho fondu (472) 144 406 319,47 293 643,89
5. | Zavizky z najmu (474AU) 145
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6. | DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7. | Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 147
8. | Predané opcie (377AU) 148
9. | Iné zaviizky (379AU) 149
10. | Vyydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255A0) 150
B.1V. | Kratkodobé zavizky sucet (r. 152 az r. 171) 151 113 569 574,99 92 776 493,96
B.IV.1 | Dodavatelia (321) 152 49 117 889,91 45 139 933,94
2. | Zmenky na thradu (322, 478AU) 153
3. | Prijaté preddavky (324, 475AU) 154
4. | Ostatné zavizky (325, 479AU) 155 4578 843,65
5. | Nevyfaktarované dodavky (326, 476AU) 156
6. | Zavizky z najmu (474A0) 157
7. | Pohl'adavky a zaviizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 158
8. | Predané opcie (377AU) 159
9. | Iné zavizky (379AU) 160 380 566,70 2261 419,67
10. | Zavizky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161
11. | Zavézky voci zdruzeniu (368) 162
12. | Zamestnanci (331) 163 5123 706,39
13. | Ostatné zavazky voci zamestnancom (333) 164 680,91
14. | Zactovanie s instituciami socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia 165 57 558 218,04 39 154 552,70
15. S::)Z prijmov (341) 166
16. | Ostatné priame dane (342) 167 950 343,91 751 352,67
17. | Dai z pridanej hodnoty (343) 168 437 987,77 889 239,76
18. | Ostatné dane a poplatky (345) 169 862,27 470,66
19. | Spojovaci uget pri zdruzeni (396AU) 170
20. | Zactovanie s Eurdpskymi spolocenstvami (371AU) 171
21. | Transfery a ostatné zictovanie so subj. mimo verejnej spravy (372AU) 172
B.V. [ Bankové uvery a vypomoci sucet (r. 174 aZ r. 179) 173
B.V.1 | Bankové tvery dlhodobé (461AU) 174
2. | Bezné bankové tGivery (461 AU, 221AU, 231, 232) 175
3. | Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU) 176
4. | Ostatné kratkodobé finan¢né vypomoci (249) 177
5. | Prijaté navratné financné vypomoci od subjektov verejnej spravy dlhodobé 178
(273AU)
6. | Prijaté ndvratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy kratkodobé 179
(273AU)
C. | Casové rozliSenie r. 181 + r.182 180 1135 853,07 1086 226,73
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C.1. | Vydavky buducich obdobi (383) 181 304,70
2. | Vynosy budtcich obdobi (384) 182 1135 853,07 1085 922,03

D. Vzt'ahy k i¢tom klientov Statnej pokladnice (i¢tova skupina 20) 183
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 aZ r. 183) 999 889 155 272,81 683 117 185,11

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2025

Cislo Niklady Cislo BeZné uittovné obdobie k 31.12.2025 Bezprostredne
aétu riadk predchadzajiic
alebo u e uctovné
skupin obdobie k
y 31.12.2024
Hlavna ¢innost’ | PodnikatelPsk Spolu
a ¢innost’
a b c 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 57 374 894,65 | 19911 832,12 77 286 726,77 75 475 219,22
501 [ Spotreba materialu 002 54 082 705,76 261 031,04 54 343 736,80 53 530 666,73
502 | Spotreba energie 003 3177 926,75 461 837,50 3639 764,25 3945 703,65
503 Spotreba ostatnych neskladovate'nych dodavok 004 0,00 0,00 0,00 0,00
504 | Predany tovar 005 114 262,14 | 19 188 963,58 19 303 225,72 17 998 848,84
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 8463 098,61 284 548,09 8 747 646,70 8067 348,04
511 | Opravy a udrziavanie 007 2846 313,43 28 899,49 2875212,92 2703 091,86
512 | Cestovné 008 18 704,91 1527,08 20231,99 14 551,42
513 [ Naklady na reprezentaciu 009 25 878,88 38 280,96 64 159,84 56 869,40
518 | Ostatné sluzby 010 5572 201,39 215 840,56 5788 041,95 5292 835,36
52 Osobné naklady (r. 012 az r.016) 011 107933081,23 | 1768727,77 | 109 701 809,00 98 215 427,13
521 | Mzdové naklady 012 7718791541 1262581,09 78 450 496,50 69 973 624,13
524 Zakonné socialne poistenie 013 27 751 016,73 454 830,05 28 205 846,78 25172 906,28
525 | Ostatné socialne poistenie 014 388 233,89 15,64 388 249,53 344 129,92
527 | Zakonné socialne naklady 015 2531 695,28 51 028,80 2582 724,08 2718 189,02
528 Ostatné socialne naklady 016 74 219,92 272,19 74 492,11 6 577,78
53 Dane a poplatky (r. 018 az r.020) 017 163 767,28 8 663,57 172 430,85 194 522,03
531 Dan z motorovych vozidiel 018 3464,34 672,16 4 136,50 2 814,46
532 [ Dati z nehnutelnosti 019 136 208,51 5 259,10 141 467,61 170 864,27
538 Ostatné dane a poplatky 020 24 094,43 273231 26 826,74 20 843,30
54 Ostatné naklady na prevadzkovi &innost’ (r. 022 | 021 1072 399,20 560 458,02 1632 857,22 10 895 886,47
az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého 022 0,00 0,00 0,00 332,24
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544 | Zmluvné pokuty, penale a Groky z omeskania 024 10 212,64 4,70 10217,34 2 274,80
545 Ostatné pokuty, penale a Giroky z omeskania 025 2 670,87 0,00 2 670,87 8820 176,97
546 | Odpis pohladavky 026 109 810,36 2793,23 112 603,59 0,00
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 609 201,17 556 208,06 1165 409,23 2024 967,60
549 | Manka a skody 028 340 504,16 1452,03 341 956,19 48 134,86
55 Odpisy, rezervy a opravné polozKky z 029 8078 732,33 239 793,68 8318 526,01 9 384 640,50
prevadzkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti a
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.030+031+036+039)
551 | Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého 030 7811291,74 69 009,61 7 880301,35 8 955 558,58
hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej 031 267 440,59 170 784,07 438 224,66 429 081,92
¢innosti (r.032 az 035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 032 0,00 108 420,79 108 420,79 0,00
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 222 579,46 0,00 222 579,46 266 671,17
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557 Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 034 44 861,13 62 363,28 107 224,41 162 410,75
prevadzkovej ¢innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z 035 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej Cinnosti
Rezervy a opravné polozky z finan¢nej ¢innosti 036 0,00 0,00 0,00 0,00
(r.037 az 038)
554 Tvorba rezerv z finanénej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 038 0,00 0,00 0,00 0,00
555 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 039 0,00 0,00 0,00 0,00
obdobi
56 Finanéné naklady (r.041 az r.048) 040 118 471,97 25 265,00 143 736,97 99 002,46
561 | Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562 | Uroky 042 24 673,56 0,00 24 673,56 1284,73
563 | Kurzové straty 043 283,33 0,00 283,33 31,17
564 | Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 | Naklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 | Ostatné finan¢né naklady 047 93 515,08 25 265,00 118 780,08 97 686,56
569 Manka a Skody na finanénom majetku 048 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 | Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 | Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 | Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Niklady na transfery a naklady z odvodu 054 1 088,20 0,00 1 088,20 80 465,00
prijmov (r.055 az 063)
581 | Naklady na transfery zo SR do &t. rozp. org. a 055 0,00 0,00 0,00 0,00
prisp. org.
582 | Naklady na transfery zo SR ostatnym subjektom 056 0,00 0,00 0,00 0,00
verejnej spravy
583 | Naklady na transfery zo SR subjektom mimo 057 0,00 0,00 0,00 0,00
verejnej Spravy
584 Naklady na transfery z rozpoc¢tu obce alebo vUC 058 0,00 0,00 0,00 0,00
dO,rOZp. org. a prisp. org. zriadenych obcou alebo
\48[
585 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo vuC 059 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatnym subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo vuC 060 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061 1 088,20 0,00 1 088,20 80 465,00
588 Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Uktové skupiny 50 az 58 celkom studet 064 183 205 533,47 | 22799 288,25 | 206 004 821,72 | 202 412 510,85
(r.001+006+011+017+021+029+040+049+054)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 az r. 064) 994 549 884 041,00 | 68568 648,82 | 618 452 689,82 | 607 666 614,47
Cislo Vynosy, daii z prijmov a vysledok hospodarenia Cis. Bezné étovné obdobie k 31.12.2025 Bezprostredne
uétu riadku predchadzajice
alebo ucétovné obdobie
skupiny k 31.12.2024
Hlavna ¢innost’ | PodnikatePska Spolu
¢innost’
a b c 1 2 3 4
60 Trzby za vlastné vykony a tovar (r.066 az 068) 065 156 780 434,26 22 147 490,43 178 927 924,69 169 842 989,37
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601 Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00 0,00 0,00 0,00
602 Trzby z predaja sluzieb 067 156 780 434,26 1352 178,20 158 132 612,46 150 408 770,88
604 Trzby za predany tovar 068 0,00 20795 312,23 20795 312,23 19 434 218,49
61 Zmena stavu vnitroorganizaénych zasob (r.070 az 069 0,00 0,00 0,00 0,00
073)
611 Zmena stavu nedokoncenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Zmena stavu zvierat 073 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia (r.075 az 078) 074 2618 895,13 6 468,18 2625 363,31 2519 250,18
621 Aktivacia materilu a tovaru 075 1408,00 0,00 1 408,00 8 318,40
622 Aktivacia vnitroorganizaénych sluzieb 076 2617 487,13 6 468,18 2623 955,31 2507 099,52
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 0,00 0,00 3832,26
63 Daiiové a colné vynosy a vynosy z poplatkov (r.080 079 0,00 0,00 0,00 0,00
az 082)
631 Dariové a colné vynosy §tatu 080 0,00 0,00 0,00 0,00
632 Danové vynosy samospravy 081 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Vynosy z poplatkov 082 0,00 0,00 0,00 0,00
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti (r.084 az 083 393 714,36 602 057,48 995 771,84 25534 954,74
089)
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a 084 0,00 0,00 0,00 5803,78
dlhodobého hmotného majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644 Zmluvné pokuty, penale a Giroky z omeskania 086 0,00 185,97 185,97 389,28
645 Ostatné pokuty, penale a Giroky z omeskania 087 0,00 0,00 0,00 0,00
646 Vynosy z odpisanych pohl'adavok 088 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 393 714,36 601 871,51 995 585,87 25528 761,68
65 Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek z 090 623 636,91 61 823,01 685 459,92 59 730,41
prevadzkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti a
zuctovanie ¢asového rozliSenia (r.091+096+099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek z 091 623 636,91 61 823,01 685 459,92 59 730,41
prevadzkovej ¢innosti (r.092 az 095)
652 Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 092 0,00 0,00 0,00 0,00
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 093 352 337,66 59 333,51 411 671,17 59 730,41
657 Zic¢tovanie zakonnych opravnych poloziek z 094 271 299,25 2 489,50 273 788,75 0,00
prevadzkovej ¢innosti
658 Zuctovanie zostatnych opravnych poloziek z 095 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej ¢innosti
Znictovanie rezerv a opravnych poloZiek z finan¢nej 096 0,00 0,00 0,00 0,00
¢innosti (r.097 az 098)
654 Zuctovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 Zuc¢tovanie opravnych poloziek z finanénej ¢innosti 098 0,00 0,00 0,00 0,00
655 Zu¢tovanie komplexnych vynosov budticich obdobi 099 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Finan¢né vynosy (r.101 az 108) 100 59 009,51 8 942,00 67 951,51 122 713,38
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0,00 0,00 0,00 0,00
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662 Uroky 102 57 288,81 8942,00 66 230,81 122 511,92
663 Kurzové zisky 103 20,70 0,00 20,70 1,46
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0,00 0,00 0,00 0,00
665 Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 Vynosy z derivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 Ostatné finanéné vynosy 108 1700,00 0,00 1 700,00 200,00
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
672 Nahrady skod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674 Zudtovanie rezerv 111 0,00 0,00 0,00 0,00
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 Zuctovanie opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti 113 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v 114 5025 352,46 96 319,00 5121 671,46 6 512 515,52
Statnych rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 115 946 396,51 0,00 946 396,51 432 351,66
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 116 3802 299,52 2 115,00 3804 414,52 4881 930,49
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov 117 109 120,30 94 204,00 203 324,30 1042 439,77
verejnej spravy
684 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych 118 1110,33 0,00 1110,33 916,70
subjektov verejnej spravy
685 Vynosy z beznych transferov od Eurdpskych 119 0,00 0,00 0,00 0,00
spolocenstiev
686 Vynosy z kapitalovych transferov od Europskych 120 0,00 0,00 0,00 0,00
spolocenstiev
687 Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov 121 60 502,85 0,00 60 502,85 65 775,85
mimo verejnej spravy
688 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych 122 105 922,95 0,00 105 922,95 89 101,05
subjektov mimo verejnej spravy
689 Vynosy z odvodu rozpoc¢tovych prijmov 123 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v 124 0,00 0,00 0,00 0,00
obciach, VUC a v rozpo¢tovych organizaciach a
prispevkovych organiziciich zriadenych obcou
alebo VUC (r.125 aZ r.133)
691 Vynosy z beznych transferov a rozpo¢tovych prijmov 125 0,00 0,00 0,00 0,00
v obciach, VUC a v rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach zriadenych obcou alebo
VUC
692 Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoctovych 126 0,00 0,00 0,00 0,00
prijmov v obciach, VUC a v rozpoétovych
organizdciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo SR a od 127 0,00 0,00 0,00 0,00
inych subjektov verejnej spravy
694 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo SR a 128 0,00 0,00 0,00 0,00
od inych subjektov verejnej spravy
695 Vynosy samospravy z beznych transferov od 129 0,00 0,00 0,00 0,00
Eurdpskych spolocenstiev
696 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 130 0,00 0,00 0,00 0,00
Europskych spolocenstiev
697 Vynosy samospravy z beznych transferov od ostatnych | 131 0,00 0,00 0,00 0,00

subjektov mimo verejnej spravy
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698 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 132 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 Vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych prijmov 133 0,00 0,00 0,00 0,00
Uktova trieda 6 celkom stdet 134 165 501 042,63 22923 100,10 188 424 142,73 [ 204 592 153,60
(r.065+069+074+079+083+090+100+109+114+124)
Vysledok hospodarenia pred zdanenim (r.134 minus r. 135 -17 704 490,84 123 811,85 -17 580 678,99 2179 642,75
064)(+/-)
591 Splatna dan z prijmov 136 10 798,53 85 109,39 95 907,92 99 039,16
595 Dodatoéne platena dan z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledok hospodarenia po zdaneni r.135 minus (r. 136 a r. 138 -17 715 289,37 38 702,46 -17 676 586,91 2 080 603,59
137) (+/-)
Kontrolné &islo sucet (r. 065 aZ r. 138) 995 461 717 783,12 69 078 747,01 530 796 530,13 | 618 195 476,71

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2023 az 2025

Hodnota Hodnota Hodnota
finanéného finanéného finanéného
ukazovatel’a ukazovatel’av ukazovatelav

v roku 2023 roku 2024 roku 2025

Financny ukazovatel’

i;ei?}):g?‘glkového kapitalu / ROA 36% 1.2% 7.9%
?Ees}?[b]i)lgjl Aclizg(‘:gého kapitalu / ROA 6.9% 3.6% 6.1%
EAT Vst i) 6,2% 12.3% 51,2%
ﬁ;ei?})%?;i ;;ﬁeb /ROS 2 3% Lo 0%
EX?Z?;EQ‘S‘S adov 1,8% 1,0% -8,6%
Eé}( Egr?;(l))si;;ta trieb) 91.7% 98,8% 109,9%
(oTbrrify?Xll;iva) 1,56 0,99 0,80
?fk;r;gya;l];t;l‘llodoby majetok) 2,43 2,61 1,50
]()ZZI:?)I)O;/?I;bZ;:g 20) 8,69 14,12 14,44
Portadiiy Tty a60) 63,39 54,19 82,02
g‘;zz;’l‘(’;j‘;‘;zzgfflgg)v 268,39 196,65 228,50
(Obeng majetok - Zisoby) Kritkodobé sroje | 0% 107 084
Obeng mejetok / Kritkodobé sdhoje 030 114 091
(C(?E;:i:;i;zﬁnggkovy kapital) 157 1,09 1,15
(Cuts kepitl ! Viasag papitil) 2,69 11,05 740

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 5: Pocet prijatych pacientov v roku 2025 podrl'a okresov

Pocet Podiel

Nazov | Kéd prijatych prijatych

Kod kraja kraja okresu | Ndzov okresu pacientov pacientov
1 BASK [101 Bratislava | 21 0,08%
102 Bratislava Il 45 0,18%
103 Bratislava Ill 29 0,12%
104 Bratislava 1V 31 0,13%
105 Bratislava V 38 0,15%
106 Malacky 26 0,10%
107 Pezinok 28 0,11%
108 Senec 0,13%
TTSK 201 Dunaj ska Streda 0 20%
202 Galanta 43 0,17%
203 Hlohovec 33 0,13%
204 Piestany 31 0,13%
205 Senica 19 0,08%
206 Skalica 23 0,09%
207 Trnava 0,29%
3 |TNSK | 301 | Banovce nad Bebravou | 0 31%
302 llava 38 0,15%
303 Myjava 10 0,04%
304 Nové Mesto nad Vahom 45 0,18%
305 Partizanske 74 0,30%
306 Povazska Bystrica 57 0,23%
307 Prievidza 526 2,12%
308 Pachov 36 0,15%
309 TrenCin 0,36%
4 |NRSK | 401 'Komdrno | 0 17%
402 Levice 289 1,17%
403 Nitra 183 0,74%
404 Nové Zamky 129 0,52%
405 Sala 24 0,10%
406 Topolcany 61 0,25%
407 Zlate Moravce 0,25%
501 Bytca 0 06%
502 Cadca 134 0,54%
503 Dolny Kubin 65 0,26%
504 Kysucké Nové Mesto 34 0,14%
505 Liptovsky Mikula§ 235 0,95%
506 Martin 103 0,42%
507 Namestovo 96 0,39%
508 Ruzomberok 132 0,53%
509 Turcianske Teplice 55 0,22%
510 Tvrdosin 40 0,16%
511 Zilina 146 0,59%
ZASK Celkova hodnota \ 1056 4,26%
6 BBSK | 601 Banska Bystrica 9925 40,08%
602 Banska Stiavnica 494 1,99%
603 Brezno 1977 7,98%
604 Detva 867 3,50%
605 Krupina 498 2,01%
606 Lucenec 836 3,38%
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607 Poltar 322 1,30%

608 Revuca 446 1,80%

609 Rimavska Sobota 953 3,85%

610 Velky Krti§ 782 3,16%

611 Zvolen 1877 7,58%

612 Zarnovica 507 2,05%

613 Ziar nad Hronom 1133 4,58%

BBSK Celkova hodnota 20617 83,26%
7 POSK |[701 Bardejov 30 0,12%
702 Humenné 39 0,16%

703 Kezmarok 47 0,19%

704 Levoca 19 0,08%

705 Medzilaborce 2 0,01%

706 Poprad 102 0,41%

707 PreSov 102 0,41%

708 Sabinov 18 0,07%

709 Snina 20 0,08%

710 Stara Cuboviia 34 0,14%

711 Stropkov 21 0,08%

712 Svidnik 41 0,17%

713 Vranov nad Toplou 23 0,09%
POSK Celkova hodnota \ 498 2,01%

8 KESK |801 Gelnica 17 0,07%
802 Kosice I 28 0,11%
803 Kosice 11 12 0,05%
804 Kosice 111 3 0,01%
805 Kosice IV 14 0,06%
806 Kosice-okolie 19 0,08%
807 Michalovce 41 0,17%
808 RoZnava 39 0,16%
809 Sobrance 3 0,01%
810 Spisska Nova Ves 72 0,29%

KESK Celkova hodnota

|
|1 INeearademi |  44]  018%]

I I R
. 24763

Nezaradeni Celkom
Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

811

TrebiSov
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Priloha ¢. 6: Pocet prijatych pacientov v roku 2025 podrl'a krajov a oddeleni

N E
g 5
= @
Odbornost’ Odbornost’ nazov g z
S
- S
1001 | vnatorné lekarstvo 1994 14 4 30 32 26 5 33 9 2147
1002 | infektologia 395 4 1 4 2 25 2 4 1 438
1003 | pneumologia a ftizeologia 531 1 7 8 1 6 554
1004 | neurolégia 914 1 3 1 6 9 2 12 948
1005 | psychiatria 283 16 5 12 12 29 14 45 416
1009 | gynekoldgia a pérodnictvo 1536 12 18 44 21 28 11| 105 1 1776
1010 | chirurgia 2345 39 57| 131 102 99 32 87 2 2894
1011 | ortopédia 1000 4 17 5 55 9 21 1111
1012 | urolédgia 1412 23 68| 113 80 82 27| 198 2003
1013 | Grazova chirurgia 1423 21 10 21 12 24 6 29 16 1562
1014 | otorinolaryngoldgia 392 1 2 6 4 7 3 5 1 421
1015 | oftalmoldgia 696 5 8 74 18 42 3 62 908
1018 | dermatoveneroldgia 518 5 23 5 9 4 571
1019 | klinicka onkologia 1626 2 19 6 34 1 4 2 1694
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 66 4 5 10 1 86
1031 | hematoldgia a transfuziologia 510 2 1 24 2 11 3 553
1037 | neurochirurgia 667 5 14 10 18 23 2 69 808
1038 | plasticka chirurgia 537 12 8 32 18 49 23 82 761
1046 | algezioldgia 193 4 3 9 6 16 7 13 251
1051 | neonatoldgia 747 2 6 14 5 11 2 13 800
1063 | nefrolégia 516 5 3 27 3 60 5 16 1 636
1068 | cievna chirurgia 481 7 15 24 16| 101 18 15 1 678
1070 | maxilofacidlna chirurgia 431 13 5 55 20 49 28 50 1 652
1196 | JIS interna 147 4 2 2 7 10 6 5 183
1201 | JIS neurologicka 238 3 1 5 3 5 20 1 276
JRSN - jednotka resuscitacnej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 181 1 3 185
1205 | dlhodobochory 23 1 24
1207 | transplantacné 1 1
1216 | hepatoldgia 407 46 44 74 92 95 54| 123 3 938
klinické pracovné lekarstvo a klinicka
1306 | toxikoldgia 220 1 1 3 1 35 3 5 1 270
1625 | JIS centralna 37 1 1 3 1 1 6 1 51
1637 | JIS neurochirurgicka 121 1 2 1 1 2 5 1 134
JISN - jednotka intenzivnej
1707 | starostlivosti 0 novorodencov 3 3
JVSN - jednotka
vysokoSpecializovanej starostlivosti o
1708 | novorodencov 27 1 1 1 30

Celkovy

- 20617 251 286 498 951 269 1056 44
sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

107z 119



Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v r. 2025 podl’a jednotlivych okresov a oddeleni

T== > > 3

) < =

Odbornost’ Odbornost’ nazov % g é é % %
1001 | vnatorné lekarstvo 2| 4 1] 4] 2 1] 14
1002 | infektoldgia 2 1] 1 4
1004 | neuroldgia 1
1005 | psychiatria 21 1| 3 2| 1 41 16
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 3] 2| 1| 2 4 12
1010 | chirurgia 10| 6| 6] 2| 6 5| 39
1011 | ortopédia 1] 2] 1 4
1012 | urologia 2| 41 2] 4 3 2| 2| 23
1013 | Grazova chirurgia 1] 6] 4] 3| 3 1] 3] 21
1014 | otorinolaryngoldgia 1 1
1015 | oftalmolégia 1] 1 2 1 5
1018 | dermatoveneroldgia 2] 1 1 1 5
1031 | hematoldgia a transfuziologia 2 2
1037 | neurochirurgia 1 3] 1 5
1038 | plasticka chirurgia 1 1] 1] 2] 1 1| 5] 12
1046 | algeziologia 1 21 1 4
1051 | neonatoldgia 1 1
1063 | nefroldgia 1] 4 5
1068 | cievna chirurgia 2| 1 2 2 7
1070 | maxilofacialna chirurgia 1] 6] 1] 1 1 3] 13
1196 | JIS internd 1] 2 1 4
1201 | JIS neurologicka 1] 1 1
1216 | hepatoldgia 2| 5| 5| 4] 8| 7 8| 7| 46
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 1 1
1625 | JIS centralna 1 1

1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
Celkovy 21 45 29 31 38 26‘ 28 33 251‘
sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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E 0
Odbornost’ Odbornost’ nazov :‘: _g E
[=]
1001 | vnatorné lekarstvo 2 1 1] 5
1002 | infektoldgia 1 2
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 1
1004 | neuroldgia 1 1 2
1005 | psychiatria 2| 3 2 41 14
1009 | gynekoldgia a porodnictvo 1| 4 5 11
1010 | chirurgia 6| 5] 5| 4 11| 32
1011 | ortopédia 2] 1 1 5 9
1012 | urologia 4| 3| 6| 2 8| 27
1013 | tirazova chirurgia 1] 1 3] 6
1014 | otorinolaryngoldgia 2 3
1015 | oftalmolégia 1] 1 1 3
1018 | dermatoveneroldgia 21 1 1 4
1019 | klinické onkologia 1 1
1037 | neurochirurgia 1 2
1038 | plasticka chirurgia 2] 5] 2| 3 7] 23
1046 | algezioldgia 3 1 1 7
1051 | neonatoldgia 1 2
1063 | nefrologia 1| 2 2 5
1068 | cievna chirurgia 9 1] 1 4] 18
1070 | maxilofacialna chirurgia 71 2] 5|1 7 7| 28
1196 | JIS internd 1 1] 2 1] 6
1216 | hepatoldgia 9[12] 9] 5 6| 54
klinické pracovné lekarstvo a klinicka

1306 | toxikologia 3
1625 | JIS centralna 1 1

Celkovy
stucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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S =
Odbornost’ Odbornost’ nazov E g :g 3 3 E
A r4

1001 | vnatorné lekérstvo 1 3/10] 2| 8 2| 26
1002 | infektoldgia 1 1 22 25
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 1 2 4] 1
1004 | neuroldgia 3] 3 3 9
1005 | psychiatria 2| 2 2| 10| 10 29
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 3] 1] 1] 3] 2 15 3| 28
1010 | chirurgia 9| 2| 2] 2| 8 50| 3] 18] 99
1011 | ortopédia 27 1] 2| 1| 5] 4] 11| 1 55
1012 | uroldgia 1| 2| 2] 3| 7[13| 48] 2| 4| 82
1013 | Grazova chirurgia 1 3] 5| 2] 10] 1 24
1014 | otorinolaryngologia 4 3 7
1015 | oftalmolégia 3] 3 21 2] 30 2| 42
1018 | dermatoveneroldgia 2 1 5 1 9
1019 | klinicka onkologia 2 28| 4 34
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1] 1| 1 1 1 5
1031 | hematoldgia a transfuzioldgia 1 10 11
1037 | neurochirurgia 1 1 41 12| 1| 4| 23
1038 | plasticka chirurgia 6| 2 2| 3 29 7] 49
1046 | algezioldgia 1 13] 1| 1| 16
1051 | neonatoldgia 1 1 8 1] 11
1063 | nefroldgia 14| 5| 2| 4] 5] 1| 20 9| 60
1068 | cievna chirurgia 1 41 2| 2| 91 1]101
1070 | maxilofacialna chirurgia 3] 7] 1] 4] 9| 1| 15| 3| 6| 49
1196 | JIS internd 1 2] 1| 1| 4] 1 10
1201 | JIS neurologicka 5
1203 | JRSN - jednotka resuscitaénej starostlivosti o novorodencov 1 1
1216 | hepatoldgia 2] 9 11| 3| 13| 34| 4]19] 95
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 35 35
1625 | JIS centralna 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nitriansky samospravny kra

@ =
Odbornost’ Odbornost’ nizov g N s B
4 ] ©

1001 | vnutorné lekérstvo 2| 7]10] 2 6| 3| 30
1002 | infektoldgia 2 2 4
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 1 3 1 1 1 7
1004 | neuroldgia 1 1
1005 | psychiatria 5| 5 1 1] 12
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 1] 19] 7] 3| 2| 2|10| 44
1010 | chirurgia 12| 49| 22| 20| 4|10 14131
1011 | ortopédia 3 4 5[ 1 2| 17
1012 | uroldgia 8| 25| 38| 26| 6| 4| 6]113
1013 | Grazova chirurgia 5 8 3 21
1014 | otorinolaryngoldgia 1 3 1 1 6
1015 | oftalmoldgia 2|1 49| 14| 2 41 3| 74
1018 | dermatoveneroldgia 2 3 6 8] 2| 1| 1| 23
1019 | klinicka onkologia 13 5 1] 19
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 1] 1| 1 4
1031 | hematoldgia a transfuziologia 12 8 2| 2| 24
1037 | neurochirurgia 3| 2| 1] 1] 2| 1] 10
1038 | plasticka chirurgia 13| 14 1 2| 2] 32
1046 | algeziologia 3 4 1] 1 9
1051 | neonatoldgia 1 4 5 4| 14
1063 | nefroldgia 11] 10| 3| 1] 1| 1| 27
1068 | cievna chirurgia 21 7 1] 8 5[ 1| 24
1070 | maxilofacialna chirurgia 5[ 21| 15| 6 2| 6] 55
1196 | JIS internd 1 1 2
1201 | JIS neurologicka 3] 1 1 5
1207 | transplantaéné 1 1
1216 | hepatologia 5| 25| 10| 19| 4|10| 1| 74
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 2 1 3
1625 | JIS centralna 1 2 3
1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
1708 | JVSN - jednotka vysokoSpecializovanej starostlivosti o novorodencov 1 1

42 289 183‘129 24 61‘63 791

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odbornost’ Odbornost’ nazov ;i 2 _E é 'g -‘; '§ E‘
& g =
1001 | vnutorné lekérstvo 2| 4] 1| 5| 1| 7| 1| 5| 1| 6] 383
1002 | infektoldgia 1 1 4
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 2 1| 1 2
1004 | neuroldgia 1 1| 4] 3| 2 1 12
1005 | psychiatria 2] 3] 2] 3| 11 1| 5] 2| 3| 8| 45
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 14| 6] 1| 29| 13| 8| 11|13 10| 105
1010 | chirurgia 1] 22| 5| 5| 10| 5| 8] 15| 1| 3| 12| 87
1011 | ortopédia 1] 2 1] 1] 2| 1 5| 1| 7] 21
1012 | urologia 2| 26| 6| 4| 84| 12| 4| 28| 3| 5| 24| 198
1013 | tirazova chirurgia 41 1| 1 1| 2| 8| 4| 1| 2| 5] 29
1014 | otorinolaryngoldgia 1 1 2 1 5
1015 | oftalmolégia 4| 4] 1| 9| 14| 3| 11| 4| 4| 8| 62
1018 | dermatoveneroldgia 2 2 2 1
1019 | klinicka onkologia 1 21 1 4
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 3 1] 1 3 1 10
1031 | hematoldgia a transfuziologia 2 1 3
1037 | neurochirurgia 1] 4| 9| 2| 21| 3|14 4] 1| 5| 5| 69
1038 | plasticka chirurgia 6| 2| 9| 6| 14| 5] 19| 3| 2| 16| 82
1046 | algeziologia 3] 2 1] 1 6 13
1051 | neonatologia 1] 1 1] 2] 2| 1| 2 3 13
1063 | nefroldgia 2] 1] 1| 2| 4] 1| 3 2 16
1068 | cievna chirurgia 1] 1| 1 2 1] 1 5[ 2 1 15
1070 | maxilofacialna chirurgia 1] 9] 8| 2| 5| 4| 5| 5| 1| 3| 7] 50
1196 | JIS internd 1] 1 1 1 1 5
1201 | JIS neurologicka 19 1 20
JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o

1203 | novorodencov 1] 1] 1 3
1216 | hepatoldgia 6| 27|10 15| 9|17 7| 7|10] 15| 123
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 3 1 1 5
1625 | JIS centralna 1 2 1 2 6
1637 | JIS neurochirurgicka 1] 1 2 1 5

Zdroj: vlastné spracovanie
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o ® 8 =l
2 2 g S 3
Bt ; >
Odbornost’ Odbornost’ nazov 'ﬁ L2 o ) > s = IS
g £ E -~ g O
- & N
1001 | vnatorné lekarstvo 1627 | 21| 68| 27| 13| 34| 7| 16| 27| 20| 86| 15| 33| 1994
1002 | infektologia 2441 8| 37| 19| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 33| 11| 19| 395
1003 | pneumologia a ftizeologia 283| 11 66| 16| 13| 21 3| 11| 15| 20| 45 8 19 531
1004 | neurolégia 734| 8| 38| 22| 7| 18| 1| 1| 17| 3| 46| 9| 10| 914
1005 | psychiatria 165| 2| 55| 8| 1| 2| 1 2] 4] 3] 1 7| 283
1009 | gynekologia a pérodnictvo 808 | 54| 119| 68| 26| 43| 18] 36| 65| 51| 123| 27 98| 1536
1010 | chirurgia 1208 | 57| 161| 97| 59| 67| 24| 38|111| 80| 241| 67| 135| 2345
1011 | ortopédia 407 | 25| 191 35| 25| 37| 9| 21| 36| 29| 97| 24| 64| 1000
1012 | uroldgia 438 | 41| 143| 77| 52| 53| 29| 30|105| 63| 200| 37| 144 | 1412
1013 | urazové chirurgia 840 | 20| 123| 34| 22| 29| 24| 49| 71| 30| 96| 37| 48| 1423
1014 | otorinolaryngoldgia 95| 11 46| 29| 14| 19 5| 15| 30| 16| 45| 30| 37 392
1015 | oftalmolégia 200| 8| 80| 39| 18| 69| 26| 24| 77| 49| 54| 12| 40| 696
1018 | dermatoveneroldgia 200 11| 51| 25| 12| 15| 7| 16| 28| 22| 84| 18| 29| 518
1019 | klinicka onkologia 494 | 73| 235|113| 77| 53| 11| 53| 47| 99| 187| 44| 140| 1626
anestézioldgia a intenzivna
1025 | medicina 22 3 4 2 5 6 2 4 4 4| 4 6 66
1031 | hematolodgia a transfuziologia 124| 8| 70| 44| 15| 42| 29| 21| 57| 26| 47| 10| 17| 510
1037 | neurochirurgia 148| 16| 91| 39| 13| 83| 23| 20| 57| 43| 74| 23| 37| 667
1038 | plasticka chirurgia 183| 10| 31] 29| 13| 43| 17| 12| 33| 35 68| 20| 43 537
1046 | algezioldgia 99| 6| 20| 4| 9| 4| 4] 4| 8] 11 7] 6| 11| 193
1051 | neonatologia 492 30| 50| 18| 15| 8| 3| 6| 15| 14| 40| 8| 48| 747
1063 | nefrolégia 327 9| 23| 24| 10| 28| 10| 4| 16| 17| 32| 3| 13| 516
1068 | cievna chirurgia 163| 22| 82| 23| 15| 8| 1| 10| 7| 10| 73| 20| 47| 481
1070 | maxilofacialna chirurgia 92| 11| 56| 17| 20| 33| 13| 11| 28| 26| 63| 25| 36| 431
1196 | JIS interna 103 9| 4 4 5] 10 5 6 1] 147
1201 | JIS neurologicka 139| 2 11| 6| 3| 23] 6| 5] 11| 2 13| 5| 12| 238
JRSN - jednotka resuscitac¢nej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 36| 6| 34| 16| 2| 21| 2| 9| 13| 9] 19| 5 9| 181
1205 | dlhodobochory 21 2 23
1216 | hepatologia 207| 9| 29| 16| 11| 29| 4| 10| 19| 11| 33| 16| 13| 4o7
klinické pracovné lekarstvo a
1306 | klinicka toxikolbgia 7| 6| 25| 7| 8] 18| 35| 3| 16| 66 3| 17 9| 220
1625 | JIS centralna 41 2 5| 2| 2| 1] 1| 1| 6| 4 6] 1 2 37
1637 | JIS neurochirurgicka 14| 3| 18| 7| 14| 15| 3| 7| 11| 7| 14| 3 5| 121
JISN - jednotka intenzivnej
1707 | starostlivosti 0 novorodencov 1 2 3
JVSN - jednotka
vysokospecializovanej
1708 | starostlivosti 0 novorodencov 1] 1 5 6] 2| 2| 3] 2 3] 1 1 27

‘9925‘494‘ 1977 867 498 836 322 446 953 782 1877 507 1133 20617

Zdroj: vlastné spracovanie
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1001 | vnatorné lekarstvo 2] 2] 1 3] 11 2 10 1] 32
1002 | infektologia 1 1 2
1004 | neurolégia 11 1 1 1 6
1005 | psychiatria 1] 1 4 4 12
1009 | gynekologia a pérodnictvo 5 5 2 1 21
1010 | chirurgia 3] 9]12 18| 19 2|11] 16| 3102
1011 | ortopédia 1 2 1] 1 5
1012 | urolégia 13| 8| 1 8] 19 7] 6] 3] 1] 80
1013 | Grazova chirurgia 1] 1] 1 1 4 1] 1] 2] 12
1014 | otorinolaryngologia 2 2 4
1015 | oftalmolédgia 3 2 3 1 18
1018 | dermatoveneroldgia 1 3 5
1019 | klinicka onkologia 4 2 6

1031 | hematologia a transfuzioldgia

1037 | neurochirurgia 1 4 6 1] 3] 1] 18
1038 | plasticka chirurgia 3] 3 5| 1 3] 1 1] 18
1046 | algezioldgia 3 2 6

1051 | neonatoldgia 1 2 1 1
1063 | nefrologia 1 1] 1 3
1068 | cievna chirurgia 4 8 1] 16
1070 | maxilofacialna chirurgia 4 4 4| 7 20
1196 | JIS interna 3] 2 7
1201 | JIS neurologicka 1 1 3
1216 | hepatoldgia 3|10 1] 20| 26 12 9| 92

klinické pracovné lekarstvo a klinicka
1306 | toxikoldgia 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
JVSN - jednotka vysokoSpecializovanej

1708 | starostlivosti 0 novorodencov 1 1

Celkovy

sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

30 39 47 |19
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1001 | vnutorné lekérstvo 1] 1| 1 1] 4
1002 | infektoldgia 1 1
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 1 1
1004 | neuroldgia 1 2 3
1005 | psychiatria 2| 1 2 5
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 3 1 1 3] 3 4 18
1010 | chirurgia 5/10] 1 3] 2| 5| 8 19| 4| 57
1012 | urologia 1] 5] 5] 2| 2| 3|15] 4] 1]|12)|18]| 68
1013 | Grazova chirurgia 2 1] 1| 5 1 10
1014 | otorinolaryngoldgia 1 1 2
1015 | oftalmologia 1 2| 1 4 8
1019 | klinicka onkoldgia 2 2
1031 | hematolodgia a transfuzioldgia 1 1
1037 | neurochirurgia 1 4 8| 1| 14

1038 | plasticka chirurgia 1 1 1] 1 20 2
1046 | algeziologia 1] 1 1 3

1051 | neonatoldgia 2 1 2 1
1063 | nefroldgia 1 2 3
1068 | cievna chirurgia 1] 1] 2 3 1] 1] 6 15
1070 | maxilofacialna chirurgia 2| 1] 2 5
1196 | JIS interna 1 1 2
1201 | JIS neurologicka 1 1
1216 | hepatoldgia 5| 5] 2 5| 3| 8] 3| 1| 7| 5| 44
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 1 1
1625 | JIS centralna 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka 2 2
JVSN - jednotka vysokoSpecializovanej starostlivosti o

1708 | novorodencov 1 1

Celkovy

o 12 13 14 19 41 39 3 72 38 286
sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

115z 119



Priloha ¢&. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2025
VSZP Dovera

Pocet HP podl'a DRG 15165 15 062 99,32% 6 573 6 304 95,91%

% podiel 63,09% 6376%| | 27,35% 2668%| |

Pocet hospitalizacii 5 )
non DRG 151 150 99,34% 103 98 95,15%

% podiel 52,80% 5376%| | 36,01% A%

Pocet JZS 9 406 9375 99,67% 3294 3288 99,82%

% podiel 68,66% 6862%| | 24,04% 2406%| |

Pocet bodov v

$pecializ.ambulantnej

starostlivosti vratane 175385896 | 176319576 100,53% 66 008 643 63 998 393 96,95%
maxilofac.chirurgie

bez APS a UP 2.typu

% podiel 67,15% 6810%| | 25,27% 2472%| |

Pocet bodov v svalz 1424 311557 1400663 015 98,34% 538356921 504 324 861 93,68%
% podiel 66,08% 69,30% 24,98% 24,95%

Union Spolu

Pocet HP podl'a DRG 2298 2258 98,26% 24 036 23624 98,29%

Pocet hospitalizécii 31 96,88% 286 279 97,55%
non DRG

Pocet JZS 1000 1000 100,00% 13700 13 663 99,73%

Pocet bodov v

$pecializ.ambulantnej

starostlivosti vratane 19 782 949 18 582 957 93,93% 261177488 258900 926 99,13%
maxilofac.chirurgie

bez APS a UP 2.typu

Pocet bodov v svalz 192882380 116 025570 60,15% 2 155550 858 2 021 013 446 93,76%
% podiel 8,95% 5,74%

Pozn.: ZP Union a.s. ma vykony $as a svalz sGvisiace s HP ocenené s 0,00 eur cenou a do uznaného po¢tu nie st
zahrnuté. ZP
Dévera a.s. ma vykony svalz stvisiace s HP ocenené s 0,00 eur cenou, avsak do celkového poctu st zahrnuté ako
uznané.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 9: Prehl'ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za ziiCtovacie obdobie 01— 12/2025

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

Ustavna ZS 63 033 343,40 62 517 199,74 51 314 876,40
Pripo&itatelné polozky DRG 4 559 269,78 4528 301,34 3627 084,94
Psychiatria- ustavna starostlivost’ 63599597 302 000,00 300 000,00 308 613,95
Psychiatria Il. 185 376,00 188 632,50 150 008,55
HP DRG - s limitom 2113 044,76 2 106 880,79 2 084 399,49
[ ot latelné polozisy DRG-S 234199 35 396,86 35 396,86 35 187,20
HP DRG - bez limitu 497 251,10 494 255,94 493 530,22
pripocitatefin polozky DRG-bez 19113,08 17 213,08 15 611,26
Stacionar 78 300,00 78 360,00 78 360,00
SAS 5 425 235,83 5010 962,27 5324 273,27
Stomatochirurgia 146 266,72 126 920,11 126 920,21
JZS — vykony 2 565 634,00 2 547 047,00 2 547 047,00
JZS - Alieky 691 220,13 691 220,13 691 220,13
378 - $zM 130 997,46 129 759,39 129 759,39
SAS - A-lieky 10 675 245,15 10 587 076,44 10 587 076,44
SAS - TP, ZM 337 130,85 337 458,47 337 458,47
Dialyza 245 605,00 245 170,00 245 170,00
SvalLz 13223172 14 345 600,52 14 049 831,62 13776 172,73
APS 83423 42 834,87 43 084,52 83 430,56
Urgentny prijem 2.typu 1385 756 1008 529,99 914 603,48 1416 333,61
KPI 7 298 332,00
pozn. VSZP - DRG s limitom od 09/2025
DOVERA zdravotna poist'oviia, a.s.
Ustavna ZS 24 865 569,59 23 349 897,26 20579 786,79
Pripo¢itatelné polozky DRG 23082143 1573 418,49 1313 489,64 1130 278,96
HP DRG - s limitom 2 154 882,45 2052 317,91 2 692 957,79
ﬁ;"qlfi’%‘v’rgatel’“é polozky DRG-s 27280 45732,98 35098,21 35098,21
HP DRG - bez limitu 735 860,66 724 286,40 724 286,40
:’ig];i)t(aéitatel’né polozky DRG-bez 3 939,30 2 440,10 2 440,10
Psychiatria- ustavna starostlivost’ 377 588 172 401,00 164 776,00 164 776,00
Psychiatria Il. 106 605,00 106 631,00 106 631,00
Stacionar 28 500 21 960,00 18 600,00 18 600,00
SAS 131934 2042 772,69 2 073 906,29 2073 903,78
Stomatochirurgia 60 000 20 628,35 14 033,09 14 033,09
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JZS - vykony 811 147,68 802 526,00 802 526,00
JZS - A lieky 12 280,85 12 067,40 12 070,40
JZS - SzM 40 143,23 35186,86 35 186,86
SAS - A-lieky 4004 717,00 3714 284,55 3714 184,83
SAS - TP, ZM 129 536,92 116 991,49 116 991,49
SValLz 2318010 5 056 524,49 2479 751,96 2 320 295,96
APS 53 569 21 059,94 49 111,58 49 109,58
Urgentny prijem 2.typu 889 842 350 780,43 824 226,60 824 226,60
KPI 3494 196,00

pozn. ZP Dovera - DRG s limitom od 07/2025

UNION zdravotna poist'oviia, a.s.
Ustavna ZS 3211 156,22 3097 989,82 2 665 427,50
Pripocitatel'na polozky DRG 153 931,85 153 732,02 41 647,66
Psychiatria- ustavna starostlivost’ 13 904,00 13 904,00 21 491,91
Psychiatria Il. 5 400,00 5 160,00 8107,70
Stacionar 5 460,00 5 340,00 8920,37
JZS - vykony 3614 116,00 77 849,00 79 553,00 111 362,89
JZS - A lieky 0,00 0,00 0,00
JzZS - SZM 5 078,00 4 958,00 7 075,82
SAS 198 115,65 193 736,82 302 321,31
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SVal.Z - minus A lieky 565 631,82 234 250,19 371 083,08
SAS mimo GR 19 206,43 7 866,04 7 866,04
SAS - A lieky 384 727,05 381 129,99 381129,99
APS 6 768,92 397494 6 770,55 6 770,55
Urgentny prijem 2.typu 111 807,45 56 673,95 113 275,05 113 275,05

SUMARIZACIA

Ustavna ZS 5 258 065,39 4926 576,79 5005 711,70
Pripocitatel'né polozky DRG 271197,45 234 674,15 223 798,38
Psychiatria- ustavna staostlivost’ 26 544,00 25 280,00 39123,35
Psychiatria Il. 12 480,00 12 180,00 18 266,68
Stacionar > 61205600 7 860,00 7 800,00 11 461,30
JZS - vykony 173 353,00 173 011,00 262 714,01
JZS - A lieky 0,42 0,42 0,42
Jzs - Szm 6 320,58 6 211,74 9 499,92
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HP DRG - s limitom 302 950,75 302 131,49 302 131,49
[ ot latelné polozisy DRG-S 23730400 1110,20 1110,20 1110,20
HP DRG - bez limitu 342 550,32 341 919,81 341 919,81
II;;ri]}?t(Léitatel’né polozky DRG-bez 297,64 297,64 297,64
SAS - A-lieky 673 885,52 669 866,99 669 866,99
SAS 491 240,61 394 135,29 449 712,29
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SvaLz 485 136,00 779 540,89 471 468,95 467 255,15
SValLZ - L, ZM 212 148,95 31 882,68 31 882,68
APS 13 537,84 752454 13 539,80 13 539,80
Urgentny prijem 2.typu 225511,84 119 219,40 228 508,10 228 508,10
KPI 1023 703,00
Poznamka:

Pozn. ZP Union - od 05/2025 nové zadefinovanie GR + DRG s limitom

Z dovodu rézneho spracovania faktur v ZP z ¢asového hladiska nie sii vo vykonoch

zahrnuté:

V§ZP - douctovanie 11,12/2025
Doévera - dovictovanie 08-12/2025
Union - douctovanie 11,12/2025
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