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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s t¢innostou od 1. januéara 1991 ako Statna rozpoctova organizacia s pravnou
subjektivitou. S ucinnostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad’ovace;j listiny zo Statnej
rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovu zdravotnicku organizaciu. Zriad’ovacia listina
bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydana Ministerstvom zdravotnictva SR dia
18.12.1990 pod ¢islom 1842/90 — A/ll — 1. Organizacia bola zriadena na dobu neur¢itu.
S tcinnost'ou od 1. méja 2004 doslo k zmene zriad’'ovace;j listiny, na zdklade ktorej sa zmenil
nazov z Nemocnice  spoliklinikou F. D. Roosevelta Banskd  Bystrica
na Fakultni nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNSP
FDR®).

Tabul’ka 1: Zakladné identifikacné tidaje FNsSP FDR

Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banské Bystrica

Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica
00165549

2021095670

SK2021095670

N42231

+421 48 413 52 40

+421 48 413 72 40

riaditelstvo@nspbb.sk

www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je ustavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsSP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich
S poskytovanim zdravotnej starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality Zivota.

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manaZzérstva kvality podl'a eurépskej normy
EN 1SO 9001:2015. Predmetom certifikacie je poskytovanie Standardnej a Specializovanej
ustavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovanej multidisciplinarnej
starostlivosti v centrach, organovych transplanticii vratane odberu organov a tkaniv
od darcov, spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych =zloziek, lekarenskej starostlivosti
s individudlnou pripravou liekov a stvisiacim poradenstvom. Vykonavanie vedecko-
vyskumnej a vyvojovej ¢innosti vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti.
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V zmysle politiky kvality je poslanim FNsP FDR ,,poskytovanie komplexnej zdravotnej
Starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
zdrojov, s orientaciou na pacienta/klienta za ucelom zlepSenia jeho zdravotného stavu
a kvality Zivota. FNSP FDR poskytuje komplexnii zdravotnii starostlivost’ na uirovni koncovej
nemocnice pre spadovi oblast mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj,
ako aj celu Slovenski republiku®.

Vizia FNsP FDR je definovana nasledovne:

a) Nemocnica poskytujica komplexnii zdravotni starostlivost vo vsetkych
odbornostiach v zmysle zriadovacej listiny. Nemocnica vnimajica pacienta
ako komplexnll entitu, s jasnymi ocakdvaniami na profesiondlnej, moralnej
a etickej urovni vo vztahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym
zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym spésobom, reSpektujiica
najmodernejSie metody poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dorazom na vedu,
vyskum a vzdelavanie zamestnancov, ktori vnimaji pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zavizkom plnenia aplikovatel'nych poziadaviek.

c) Nemocnica aktivne pracujica na zvel'ad'ovani vzt'ahov s vnatornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele vramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNSP FDR stanovila ,, medicinsky
efektivne  poskytovanie  zdravotnej  starostlivosti  materidalno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospoddrske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom na
pregradudlne a postgradudlne vzdelavanie v prostredi fungujucich procesov, so zretelom na

‘

hospoddrne nakladanie s verejnymi zdrojmi .

Hlavnym predmetom ¢innosti FNsSP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR o0 povoleni na
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia zo dna 14.07.2022 je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej ustavnej zdravotnej starostlivosti V Specializa¢nych
odboroch a v dome osetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v Specializovanych
ambulanciach Vv Specializaénych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

c) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vysetrovacich a lieCebnych zloziek v $pecializaénych odboroch,

d) poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v $pecializaénych odboroch,

e) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v stacionaroch v $pecializa¢nych odboroch.

Stcast'ou hore uvedenych ¢innosti st aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti, ako aj ambulantnej a ustavnej pohotovostnej
sluzby,

b) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,
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c) odber organov atkaniv od darcov na transplantatné ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpeCovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizacia, centralne opera¢né saly.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 06.08.2018 poskytuje FNsP FDR ambulantni
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu ¢innosti: odber, testovanie,
spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribucia Vrozsahu odborného zamerania:
oftalmologia, plasticka chirurgia, hematoldgia a transplantacia, Grazova chirurgia a ortopédia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo diia 03.04.2008 vykonava FNsSP FDR vedecko-vyskumnt
a vyvojovu ¢innost vo vietkych odboroch zdravotnej starostlivosti. Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

FNsP FDR vykonava v rozsahu definovanom v zriadovacej listine aj hospodarsko-
technické ¢innosti, pricom na zaklade zmluvy st zabezpeCované pranie bielizne a priprava
stravy pre zamestnancov. Ostatné sluzby v ramci riadenia a spravy budov st zabezpecované vo
vlastnej rézii.

V zmysle prideleného Zzivnostenského opravnenia vykonava FNSP FDR podnikatel'sku
¢innost’, a to predovsetkym (a v rozsahu d’alSich zivnosti):

a) prenajom nebytovych priestorov v ramci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

c) prevadzkovanie materskej skoly,

d) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zelezno.

V zmysle Rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva & S$27335-2022-OKUNS-3 zo diia
22.12.2022 v stulade s ustanoveniami zdkona ¢. 540/2021 Z.z. o kategorizécii Ustavnej
zdravotnej starostlivosti a o zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov bola FNsP FDR podmienene zaradené do siete, irovei nemocnice: I'V. v rozsahu
povinnych programov. Jej partnerskymi nemocnicami v zmysle tohto rozhodnutia st Detska
fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banskd Bystrica, Stredoslovensky ustav
srdcovych a cievnych chordb, a.s. v Banskej Bystrici a Mammacentrum sv. Agaty Banska

Bystrica, a.s., pri¢om toto rozhodnutie sa stalo vykonate'nym od 01. januara 2024.

FNsP FDR je druhou najvdc¢Sou vzdelavacou zékladiiou SZU. V stGasnosti tu pdsobi
mnozstvo odbornikov a Specialistov poskytujicich zdravotni starostlivost’ pre obyvatelov
Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony st s ohl'adom na ich
Specifickost’ a jedinecnost” poskytované pre pacientov celého Slovenska. Kazdé 16zkové
oddelenie ma svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko $pecializované diagnostické
a liecebné¢ vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizujii pacientov vyzadujicich si
$pecificku starostlivost’, ktor(l nie je mozné zabezpeéit' u extramuralnych $pecialistov. DalSou
dolezitou sticastou FNSP FDR st oddelenia SValL.Z poskytujiice diagnostické a laboratdrne
vykony nielen v rdmci nemocnice, ale aj SirSiemu regionu. Laboratorne oddelenia su
integrované do centrdlneho komplexu laboratornej diagnostiky s jednotnym organiza¢nym,
metodickym a dokumentaénym systémom.

Rozhodnutim MZ SR sa stala diiom 01. 07. 2006 subjektom hospodarskej mobilizacie a
oznamenim MZ SR bola zaradena do sektora kritickej infrastruktary pre zdravotnictvo.
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Medzi klI'i¢ové Elenstva nemocnice V rdznych asociaciach a zdruzeniach mozno radit’:

a) Asociacia Statnych nemocnic SR, Slovenska lekarnicka komora, ECRIN ( european
Clinical Research Infrastructure Network),

b) eurdpska spolo¢nost pre transplantaciu organov (ESOT, european Society
for Organ Transplantation),

C) eurdpska spolocnost’ regionalnej anestézie (ESRA, european Society of Regional
Anaesthesia & Pain Therapy).

Od roku 2020 je nemocnica ¢lenom EPMA ( eurdpska asociacia pre prediktivnu, preventivnu
a personalizovani medicinu), ktorej cielom zabezpecenie medzinarodnej spoluprace medzi
réznymi organizaciami v sektore zdravotnictva, vedy, vyskumu a vzdelavania s cielom rozvoja
PPPM. V roku 2022 sa stala FNsP FDR c¢lenom eurdpskej nadacie bezpecnosti pacienta
(EUPSF, european Pacient Safety Foundation), atak ¢lenom konzorcia, ktorého cielom
je vytvorenie eurdpskej multidisciplinarnej platformy k zdiel'aniu znalosti, skusenosti
a osved¢enych postupov, ktoré vedu k dlhotrvajicej zmene k manazmentu pacienta a zvySenia
jeho bezpecnosti v zdravotnictve. Ziskanim Statutu Centra ECMO (Extracorporeal Membrane
Oxygenation) sa stala FNsP FDR prvym institucionalnym ¢lenom v SR V organizacii ELSO
(Extracorporeal Life Suppport Organization).

Od roku 2022 sa FNsP FDR hlasi k ¢lenstvu v konzorciu ICHOM (International Corsortium
fo Health Outcomes Measurement), ako aj Medzinarodnej spolocnosti prehabilitacie
(International Prehabilitation Society).

Medzi kli¢ové kooperaéné partnerstva v akademickej oblasti mozno radit: Univerzitu
Mateja Bela v B. Bystrici, Slovenskt technicku univerzitu v Banskej Bystrici.

1.3 ManazZzment nemocnice

Rozhodnutim o zmene zriad’ovacej listiny sa Statutarnym orgdnom organizacie s t€innost'ou
od 24.09.2020 stal riaditel’, ktory je zodpovedny za riadenie organizacie. Riaditel’ FNSP FDR
je opravneny konat’ v mene organizicie vo vSetkych veciach, riadi ¢innost' organizacie a
rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach organizacie, pokial nie st zriad'ovatel'skou listinou
vyhradené do posobnosti inych organov organizacie. K 31.12.2024 bola riaditel’kou FNsP FDR
Ing. Miriam Lapunikova, MBA.

Zriad’ovacou listinou zo diia 24.10.2016 je s uc¢innostou od 02.11.2016 zriadeny dozorny
organ ako kontrolny utvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNsSP FDR. Dozorny organ bol
povodne zloZeny z piatich ¢lenov, ktorych funkéné obdobie bolo najskor tri roky a neskor v
zmysle zmeny zriad’ovacej listiny pat’ rokov. Aktudlne ma dozorny organ v zmysle zmeny
zriad'ovacej listiny k 31.12.2021 a s G€innostou od 02.11.2021 troch ¢lenov v zloZeni predseda
a dvaja Clenovia. Funkéné obdobie dozorného organu je pét’ rokov. Miesto predsedu dozorného
organu a miesto ¢lenov dozorného organu bolo obsadené v roku 2022.
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Obrazok 1: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2024

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

*Ing. Zuzana Kucerova

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

Zastupca stavovskych
organizacii

+Ing. Michal Salay +JUDr. Jan Rakyta

Zdroj: vlastné spracovanie

Clenovia dozorného organu: Ing. Michal Stofko, PhD, Ing. Martin Caudt.

1.4 Organizacna Struktira nemocnice

S uc¢innost'ou od 01.03.2023 bola MZ SR schvalena organizac¢na Struktira nemocnice,
ktord tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNSP FDR
k 31.12.2024 nasledujuce organiza¢né titvary V Casti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a)
b)
c)
d)

e)

9)
h)

i)

18 klinik a 5 oddeleni poskytujucich ustavnu starostlivost’,

oddelenie odberov organov a transplanta¢nych databaz,

dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,
urgentny prijem 2. typu pre dospelych),

6 pracovisk SVALZ vratane oddelenia centrdlnych operanych sal a centralnej
sterilizacie, oddelenia zakrokovych sal a robotickej chirurgie, centralneho
laboratorneho komplexu (ktory sa sklada z troch pracovisk - pracovisko klinickej
biochémie, klinickej hematoldgie a klinickej mikrobiologie),

87 Specializovanych ambulancii,

13 pracovisk jednodnovej zdravotnej starostlivosti,

nemocni¢nd lekdren a verejna lekaren ,,Nasa lekaren®,

transplantacné centrum.

V nasledujucej tabulke uvaddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych
organiza¢nych Utvarov a ich veducich pracovnikov.
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Tabul’ka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych utvarov

Nazov kliniky
Algeziologicka klinika SZU

Prednosta kliniky
Doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.

Dermatovenerologicka klinika SZU

MUDr. Slavomir Urbancek, PhD.

1. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU

Doc. MUDr. Karol Dokus, PhD.

II. Chirurgicka klinika SZU

Doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD.

II. Interna klinika SZU

Doc. MUDr. Lubomir Skladany,
PhD.

II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU

MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC

Klinika plastickej chirurgie SZU

MUDr. Jozef Ulianko, PhD.

II. Klinika urazovej chirurgie SZU

MUDr. Radomir Gajdos, PhD.

Neonatologicka klinika SZU

MUDr. Jana Nikolinyova, PhD.

Neurochirurgicka klinika SZU

MUDr. Jan Sulaj, PhD.

I1. Neurologicka klinika SZU

MUDr. Martina Martinikova

II. O¢né klinika SZU

MUDr. Ladislav Janc¢o, PhD.,
MPH, FEBO

Onkologicka klinika SZU

MUDr. Matej Hrnéar, PhD.

Ortopedicka klinika SZU

MUDr. Marian Hlavag¢, PhD.

II. Psychiatricka klinika SZU

MUDr. Michal Patarak, PhD.

I1. Urologicka klinika SZU

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU

MUDr. Julius Janek, PhD.

Klinika maxilofacialnej chirurgie SZU

Nazov oddelenia

Hematologické oddelenie

MUDr. MDDr. Adam Stebel,
PhD.,MHA

Primar oddelenia
MUDr. Alexander Wild, PhD.

Oddelenie odberu organov a transplantacnych databaz

MUDr. Radovan Taka¢

Oddelenie infektologie

MUDr. Diana VoloSinova, PhD.

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinickej toxikologie

MUDr. Roébert Viléek

Oddelenie otorinolaryngoldgie

MUDr. Tomas Pniak, PhD.

Oddelenie pneumologie a ftizeologie

MUDr. Michal Urda, PhD.

Oddelenie urgentného prijmu
Nazov oddelenia SVaL.Z

Oddelenie centralnych operaénych sal a centralnej sterilizicie

MUDr. Roman Lutty

MUDr. Erik Flaska, PhD.

Centralny laboratorny komplex

MUDr. Zuzana Bec¢kova, PhD.

Oddelenie fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie

MUDr. Martina Flaskova

Oddelenie lekarskej genetiky

MUDr. Dana Kantarska,PhD.,MBA

Oddelenie radiologie

MUDr. Katefina Novotna, MPH

Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Centra

Veduci centra

Transplanta¢né centrum

Nazov oddelenia

MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Veduci oddelenia
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Nemocni¢na lekaren PharmDr. Anna Stricova

Verejna lekéaren — ,,Nasa lekdren* Mgr. Méria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

15 Projekt rekonstrukcie adostavby Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta

Lehota na predkladanie ponuk vo verejnom obstaravani na generalneho zhotovitel'a stavby
uplynula 8.2.2024 a bolo predlozenych pat’ ponuk. Vitazom verejného obstaravania sa stala
skupina dodavatel'ov ,,Zdruzenie nemocnica BB* s clenmi STRABAG Pozemné stavitel'stvo s.
r. o. (veduci ¢len skupiny dodévatelov) a SIEBERT + TALAS, spol. st. o. (¢len skupiny
dodavatelov), S vitaznou ponukou
z verejného obstaravania: 297 457 418,13 eur. Dna 20.5.2024 bola podpisana zmluva so
Zhotovitel'om a prace sa zacali diia 30.5.2024. Pred nastupom zhotovitel'a bolo Zhotovitel'om
vydané pravoplatné izemné rozhodnutie pre vystavbu novej nemocnice (12/23), pravoplatné
uzemné rozhodnutie na buracie prace, hrubé terénne Upravy, prekladky inzinierskych sieti a
docasné objekty (05/2024). Zhotovitelom bola podand ziadost' o stavebné povolenie na
stavebnl jamu, zakladanie, POV (10/24). Stavebné povolenie na hornti stavbu (objekty
nemocnice) je planované na 01/25. Lehota na predkladanie pontk vo verejnom obstaravani na
stavebnotechnicky dozor uplynula 12.2.2024, bolo predlozenych bolo pét ponuk. Vitaz
verejného obstaravania: skupina dodavatelov Zdruzenie "IZ BUNG - ProClienta Group”,
vitazna ponuka z verejného obstaravania: 3 758 610 eur. Dna 28.06.2024 bola podpisana
zmluva Dozorom.

Projekt rekonstrukcie a dostavby si vyziadal aj stahovanie niektorych prevadzok. V prvom
kroku bolo potrebné uvolnenie a priprava priestorov internymi kapacitami v zostavajucich
budovach pre stahovanie prevadzok: ¢ast’ administrativy, referat dopravy s ndkladnou, osobnou
dopravou a mechanizmami letnej azimnej udrzby, nemocni¢na Kkniznica, pracovisko
starostlivosti o tela zosnulych, odpadové hospodarstvo vonkajsie, atd’. Nasledne prebehla
rekonsStrukcia priestorov zhotovitelom pre umiestnenie docasnych prevadzok: stravovacia
prevadzka, odpadové hospodarstvo vnuatorné, administrativno-prevadzkovy objekt,
hospodarsky objekt, atd. Nemocni¢ny archiv bolo potrebné prestahovat’ do prenajatych
priestorov mimo aredl FNsP FDR. Zaciatok stahovania internymi aj externymi kapacitami
nastal 6/24 a ukonceny 9/24. Nasledne prebehlo kompletné vystahovanie a vyprazdnenie
priestorov ako priprava na odovzdanie objektov zhotovitelovi.

V dosledku rekonstrukcie a dostavby bolo potrebné v aredly FNsP FDR zriadit' doCasné
objekty. Z uvedené¢ho dévodu prebehla rekonstrukcia hospodarskeho objektu pre oddelenia
prevadzky aGdrzby a rekonstrukcia objektov uréenych pre stravovaciu prevadzku. Bolo
zriadené bunkovisko pred poliklinikou ako administrativno-prevadzkového objektu
a podatel'ne. Vytvorilo sa doc¢asné pracovisko starostlivosti o tela zosnulych a jej podruznych
priestorov na-1.PP a-2.PP. Prebehla aj rekonstrukcia parkoviska nad poliklinikou a prislusnych
komunikacii, dostavba novych spevnenych odstavnych ploch. Projekt si vyziadal aj zmenu
vnutroarealovej dopravy vratane osadenia novych vratnic s rampami, vystavbu nového
schodiska zo zastavky MHD k FNsP FDR, rekonstrukciu krizovatky z Podlavickej cesty,
doplnenie verejného osvetlenia, komunikacii pre peSich a 0osadenie nového zdroja elektrickej
energie, prekladky sieti v aredli.

Buracie prace a vystavba si vyziadali strane FNsP FDR vyprazdnenie vSetkych objektov
uréenych na asandciu, odpojenie objektov od inzinierskych sieti ana strane zhotovitel'a
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likvidaciu vstavaného inventaru v objektoch urcenych na asanéciu, oddelenie vstavanych
materidlov a ich recyklécia, ru¢né a strojové buranie.
Stavebné objekty uréené na buranie:

-hlavna vratnica (H),

-objekt patologie (G1 a G2),

-objekt kuchyne, Eduky a pracovne (F),

- objekt administrativy (K),

-objekt dielni (J),

-garaze (I),

-objekt prechodovej lavky do DFN (R).

Okrem buracich prac prebehla aj vystavba a to zabratie staveniska z dévodu obmedzenia
pohybu v Casti arealu @ zmenu organizacie dopravy.

V ramci mobility bol vypracovany ,Ideovy zamer manazmentu mobility pocas
rekonstrukcie a vystavby novej fakultnej nemocnice F.D. Roosevelta v Banskej Bystrici® spolu
s navrhom potrebnych opatreni na zmiernenie vplyvu stavby na dopravu. Z neho vyplynul
stibor opatreni, ktoré sa nasledne implementovali. ISlo o vybudovanie 55 parkovacich miest na
Namesti Ludvika Svobodu, rekonstrukciu vozovky a chodnikov na Namesti Ludvika Svobodu
a priprava projektu nového dopravného znacenia vratane autobusovych pruhov a odstavnych
parkovisk, Ziadost’ o schvélenie vSetkym instituciam.

V Koordinac¢nej jednotke Nova nemocnica postupne budujeme a rozSirujeme tim. V roku
2024 sme obsadili desat’ pozicii:

- Hlavny projektovy manazér - timovy koordinator,
- Projektovy manaZzér - hlavny inZinier stavby,

- Projektovy manazér - stavebnotechnicky dozor,

- Projektovy manaZzér — pravnik,

- Projektovy manaZér pre projekt,

- Projektovy manazér pre POO,

- Projektovy manaZér pre verejné obstaravanie,

- Procesny manaZér pre IKT procesy,

- Procesny manazér pre medicinske zariadenia,

- Asistent projektu.

1.6 Vyznamné udalosti

VlanajSok patril po viacerych strankach, aj napriek niekol'kym naro€nym vyzvam, medzi
uspesné. Podla instititu INEKO sme sa uz tradicne stali najtransparentnejSou a zaroven
striebornou Nemocnicou roka. O rézne ocenenia sa svojou pracou a vysledkami zasluzili aj nasi
zamestnanci. Prelomovym momentom bolo zahdjenie stavebnych, konkrétne asanacnych, prac
suvisiacich s vystavbou novej nemocnice. Hoci sa nasSe zdravotnicke zariadenie takmer
od zakladov o par rokov zmeni na modernti nemocnicu 21. storocia, neustale, a aj v sucasnosti
kladieme doraz na skvalithovanie a zlepSovanie zdravotnej starostlivosti. Dokazom
st zrealizované, momentéalne prebiehajice, ale aj napldnované rozvojové projekty.
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Rok 2024 v ¢€islach

Vo Fakultnej nemocnici F. D. Roosevelta s poliklinikou bolo vlani na ambulanciach
vySetrenych 542 042 pacientov a zrealizovalo sa 1 332 625 ambulantnych vysetreni. Pocet
hospitaliza¢nych pripadov je 26 464 V porodnici sa narodilo 963 deti, z toho 465 chlapcov a
498 dievcat, pricom dvojciat bolo 25. Tim lekarov transplantoval pocas uplynulého roka 22
obliciek, ztoho sedem od Zzijuceho darcu. Prave minuly rok oslavovalo banskobystrické
transplantacné centrum okruhle vyrocie, a to 30 rokov od prvej transplantacie tohto druhu.
Pokial’ ide o pecen, ktorej vymenu zabezpeCujeme ako jedini na Slovensku, zachranit’ sa
podarilo 34 I'udskych zivotov. Prave v roku 2024 ubehlo 27 rokov od plne prvej transplantécie,
ktora sa uskutocnila v noci z 1. na 2. maja 1997. Co sa tyka roboticky asistovanych operacii,
tych bolo dokopy zrealizovanych 788. Z nich sa 104 tykalo operacii nddorov kolorekta, 153
tvorili nddorové ochorenia na maternici a 531 zédkrokov sa zameriavalo na prostatu a mocovy
mechar. Vyraznym milnikom bolo 5 000 roboticky vykonanych asistovanych operacii od
vzniku centra.

Vyznamné momenty v ramci poskytovania zdravotnej starostlivosti

Otvorenie prvého ockovacieho centra proti HPV v Banskobystrickom kraji, zavedenie
revoluénej kombinovanej operacie v boji srakovinou peCene ¢ vySetrovanie
a diagnostikovanie pacientov na urgentnom prijme pomocou najrychlejSiecho rontgenu
na Slovensku. Aj to sa podarilo v roku 2024. Za zmienku tieZ stoji rozbehnutie Setrnych operacii
medzistavcovych platni¢iek na neurochirurgickej klinike, ako aj robotické operacie
endometridzy na gynekologicko-porodnickej klinike. Jednym z mnoZstva silnych pribehov
so Stastnym koncom je zachrana malej Esterky so vzacnou vrodenou chybou tvare — Pierre-
Robin sekvenciou, ktord jej vyraznym spdsobom komplikovala prijimanie stravy a spdsobovala
zavazné dychacie problémy. Vdaka timu Specialistov bola uz po dvoch tyzdnoch schopna
plného prijmu mlieka fTaSkou bez akychkol'vek dychacich t'azkosti.

Vystavba novej nemocnice

Potom, ¢o boli este v roku 2023 z Planu obnovy schvalené finan¢né prostriedky na vystavbu
novej nemocnice, po vSetkych administrativnych i procesnych tkonoch, mohla odstartovat’
vlani uzZ aj samotna realizacia. Ako prvé sa zacali menSie stavebné prace a tpravy, ktoré boli
nevyhnutnym krokom pre zabezpecenie plynulého chodu pocas samotnej vystavby. ISlo,
napriklad, o rekonstrukciu, pripadne prestahovanie ¢i vystavbu docasnych objektov, sluziacich
ako nové prevadzkové priestory pre tie prevadzky, ktoré boli uréené na asanaciu. Zbtrané boli
budovy vratnice, byvalej patoldgie, stravovacej prevadzky, edukacného centra, premostenie
do Detskej fakultnej nemocnice, energocentrum, administrativna budova, prevadzka udrzby,
garazi a archivu. Zaroven sa uskutoCnili prekladky vSetkych sieti a zacali sa hrubé terénne
upravy spojené so SirSou pripravou Uzemia, speviiovanim a zakladanim stavebnej jamy.
Momentalne ¢akdme na ziskanie vSetkych potrebnych stavebnych povoleni, aby sa mohlo zacat’
s vykopovymi pracami, so stabilizdciou stavebnej jamy, zakladanim stavebnych objektov
a realizaciou monolitickych konstrukcii stavebnych objektov do vysky tretieho nadzemného
podlazia.

Uspechy a ocenenia

Vysledkom timovej prace vsSetkych zamestnancov, ktori st stcastou ,,Rooseveltky
su rovno dve umiestnenia v hodnoteni nemocnic instititu INEKO. Okrem toho, ze sme opat’
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obhdjili titul najtransparentnej$ia nemocnica, sme sa uz treti rok po sebe stali Striebornou
NEMOCNICOU ROKA 2024. Uspechy vs$ak dosiahli aj viaceri zdravotnici individualne.
Ocenenymi osobnostami boli v ramci galaveCera venovanom l'ud’om, ktori svojou pracou
a ¢inmi zlepSuju zivot v Banskej Bystrici a Siria jeho dobré meno, traja odbornici. Cenu
mesta za zasluhy o rozvoj v odbore neurologia a za celozivotny prinos v starostlivosti
o pacientov s epilepsiou si prevzal doc. MUDr. Vladimir Donath, CSc. Laureatom v rovnakej
kategorii bol tiez lekar a vysokoskolsky pedagég MUDr. Ludvik Nabélek, PhD., ktory
si odniesol cenu za zasluhy o rozvoj lekarskeho odboru. Cenu priméatora ziskal prednosta
I1. Internej kliniky SZU doc. MUDr. Cubomir Skladany, PhD. za vyznamny podiel pri vzniku
arozvoji transplantaéného centra v Banskej Bystrici, ako aj za inovativne projekty v oblasti
mediciny, na ktorych sa podiel’a. Prestizne ocenenie Biele srdce si za svoju prinosnu pracu pre
zdravotnictvo odniesla operacna sestra Michaela Kinc¢okova. Pri prilezitosti Medzinarodného
dna sestier, v ramci odbornej konferencie Nase sestry — nasa buducnost’, ziskali ocenenie Alena
Kosturova, Maria Kreutzova, Anna KrnaCova a Emilia Lehotska. Celoslovenské pacientske
ocenenie M9j lekar za odborny a l'udsky pristup pri prekonavani zlozit¢ho obdobia pocas
ochorenia pacientov, vzdelavanie verejnosti, zavadzanie inovacii a skvalitiiovanie zdravotnej
starostlivosti v prospech pacientov ziskala MUDr. Silvia Valentova Strenacikova, PhD.
V kategorii Moja sestra bola ocenend Mgr. Marta Figova.

Modernizacia budovy a inovacie

Rekonstrukcia budovy psychiatrickej kliniky, vratane obnovy materidlno-technického
vybavenia, zaCiatok vystavby novej Skdlky pre deti zamestnancov, modernizicia a plna
automatizacia centralneho laboratorneho komplexu, obstaranie treticho robota Da vinci,
vymena zariadenia magnetickej rezonancie ¢i zriadenie spankového laboratoria. Vsetko toto st
rozvojové projekty, ktorych realizacia sa zacala v roku 2024 a uspesne pokracuje. Aj vd’aka
nim modZe nemocnica napredovat’ vo viacerych smeroch, pricom doéraz kladie na vzdelavanie,
vyskum, digitalizaciu a inovécie.

2 Prehlad o ¢innosti nemocnice v roku 2024

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2023 k dispozicii 901 16zok a 15 16zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V tabulke 3 st uvedené vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej starostlivosti v ¢leneni
podla jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2024:

a) stav 16zkového fondu (pocet 16z20k),

b) casemix — index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujici priemernt ekonomicku (nakladovi)
narocnost’ pripadu,

C) pocet hospitalizacnych pripadov (d’alej len ,,HP*), priC¢om za jeden hospitalizacny
pripad sa povazuje hospitalizacia pacienta v Ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice bez ohladu na to, na kolkych 16zkovych DRG relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,
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d) pocet ukonéenych hospitalizacii (dalej len ,,UH®), pricom za jednu ukoncent
hospitalizaciu sa povazuje hospitalizacia pacienta v ustavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice na jednom 16zkovom oddeleni; v sGcasnosti sa vyuziva tento
ukazovatel iba pri non DRG relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a Vv ustavnej oSetrovatel'skej starostlivosti,

e) osetrovacia doba, teda celkovy pocet osetrovacich dni,

f) priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %,

g) priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD), ktora je definovana ako pocet dni
pobytu pacienta v jednom ustavnom zdravotnickom zariadeni na DRG relevantnych
oddeleniach, pricom sa do celkového poctu oSetrovacich dni nezapocita den
prepustenia  alebo  prekladu pacienta atiez sa nezapolitavajui  dni
na priepustke.

V segmente DRG bolo v roku 2024 vykazanych 26 464 hospitaliza¢nych pripadov, zatial’

¢o vroku 2023 bolo vykazanych 26 358 hospitaliza¢nych pripadov, ¢o predstavuje narast
0 0,40%.

V segmente non DRG bolo v roku 2023 bolo vykazanych 724 ukoncenych hospitalizacii
a vroku 2024 bol vykazany niz$i pocet ukoncenych hospitalizacii ato 706 hospitalizacii.
Zaznamenali sme pokles priemernej dizky o$etrovacej doby (z hodnoty 18,50 diia v roku 2023
poklesla na hodnotu 17,68 dina v roku 2024).

Obloznost’ v obidvoch segmentoch sa medziroéne poklesla zo 50,88% na 48,70%.
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Tabul’ka 3: Vybrané DRG ukazovatele

Priemerny Priemerny Priemerny Priemerny
-mi 0 i & &
Segment Pocet HP C"?‘SE S pocet “ hor' : p(’)c.evt’ pocet pocvet,
index > outlierov vedPajSich operacnych
oddeleni e 2 ;
diagnéz vykonov
01_Operaény 12210 1,72 1,13| 5,68 4,3% 0,62 2,25 6,19 2,05
02_Medicinsky 13069 0,74 1,08 5,69 5,5% 0,87 2,55 2,74 0,03
03_Iny 479 1,33 1,11| 8,03 6,5% 1,49 3,24 6,69 0,03

Celkovy sucet 58 1,22 1,1

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 4: Vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti

OSetrovacia  ObloZnost’

Odbornost’ Popis odbornosti HP doba bez dopr.

1001 vnutorné lekarstvo 47 0,74 2148 12 619 79,17% 5,87
1002 infektoldgia 45 0,87 498 3480 19,29% 6,99
1003 pneumologia a ftizeologia 24 0,97 564 4029 44,25% 7,14
1004 neurologia 52 0,98 1077 7116 36,54% 6,61
1005 Psychiatria 50 0,00 706 12 483 67,75% 17,68
1009 gynekoldgia a porodnictvo 83 0,81 1754 7935 26,02% 4,52
1010 chirurgia 80 1,46 3014 16 197 53,12% 5,37
1011 ortopédia 42 1,71 1126 6474 42,59% 5,75
1012 urologia 30 1,20 1888 6 085 55,77% 3,22
1013 urazova chirurgia 51 1,27 1714 8 333 45,45% 4,86
1014 otorinolaryngologia 15 0,95 568 2193 40,47% 3,86
1015 oftalmolégia 20 1,05 878 3181 43,65% 3,62
1018 dermatoveneroldgia 28 0,66 523 3284 33,26% 6,28
1019 klinicka onkologia 66 0,80 2154 10 367 42,72% 4,81
1025 anesiéziologia a intenzivna 13 510 142 1153 | 2867% 812
1031 hematologia a transfuziologia 24 1,79 559 6 356 72,78% 11,37
1037 neurochirurgia 25 2,16 818 6248 59,28% 7,64
1038 plasticka chirurgia 15 0,84 788 2824 50,77% 3,58
1046 algeziologia 10 0,67 221 1123 30,52% 5,08
1051 neonatologia 16 0,33 713 3300 57,05% 4,63
1063 nefrologia 20 0,85 894 5437 77,77% 6,08
1068 cievna chirurgia 11 2,02 683 3202 77,32% 4,69
1070 maxilofacialna chirurgia 9 1,54 677 2551 74,95% 3,77
1196 JIS interna 8 2,90 129 1378 59,49% 10,68
1201 JIS neurologicka 6 1,80 147 360 47,18% 2,45
1203 RSN -Jednotia resuscliacne) 14 2,89 223 4010 | 61,85% | 17,98
1205 dlhodobochori 21 2,47 221 6 255 58,43% 28,30
1207 transplantacné 12 5,21 16 287 6,90% 17,94
1216 hepatologia 30 1,30 1049 7502 68,62% 7,15
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1306 Klinické pracovné lekarstvo a 9 0,84 264 1392 42,26% 5,27
klinicka toxikoldgia

1625 JIS centrélna 8 3,69 50 432 47,03% 8,64

1631 JIS hematologicka 4 10,88 11 456 29,85% 41,45

1637 JIS neurochirurgicka 5 2,87 109 787 90,16% 7,22

1707 JISN - jednotka intenzivne] 3 0,78 116 939 57,74% 8,09
starostlivosti o novorodencov
JVSN - jednotka

1708 vysokoSpecializovanej starostlivosti 5 4,19 22 317 72,24% 14,41
0 novorodencov

Z toho: DRG 851 1,22 25 758 147 602 47,58% 5,73

Zdroj: vlastné spracovanie

2.2 Specializovana ambulantn4 zdravotna starostlivost’

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2024 $pecializovanu ambulantnti zdravotnt starostlivost

v 86

Specializovanych

ambulanciach,

na

a na 11 ambulanciach urgentného prijmu 2. typu.

ambulancii

pohotovostnej

sluzby

V nasledujticej tabulke su uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej
starostlivosti v ¢leneni podl'a jednotlivych odbornosti za obdobie roka 2024, a to:

a)

b)

c)
d)

pocet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej

odbornosti,

pocet navstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,
pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradent k danej odbornosti,
pocet bodov, ktoré boli vykazané ambulanciami danej odbornosti.

Tabul’ka 8:Vybrané ukazovatele $pecializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

2001 vnutorné lekarstvo 2 008,0 5533 3100 340 12 970
2002 infektoldgia 8 032,0 7203 2100 400 14919
2003 pneumologia a ftizeologia 4518,0 17651 16 916 275 34 837
2004 neurologia 5020,0 23911 12 050 365 36 991
2005 psychiatria 4016,0 21853 5194 040 25321
2009 gynekoldgia a porodnictvo 2 622,5 11 662 11079 070 27702
2010 chirurgia 8 032,0 22910 8952 198 35513
2011 ortopédia 5271,0 25786 8179 700 50 437
2012 urologia 23825 15145 5 606 995 24 463
2013 urazova chirurgia 3514,0 17 433 5473128 30907
2014 otorinolaryngologia 4 016,0 9219 3566 099 20 052
2015 oftalmolégia 133475 22 765 19 749 310 162 775
2018 dermatoveneroldgia 4 326,3 19525 5169 295 42 657
2019 klinicka onkolégia 10 918,5 51374 38244 812 179 080
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162 430,0

542 042

317 927 905

2025 anestéziologia a intenzivna medicina 1757,0 7268 1807 264 7274
2027 fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia 3514,0 16 482 6463 130 21438
2031 hematoldgia a transfuziologia 13178 9117 4954 426 34762
2037 neurochirurgia 17570 6 109 1372370 6 333
2038 plasticka chirurgia 35140 11122 4125910 19941
2040 klinickd imunolodgia a alergologia 3890,5 13012 4098 980 33797
2043 radia¢na onkoldgia 1694,3 5185 3471870 10798
2044 foniatria 1184,0 2106 2284 155 9289
2045 reumatologia 3325,8 26 130 35643 745 74 337
2046 algeziologia 3263,0 11 659 1937 359 12 677
2048 gastroenterologia 3639,5 10 496 7076 255 15419
2049 kardiologia 2008,0 8 362 17 580 306 18 835
2050 diabetologia, poruchy latkovej premeny a vyzivy 3576,8 17 425 4952 105 37 458
2051 neonatologia 234,0 1844 3560 935 3 365
2056 angiologia 2008,0 2543 1787 740 4746
2060 geriatria 10193 3343 1196 210 6 490
2062 lekarska genetika 1757,0 2430 1999 550 2517
2063 nefrologia 31375 11038 4571 250 36 902
2064 endokrinoldgia 3719,0 19 385 11 505 230 30 743
2068 cievna chirurgia 1757,0 6877 4 526 330 9019
2070 maxilofacidlna chirurgia 3514,0 6 141 1493 340 7 146
2144 klinicka psycholégia 4 016,0 2 969 2788 860 5011
Ambulancia pohotovostnych sluzieb (APS) pre
2174 dospelych 32310 6 592 2822835 18 564
2216 hepatologia 18825 13 455 6 169 676 36 906
2229 onkologia v gynekoldgii 367,5 516 185 020 847
2306 klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 18825 3969 1573145 9603
2312 gynekologicka urologia 11110 1547 614 730 2309
2647 mobilné odberové miesto 0,0 0 0 0
8002 infektologia 6776,0 32 11 640 64
8005 psychiatria 4768,0 963 865 980 969
8976 urgentny prijem 2. typu 8 784,0 41 955 31105 532 156 442

1332 625

Celkovy sticet

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2023, kedy FNsP FDR evidovala 519 274 ambulantnych pacientov,
sme v roku 2024 zaznamenali narast po¢tu ambulantnych pacientov na 542 042, teda 0 4,38%.

Rovnaky trend sme zaznamenali v pocte vykazanych bodov, ktory medziro¢ne narastol
0 5,36%, pricom vroku 2023 bolo vykazanych 301 750 030 bodov a vroku 2024 bolo

vykazanych 317 927 905 bodov.
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2.3 Jednodnova zdravotna starostlivost’

FNSsP FDR poskytovala pocas roka 2024 na svojich 13 klinikach a oddeleniach Siroky rozsah
vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti. V nasledujucej tabul’ke uvadzame
prehl’ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodiiovej zdravotnej starostlivosti v €leneni podl'a
jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2024.

Tabul’ka 5: Vybrané ukazovatele jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

5 dblgfr?os i Nazov odbornosti Podet vykonov Pocdet pacientov
009 gynekoldgia a porodnictvo 707 707
010 chirurgia 189 189
010 miniinvazivna chirurgia a endoskopia 150 150
011 ortopédia 195 195
012 urologia 1105 1006
014 otorinolaryngoldgia 187 182
015 oftalmologia 8743 8413
037 neurochirurgia 21 21
038 plasticka chirurgia 1857 1850
048 gastroenterologia 389 356
068 cievna chirurgia 115 115
070 maxilofacialna chirurgia 118 118
013 urazova chirurgia 12 12
SPOLU 13788 13 314

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2023 sa pocet vykonov JZS poskytnutych v roku 2024 zvysil 0 9,10%.
Najvacsi pocet vykonov (63,41% z celkového poctu) poskytla II. O¢na klinika SZU.

2.4 Spolo¢né vysetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad 0 pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVaLZ, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, ktoré jednotlivé vykony poskytuju,
za obdobie roka 2024.

Tabul’ka 6: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2024

Pracovisko Bod Vykon
II. Interna klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantcie 17 226 898

502302: Gastroenterologicka amb. - endoskopie 17 226 898 959

Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 2 323 656 124

502303: Endoskopické pracovisko OMICHE 2 323 656

Onkologicka klinika SZU 294 496 480 161 664

504301: Radiacné onkolédgia 294 496 480 161 664

Hematologické oddelenie 25576 890 118 929
703101: Krvna banka 25576 890 118 929
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Oddelenie fyziatrie balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie 44917 410 152 858

502701: Pracovisko fyzioterapie, vodolieby a ergoterapie 27636 030

502702: Pracovisko kinezioterapie 17 281 380

Oddelenie lekarskej genetiky 1223 930 1030
Oddelenie urgentného prijmu 152 890 350 36 068
502310: Radiologické pracovisko urgentného prijmu 12 332 850 21852
502311: Pocita¢ova tomografia urgentného prijmu 140 557 500

Oddelenie radiologie 685 045 360 130 544
502301: Zakladné radiodiagnostické pracovisko 31778 380 54 045
502305: Angiografia 94 197 280 11523
502306: Sonografické pracovisko 22920 100 15 526
502307: Magnetické rezonancia 119 957 100 5889
502308: Pocitacova tomografia 406 369 500 37 423
502309: Mamografia 9823 000 6 138
Centralny laboratérny komplex 1140 757 350 4180 254
502401: Pracovisko rutinnej prevadzky 576 181 275 2 850 546
502402: Pracovisko $pecidlnych metodik 34131140 30 368
503101: Laboratérna hematologia 136 007 915 446 340
503102: Celularna imunolédgia (UCI) 5 386 800 3625
503103: HLA laboratérium 16 497 110 21777
503401: Odd. klinickej mikrobiologie 372553 110 827 598
CELKOM 2 364 458 324 4782 430

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR poskytla pocas roku 2024 vykony v spolo¢nych a vysetrovacich zlozkach
v celkovom pocte 4 782 430. V porovnani s rokom 2023, kedy pracoviska poskytli 3 849 791
SValLZ vykonov, to predstavuje narast V poéte poskytnutych vykonov 0 24,23%. V pocte
vykazanych bodov sme medziro¢ne zaznamenali narast 0 6,79% (v roku 2023 bolo vykazanych
2 214 031 384 bodov).

2.5  Specializovana multidisciplinirna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovanii zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

c) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

i) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

j) Centrum pre pacientov s akutnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).
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2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplantaénom centre sa v sucasnej dobe vykonavaju transplantacie obli¢iek a pecene.
Pokracuje program skrizenych transplantacii obli¢iek. Transplantaéné centrum pokracuje v
zostavovani ¢akacej listiny pre kombinovant transplantaciu oblicka-pankreas.

V roku 2024 sme vykonali 7 odberov od miftvych darcov, z ktorych boli
4 multiorganové. NaSe transplantaéné centrum vykonalo 34 transplantacii pecene
a 22 transplantécii obli¢iek. Uvedené Cisla ukazuju intenzivnu transplantacnu aktivitu v roku

2024.

V nasledujucej tabulke sa nachddza prehl'ad odberovych a transplanta¢nych aktivit
transplantacného centra za obdobie rokov 2017 az 2024.

Tabul'ka 7: Prehl'ad odberovych a transplantacnych aktivit

Rok Rok Rok Rok Rok 2024

Odberova aktivita 2020 2021 2022 2023

Pocet odberov od mitvych | | 13 ‘
darcov

Z toho pocet

multiorganovych odberov

Transplantac¢na aktivita ROt
Transplantacia oblicky od
mitveho darcu 19 23 24 26 15
:lir.e}nsplantama oblicky od 4 3 6 0 7
zijiceho darcu
Transplantacia pecene 19 26 43 40 34

Zdroj: vlastné spracovanie

Clenovia transplantacného centra sa pocas roku 2024 pravidelne zucastiovali
na indika¢nych seminaroch pred zaradenim pacientov na c¢akaciu listinu pre transplantaciu
pecene, ako aj domécich a zahrani¢nych kongresov a seminarov.

MUDr. Eva Lackova, PhD. a Doc. MUDr. Skladany, PhD. st ¢lenmi vyboru Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢&len dozornej rady Slovenske;
transplantologickej spolo¢nosti. Veducim lekarom transplantacného centra vo FNSP FDR
je prednosta MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako sucast’ dnes uz II. Oc¢nej Kliniky SZU
v Banskej Bystrici. Az do roku 2006 bola ¢lenom Medzindrodnej federacie tkanivovych
a oénych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sti€asnosti zastreSuje KeraLink International.

Tkanivové zariadenie je poskytovatel' zdravotnej starostlivosti, ktory na zaklade povolenia
na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie, spracovanie,
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konzervovanie, skladovanie a distribiciu l'udského tkaniva. Poslanim oc¢nej banky
je ziskavanie transplanta¢ného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaver6znych darcov
v sulade s platnymi pravnymi predpismi v Slovenskej republike a v sulade s etickymi principmi
S tym, ze ziskany materidl bude pouzity pre Ucely transplantacie vyhradne
v Slovenskej republike resp. na vedeckovyskumné ucely.

Pracovnici tkanivového zariadenia pravidelne absolvuju aktivity sustavného vzdeldvania
zdravotnickych pracovnikov v zmysle predpisov MZ SR.

V nasledujtcej tabulke sa nachddza prehlad ziskanych a transplantovanych oénych tkaniv
za obdobie rokov 2020 az 2024.

Tabul’ka 8: Prehl’ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané o¢né tkaniva Rok Rok RS el 0

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pocet odberov 17 18 19 17 13
Z toho odbery v rdmci multiorganového odberu vo FNsP FDR 4 9 9 11 7
z toho odbery v ramci multiorgdnového odberu v Univerzitnej 12 5 10 6 6

nemocnici Martin

ztoho odbery na patologicko- anatomickom pracovisku a
pracoviskach sidneho lekarstva z toho odbery v ramci UDZS v 1 4 0 0 0
Banskej Bystrici

ztoho odbery na patologicko- anatomickom pracovisku a
pracoviskach stidneho lekarstva z toho odbery v ramci UDZS 1 0 0 0 0
v Martine

& ey - Rok
Transplantované o¢né tkaniva

Transplantacia rohoviek 25 5 5
z toho vo FNsP FDR 12 7 7 8 8

Z toho vyvezené v ramci SR:

v" Univerzitnd nemocnica Martin

v" Fakultnd nemocnica Trenéin

v Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZomberok —
fakultna nemocnica

UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin

IzakVisionCenter s.r.0., Banska Bystrica

AN

Univerzitnd nemocnica Bratislava

OO 01| O O |N
w o o N b~ MV
Ol O O O W >
Ol N O O | W
O, O O N W

v" Univerzitnd nemocnica L. Past eura Kosice

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2024 neboli hlasené ziadne zavazné neziaduce reakcie ani zavazné neziaduce
udalosti.
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2.5.3 Centrum pre indikaciu DDOT

Centrum pre indikaciu DDOT (dlhodoba doméca oxygenoterapia) pri Oddeleni
pneumoldgie a ftizeologie zabezpecuje indikaciu tejto lieCebnej modality U pacientov
Z Banskobystrického samospravneho kraja.

DDOT je indikovana u chorych, u ktorych pretrvava chronicka respiracnd insuficiencia
aj napriek optimalnej lie¢be zakladného ochorenia, ktoré viedlo k jej vzniku. Indikaciou pre
DDOT su uvedené nozologické jednotky s prejavmi chronickej respira¢nej insuficiencie:

a) chronicka obstrukéna choroba pl'aic (CHOCHP),

b) chronicka obstrukéna choroba pl'ic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),

c) difuzne intersticialne pl'icne choroby,

d) primarna pl'icna artériova hypertenzia,

e) syndrom alveolarnej hypoventilacie pri obezite (OHS/ Pikwickov sy.),

f) chronicka tromboembolicka choroba plc,

g) ochorenia hrudnej steny (kyfoskolioza, nasledky tuberkuldzy, stavy po resekciach
pl'ic a hrudnej steny a iné veduce k hypoxémii, hypoventilacii a cor pulmonale
chronicum,

h) emfyzém pltc,

i) cysticka fibroza,

J) chronicka rejekcia pl'icneho transplantatu,

k) neuromuskularne ochorenia,

I) malignity s postihnutim pl'ic veduce k respiraénej insuficiencii.

Vymizla indikacia kyslikovej liecby u kazdého pacienta po ochoreni COVID 19, u ktorého
nie je mozné dosiahnut’ bezpecné hodnoty nasytenia krvi kyslikom pri dychani atmosférického
vzduchu. Po splneni indikacnych kritérii a po schvaleni ziadosti na DDOT prislusnou
zdravotnou poistoviiou je pacientovi prideleny kyslikovy koncentrator. Kontrolu jeho liecby
zabezpecuje spadovy ambulantny pneumolog.

Za rok 2024 bolo naSim centrom indikovana a poistovilou schvélend tato lieCebna modalita
u 65 pacientov, ztoho u 7 pacientov bol zaroven indikovany aj prenosny kyslikovy
koncentrator. Podet pacientov, ktori boli do centra odoslani a nespifiali indikacné kritéria
na DDOT boli 3, 2 nemali v ¢ase indikacnej hospitalizacie zachytenu respira¢nu insuficienciu
ani ponamahovo a U jedného pacienta bola dovodom neindikovania hyperkapnia so stupajucou
tendenciou na inhalécii O2.

V nasledujiicej tabulke sa nachadza prehlad pacientov centra pre indikdciu DDOT
za obdobie rokov 2020 az 2024.

Tabulka 9: Prehl’ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Popis Rok Rok Rok Rok Rok
2020 2021 2022 2023 2024

Poc_et indikovanych a poistoviiou schvalenych 29 116 58 49 65

pacientov na DDOT

Pocet pacientov, ktori bola do centra odoslani a 8 5 10 7 3

nesplnali indika¢né kritéria na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie
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Opét mali prevahu pacienti z indika¢nych diagnéz — v cca 70% tvorili pacienti s diagn6zou
CHOCHP, zvysok ostatné diagndzy - intersticidlne pl'icne procesy, alveolarna hypoventilacia
pri extrémnej obezite, chronickd tromboembolicka choroba ¢i pl'icna hypertenzia. Na vzostupe
je indikacia u malignit postihujucich plica ¢i pri n euromuskularnych ochoreniach.

Poctom indikaénych hospitalizacii sme sa vratili na urovenn predpandemickych rokov.
Predpokladany plan cCinnosti v roku 2025 bude suvisiet’ s aktudlnou potrebou pacientov
a ich po¢tom odoslanych do nasho centra.

Zaroven sme v priebehu roka 2023 implementovali a v roku 2024 pokracovali v indikacii
neinvazivnej pl'ucnej ventilacie v rezime BiPAP ( bilevel positive airway pressure) u pacientov
s hypoventilaciou asociovanou s obezitou (OHS - obesity hypoventilation syndrome),
s progredujucim neuromuskularnym ochorenim ako aj u pacientov, u ktorych viedla standardna
oxygenoterapia k vzostupu pCO2 o viac ako 1 kPa.

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpecuje komplexnu diagnostickll a terapeutickt zdravotnt
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou, komplexnu diagnosticku a terapeuticku starostlivost’
v ramci ambulantnej zloZky ako aj v rdmci hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a) vykonava komplexnt diagnostick a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

b) vykonava zédkladnu a pokrocilu starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS

c) zabezpeluje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradudlneho vzdelévania lekarov z celej SR,

d) vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania,

e) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou a medzinarodnou
posobnostou.

V nasledujucej tabulke sa nachadza prehlad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2020 az 2024.

Tabul’ka 10: Prehl'ad pacientov centra pre HIV/AIDS

PoDis Rok Rok Rok Rok Rok
P 2020 2021 2022 2023 2024
Poéet Fllspenzanzovanych pacientov s potvrdenou HIV 9% 103 104 103
infekciou
zZ toho Zeny 13 13 15 15 15
Z toho muzi 74 83 88 89 88

Pocet pacientov na kombinovanej antiretrovirusovej terapii

Pocet hospitalizovanych pacientov v zavereénom $tadiu
HIV infekcie AIDS

Z toho Zeny

Z toho muzi

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmac¢nych testov
a virusovej zat'aze rieSime v spolupraci s Referencnym laboratoériom pre HIV/AIDS pri Ustave
preventivnej mediciny v Bratislave.

V roku 2024 sme v spolupraci s Chirurgickou klinikou riesili pacienta s rozvinutou HIV
infekciou, susp. NHL a mechanickym ileom..

V Centre poskytujeme predexpozic¢ni profylaxiu u HIV negativnych pacientov, ktori si
ziadaju profylaktické podavanie cART vzhl'adom na riziko moznej HIV infekcie pri rizikovom
spravani a opakovanom nechranenom sex. kontakte, ev. pri trvalom vztahu s HIV pozitivnym
partnerom.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a lie¢bu sclerosis multiplex (CLSM)

Specializované pracovisko pre diagnostiku a liecbu SM zabezpetuje komplexnii
diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s demyelinizacnym ochorenim CNS typu
sclerosis multiplex, ale aj neuromyelitis optica (Devicova choroba). V ramci svojich ¢innosti
vykonava multimodalitné neurofyziologické vysetrenie evokovanymi potencialmi: zrakovymi,
sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi. Po diagnostickej selekcii zabezpe€uje a rozhoduje
0 vybere pacientov na Specializovani ekonomicky naro¢nu ochorenie modifikujicu liecbu
(disease modifying therapy) interferonmi, glatiramer acetitom a aj monoklonalnymi
protilatkami. Ide o ¢innost, ku ktorej je potrebny Specidlny zmluvny vztah so zdravotnou
poistoviou. Pracovisko zabezpecCuje diagnosticku a lieCebnu starostlivost’ o pacientov so
sclerosis multiplex s recidivou, zabezpeCuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov
v danych medicinskych oblastiach v ramci postgradudlneho vzdelavania lekarov, vykonava
vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci postgradualneho vzdelavania, organizuje
vedecké semindre a konferencie, kongresy s celosStatnou aj medzinarodnou pdsobnostou
a zcastiiuje sa na vypracovani navrhov odbornych usmerneni.

Tabul’ka 11: Prehl’ad pacientov liecenych ochorenie modifikujucou liecbou

Rok Rok Rok
2022 2023 2024

460 550 528

Popis

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.6 Centrum cystickej fibrozy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje od roku 2006. S u€innost'ou od
27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja starostlivosti o pacientov so
zriedkavymi chorobami v SR a sulade s ¢lankom I ods. 3 Statitu Komisie MZ Slovenskej
republiky pre zriedkavé choroby bolo Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pri FNsP FDR
zaradené do zoznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR ako pracovisko so zameranim na
cysticku fibrézu dospelych.

Koordinatorom Centra cystickej fibrézy pre dospelych je MUDr. Eva BéreSova, a Centrum
CF je sucastou oddelenia pneumoldgie a ftizeologie na cele s primarom MUDr. Michalom
Urdom PhD.

V Centre cystickej fibrozy pre dospelych st dispenzarizovani a lieeni pacienti, ktori mali
diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaju do dospelej starostlivosti z Detského
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centra cystickej fibrozy. V pripade podozrenia na cysticka fibrozu v dospelom veku je mozna
kompletna diagnostika aj s genetickym vySetrenim a poradenstvom vo FNsP FDR, ¢o vyuzivaju
pacienti z celého Slovenska.

Od septembra 2020 bola schvalena na Slovensku inovativna liecba korektormi
a potenciatormi chloridového kanala u pacientov s cystickou fibrézou, vSetci pacienti, ktori
splnaju indikaciu na thto liecbu z nej vyrazne profituja.

Geneticky potvrdeni pacienti s cystickou fibrozou su zaradeni do eurdpskeho registra
cystickej fibrozy, podklady kazdoro¢ne spractiva koordinator Centra cystickej fibrozy
pre dospelych.

Pacienti s cystickou fibrozou participovali v projekte telemediciny, kde sa prostrednictvom
pristrojov monitorovali ich pl'icne funkcie a saturacia krvi kyslikom.

Sledované monitorovanie bolo ukonéené v roku 2024 a koordinatorka Centra pre cystickej
fibrézy pre dospelych MUDr. Eva Béresova informovala 0 vysledkoch monitorovania
na 3. ro¢niku konferencie Telemedicina 2024 | Zdravie na dial’ku. Pacientom, ktori v§ak maja
zaujem 0 d’al§ie monitorovanie, boli pristroje zatial’ ponechané.

V roku 2024 sa Centrum cystickej fibrozy pre dospelych zapojilo do Twinning expansion
projektu, pricom mentorom nasho centra je profesor Andrew M Jones, riaditel’ Centra cystickej
fibrozy v Manchestri. V plane je navsteva v Centre CF v Manchestri a taktiez navsteva nasho
Centra v Banskej Bystrici v roku 2025.

2.5.7 Centrum autolégnej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Regionalne centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych (CATKB)
ma povolenu ¢innost’ 0d 22.9.1995 Ministerstvom zdravotnictva a ma medzinarodny certifikat
pre ¢innost’ zo dia 28.1.2005.

CATKB ma povolenie na nasledujuce ¢innosti:

a) indikacia transplantacie (autologne;j),

b) priprava darcu,

c) odoberanie buniek (priprava koncentratu periférnych kmenovych buniek, priprava
Stepu),

d) laboratorne testovanie buniek (kvalita Stepu),

e) spracovanie a konzervovanie buniek,

f) skladovanie buniek,

g) priprava buniek k aplikacii,

h) aplikacia buniek (autologna transplantacia v uzSom slova zmysle).

Vsetky cinnosti sa vykonavaju na Hematologickom oddeleni. V nasom centre sme za
vlanajsi rok 2024 nazbierali a nasledne zamrazili 37 Stepov od 25 (u 13 pacientov jedno
mrazenie, u 12 pacientov 2 mrazenia), nebol znehodnoteny ziaden $tep z akéhokol'vek dovodu.

Ku 31.12.2024 mame zamrazenych celkovo 42,5 TU (transfiznych jednotiek) od 126
pacientov, z toho 4 TU st pre DFNsP v Banskej Bystrici a 38,5 TU (112 pacientov pre CATKB
FNsP FDR.

Vzhl'adom na to, Ze ide o autoldgne Stepy, tieto neboli nikde distribuované, ani Ziadne Stepy
neboli dovezené do nasho centra. Nemali sme ziadne zavazné neziadlce ucinky stvisiace
so spracovanim a podanim autolégneho Stepu krvotvornych buniek.
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V roku 2024 sme vykonavali zber krvotvornych kmenovych buniek prostrednictvom
separacie periférnych kmenovych buniek na Hematologickom oddeleni na separatore Spectra
Optia.

V centre sme v roku 2024 vykonali 25 autolognych transplantacii periférnych kmenovych
buniek u 25 pacientov. Ztohto poctu bolo 16 pacientov s diagnézou mnohopocetného
myelému, 2 pacienti s diagnézou Hodgkinovho lymfém, 1 pacient s diagnézou non —
Hodgkinovho lymfomu typu DLBCL, 2 pacienti s diagnézou non — Hodkginovho lymféomu
typu MCL (lymfom z plastovych buniek), 1 pacient s diagnézou non — Hodgkinovho lymfému
typu folikulového lymfému. V roku 2024 sme po prvykrat autolégne transplantovali 1 pacienta
s autoimunitnym ochorenim typu sclerosis multiplex.

2.5.8 Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre liecbu cievnych mozgovych prihod pokracuje v zabezpeCovani komplexnej,
nepretrzitej a vysoko Specializovane] starostlivosti pre pacientov s cievnymi ochoreniami
mozgu.  Neurologicka  klinika  plni  funkciu  nadregionalneho  diagnostického
a liecebného centra. Na pracovisku sa uskutotiuje intravenézna trombolyza
a v spolupréci s radiologickym oddelenim je n eurologicka klinika regionalnym koordin4torom
neurointervencnych vykonov pri lieCbe Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracuji na komplexnej starostlivosti
aj Neurochirurgicka klinika, Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny a Interna klinika.
Nase centrum zabezpecuje servis nepretrzite, t. j. 24/7.

V tabulke uvddzame prehl'ad poc¢tu trombektémii vykonanych pacientom od roku 2020
Vv ¢leneni podl'a krajov

Tabul’ka 12: Prehl'ad po¢tu vykonanych trombektomii pacientom podla krajov

BASK 0 0 0 0 0
BBSK 126 132 138 136 135
KESK
POSK
TNSK
7SK 20 19 22 28 21

Zahranicie 0 0 0 0 0
154

Zdroj: vlastné spracovanie

Rozhodnutim MZ SR bola Neurochirurgicka klinika SZU dna 15.4.2022 zaradena medzi
pracoviskd, ktoré mozu vykondvat implanticiu stimulatora n. vagus (VNS) u pacientov
s farmakorezistentnou epilepsiou na odporucanie neurologa.

Indikacia k implantacii vychadza od neurologa, resp. epileptologickej komisie. Implantacia
prebieha v rézii neurochirurga s naslednym manazmenom VNS v rézii neurologa
(epileptologa). V. roku 2024 bola vykonana dalSia implanticia VNS naSmu pacientovi
s farmakorezistentnou epilepsiou. Fungujeme aj ako centrum pre diagnostiku a liecbu SMA
(spinalna muskularna atrofia). V centre sa podava liecba aktualne siedmym pacientom.

29z 127



Pod hlavickou Slovenskej ligy proti epilepsii organizuje naSa Neurologicka klinika
vzdelavaci kurz v elektoencefalografii. V roku 2024 sa nam podarilo zorganizovat’ 1. ro¢nik
krajského cerebrovaskularneho seminara Neurologia v srdci (Slovenska).

2.6 OSetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexnu oSetrovatel'ski starostlivost cielene, s ohladom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
a racionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. NeoddeliteI'nou sucast'ou
osetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminacia neziaducich
udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

Sledovanie spokojnosti pacientov ma pre vedenie FNsP FDR mimoriadny vyznam,
je dolezitou a integralnou sucastou hodnotenia kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti
asluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v nasej nemocnici. Vystup
z prieskumu slazi na hodnotenie kvality prace zamestnancov, poskytuje informacie o kvalite
a vybavenosti klinik a oddeleni, je podkladom pre uskutociovanie zmien v spdsobe
poskytovania zdravotnej starostlivosti, monitoruje efektivnost’ a dopad implementovanych
zmien na kvalitu starostlivosti z hl'adiska o¢akavani a potrieb pacientov.

Oddelenie kvality uz dlhodobo zabezpecuje zber dat a vyhodnocovanie miery spokojnosti
hospitalizovanych a ambulantnych pacientov, pacientov Oddelenia urgentného prijmu
a Denného stacionara LUC. V roku 2024 sme $kalu sledovania spokojnosti pacientov doplnili
o Oddelenie radioldgie, Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie a zalezi ndm
aj na nazore zékaznikov Verejnej lekdrne - Nasa lekaren.

Do ankety spokojnosti sa moézu pacienti zapojit’:

- naskenovanim QR kodu do mobilného zariadenia a bezprostrednym vyplnenym
dotaznika pri odchode z 16Zkového oddelenia, ambulancie a iného vyssie uvedeného
pracoviska. QR kod je zverejneny na frekventovanych miestach v poliklinickej
aj 16Zkovej Casti nemocnice formou plagatov a nalepiek.

- vyplnenim dotaznika cez webovu stranku. Na webovej stranke nemocnice
su zverejnené linky pre hodnotenie jednotlivych foriem poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a pacient ma moznost’ ohodnotit’ poskytnut zdravotnu starostlivost’
z doméceho prostredia s istym ¢asovym odstupom.

- bezprostrednym vyplnenim anketového listka na l6Zkovom oddeleni, v ¢akarni
ambulancie a inom vyssie uvedenom pracovisku.

Pacienti hodnotia zdravotnu starostlivost” a sluzby poskytnuté v nasej nemocnici vyberom
znamky zo Skaly 1 az 5, kde hodnota 1 predstavuje najlepSie hodnotenie a 5 najhorSie
hodnotenie. Vysledkom hodnotenia je koeficient spokojnosti, o je priemerna hodnota suctu
¢iselnych hodnoteni pacientov za jednotlivé sledované oblasti. Zaroven dotaznik poskytuje
priestor na slovny komentdr, kde pacienti maju moznost vyjadrit svoj pozitivny,
ale aj negativny postoj k poskytnutej zdravotnej starostlivosti. Ich navrhy, odporucania
a celkova spétna vizba st pre vedenie nemocnice vel'mi cennym impulzom a prispievaju
k skvalitiiovaniu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a poskytovanych sluzieb. Vyplnanie
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anketovych listkov je anonymné. Na zber tlacenych anketovych listkov su na kazdom
oddeleni/klinike, v ¢akarnach ambulancii a pri infocentre umiestnené viditeIne oznacené
schranky.

V roku 2023 sme pristapili k zmene v Struktire otdzok, ¢o nam ciastocne ovplyvnilo
sledovanie vyvoja indexov v porovnani s predchadzajicimi rokmi vid. informacie o vyvoji
indexov spokojnosti v rokoch 2022 az 2024 v nasledujucej tabul'ke.

Tabul’ka 13: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Ustavna zdravotna starostlivost’

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara*

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekarov

Spokojnost’ s vystupovanim lekarov

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
oSetrujuceho lekara
Spokojnost’ s informaciami od oSetrujuceho lekara o d’alSom postupe pri
domacej liecbe
Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pacienta pri prepusteni z
nemocnice
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou
Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou*
Spokojnost’ so starostlivostou sestier
Spokojnost’ s vystupovanim sestier
Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domace;j
liecbe
Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami *
Spokojnost’ s prijmom na hospitalizaciu
Spokojnost’ s kvalitou ubytovania
Spokojnost’ s kvalitou stravy
Spokojnost’ s Cistotou na oddeleni/klinike
Ambulantna zdravotna starostlivost’

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara *

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantného lekara

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantného lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany

oSetrujuceho lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou*

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami *

Spokojnost’ s poskytnutymi informaciami v Infocentre

Spokojnost’ s vystupovanim zamestnanca v Infocentre

Spokojnost’ s orientaénym znaéenim v poliklinike
Oddelenie urgentného prijmu

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara *
Spokojnost’ s odbornym pristupom lekara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
oSetrujuceho lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou
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Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou*

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami*

Spokojnost’ s pristupom a vystupovanim zamestnancov na recepcii

Spokojnost’ s informaciami od zamestnancov recepcie o priebehu
zdravotnej starostlivosti na urgentnom prijme
Denny stacionar LUC

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara*

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara

Spokojnost’ s informéaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany
lekara

Spokojnost’ s informaciami od oSetrujticeho lekara o d’alsom postupe pri
domacej lie¢be

Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pacienta
pri prepusteni zo stacionara

Spokojnost’ so starostlivost'ou psychoterapeuta*

Spokojnost’ s vystupovanim psychoterapeuta

Spokojnost’ so starostlivostou psychoterapeuta

Spokojnost’ s informaciami od psychoterapeuta o d’alSom postupe pri
domacej liecbe

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou*

Spokojnost’ s vystupovanim sestier

Spokojnost’ so starostlivostou sestier

Spokojnost’ s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domace;j
liecbe

Spokojnost’ s organizaciou diia a poskytovanymi sluzbami*

Spokojnost’ s organizaciou dila v staciondri

Spokojnost’ s psychoterapeutickymi skupinami a aktivitami v stacionari

Spokojnost’ s prostredim v stacionari

Spokojnost’ s kvalitou stravy v stacionari

Spokojnost’ s kvalitou upratovania v stacionari
Oddelenie radiolégie

Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara*

Spokojnost’ s odbornym pristupom lekéara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou

Spokojnost’ so starostlivost’ou radiologického technika*

Spokojnost’ s odbornym pristupom radiologického technika

Spokojnost’ s vystupovanim radiologického technika

Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivostou*

Spokojnost’ s odbornym pristupom sestry

Spokojnost’ s vystupovanim Sestry

Spokojnost’ s informaciami o vySetreni od oSetrujiceho zdravotnickeho
pracovnika

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami*

Priebeh objednania na vySetrenie

Vystupovanie zamestnanca na pracovisku Centralny archiv radiologie /
Prijem pacientov

Spokojnost’ s orientatnym znacenim v poliklinike
Oddelenie fyziatrie, balneolégie a lie¢ebnej rehabilitacie
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Spokojnost’ so starostlivost’ou lekara *

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantného lekara

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantného lekara

Spokojnost’ s informaciami o ochoreni a navrhovanej liecbe zo strany
ambulantného lekara

Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou na ambulancii
Spokojnost’ s oSetrovatel’skou starostlivost’ou*

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ so starostlivost’ou fyzioterapeutov a masérov*
Spokojnost’ s odbornym pristupom fyzioterapeutov a masérov
Spokojnost’ s vystupovanim fyzioterapeutov a masérov

Spokojnost’ s poskytnutou rehabilitaénou starostlivost'ou
Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami*

Spokojnost’ s poskytnutymi informaciami od zamestnancov Evidencie
pacientov

Spokojnost’ s vystupovanim zamestnancov Evidencie pacientov
Spokojnost’ s orientaénym znac¢enim na OFBLR

Verejna lekarei- nasa lekarei

2022 2023
Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami* -
Spokojnost’ s pristupom zamestnancov lekarne -
Spokojnost’ s odbornym poradenstvom zamestnancov lekarne o sposobe
uzivania liekov a doplnkového sortimentu
Spokojnost’ s dizkou ¢akania na vybavenie
Spokojnost’ so Sirkou sortimentu vol'nopredajnych liekov
Spokojnost’ s vybavovanim reklamacie
Celkova uroven navstevy lekarne

* index spokojnosti vypocitany v povodnej Strukture otazok dotaznikového prieskumu platny v sledovanom obdobi
2019 az 2023

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6.2 Neziaduce udalosti

Dalsim sledovanym indikatorom kvality st neZiaduce udalosti a nezhody identifikované
pri vykone ¢innosti a procesov, zaznamenané a nahlasované veducimi zamestnancami oddeleni
a klinik FNsP FDR. Oddeleniu kvality su zasielané¢ zaznamy o padoch a tirazoch pacientov,
ale aj zamestnancov s nasledkom praceneschopnosti. Proces hlasenia chyb, omylov
a neziaducich udalosti, ktoré vzniknu pri poskytovani zdravotnej starostlivosti je sucast’ou
stratégie bezpeCnosti pacienta. V celom systéme bezpecnosti pacienta sme aj v roku 2024
sledovali nasledovné neziaduce udalosti, ku ktorym dochadzalo v ¢ase hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity,

C) nemocni¢né nakazy.
Pady hospitalizovanych pacientov patria k pomerne castym neZziaducim udalostiam,

su trvalym problémom verejného zdravia, vyskytuja sa v kazdom veku, v réznych Specifickych
skupinach pacientov, na takmer kazdom oddeleni zdravotnickeho zariadenia
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Vo FNsP FDR mame zavedeny Interny systém hodnotenia bezpe€nosti pacienta, ktory
urcuje postupy a pravidla zamerané na spravnu identifikaciu, analyzu, riadenie a predchadzanie
neziaducich udalosti suvisiacich s bezpecnostou pacienta pri poskytovani ambulantnej
zdravotnej starostlivosti a Gistavnej zdravotnej starostlivosti. Minimalne poziadavky na interny
systém hodnotenia bezpecnosti pacienta v oblasti eliminacie a prevencie rizika padov
su splnené, ak mé poskytovatel ustavnej zdravotnej starostlivosti vypracovany postup
na predchddzanie zraneni, zdravotnych komplikacii spojenych najméd s imobilizaciou
a tazkymi zdravotnymi postihnutiami pacientov a zaroven postup opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov. V sulade s plnenim predmetnych poziadaviek FNsP FDR zadefinovala
sposob zabezpecenia prevencie a opatreni proti padom hospitalizovanych pacientov
a hodnotenie rizika padu pri prijati pacienta do Gstavnej zdravotnej starostlivosti v pracovnom
postupe Prevencia a opatrenia proti padom na 16zZkovych oddeleniach FNsP FDR.

Pri prijati pacienta do ustavnej zdravotnej starostlivosti dosledne identifikujeme Groven
sebesta¢nosti a mobility pacienta a posudzujeme riziko padu a zaroven edukujeme pacienta
0 moznostiach vyuzitia néastrojov a pomocok, ktoré ma k dispozicii a ktoré mu umoznuju
privolat’ personal v pripadoch, ked’ potrebuje docasne opustit’ 16zko. Napriek tomu, Ze pacienta
pocas hospitalizacie nalezite monitorujeme, vznikaju situdcie, kedy padom nie je mozné
predist’. Pacient Castokrat dobrovolne podstupi riziko padu aj napriek vSetkym preventivhym
opatreniam. Geriatricki a krehki pacienti nie su jedinou vulnerabilnou skupinou so zvySenou
nachylnostou k pAdom, pretoZe kazdy pacient bez ohl'adu na vek alebo fyzické schopnosti moze
mat’ riziko padu v doésledku zmien v jeho zdravotnom stave, medikacie, diagnostickych
a terapeutickych procedur. Sme vSak presvedceni, Ze obmedzovanie pohybu pacienta
obmedzovacimi prostriedkami je zdsahom do jeho osobnej integrity a toto presvedcenie
integrujeme do kultary bezpecia v nasej nemocnici.

V roku 2024 sme zaznamenali celkom 139 hlaseni o poSkodeni zdravia pacienta v désledku
padu pocas hospitalizacie (102 v roku 2023). Oddelenie kvality hlasenia podrobne analyzuje
a preveruje plnenie opatreni na prevenciu rizika padu. V analyze sa zistuje, v akej skupine
pacientov dochadza najcastejSie k padom, (vek, diagndza, pridruzené ochorenia), miesto kde
dochadza najcastejSie k padom (izba, chodba, ktipel'na, toaleta), aky je charakter poranenia
pacienta, spdsob diagnostiky a nasledne aj sposob lieCby nasledkov padu, ako aj pripadné
prediZenie doby hospitalizacie. Opatrenia na eliminaciu a prevenciu padov pacientov podas
hospitalizacie zabezpecuje Usek namestnika pre oSetrovatel'sku starostlivost’.

Struktira pacientov s padom pocas hospitalizicie v nasom zdravotnickom zariadeni
zodpovedd predpokladanym rizikam, tak ako ich na jednotlivych oddeleniach,
resp. oSetrovacich jednotkach odhadujeme. Vzhl'adom na prevenciu a opatrenia prijimané proti
padom na klinikéch a oddeleniach FNsP FDR nateraz situaciu vyhodnocujeme ako dostato¢ne
saturovanl opatreniami a preventivnymi krokmi.

Dalgia skupina hlaseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatel'skej starostlivosti
a kazdému pripadu sa venovala osobitna pozornost’.

Pocet vsetkych dekubitov za rok 2024 je 1 161. Jedna sa o narast o 27 dekubitov celkového
poctu evidovanych dekubitov v porovnani s rokom 2023. Pocet dekubitov vzniknutych vo FDR
je 428, (trend v porovnani s rokom 2023 je rastici). Priemerny poc¢et dekubitov vzniknutych
vo FNsP FDR je cca 34,45 mesacéne. Jedna sa o dekubity I. a II. $tadia (378), v podstatne mensej
miere dekubity Ill. aIV. stupna (40). Rizikové skupiny st zhodné aj s predchadzajicim
obdobim, tj. pacienti v bezvedomi, so znamymi rizikami (diabetici, polymorbidni chori,
dlhodobo leziaci, ,, krehki“, vynutené imobilizacie,...)
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Kontinualne u nich prebieha Manazment dekubitu, resp. vznikom dekubitu ohrozenych,
vratane dokumentacie stavu koze, preventivnych aj terapeutickych intervencii
zaznamenavanych v zdravotnej dokumentacii pacienta

Vroku 2024 ako aj V predchadzajucich rokoch sme venovali zvySeni pozornost
problematike nemocni¢nych nakaz (dalej len ,,NN*). Svetovd zdravotnicka organizacia
priradila nozokomialne nakazy k hlavnym pri¢inam vzniku morbidit a tym k narastu nakladov
stvisiacich s hospitalizaciou v zdravotnickom zariadeni. Podl'a ECDC v europskych krajinach
ro¢ne akviruje NN priblizne 4,1 miliénov pacientov (prevalencia 7,1%), ¢o ma za nasledok
37 tisic umrti za rok (ECDC 2017). Sledovanie vyznamnych epidemiologickych udajov
0 vyskyte NN v ZZ je dodlezité z hl'adiska stanovenia efektivnych protiepidemickych opatreni
s cielom znizovania ich vyskytu.

Za rok 2023 sme pri vykazovani NN vychadzali len zo skuto¢ného stavu nam oficidlne
nahlasenych NN. Schvalili sme 323 NN, ¢o bolo 1,2% z poctu hospitalizovanych pacientov.

Oproti tomu sme uz v roku 2024 okrem nahldsenych NN aktivne vyhladavali pripady NN
z prehl'adov indentifikacii EZK a CDI denne zasielanych z mikrobioldgie podl'a mechanizmu
rezistencie. K niektorym d’al§im pripadom NN mimo EZK a CDI sme sa dostali pasivne, ked’
nam ich nahlasili pracovnici z RUVZ pri dopiiiani d’alsich informacii z pacientskej zdravotnej
dokumentécie. Takto zistené pripady NN sme nasledne vyziadali oficidlne nahlésit’ lekarom.

Zaznamenali sme 948 hlaseni NN z 23 16zkovych oddeleni, ¢o je 3,1% z celkového poctu
ukonéenych hospitalizacii v roku 2024. Z tohto poctu bolo nemocniénym hygienikom
schvalenych a na RUVZ nahlasenych 573 NN, ¢o je 1,9% z poétu hospitalizovanych pacientov.
Je to 0 44% viac NN ako bolo schvalenych v roku 2023.

Z roznych dovodov nebolo schvalenych 375 hlaseni NN. Bud’ to bola komunitna infekcia
(46 %), kolonizacia (34%), alebo NN pochadzala z iného zdravotnickeho zariadenia (20%).

Najviac nemocni¢nych nakaz hlasili z Hematologického oddelenia (18%), Il. Klinika
anestéziologie a intenzivnej mediciny, II. Chirurgickd klinika SZU a II. Interna klinika SZU
tvorili rovnako 11 %, celkovo 51% NN. Mdzeme skonstatovat’, Ze dané oddelenie a Kliniky
maju najlepsiu hlasnost’ aj z dlhodobého hladiska.

Nemocni¢né nakazy na jednotlivych oddeleniach boli hodnotené kazdy mesiac, v pripade
zvySeného vyskytu NN alebo EZK boli v spolupraci s primarom, lekarmi zodpovednymi
za hlasenie NN, vedicou sestrou anemocni¢nym hygienikom navrhnuté opatrenia
na odstranenie nedostatkov zistenych v hygienicko-epidemiologickom rezime daného
oddelenia. Hlavne sa klddol doraz na bariérovy reZim oSetrovania, hygienu ruk,
ale aj dekontaminaciu ako celok. V ramci celého roka boli priebezne vykonavané opatrenia
podla potreby danej epidemiologicke;j situdcie.

V roku 2023 vo FNsP FDR a v d’al$ich vybranych nemocniciach SR (25) bola zrealizovana
bodovd  prevalencnd  Studia  (BPS)  podla  protokolu  ECDC.  Vysledky
za nemocnicu sme po spracovani narodnymi koordinatormi BPS v SR dostali v roku 2024. Islo
o bodové prevalen¢né sledovanie nozokomialnych nakaz a uZivania ATB v nasej nemocnici.
Tato §tadiu sme realizovali v spolupraci s pracovnikmi epidemiolégie RUVZ v obdobi
od 18.4 do 23.5.2023 na 26 16zkovych oddeleniach s vynimkou Algeziologickej kliniky SZU
a Oddelenia klinického pracovného lekérstva a klinickej toxikoldgie.

Do BPS bolo zapojenych 490 pacientov, z ktorych v case sledovania malo 35 pacientov NN
(spolu 37 NN), s prevalenciou 7,1%. Toto ¢islo vSak treba interpretovat’ s rozvahou, nakol’ko
V podrobnejsej analyze sa uvadza, ze len 19 NN skutoc¢ne vzniklo pocas hospitalizacie u nas.
Ostatnych 19 NN bolo pritomnych uz pri prijati pacienta na sicasna hospitalizaciu, z toho
12 NN tiez nasa nemocnica (to je pripad, ak pacient bol v case 30-90 unés napr.
na chirurgickom zakroku, tak NN pri prijme sa vztahuje na danu hospitalizaciu), 5 NN
ina nemocnica, I NN prinesend z domova socidlnych sluzieb a 1 NN pritomna pri prijme
neznameho povodu. Keby odratame tychto 7 NN, ktoré pochadzaju z inych ZZ, pracujeme
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s 31 NN a nasa realna prevalencia NN v sledovanom obdobi by bola 5,8%. Najviac NN v tejto
studii bolo zistenych na HEGO a ODCH.

Podrobné analyzy vysledkov tejto epidemiologickej Stadie s u nas dostupné a bolo
by zaujimavé ich predstavit, pretoze na zaklade nich mézeme skonStatovat, ze metdda
prevalenéného sledovania (aktivna surveillance) je validejSiou pre zber udajov o NN
v porovnani s metddou inciden¢ného sledovania.

Z pohladu zdravia verejnosti méa aj nad’alej vel’ky vyznam sledovat’ a analyzovat’ udaje
o NN prostrednictvom epidemiologickych S$tadii (incidencie alebo prevalencie), pretoze
su nevyhnutnou sucastou komplexného systému kontroly kvality poskytovanej zdravotnicke;j
starostlivosti.

CDI ako povodca nemocni¢nej nakazy bol v roku 2024 zaznamenany u 57 pacientov
z 15-tich 16zkovych oddeleni. Jedna sa vSak najcastejSie o enteritidy endogenného pdvodu,
nakol’ko pacienti ¢asto, ¢i uz v chirurgickej profilaxii alebo kvoli infekcii su nastaveni na ATB
liecbe, ktora nariSa c¢revnii mikrofloru a ulahCuje obzvlast u pacientov s oslabenym
imunitnym systémom rast Skodlivych klostridii. Teda CDI u nds sposobuju tazké hnacky
a zapaly Criev najmé po uzivani ATB. Aj takto ziskané CDI sa vel'mi I'ahko a rychlo prendsaju
z infikovaného pacienta na d’alSicho pacienta, pokial sa vc€as pacient neizoluje a tiez
pri nespravnom dodrziavani BOT.

V roku 2024 sme pokracovali v internych epidemiologickych kontrolach, kde boli
kultivované stery zrizikovych a kritickych miest. Na 19-tich klinikdch a oddeleniach
sa odobralo 573 sterov (0 52% menej ako v roku 2023), spolu 30 protokolov o skuskach.
Z celkového poctu sterov tvorila 14,8% patogénna flora a z toho 8,2% boli rezistentné kmene
(0 5% menej ako v roku 2023). Oproti roku 2023, kedy najviac percent patogénnej flory tvoril
agens Pseudomonas aeruginosa, Vv roku 2024 to uz bol Staphylococcus aureus (20%),
Enterococcus faecalis (15,3%), E.coli (11,8%) a az Stvrta Pseudomonas aeruginosa (9,4%).
Najcastejsie vyskytujlci sa epidemiologicky zdvazny kmen (agens s pritomnost’'ou rezistencie)
bola E.coli.

V tomto roku sme sa viac zamerali na kontrolu hygieny rik. Spolu sme odobrali 99 sterov
zruk. Zo 101 zachytov etiol.agens tvorila 14,9% patogénna flora, a z toho 13,3% boli
rezistentné kmene. Na zdklade tychto vysledkov sme sa rozhodli vykonavat stery z rik
pravidelnejSie, aby sme mohli edukovat’ o spravnej hygiene ruk tam, kde je potreba, nakol'ko
rukami oSetrujuceho persondlu dochddza k najcastejSiemu prenosu mikroorganizmov a ich
spravna hygiena patri k zdkladnym rezimovym opatreniam v prevencii nozokomialnych nakaz.

Pre oddelenia sme zaviedli novy jednotny sposob hlasenia ,,vykonanych opatreni*, ktoré
sluzi ako spétna viazba k opatreniam navrhnutych hygienikom pri vysledkoch sterov. Dokument
je dostupny na stiahnutie v QPR- Opatrenia k zisteniam epidemiologickej kontroly .

Celkom od zaciatku roka 2024 bolo unaSich pacientov zaznamenanych 152 pripadov
COVID-19, z toho 85 pripadov bolo nozokomidlneho charakteru z 13-tich 16zkovych oddelent,
Z ktorych nam oficialne bolo nahldsenych 81 NN. Toto ¢islo nie je presné a skutocny vyskyt je
0 nie¢o vys§i, o om svedgia data z RUVZ BB.

Epidemicky vyskyt ochoreni na COVID-19 sme zaznamenali a hlasili na Hematologickom
oddeleni. Z celkového poctu 30 exponovanych 0s6b ochorelo 8 oséb (7 pacientov a 1 zdrav.
pracovnik). Prvé ochorenie bolo zaznamenané 15.5.2024. U vSetkych pozitivnych sa rozvinuli
respiratné priznaky ochorenia. Ochorenia boli v 5-tich pripadoch potvrdené PCR testami
a Vv troch pripadoch antigénovym testom. Protiepidemické opatrenia boli zabezpecené.

U personalu od zaciatku roka 2024 bol COVID-19 zaznamenany u 94 os6b. Najviac za
mesiac september a oktober, celkom 56 pripadov. ISlo hlavne o stredny zdravotnicky personal
(52%) a lekarov (13%).

0Od 24.01.2024 sme evidovali vyskyt 11 potvrdenych pripadov chripky typu A u pacientov
Dermatovenerologickom oddeleni, z ktorych ndm ani jeden pripad nebol oficialne nahlaseny,
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ale dozvedeli sme sa o nich od RUVZ. Na oddeleni boli vykonané protiepidemické opatrenia,
vratane zdkazu navstev. Za cely rok 2024 bola chripka typu A nozokomidlneho charakteru
oficialne nahlasena u 13-tich pacientov z 5-tich 16zkovych oddeleni (HTO, KAIM, INF, ONKO
a Psychiatria), na ktorych boli vykonané prislusné protiepidemické opatrenia.

Okrem spomenutych sa v Rooseveltovej nemocnici v roku 2024 nevyskytla Zziadna
vyznamna hygienicko-epidemiologicka udalost’.

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarensku starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocniénej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’alsim klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,NasSa lekéaren®.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a Klientom FNSP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,Nasa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNsP FDR.
Lekarenska starostlivost vo verejnej lekarni bola k31.12.2024 zabezpecovana
17 zamestnancami, z ktorych je 10 magistier farmacie, 5 farmaceutickych laborantiek, jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve a jeden technicko-hospodarsky pracovnik.

Struény prehlad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov anakladov k 31.12.2024
sa nachadza v nasledujucich tabulkach. Udaje st uvedené v eur bez DPH.

Tabul’ka 14: Prehl'ad vynosov a nédkladov verejnej lekarne

Uket Nazov 2024 Spolu 2024 Podiel
Naklad 19 090 264 100%
501 Spotreba materialu 70 908 0,37%
502 Spotreba energie 24 276 0,13%
504 Predany tovar 17 883 399 93,68%
511 Opravy a udrziavanie 12 328 0,06%
512 Cestovné 75 0,00%
513 Naéklady na reprezentaciu 38070 0,20%
518 Ostatné sluzby 18 361 0,10%
521 Mzdové naklady 628 927 3,29%
524 Zakonné socialne poistenie 229 179 1,20%
525 Ostatné socialne poistenie 0 0,00%
527 Zakonné socialne naklady 64 307 0,34%
528 Ostatné socialne naklady 43 0,00%
531 Dan z motorovych vozidiel 0 0,00%
532 Dan z nehnutel'nosti 0 0,00%
538 Ostatné dane a poplatky 24 0,00%
548 Ostatné naklady na prevadzkovi ¢innost’ 63 157 0,33%
549 Manka a Skody 715 0,00%
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 34 499 0,18%
563 Kurzové straty 0 0,00%
568 Ostatné finan¢né naklady 20170 0,11%
591 Dan z prijmu 1825 0,01%
Vynosy 19 454 304 100%
602 Trzby z predaja sluzieb 0 0%
604 Trzby za tovar 19 396 272 100%
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej 48 548 0%
662 Uroky 9 484 0%
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 0 0%
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682 Vynosy z kapitalovych transferov SR 0 0%

683 Vynosy z beznych transferov od subjektov VS 0 0%
Vysledok hospodarenia - zisk pred zdanenim 364040

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, Ze verejna lekaren dosiahla v roku 2024 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 364 040 eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situacie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy st v prilohach: Stuvaha k 31.12.2024 (Priloha ¢. 2), Vykaz
ziskov astrat k 31.12.2024 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatelov finan¢nej analyzy
k 31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024 (Priloha ¢. 4).

2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme Vv roku 2024 zaznamenali pozitivny vyvoj. Oproti roku 2023 vzrastli
vynosy na 204 592 154 eur, ¢o je celkovy narast 0 2,73%.

Trzby z predaja sluzieb od  zdravotnych  poistovni  medziro¢ne  vzréstli
na sumu 141 475 997 eur, ¢o predstavuje 69,15% z celkovych vynosov. Trzby za tovar vzrastli
oproti o roku 2023 o0 2 329 710 eur.

Podrobné c¢lenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2023 az 2024 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné najst’ v nasledujticej tabulke.
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Tabul’ka 15: Vyvoj vynosov v rokoch 2023 az 2024

Absolutny

Polozka rozdiel

2023( eur)

2023 (%) | 2024( eur) 2024 (%)

60 - Trzby za vlastné vykony a tovar

146 255 136

73,44%

169 842 989

83,02%

2024/2023

23 587 853

62 - Aktivacia

486 012

2519 250

1,23%

Trzby z predaja sluzieb 129 150 629 64,85% | 150408 771 73,52% | 21258 142
... ztoho V§ZP 85 943 457 43,15% | 96985 158 47,40% | 11041701
.. z toho Dovera 28674 043 14,40% | 35225672 17,22% 6 551 629
.. z toho Union 9 709 546 4,88% 9 265 167 4,53% -444 379
Trzby za tovar 17 104 508 8,59% | 19434218 9,50% 2329710

2033 238

65 - Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek z prevadzkovej

Aktivacia materialu a tovaru 1968 0% 8318 0% 6350
Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb 484 044 0,24% 2507 100 1% 2 023 056
Aktivécia dlhodobého hmotného majetku (Zeleznd) 0 0,00% 3832 0% 3832
64 - Ostatné vynos ‘ 40 192 624 20,18% 25534 955 ‘ 12,48% -14 657 669
T g Jhodiiho ndmonte miek | | ow|  sow|  ow|  som
Zmluvné pokuty, penale a Groky z omeskania 155 184 0,08% 389 0% -154 795
Ostatné pokuty, penale a Giroky z omeskania 0 0% 0 0% 0
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 40 037 212 20,10% | 25528 762 12% | -14 508 450

¢innosti

D D a5 ; e 129 952
a financnej ¢innosti a zactovanie ¢asového rozlisSenia
Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 129 952 0,07% 59 730 0,03% -70 222
Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek z prevadzkovej 0 0% 0 000% 0
¢innosti '
Zuctovanie ostatnych opravnych poloziek z prevadzkovej 0 0% 0 000% 0

68 - Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v Statnych

66 - Finan¢né vynosy 79951,8 0,04% 122 713 0,06%

Uroky 79917 0,04% 122 512 0,06% 42 595
Kurzové zisky 35,12 0% 1 0,00% -34
Ostatné financné vynosy 0 0% 200 0,00% 200

mimo verejnej Sprav

100% | 204 592 154

100%

- o : . D 12 015 776 6,03% 6512 516 3,18% -5 503 260
rozpoctovych organizaciach a prispevkovych organizaciach
Vynosy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu 3728370 1,87% 432 352 0,21% -3296 018
Vynosy z kapitalovych transferov zo $tatneho rozpoctu 3542 870 1,78% 4881 930 2,39% 1339 060
Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov verejnej 2328715 117% 1042 440 051% -1 286 275
Spravy ' )
Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych subjektov 2906 0% 917 000% 1989
verejnej spravy '
Vynosy z kapitalovych transferov od eurdpskych 56 0% 0 000% 56
spolocenstiev '
Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov mimo 0 0 )
verejnej spravy 83 869 0,04% 65776 0,03% 18 093
Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych subjektov 2308 991 1.17% 89 101 0.04% 2239890

s

Zdroj: vlastné spracovanie

199 159 396
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Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vzt'ahu k celkovym vynosom od roku 2021 do roku 2024 blizsie odzrkadl'uje
nizSie uvedeny graf.

Obrazok 2: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2021 az 2024

250 000 000
199 159 396 204592154
200000000 et
152 165464
150 000 000 135001847 ...~ 124327 —
100 000 000 ............
50 000 000
0
2021 2022 2023 2024
mmmmm Trzby z predaja sluzieb mmm Spolu
'''''''' Linearna (Trzby z predaja sluzieb) --------- Linearna (Spolu )

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2021 do roku 2024
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a tovaru v rokoch 2021 az 2024

25000 000

19434218
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

0

2021 2022 2023 2024

mmmmm Trzby z predaja ostatnych sluzieb
mmmm Trzby za tovar
--------- Linearna (Trzby z predaja ostatnych sluzieb )

......... Linearna (Trzby za tovar )

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkové néklady v roku 2024 narastli oproti roku 2023 0 25 144 527 eur. Najvacsi podiel vo
vyske 35,83% na celkovych nakladoch mali mzdové naklady v sume 69 973 624 eur. Oproti
roku 2023 mzdové naklady vzrastli 06425 479 eur. V suvislosti s narastom mzdovych
nakladov doslo aj k nérastu zadkonnych socidlnych nakladov na sumu 2 718 189 eur
a zakonného socialneho postenia na sumu 25 172 906 eur. V celkovej spotrebe materidlu
evidujeme oproti predchadzajicemu roku narast o 6 777 764 eur. Spotreba energie klesla

na sumu 3 945 704 eur.

Podrobné clenenie nakladov a ich vyvoj pocas rokov 2023 az 2024 v absolutnom
a percentudlnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 16: Vyvoj nakladov v rokoch 2023 az 2024

Absoliitny
Polozka 2023 (eur) | 2023 (%) | 2024 (eur) | 2024 (%) rozdiel

2024/2023

50 - Spotrebované nakupy ’ 67940218 38,30% 75475219 37,27% 7535001
Spotreba materialu 46752903 | 26,36% | 53530667 26,43% | 6777764
Spotreba energie 5427772 3,06% 3945704 1,95% | -1482 068
Predany tovar 15 759 543 8,89% | 17998 849 8,89% | 2239306
51 - Sluzby 8724170 4,92% 8 067 348 3,98% -656 822
Opravy a udrziavanie 2 083985 1,17% 2 703 092 1,33% 619 107
Cestovné 9150 0,01% 14 551 0,01% 5401
Naklady na reprezentaciu 64 996,88 0,04% 56 869,40 0,03% -8 127
Ostatné sluzby 6 566 038 3,70% 5292 835 2,61% | -1273203
52 - Osobné naklady ‘ 88408414  49,84% 98 215 427 48,50% 9807 013
Mzdové naklady 63548 145| 35,83% | 69973624 34,55% | 6425479
Zakonné socilne poistenie 22243381| 12,54% | 25172906 12,43% | 2929 525
Ostatné socialne poistenie 304 248,46 0,17% 344 130 0,17% 39881
Zakonné socialne naklady 2312639 1,30% 2718189 1,34% 405 550
Ostatné socialne naklady 0 0,00% 6578 0,00% 6 578
53 - Dane a poplatky ‘ 194 493 0,11% 194 522 0,10% 29
Dan z motorovych vozidiel 2917 0% 2814 0,0% -103
Dan z nehnutel’nosti 170 840 0,10% 170 864 0,1% 24
Ostatné dane a poplatky 20735 0,01% 20843 0,0% 108

54 - Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost

2 595 932

10 895 886

8 299 954

Zostatkova cena predaného DNM a DHM 7913 0% 332 0,0% -7581
Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 394 0% 2274.8 0,0% 1881
Ostatné pokuty, penale a Giroky z omeskania 8 0% 8820 177 44% | 8820169
Odpis pohladavky 44 0% 0 0,0% -44
Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 2288218 1,29% 2 024 968 1,0% -263 250
Manka a Skody 299 355 0,17% 48 135 0,0% -251 220
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55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky z

prevadzkovej a finanénej ¢innosti a zictovanie 9124 491 9 384 641 260 150
Casového rozlisenia

Odpisy DNM a DHM 8991931 5,07% 8 955 559 4,42% -36 372
Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 82730 0,05% 266 671 0,13% 183941
Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 4983021 0,03% 162 411 0,08% 112 581

prevadzkovej ¢innosti

56 - Finan¢né naklady

58 - Naklady na transfery a naklady z odvodov

59 - Dane z prijmov

Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

58 526,58

‘ 177 367 023

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

0,03%

100%

99 039,16

202 511 550

0,05%

Uroky 4,1 0% 1284,73 0,0% 1280,63
Kurzové straty 101,77 0% 31,17 0,0% -70,6
Ostatné finan¢né naklady 71303 0,04% 97 687 0,0% 26383,56

. 249 370 -168 905
prijmov
Naklady na ostatné transfery 249 370 0,14% 80 465 0,04% 90_5183

40 512,58

100% | 25 144 527

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2024 hospodarsky vysledok — zisk vo vyske 2 080 604 eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného a dlhodobého
nehmotného majetku, finan¢nych nakladov a dani predstavuje k 31.12.2023 hodnotu vo vyske
6 164 538 eur.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov 2022

az 2024 v absolutnom vyjadreni.

Tabul’ka 17: Vyvoj hospodérskeho vysledku v rokoch 2022 az 2024

Popis 2022 2023 2024

EBIDTA (HV bez odpisov, Girokov a dani) -13 544 955 24 968 068 6 164 538
EBIT (HV bez urokov a dani) -15 971 964 21 850 959 2180927
EBT (HV pred zdanenim) -15972 125 21 850 955 2179643
EAT (HV po zdaneni) -15990 530 21792 429 2080 604

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepsiu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvadzame aj v grafickom
znazorneni V ¢leneni na hlavnl a podnikatel'sku ¢innost’.
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Obrazok 4: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2022 az 2024

25000 000
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5000 000 |

-5000 000 . .
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-25000 000
2022 2023 2024

m EBIDTA (HV bez odpisov, urokov a dani) ® EBIT (HV bez urokov a dani)
EAT (HV po zdaneni)

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel'skej ¢innosti v rokoch 2022 az 2024
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mEBIDTA (HV bez odpisov, urokov a dani) ® EBIT (HV bez urokov a dani)
EAT (HV po zdaneni)

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR prijala v roku 2024 tieto bezné transfery.

Tabulka 18: Prehl'ad prijatych beznych transferov

Nazov Prijata Ciastka ‘
Kyberneticka bezpecnost’ - mzdy 8 020,29
Rezidentsky program 85 843,07
Zdravotnicka podpora - SOKRZ - program 06E03 14 900,00
Hospodarska mobilizacia - SOKRZ - program 06H08 64 309,03
Plan obnovy a odolnosti- refundécia ndkladov na interny projektovy tim 385 059,44
Spolu 558 131,83

Zdroj: vlastné spracovanie
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Hospodarsky vysledok tiez ovplyviiuju aj d’alSie faktory, napr. postavenie FNsSP FDR
ako koncového poskytovatela zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického kraja
S poctom obyvatel'ov 614 356 (stav k 31.12.2023) a skuto¢nost’, Ze v regione realne neexistuje
dal$i poskytovatel' zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializaciou vykonov.
Je uplne racionalne, Ze ostatni poskytovatelia, ako stucast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej
uzito¢nosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju finan¢ne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v konecnom doésledku odzrkadl'uje na nédkladoch nemocnice. Tuto
situdciu~ jasne  deklaruje  geografické  rozlozenie  pacientovn = FNsP  FDR
po jednotlivych okresoch, vid’. nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2024 podla okresov
Priloha ¢. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2024 podl'a krajov a oddeleni
Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2024 podrla jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voéi zdravotnym poistovniam zaznamenali v roku 2024 narast oproti
predchadzajicemu roku o 10,84%, teda o sumu 2 460 647 eur. Najviac narastli pohl'adavky
voci VSeobecnej zdravotnej poistovni, a to o sumu 1 858 807 eur a pohl'adavky voci Zdravotnej
poistovni Union, o ¢iastku 644 505 eur. V polozke ostatné pohl'adavky sme zaznamenali pokles
0 326 448 eur. Celkové pohl'adavky narastli v roku 2024 oproti predchadzajicemu roku o 9 %,
teda o sumu 2 134 199 eur.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2023 az 2024 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku a skladaju sa z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 19: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2023 az 2024

Absolutny | Percentual
Polozka 2023 (eur) | 2023 (%) | 2024 (eur) | 2024 (%) rozdiel ny rozdiel

2024/2023 | 2024/2023
Vseobecna zdravotna poist'oviia 17 015 227 71,7% | 18874034 73,0% 1858 807 111%
Zdravotna poistoviia Dovera 3449 569 14,5% 3406 904 13,2% -42 665 99%
Zdravotna poistoviia Union 2227117 9,4% 2871622 11,1% 644 505 129%

Celkové pohladavky 23726 906 100,0% 25861 105 100,0% 2134199 109%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nasledujiica tabulka zobrazuje stav pohladdvok z obchodného styku k 31.12.2024
z pohl'adu vekovej Struktary.

Tabul'ka 20: Vekova struktira pohl'adavok v/po splatnosti z obchodného styku k 31.12.2024
viac ako 360

90 dni 180 dni 360 dni dni
1120 155 0
257 749 25918 215 547
‘ 24290154 1146073 ‘ 215547

94,57% 4,46%

0-29 dni
24 032 404

Druh pohPadavky
25 152 560
531 657

Zdravotné poistovne

Ostatni odberatelia
25 217 7225
0,10% 0,03%

Spolu
Percentuilny podiel

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavazky oproti roku 2023 wvzrastli celkovo o014 708532 eur, teda 017,90%. Voci
dodavatel'om islo o néarast 0 37,05% v sume 12 202 207 eur, voci verejnym financidm (socialna
a zdravotné poistovne) sme zaznamenali narast o 1047 447 eur a iné zavizky vzrastli

0 1458878 eur. V absolutnych ¢islach bol najvyssi narast voci investi¢cnym dodavatel'om
0 11 329 649 eur a najvyssi pokles voc¢i Liekom a SZM o -1 050 230 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj zavizkov pocas rokov 2023 az 2024 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuji stav zviazkov k poslednému
kalendarnemu ditu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 21: Vyvoj zavizkov v rokoch 2023 az 2024

Absoliutny = Percentualn

Polozka 2023( eur) 2023 (%) 2024( eur) 2024 (%) rozdiel y rozdiel
2024/2023 2024/2023

Zavizky voci dodavatel'om 32937 726 \ 54,8% \ 45 139 933 75,0% 12 202 207 137,0%
Lieky a SZM 20 394 035 33,9% | 19 343805 32,2% | -1050 230 94,9%
Energie 262 902 0,4% 359 367 0,6% 96 465 136,7%
Investi¢ni dodavatelia 2778 144 4,6% | 14107793 23,5% | 11329649 507,8%
Zavizky voli inym ZZ 22 156 0,0% 31272 0,1% 9116 141,1%
Ostatni dodavatelia 9 480 489 15,8% | 11297 696 18,8% 1817 207 119,2%

Zavazky voci verejnym
instituciam

39 748 169

40 795 616

1 047 447

102,6%

Iné zavazky

5979313

9.9% 7438191

12,4%

Danovy trad 847 470 1,4% 1641 063 2,7% 793 593 193,6%
Socidlna poist'oviia 38 075 265 63,3% | 38260111 63,6% 184 846 100,5%
Zdravotné poistovne 825434 1,4% 894 442 1,5% 69 008 108,4%

1458 878

124,4%

Celkové zavizky

Zdroj: vlastné spracovanie

78 665 208 |

130,8% | 93373740

4527127

155,2%
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2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2024 narastli o 66,28% oproti roku 2023. Absolutny rozdiel
v prijmoch je vo vySke 97 878 391 eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
vramci Kapitdlovych prijmov — Plan obnovy a odolnosti vo vyske 67 268 772 eur.
a od Vseobecnej zdravotnej poistovne vo vyske 14 772 366 eur. Prehl'ad o vyvoji prijmov
v rokoch 2023 az 2024 zobrazuje nasledujtca tabul’ka.

Tabul’ka 22: Vyvoj prijmov v rokoch 2023 az 2024

Absolutny
Druh prijmov 2023 (eur) 2023 (%) 2024 (eur) 2024 (%) rozdiel
2024/2023
Vseobecna zdravotna poistoviia 96 175 554 65,1% | 110947 919,65 45,2% 14772 366
Zdravotna poistoviia Dovera 31220 558 21,1% 39 860 981,69 16,2% 8 640 424
Zdravotna poist'oviia Union 10617 579 7,2% 14 131 460,06 5,8% 3513881
Kapitalové prijmy 0 0,0% 5420 927,40 2,2% 5420 927
Kapitalové prijmy - Plan obnovy 952 454 0,6% | 68221 226,06 27,8% 67 268 772
a odolnosti
Ostatné prijmy 8597 303 5,8% 6 911 309,55 2,8% -1 685993
Prijmy zo SR Zdroj EU -
spolufinancovanie - 40 472 0,0% 23 164,67 0,0% -17 307
Kyberneticka bezpecnost’
Prostriedky z rozpoctu EU - 81 004 0,1% 46 415,62 0,0% 34678
Kyberneticka bezpecnost

Celkové prijmy 147 685 014 100,0% 245 563 404,7 100,0% 97 878 391

Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti vydavkov zaznamendvame narast oproti roku 2023 celkovo v sume
27 791 824 eur, teda 0 17,92%. Najvacsi narast beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti
materidlu a sluzby a to 13 587 219 eur oproti predchadzajucemu roku. Naopak najvacsi pokles
Vv oblasti beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti stravovanie ato 04 924 239 eur.
Vznikli viak nové kapitalové vydavky SR (kyberneticka bezpeénost, kapitdlové vydavky —
spolufinancovanie EU ( kyberneticka bezpeénost) a bezné vydavky POaO. Prehl'ad o vyvoji
vydavkov v rokoch 2023 aZ 2024 zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabul'ka 23: Vyvoj vydavkov v rokoch 2023 az 2024

Absolutny
Polozka 2023 2023(%0) 2024 2024(%) rozdiel

2024/2023
Bezné vydavky ‘ 145 954 307 ‘ 94,09% 164 698 220 ‘ 90,04% 18 743 913
Z toho: Mzdové vydavky 54 826 022 35,34% 62 846 474 34,36% 8 020 452
Z toho: Poistné 14 667 095 9,46% 17119 323 9,36% 2452228
Z toho: Energie, voda, komunikécie 6 281 895 4,05% 4659 499 2,55% -1622 396
Z toho: Material a sluzby 59 271 927 38,21% 72 859 146 39,83% 13587 219
Z toho: Doprava 55580 0,04% 78 288 0,04% 22708
Z toho: Udrzba 2 260 886 1,46% 2734 366 1,49% 473 480
Z toho: N4jomné 131 361 0,08% 314 546 0,17% 183185
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Z toho: Stravovanie 5104 004 3,29% 179 765 0,10% -4 924 239

Z toho: Ostatné tovary a sluzby 3355539 2,16% 3906 813 2,14% 551 274
Bené vydavky SZU (Rezidentsky e Yo

program)

Bezné vydavky SR (Rezidentsky program) 0% 0,00%

Bezné vydavky SR (350 - odmeny pre ‘ - 0.00%

ZP))

Be'zne vydavky SR (stabiliza¢ny 2728 895 1,76% 0,00% 2728 895
prispevok))

Bezné vydavky SR (Hospodarska 98 12 0,06% 0,04% 118919
mobilizacia)

Bezné vydavky SR (Podpora obrany) ‘ 0% 0,00% 0
Bezné vydavky SR (Kompenzécia n 7

nakladov na energie za rok 2022) e i L
Bezné vydavky SR (Prevadzkova dotacia) ‘ 0,43% 0,00% -671 049
rz)oti‘;ﬁfé Mzdové vydavky a vidavky na 671049 0,43% 0 0,00% -671 049
Z toho: Energie 0 0% 0 0,00% 0
Z toho: Ostatné sluzby 0 0% 0 0,00% 0
Refundacia energii MH SR 0,04% (0] 0,00%

Kapl_tz_thv_e vydavky SR (Hospodarska 0% 0,00%
mobilizacia)

0% 0,00%
991 936 ‘ 0,64% 959 118 0,52% -32 818

3297 160 ‘ 2,13% 3726 506 2,04% 429 346

Kapitalové vydavky eurofondy
Kapitilové vydavky SR
Kapitalové vydavky (vlastné zdroje)

Bezné vydavky SR (Kyberneticka

L 40 472 0,03% 5350 0,00% -35122
bezpecnost)

. 81 094 0,05% 2670 0,00% -78 424
bezpecnost’)

952 454 061% 12775207 6.98% 11822753
2889 | 0% 0 \ 0,00% -2 889
103977 0,13% 134852 0,07% .59 125

Kapitalové vydavky POaO
Bezné vydavky SR (Ukrajina)
Bezné vydavky SR

Kapitilové vydavky SR (Kyberneticka
bezpecnost)

0 0,00% 41 065 0,02% 41 065

Kapitalové vydavky - Spolufinancovanie

EU (Kyberneticka bezpetnost’)

|
|
|
|

Spolufinancovanie EU (Kyberneticka
|
|
|
0,00% 0,01% 20 495
|

Bezné vydavky POaO 0,00% 385 059 ‘ 0,21% 385 059
Celkové vydavky 155121771 100% | 182913 595 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie
Rok 2024 bol pre FNsP FDR uspe$ny z hladiska realizacie investi¢nych akcii, pricom
najzasadnejSou investicnou akciou je vystavba Novej nemocnice.

Tabul’ka 24 Investicie do vystavby Novej nemocnice v roku 2024
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Oznamenie o zmene ¢innosti FNsP FDR Heliport 2 388,62
Rekonstrukcia kuchyne UMB - konzulta¢na ¢innost’, technicka sprava rieSenie pre(vydaj jedal
L. L . 5 500,00
a expedicia kuchyia, zdzemie kuchyne)
PD pre stavebné povolenie Vel'kokuchynska technologia 7 200,00
Analyza sucasného stavu-pasportizacia kI'icovych procesov a stavu IT infrastruktiry a
AV 1 11 387,80
aplika¢ného portfolia
Znalecky posudok na ocenenie trasy 22kV kablov za ucelom predaja pre SSD 649,51
Technicka podpora Koordina¢nej jednotky Nova nemocnica-PD pripomienky 5 095,16
Buracie a stavebné prace (Rehabilitacia a Satia pre Studentov) 8 546,66
Technicka podpora Koordina¢nej jednotky Nova nemocnica-dokumentécia pre GD
. . , 727,88
pripomienky v rozsahu April 2024
Demontaz presklenej steny (Areal - spal’oviia) 6 647,19
Dodéavka a montaz okennych a dverovych konstrukcii na objekte kotolna 9 270,14
Montéaz a dodavka SDK priecky, zarubne na stavbu budicej marnice 2 366,66
Montéaz a dodavka SDK predsteny z izolaciu na stavbe buducej spal’ovne 11 292,86
Montaz a dodavka SDK priecky s izolaciou, Spal'ovia 2 8 283,74
Dodanie a montaz sekénej zvislo posuvnej garazovej brany(hosp. areal) 7 413,81
Ideovy zamer manazmentu mobility pocas rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice 81 075,32
Dodéavka a montaz sekénej brany a poziarneho uzaveru(hosp. budova-spal’ovia) 11734,13
Geodetické zameranie a skreslenie vyty¢eného NN kabla spravcom siete 387,42
Buracie a stavebné prace (Spal’ovia) 2418,44
Rekonstrukcia podlahy v sklenarskej dielni(budice potraviny) 3 470,60
Realizacia sadrokarton. prac v sklendrskej dielni(buduce potraviny) 9 980,45
Vodoinstalatérske prace v sklenarskej dielni(budtice potraviny) 2 475,00
Dodavka a montaz elektroinstalacie)buduce potraviny) 2 332,76
Stavebné prace na zabezpecenie Uprav stat.a dynam. dopravy(Realizacia sond ako podklad k 1766.87
priprave PD) '
Dodavka a montaZz sadrokartonovych konstrukcii do haly v B/1 NP 11 431,64
Zameranie polohopisu a vy§kopisu-podklad pre projektanta(oprava povrchu parkoviska) 3 486,78
Dodavka a montaz pridel'ovacich dveri pre buduce riaditel’stvo 1879,57
Dodavka a montaZz okien a dveri do buducich potravin 3183,00
Dodavka a montaz dveri do umyvarne tiel 2 115,60
Inzinierska ¢innost’ a poradenstvo k dopravnému znaéeniu-vystavby nemocnice 9 063,28
Profesionalnu demontaz technologie autorizovanymi technikmi, presuny zariadeni v kuchyni 5 870,00
Dodavka a montaz(malovanie, penetracia, zakryvanie, farba)na do¢asné potraviny 1 255,00
Projekt stav. prac na zabezpecenie uprav statickej a dynamickej dopravy 4 795,00
PD pre stavbu "Pripojka NN pre OST a Rozvody NN pre garaz hosp. arealu NNA ¢ast’ 410 90
Elektroinstalacia" ’
'F:’_osllc(jytnutie CDE-spolo¢né datové prostredie pre spravu PD a uloh Dalux Box Pro a Dalux 5 003.59
ie '
Protipoziarne dvere do byvalej spalovne 1422,89
Dodavka a montaz kazetového stropu vratane svietidiel(Kancelaria B1 ¢.250) 711,21
Realizécia Sikmej rampy do nemocni¢nej lekarne 1910,40
Dodavka ND k spojazdneniu pasovej umyvacky riadu 23 042,59
Pravne sluzby(Implementacia projektu Rekonstrukcia a dostavba) 3 145,03
Vyhrievaci uzavrety Yoz_ik(lZ ks pac.12 ks zgm_est.)Chladiaci vozik na .studené po_krmy(?aks 243 023.40
pac. 3 ks zam.) chladiaci box(3ks pac.) mraziaci box(2ks pac.)chladiaci box zelenina(1 ks pac.) ’
Kor_lzul.taéné éinnostj—autorsky dozor mil'nik II.(pripr. stavieb doCasnych vydajov stravy 14 680.00
pacienti/zamestnanci) :
Konzultacné koordinac¢na ¢innost’ mil'nik II. (koordinacia stahovanie, predpriprava
s ‘s . 14 760,00
demontaznych a montédznych prac)
Studia realizovatelnosti modernizécie kotolne NNA 11 364,32
Realizacia pristupovej rampy a parkovacieho miesta 5 336,43
Realizacia vodoinstalaénych prac v docasnej umyvarni tiel 3171,60
Stavebné upravy v miestnosti pre umyvanie tiel 11 967,05
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Realizacia sadrokartonovych priecok s dodanim zarubni a dveri na spojovacej chodbe

Monobloky 5160.27
Odborné pripojenie elektrickej umyvacky na Cierny riad a odborné pripojenie ele. varného
- 15 360,00
kotla, UMB kuchyna
Priprava izemia pre doCasnu spevnenu plochu na parkovanie-odstranenie ornice, zhutnenie
e L i 17 606,48
podlozia a zaloZenia geotextilie
Kamenivo na do¢asnu spevnent plochu na parkovanie 17 523,07
Pravne sluzby(Implementacia projektu Rekonstrukcia a dostavba) 3 343,55
Montéaz a dodavka SDK prie¢ky v doCasnej marnici 5091,55
Vykop teplovodu v NNA 8 153,88
Prekladka kablov pri novom schodisku pred poliklinikou 2 160,71
Dodéavka a montaz elektroinstalacie, chladiace boxy pre teld zosnulych 13 248,19
Montéaz a dodavka SDK priecky do doCasnej marnice 8 529,62
Kamenivo a zemné prace na stavbe docasného parkoviska 16 814,20
Doprava kameniva a strojov na stavbu do¢asné parkovisko 10 312,63
Instalacia a spustenie umyvacky riadu UMB 1 200,00
Protipoziarne utesnenie rozvodov v rdmci Rekonstrukcie a dostavby 1 587,86
Chladiaci box pre zosnulych hydraulicky zdvihaci vozik-doprava a montdz 63 638,88
Vypracovanie miestnych prev. predpisov pre dieselagregaty 1178,88
Revizie pred kolaudaciou nn a vn rozvodov, kontrola zariadeni IBP 2 928,00
Geodetické dokumentacia-Priprava uzemia-prelozka kondenzaé. potrubia 410,90
Dodavka a montaz klimatizacnych zariadeni pre kancelarie v objekte kotolne 10 765,30
SDK priecky Sklad nemocni¢nej lekarne 3 787,86
Stavebné upravy v miestnosti 250 217391
Realizécia spevnenych ploch po kose 17 589,54
Vyburanie a zabetonovanie otvorov 2 448,00
Pravne sluzby-Implementécia projektu 1 567,29
Dodavka a montaz automatickych zavor s prisluSenstvom 14 288,97
Realizécia ocel'ovej rampy so zabradlim pod monoblokmi-marnica 13 075,36
Realizacia schodiska so zabradlim na docasnom parkovisku pod sklenikmi 3 638,46
Montaz kamerového systému pre riadenie vstupu do arealu NNA 9903,40
Dodavka a inStalacia kamerového serveru 7 598,01
Dodavka a montaZz materialu pre technologiu CCTV 13 613,67
Pravne sluzby(Implementacia projektu Rekonstrukcia a dostavba) 1 880,75
Vykopové prace v aredly -tahanie Struktir k rampam (parkovisko pod sklenikmi) 13 354,75
Osadenie ramp do aredlu NNA 7 728,00
Dodavka a montdz automatizovanych dveri (modernizacia) k MR smer DFNsP 6 216,00
Ptripra:\L/a PD organizacie dopravy zmiernenie dopadov rekonstrukcie a vystavby na okoolie - 2000.00
etapa 1. '
Vypracovanie vyjadrenia (Uréenie trvalého DZ pre stavbu " Zmiernenie dopadov rekonstrukcie
p : ) . » 23,48
a vystavby Novej nemocnice na okolie - cesta 11/578")
Priprava PD organizacie dopravy zmiernenie dopadov rekonstrukcie a vystavby na okolie -
12 000,00
etapa 2.
Dodanie a montaz verejného svetlenia v areali nemocnice 9 806,13
Elektroinstalaéné prace - parkovisko pod sklenikmi 15 299,80
Pravne sluzby(Implementacia projektu Rekonstrukcia a dostavba) 1 932,99

Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2024 sa realizovali aj d’alSie investi¢né akcie, najma nakup zdravotnickej techniky a

zZ toho vyplyvajicich nevyhnutnych stavebnych uprav.

Zasadnou a komplexnou investiciou do zdravotnickej techniky bol nakup tretieho
robotického systému daVinci Xi. Pricom bolo Vramci pripravy zrealizovat' aj nevyhnutné
stavebné tpravy na Oddeleni zakrokovych sal a robotickej chirurgie. Tymto sa nemocnica stala
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prvym centrom vV strednej Eurdpe disponujucim takymto poctom technoldgii. Najnovsi
prirastok do vybavenia nemocnice, da Vinci Xi s dudlnou konzolou je omnoho univerzalnejsi
a flexibilnejsi. Ramena robota a néstroje na nich umiestnené umoziuju operatérovi este vacsi
rozsah pohybu atym operacie vo vSetkych kvadrantoch dutiny brusnej bez potreby ich
prestavenia.

Dal§im vyznamnym nakupom bola sietnicova kamera je novorodencov, ktoré priniesla hlavne
upresnenie diagnostiky a vcasnej liecby U nedonosenych deti, ktorti by inak museli absolvovat
po prevoze do DFN Bratislava na Kramaroch. V¢as indikovanou liecbou sa umozni zmensit
handikep nedonosenych deti. V neposlednom rade ide aj 0 nezanedbatel'né zvysenie komfortu
malého pacienta pri vySetreni ako aj vySetrujuceho personalu.

Pre potreby Oddelenia urgentného prijmu bola zrealizovana modernizacia RTG pracoviska
spocivajica vo vymene digitalneho RTG pristroja so stropnym zavesom, vratane nevyhnutnych
stavebnych uprav. Povodné RTG zariadenie bol na urgentnom prijme zakipené pocas
rekonstrukcie jeho priestorov a bolo zna¢ne moralne a technicky zastaralé. Rychlost’ nového
pristroja umozni skratit cakanie pacientov na vySetrenie a zvysSit pocet vySetrenych.
Okrem rychlosti ma pristroj aj d’alSie technologické vylepSenia, ktorych vysledkom su
aj kvalitnejSie snimky. Rontgen vyuziva 3D kameru, vdaka ktorej je pacient pod vizualnym
dohladom. Umel4 inteligencia pomaha s presnejSim zacielenim a nastavenim clony
a expozi¢nych parametrov. Obsluha ho vykonava priamo v zivom obraze z 3D kamery
na dotykovej obrazovke.

Medzi dalSie technoldgie, ktoré prispeji k zlepSeniu kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti su napr. cyklofotokoagulaény laser s prislusenstvom, komplexny monitorovaci
systém pre pacientov v akitnom stave alebo novorodenecky vysokofrekvenény sevoventilator.

Podobne ako v predchadzajucich rokoch boli obstarané chirurgické sety potrebné k operaénym
vykonom pre Oddelenie centralnych operacnych sal a Oddelenie zakrokovych sal a robotickej
chirurgie.

Medzi ddlezité investicie do zdravotnickej techniky nad 10 000 eur, ktoré boli realizované
v roku 2024 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabul’ka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2024 z vlastnych zdrojov

Nevyhnutné nastrojové vybavenie hrudnej chirurgie(Svorka atraumatickd, hurudnikova,

Disektor) 7728,00
Vertikalizaé¢né 160zko EL12 4 371,60
Sada retraktora k operacnym vykonom 1 set 24 721,33
Sada chirurgickych nastrojov k operaciam hrudi-plic (2 sety nastrojov a 4 sety 54275 90
kontajnerov) '

Sada chirurgickych nastrojov k operaciam v hrudi Thorakoskopickym pristrojom (2 sety 69 739,63

nastrojov a 4 sety kontajnerov)

Sada zakladnych chirurgickych nastrojov k operaciam oka 24 252,79

Sada chirurgickych nastrojov k operaciam vylug. systému miniinvazivne (1 set nastrojov

: 46 327,14
a 2 sety kontajnerov)
Sada chirurgickych néstrojov k operaciam pecene a zl¢ovych ciest 52 913,57
Shaver Handpiece DrillCut-X 11-35 s prisluSenstvom 8 058,30
Dovybavenie linearnych urychl'ovacov a CT simulatora 92 280,00
Zvlh¢ovac dychacich ciest MR950 2ks 9 600,00
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Box hlbokomraziaci Thorbi Primus s prisluSenstvom

11 358,00

Bilirubinometer Bilimeter 3D 8 340,00
Pristroj na mimotelovll oxygenaciu krvi /kovovy kryt na transport) navysenie hodnoty 3996.40
HIM ’

Priemyselnd pracka Primus FX-180 10 213,80
Resuscitacny simulator novorodenca s interaktivnym EKG Stimulatorom 3 873,60
Tonometer o¢ny Tono-Vera 6 588,00
Insuflacnd jednotka CO2 2ks 11 901,60
Chirurgicky endosvorkovac 11 992,80
Kamera MetaSystems CoolCube + HW kl'u¢ 4 230,00
Mobilny drziak k RTG pristrojom 2 ks 11 997,60
Rasuscitacny model Anna 2ks 11 169,60
Operaéné kreslo 2ks 11 994,00
Full HD kamrova hlava k laparoskopickej zostave, vratane riadiacej kamerovej jednotky 26 292,85
Odsévacky Victoria Versa 4ks, Victoria Economy 1ks 10 800,00
Elektroterapeuticky pristroj Rebox-Physio 4 10 200,00
Vapotherm Precision Flow Plus 5ks 45 138,00
Cyklofotokoagula¢ny laser s prislusenstvom Vitra 810 83 528,40
Digitalna hrudna drenaz-Thopaz+ 11 958,94
Centrifuga 5804 Eppendorf s prislusenstvom 8 205,50
Defibrilator Bifazicky s kardiostimulatorom 7 800,00
Monitorovaci systém teploty Tromboagitatorov(2ks) 4 386,00
EKG pristroje 3 ks 11 082,00
Mikro Laringoskop kontaktny 4 393,31
Sprchovacie lehatko 3 034,08
Pulzny oxymeter 5 520,00
Pneumatickd nozna podpera s podpernymi ¢izmami 11 990,40
Kamerova hlavica 4ks 11 940,00
Videoadaptér k laparoskopickej zostave 11 628,00
PC Perimeter Henson 9000 11 832,00
Elektrokauter chirurgicky 4 472,50
Figurina donoseného novorodenca 10 188,00
Drziak dorazu Leksell Slide Carrier 5 998,80
Novorodenecky vysokofrekvenény sevoventilator 119 748,00
Lehatko opera¢né viacucelové Exaflex 6126 10 875,60
Komplexny monitorovaci systém pre pacientov v akitnom stave 66 038,40
Pracovny element aktiviny WA22366A k Endoresektoru rotaénému s prisluSenstvom 6 582,70
Mraziaci box LAF100 8 581,20
Flexibilny Rhino-laryngo-fibroskop 9 720,00
Analyzator zorného pol'a Oculera VFA s prislusenstvom 11 994,00
Transrektalna sonda k UZV intraoperaénému Arietta 17 880,00
Laminarny box Biohazar Airstream 7 680,00
Dovybavenie 4K Laparoskopickej urologickej zostavy 27 609,67
Laserovy resektosklop s prislu§enstvom 16 453,43
Zvéracka sterilnych obalov 4 954,00
Podlahovy ¢isti¢ automa B 110 R Classic 17 691,60
Kardiotokograficky pristroj s prislusenstvom 15 922,44
LED opera¢na lampa Q-Flow 77 135,28
Nastrojovy stolik 2 ks 6 306,00
Baterkova zosivacka Signia 11 992,80
CO2 Inkubétor Heracle 14 203,20
Chladni¢ka a mraznicka laboratdrna Liebherr 9 588,00
Fotostrbinova lampa 17 952,00
Dovybavenie operacného stola Tru System 60 475,20
Iriga¢no-odsavacia pumpa Endomat Select 9179,86
Defibrilator Bifazicky s kardiostimulaciou s prislu§enstvom 7 800,00
Zvlh¢ovac dychacich ciest MR 950 19 185,00
Dovybavenie vitacich systémov pre traumatologické operaéné saly 26 836,08
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Dovybavenie vitacich systémov pre traumatologické operaéné saly 25 722,00
RF Operacna jednotka Curis 17 993,26
Bezkontaktny o¢ny tonometer ORA 63 22 500,00
Sietnicova kamera pre novorodencov 204 696,00
Zariadenie na meranie hemodynamickych parametrov 31 231,00
Roboticky telemanipulator pre miniinvazivne opera¢né vykony da Vinci 3 262 500,00

Spolu 4 971 620,87

Zdroj: vlastné spracovanie

Z kapitalovych vydavkov Statneho rozpocCtu boli obstarané v roku 2024 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia, ako aj rekonStrukcia, modernizécia a stavebné prace.

Tabul’ka 26: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2024 z KVSR

Nazov i tci Obstaravacia
azov investicie e el
Modernizacia RTG pracoviska na urgente I1.typu(Digitalny RTG systém so stropnym
. 388 620,00
zavesom Y SIO)
Magneticka rezonancia 3T Signa Premier 3T s prisluSenstvom 372379154

4112 411,54

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 27: Investicie do rekonStrukcie, modernizicie a stavebnych prac v roku 2024
z vlastnych zdrojov nad 5 000 eur

> : o Obstaravacia cena
Nazov investicie

V eur

Vypracovanie PD na dielo "Pristavba pavilonu - Materska skola " 31 200,00
Dodavka a montaz VN kablov pre centralne chladenie blokov B1 a B2 977311
Inzinierka a projekéna ¢innost’ s lokalizaciou poruchy, vzduchotechnika NNA 11 820,00
Dodavka a montaZz VN rozvodne, instalacia nového VN-22kV NNA 9 655,32
Vypracovanie PD stavby(Parna KOST, Blok D, D1 Vymennikova stanica-Onko, MR) 5 760,00
PD na dielo "Pristavba pavilonu-MS 25% z ceny 13 000,00
Prekladka telekomunikaéného kabla a HDPE rir 14 987,10
Dodavka a montaz elektroinstalacie 6 367,90
Koordinacia stavby a stavebného dozoru v priestoroch MR pre umiestnenie MRI 3T 8940 00
pristroja '

Plynotesny ukryt MS 30% z ceny 42 208,23
Dodéavka a montéz podlahovych krytin CLK 9 737,68
Kazetové podhl'ady a obklady porobi 5614,11
Stavebny dozor pri realizacii "Pristavba pavilonu - materska Skolka FNsP FDR" 10 072,00
Projekt rekonstrukcie objektu Psychiatricka klinika SZU BB 70 704,00

Inzinierka ¢innost’ k Projektu rekonstrukcie objektu Psychiatricka klinika SZU BB 23 568,00
Spolu 273 407,45

Zdroj: vlastné spracovanie

Investicie do zdravotnickej techniky boli realizované aj zo sponzorskych prostriedkov.

Tabul’ka 28: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2024 zo sponzorskych
prostriedkov
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Obstaravacia cena

Nazov investicie

V eur
Laboratorna centrifuga Biosan 1 500,00
Pristroj na diagnostiku cystickej fibrozy 3771,97
Plazmové zariadenie PLAXPOT 6 000,00
Infusomat Compact plus,Perfusor Compact plus 11 895,84
Fixa¢nd pomocka hlavy-Head imobiuser 7 656,00
Polohovaci rehabilitaény stdl 2ks (spolufinancovanie s BBSK) 2 622,00
Polohovaci rehabilita¢ny st6l 1ks (spolufinancovanie s BBSK) 1 668,00
Chladiace zariadenie 1817,76

Spolu 36 931,57

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR sa venovala investicnym akcidm aj v ramci svojej podnikatel'skej €innosti,
konkrétne rekreacného zariadenia Zeleznd.

Tabul’ka 29: Investicie - stavebné prace v roku 2024 (Zeleznd) z vlastnych zdrojov

S o Obstaravacia

Nazov investicie
cenayv eur
Rekonstrukcia hlavnej kotolne UK Zeleznd 39 591,96
Zemné a vykopové prace pri rekostrukcii hlavnej kotolne UK Zeleznd 360,00
InZinierska ¢innost’ na stavbu "Wellness Zeleznd"Vybavenie pravoplatného Uzemného rozhodnutia 250000
a pravoplatného stav.povolenia ’
Obec Partizanska Cupca — ohlasenie stavby: drevena terasa 30,00
InZinierska &innosti Zeleznd 100,00
Doprava materialu na stavbu 120,00
Spracovanie aktualizacie rozpoctu a vykazu vymer (2023) na tohoro¢nt troven (2024) akcia
"z AN : 800,00
Zeleznd" projekt stavby

Zasobnik paliva 1500 kg k vykurovacim kotlom na pelety 820,00

Spolu 44 321,96

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika
FNsP FDR zrealizovala v roku 2024 zakazky v objeme 76 888 844,91 eur vratane DPH.
Z celkového finan¢ného objemu 76 888 844,91 eur s DPH boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finan¢nom
objeme 73 717 641,66 eur vratane DPH,

b) postupmi podla § 117 zdkona o verejnom obstaravani (zadavanie zakaziek s nizkymi
hodnotami) uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme 2 115 543,72 eur vratane
DPH,
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C) podlimitnymi postupmi zadavania zakaziek podla § 108 zakona o verejnom
obstaravani ucinného od 01.08.2024 uzatvorené¢ zmluvy vo financnom objeme
684 663,07 eur vratane DPH,

d) postupmi podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom obstaravani u¢inného od 01.08.2024
(zadavanie zékazky malého rozsahu) uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme
330 996,46 eur vratane DPH, ato za zakazky malého rozsahu s predpokladanou
hodnotou rovnakou alebo vyssou ako 15 000,00 eur bez DPH.

V uvedenom objeme je zahrnuté aj prilezitostné spolocné obstaravanie podla § 16 zakona
¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o verejnom obstardvani) na predmet zdkazky
,ZabezpeCenie komplexnych stravovacich sluzieb®“ pre stravnikov Fakultnej nemocnice
s poliklinikou F. D. Roosevelta v Banskej Bystrici a stravnikov Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici v celkovom objeme 13 291 168,00 eur s DPH.

Na referate verejného obstardvania boli v priebehu roka 2024 uskuto¢nené elektronické
aukcie na tovary (lieky, materialno-technické zabezpeCenie a prevadzka) a sluzby,
ato pri 7 postupoch verejného obstaravania. Pri realizovanych elektronickych aukciach bola
dosiahnuta uspora spolu v celkovej vyske 1276 272,91 eur s DPH oproti predpokladanej
hodnote zakazky vratane DPH. Pri 66 postupoch verejného obstaravania nepouzila FNsP FDR
elektronickl aukciu (postupy boli realizované tzv. super reverzom). Pri tychto postupoch bola
dosiahnuta uspora spolu v celkovej vyske 8 848 165,68 eur s DPH oproti predpokladanej
hodnote zakazky vratane DPH.

Dodavatel'skym sposobom prostrednictvom externej osoby zrealizovala FNsP FDR v roku
2024 dva nadlimitné postupy verejného obstaravania v celkovom objeme 361 571 992,06 eur
s DPH. V uvedenom objeme je zahrnuty finanény objem 356 948 901,76 eur s DPH za predmet
zakazky ,,Rekonstrukcia a dostavba aredlu FNsP F.D. Roosevelta Banska Bystrica® a financny
objem 4 623 090,30 eur s DPH za predmet zakazky ,,Cinnost’ Stavebnotechnického dozoru pre
Projekt™ Rekonstrukcia a dostavba arealu FNsP F.D. Roosevelta Banska Bystrica®. Verejné
obstaravania na uvedené zakazky boli vyhlasené v roku 2023.

FNsP FDR sa zapojila do centralneho verejného obstardvania Ministerstva zdravotnictva
Slovenskej republiky na zabezpecenie ndkupu, dodavky a distribicie elektrickej energie
a zemného plynu pre potreby rezortu MZ SR. Na zéklade predmetného obstaravania uzatvorila
FNsP FDR vroku 2024 ,Zmluvu o dodavke elektriny“ na obdobie od 01.03.2024
do 31.12.2024 a ,,Zmluvu o dodavke zemného plynu* na obdobie od 01.03.2024 do 28.02.2025.

Podrobny rozpis verejného obstaravania je v niz§ie uvedenych tabulkéach.

Tabul’ka 30: Prehl’ad verejného obstaravania za rok 2024

Tovary 32 225 136,61 21 60 4 5 - 3
Verejna Stavebné 363 229 222 03 3 ) 3
sut'az prace '

Sluzby 39 603 959,06 8 1 10 - - 1
Dynamicky
nakupny Tovary 231 316,02 - 5 - 1
systém
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Celkom

Podlimitné zakazky
podl'a zékona o verejnom
obstaravani u¢inného

435 289 633,72 66 17 6 ‘
Postupy verejného obstaravania

Ukonc¢ené

od 01.08.2024 Zmrluvné cena ka)néené
vratane DPH - D ., Svitazom
v EUR : Pocet' Pocet Neukonéené | ZruSené 5o sidlom v
Postup Predmet HOEEt LA uzavretych zahrani¢i
postupov | ramcovych ymlay
dohdd
podla § 108 | Tovary 463 759,75 4 8 1 1 - 1
zakona Stavebné
o verejnom | préce 168 832,92 ! i ! i i i
obstardvani | Sluzby 52 070,40 1 - 1 1 - -
podla § 110 | Tovary - - - - 3 - -
zakona
o verejnom | Sluzby - - - - 2 - -
obstaravani
Celkom 684 663,07 8 3 7]
Zikazky s nizkou Postupy verejného obstaravania
hodnotou
podrla zdkona o verejnom .
obstaravani uc¢inného Zmluvna cena Ukontene Ukoncené
do 31.07.2024 vratane DPH Neukondené | Zrugené vitazom
v EUR Pocet Pocet SRR TUSENC 5o sidlom v
Postup Predmet Ot uz avret}?Ch uzavretych zehranidi
postupov | ramcovych G
dohod o
podla § 117 | Tovary 1765 795,66 21 14 12 - 2 3
zakona
0 verejnom Sluzby 389 748,06 6 1 5 - - -
obstaravani

Celkom
Zakazky malého
rozsahu
podrla zdkona o verejnom
obstaravani uc¢inného

2155 543,72 |

27 | 15

17

Postupy verejného obstaravania

od 01.08.2024
zakazky : Ukoncené o
s predpokladanou Zn_l,ltuvna];;%a Ukonené
hodnotou rovnakou alebo ™ "T¥ Neukoncené | ZruSené - Vl,t o
vyssou ako 15 000,00 USRS so sidlom v
EUR bez DPH zahranici
oSSt Pocet
Postu Predmet Podet | uzavretych uzavretych
P postupov | ramcovych il Y
dohod o
podla § 1 Tovary 210 887,07 6 - 6 4 - -
ods. 14 Stavebné
zékona préce 99 724,99 2 - 2 - - -
0 verejnom .
obstardvani | Sluzby 20 384,40 1 - 1 2 1 -
Celkom 330 996,46 | 9 - 9 6 1 -
SPOLU 438 460 836,97 74 89 46 19 6 8

Poznamka: V zmluvnej cene su zahrnuté len ukonéené postupy verejného obstaravania, priCom zmluvy

boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 31; Prehl'ad zakaziek v roku 2024 v eur
DODANIE TOVAROV

34 896 895,11

Zdravotnicka technika vratane ND
z toho:

16 046 948,98
Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 15 055 612,90
Podlimitna zékazka podl'a § 108 zakona o verejnom obstaravani 60 475.20
ucinného od 01.08.2024 '
Zakazka s nizkou hodnotou podl'a § 117 zdkona o verejnom obstaravani 793 963 81
ucinného do 31.07.2024 '
Zékazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom
obstaravani t¢inného od 01.08.2024, zakazka s predpokladanou 136 897,07

Lieky

SZM - zdravo
z toho:

hodnotou rovnakou alebo vy$sou ako 15 000,00 eur bez DPH

Nadlimitna zdkazka — Verejna sutaz

tnicke pomdcky

6 820 508,55
6 820 508,55
9 941 685,03

z toho:

z toho:

USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC

alebo vy$sou ako 15 000,00 eur bez DPH

Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 9281 987,17
Podlimitna zakazka podla § 108 zdkona o verejnom obstaravani u¢inného
od 01.08.2024 328 513,25
Zakazka s nizkou hodnotou podla § 117 zédkona o verejnom obstaravani 331 184 61
ucinného do 31.07.2024 '
Materialno-technické zabezpecenie / Prevadzka 2 087 752,55
Nadlimitna zdkazka — Verejna sutaz 1067 027,99
Nadlimitna zékazka — Dynamicky nakupny systém 231 316,02
Podlimitna zakazka podl'a § 108 zakona o verejnom obstaravani u¢inného 74 771.30
od 01.08.2024 '
Zakazka s nizkou hodnotou podl'a § 117 zakona o verejnom obstaravani 640 647 24
ucinného do 31.07.2024 '
Zakazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom obstaravani
ucinného od 01.08.2024, zakazka s predpokladanou hodnotou rovnakou 73 990,00

363 497 779,94

z toho:

POSKYTNUTIE SLUZIEB

Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 363 229 222,03
Podlimitna zakazka podl'a § 108 zakona o verejnom obstaravani u¢inného

od 01.08.2024 168 832,92
Zakazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom

obstaravani G¢inného od 01.08.2024, zakazka s predpokladanou 99 724,99

hodnotou rovnakou alebo vy$$ou ako 15 000,00 eur bez DPH

40 066 161,92
Nadlimitna zakazka — Verejna sutaz 39 603 959,06
Podlimitna zakazka podl'a § 108 zakona o verejnom obstaravani u¢inného 52 070 40
od 01.08.2024 '
Zakazka s nizkou hodnotou podl'a § 117 zakona o verejnom obstaravani 389 748.06
ucinného do 31.07.2024 '
Zakazka malého rozsahu podla § 1 ods. 14 zakona o verejnom
obstaravani u¢inného od 01.08.2024, zakazka s predpokladanou 20 384,40

hodnotou rovnakou alebo vy§§ou ako 15 000,00 eur bez DPH

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.9 Ludské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktira zamestnancov

K 31.12.2024 bol vo FNsP FDR eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 2 684.
Z celkového eviden¢ného poctu zamestnancov bolo 2 137 zien a 547 muzov. Najviac
zamestnancov bolo v kategorii sestra a to celkom 744. Druhti najpocetnejSiu skupinu tvorili
lekari so 498 zamestnancami. Tretia pracovna kategéria s najvacSim poctom zamestnancov
bola v sledovanom obdobi snazvom robotnicke povolania a prevadzkovi zamestnanci
v celkovom poéte 320 zamestnancov. Zeny boli najpocetnejsie zastiipené v kategérii zdravotna
sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujicej tabulke sa nachddza prehlad o evidencnom pocte zamestnancov
vo fyzickych osobach v jednotlivych kategoridch zamestnancov s rozdelenim na muzov a Zeny
so stavom k 31.12.2024 a zaroven percentualne vyjadrenie zastiipenia jednotlivych kategorii
na celkovom pocte zamestnancov.

Tabul’ka 32: Struktiira zamestnancov podla jednotlivych kategorii k 31.12.2024

Priemerny -
evidentny Ev1de.ncn’y pocet zramestnancov Vo %
Kategéria podet fyzickych osobach k 31.12.24 7 celkového
zamestnancov poctu
el MuZi Zeny Spolu
Lekari 466,19 216 270 486 18,11
Zubari 9,88 7 5 12 0,45

Lekari spolu
Farmaceuti spolu
1Zzz

Sestry, z toho:

-zdravotné 748,15 14 714 728 27,12
-detské 15,92 0 15 15 0,56
-socialne 1,00 1 1 0,04

Sestry spolu

Porodné asistentky spolu

Laboranti, z toho

765,07
42,84

-zdravotnicki

85,77

79

84

-farmaceuticki

22,33

22

23

Laboranti spolu

Asistenti, z toho

-nutriény terapeut 7,58 0 8 8 0,30
-fyzioterapeut 28,78 26 32 1,19
-radiologicky technik 38,83 19 22 41 1,53
-prakticka sestra - asistent 230,54 25 210 235 8,76
-zdrav. zachranar 17,98 9 10 19 0,71
-maseéri 4,00 2 2 4 0,15
-sanitari 143,52 28 116 144 5,37
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-verejny zdravotnik

1,00

Asistenti spolu 472,23

Zdravotnicki pracovnici spolu 1916,82 :
PPvZ 171,56 40 123 163 6,07
THZ 261,81 30 242 272 10,13
Stazisti 2,56 0 1 1 0,04
Zonlzg;?rl;glrc]z ipovolania a prevadzkovi 324,37 138 182 320 11,92

Celkom za FNsP FDR

Zdroj: vlastné spracovanie

2677,12

Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov v roku 2024 oproti priemernému evidenénému

poctu v roku 2023 bol vy

94,02 o0sdb. Do celkového poctu zamestnancov pribudli aj

zamestnanci po navrate zrodiCovskej resp. materskej dovolenky, pripadne z neplateného

volna.

Tabul’ka 33: Porovnanie priemerného evidenéného poctu zamestnancov za rok 2023 a 2024

Priemerny evidencny

Priemerny eviden¢ny

Rozdiel v priemernom

Kategéria poclet zamestnancov V.  pocet zamestnancovV  evidenénom pocte rok
roku 2023 roku 2024 2024 a 2023

Lekari 442,08 466,19 24,11

Zubari 9,84 9,88 0,04

Lekari

Farmaceuti

12z

Sestry, z toho:

-zdravotné 759,53 748,15 -11,38

-detské 17,99 15,92 -2,07

-socialne 1,00 1,00 0,00

Sestry
Porodné asistentky

Laboranti, z toho

-zdravotnicki

88,80

85,77

-3,03

-farmaceuticki

Laboranti

Asistenti, z toho

21,53

22,33

0,80

Nutri¢ny terapeut 4,50 7,58 3,08
Fyzioterapeut 27,33 28,78 1,45
Radiologicky technik 38,49 38,83 0,34
Prakticka sestra - asistent 212,10 230,54 18,44
Zdrav. zachranar 17,21 17,98 0,77
Maséri 4,00 4,00 0,00
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Sanitari 143,82 143,52 -0,30
Verejny zdravotnik 1,00 1,00 0,00

Asistenti spolu

Zdravotnicki pracovnici

PPvZ 178,21 171,56 -6,65
THZ 243,19 261,81 18,62
Stazisti 3,33 2,56 -0,77
Robotnici 279,63 324,37 44,74

Celkom za FNsP FDR

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky vyplyva, Ze priemerné evidencné pocty zamestnancov sa oproti roku 2023
u zdravotnickych pracovnikov v povolani sestra znizili o 13,46 0s0b a Vv povolani lekar zvysili
024,15 o0sob. U nezdravotnickych pracovnikov pribudlo najviac os6b Vv kategorii robotnik
044,74 os6b. Najviac zamestnancov ubudlo v kategoérii sestra o 13,46 0s6b a V kategoérii
pomocny pracovnik v zdravotnictve v pocte 6,65 0sob. V roku 2024 bolo prijatych 409 novych
zamestnancov a 410 zamestnancov skoncilo pracovny pomer. Miera fluktuacie bola 15,31 %.

Z hladiska vekovej S$truktary pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 51 do 60 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien bolo vo veku od 51 do 60 rokov a najviac muzov vo veku 31 - 40 rokov.

Prehl'ad vekovej struktiry zamestnancov k 31.12.2024 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje
nasledujuca tabulka.

Tabul'ka 34: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2024

Vek zamestnancov

do 20 rokov 7 39 46
21 — 30 rokov 115 330 445
31 — 40 rokov 132 331 463
41 — 50 rokov 119 561 680
51 — 60 rokov 99 665 764
61 rokov a viac 75 211 286
SPOLU | 547 2137 2684
% 20,38% 79,62% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 6: Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2024

7

do 20 rokov 21 - 30 rokov

Zdroj: vlastné spracovanie

31 - 40 rokov

Emuzi ¥ zeny

41 - 50 rokov

665

51-60rokov 61 rokov a viac

Vo FNsP FDR pracovalo v roku 2024 najviac zamestnancov s Gplnym strednym vzdelanim
v celkovom pocte 967. Vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia malo 897 zamestnancov.
Najviac Zien bolo s Uplnym strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Tabul'ka 35: Vzdelanostna Struktura zamestnancov k 31.12.2024

Dosiahnuté vzdelanie Mugzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 267 630 897
Bakalarske vzdelanie 27 230 257
Vyssie odborné vzdelanie 6 118 124
Uplné stredné vzdelanie 132 835 967
Stredné odborné vzdelanie /bez MS/ 16 68 84
Vyuceny 66 126 192
Zakladné vzdelanie 33 130 163
Spolu 547 2137 2684

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 7: Vzdelanostna Struktara zamestnancov k 31.12.2024
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Zdroj: vlastné spracovanie

Priemernd mesa¢na mzda zamestnancov FNsP FDR Banska Bystrica v roku 2024 bola vo
vyske 2 230,26 eur.

2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdelavanie vznikol za ufelom systematizovania, roz$irenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej cinnosti FNSP FDR.
Organizac¢nd Struktara tseku je roz¢lenend do nasledujucich segmentov:

a) referat interného vzdelavania (vzdelavanie zamestnancov),
b) referat externého vzdelavania (pedagogicka ¢innost’),

c) referat biomedicinskeho vyskumu,

d) referat klinického skusania,

e) oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Referat interného vzdelavania

V ramci zvySovania kvalifikacie zamestnancov FNsP FDR bolo v roku 2024 planované
uzatvorit’ 166 Dohod o zvySovani kvalifikdcie na vysokoskolské, stredoskolské, certifikacné
a Specializa¢né stadia. Skutoc¢ne uzatvorenych Dohdd na zvySovanie kvalifikacie bolo 201, na
zéklade ktorych mohli zamestnanci na vzdelavacie aktivity ¢erpat’ §tudijné volno. Cim miera
kvantitativneho plnenia pldnovanych vzdeldvacich aktivit v ramci zvySovania kvalifikacie
predstavovala 121,08 %.

Okrem zvySovania kvalifikacie zamestnancov prebiehali aj Skolenia, kurzy a seminare pre
administrativnych zamestnancov v planovanom pocte 24 Skoleni. Pocet zrealizovanych
Skoleni, kurzov a seminarov pre administrativnych zamestnancov dosiahol pocet 30.
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Pre zdravotnicke a prevadzkové povolania boli pldnované opakované a aktualizacné
Skolenia a kurzy v pocte 16. Pocet realne uskutoénenych $koleni poc¢as celého roku bol 24.

Pocas roka zdravotnicki zamestnanci FNsP FDR absolvovali na Slovensku a v zahranici
Vv ramci sustavného vzdelavania 1212 vzdelavacich aktivit, na ktoré im bolo poskytnutych
2 272 dni platené¢ho pracovného vol'na s nahradou mzdy. Z toho zahrani¢nych vzdelavacich
aktivit bolo celkovo 421 dni. V ramci prehlbovania kvalifikacie absolvovali zamestnanci FNsP
FDR dal$ich 63 skoleni, ktoré im zabezpecil Referat interného vzdeldvania.

Referat interného vzdelavania v roku 2024 organizacne zabezpeCoval aj viaceré interné
hromadné vzdelavacie aktivity, ktoré neboli vopred naplanované:

a) Kurz asertivnej komunikacii a deeskalacii konfliktov, ktory absolvovalo
140 zamestnancov,

b) Kurz Setrnej sebaobrany proti agresii pacientov, ktory absolvovalo
120 zamestnancov,

¢) Skolenie komunikaénych tréningov — workshopov pre zamestnancov, ktoré
prebiehalo prostrednictvom 10-tich seminarov, na ktorych sa preskolilo dokopy
45 lekarov do 40 rokov, 144 sestier a sestier inStrumentarok,

d) Skolenie rodovo podmieneného nasilia a klinicky manaZment znasilnenia, ktorého
sa zucCastnilo 13 zamestnancov FNsP FDR,

e) Skolenie zamerané na obmedzovacie prostriedky pre II. Psychiatrick( kliniku SZU,
na ktorom sa preskolilo 27 zamestnancov.

V roku 2024 sa uskutocnilo aj hromadné opakované BOZP a OPP preskolenie zamestnancov
FNsP FDR a preskolenie kybernetickej bezpecnosti, ktorej sa zucastnilo 1800 zamestnancov,
pricom kazdy novo prijaty zamestnanec musel absolvovat’ video Skolenie o kybernetickej
bezpec¢nosti, vystupom ktorého je absolvovanie zavereéného testu. Kazdy novoprijaty
zamestnanec taktieZ absolvuje Skolenie BOZP a OPP prezen¢nou formou.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2024 v ramci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie boli
naplanované finan¢né naklady vo vyske 585 216,60 eur, pricom skutocné nédklady na
vzdelavacie aktivity dosiahli v roku 2024 vysku 540 308,34 eur. Z toho néklady na $kolenia,
Kurzy a seminare boli naplanované vo vyske 6 460 eur. V roku 2024 nastali legislativne zmeny,
¢im vznikla nutnost’ absolvovat’ rozne nenaplanované Skolenia preto skuto¢né naklady na
Skolenia, kurzy a semindre sa navysili na sumu 10 108,80 eur. Planované naklady na mzdy za
studijné volno tvorili sumu 578 590,60 eur, pricom skuto¢né naklady na Studijné volno
predstavovali sumu 530 199,54. D6vod nizsich nakladov na zvySovanie kvalifikacie bolo
nezrealizovanie niektorych vzdelavacich aktivit, odchod zamestnancov na materska dovolenku
alebo ukoncenie pracovného pomeru. Zamestnancom bolo v roku 2024 poskytnuté aj platené
pracovné volno na rézne vzdelavacie aktivity v ramci sustavného vzdelania, ktoré bolo vo
vyske 666 186,59 eur. Celkové mzdové naklady za vzdelavanie za rok 2024 predstavuju sumu
1206 494,93 eur.

Referat externého vzdelavania

V priebehu roka 2024 referat externého vzdelavania zabezpecoval odborné staze lekarov,
strednych zdravotnickych pracovnikov anezdravotnickych pracovnikov z cudzich
zdravotnickych zariadeni na pracoviskach FNsP FDR v ramci postgradudlneho vzdelavania.
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Nasledujtica tabulka uvadza pocty lekarov, strednych zdravotnickych a nezdravotnickych
pracovnikov z inych zdravotnickych zariadeni, ktori absolvovali odbornu staz vo FNsP FDR.

Tabulka 36: Odborné staz lekarov a strednych zdravotnickych pracovnikov vo FNsP FDR

Kategoria Pocet

Lekar 141
Zdravotnicky/ nezdravotnicky pracovnik 56

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovy pocet realizovanych odbornych stazi v FNsP FDR za minuly rok dosiahol 197,
pricom 141 stazi bolo absolvované lekdrmi a 56 strednymi zdravotnickymi/ nezdravotnickymi
pracovnikmi.

FNsP FDR plni ulohu vyucbového zdravotnickeho zariadenia, ktoré zabezpecuje prakticka
vyucbu pre Studentov strednych a vysokych §kol. Okrem Studentov $kol, s ktorymi ma FNsP
FDR wuzatvorené ramcové zmluvy o zabezpecCeni odbornej praxe, nemocnica prijima
aj Studentov na zaklade individualnych ziadosti.

V roku 2024 absolvovalo prakticki vyucbu v ramci pregradudlneho stadia celkovo 844
Studentov. Z toho bolo 319 studentov lekarskych fakult a 525 Studentov nelekarskych fakult.

Prevaznl véac¢Sinu Studentov tvoria Studenti lekarskych fakult z réznych univerzit. Medzi
najviac zastipené¢ fakulty patri Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta Univerzity Komenského v Martine a Lekarska fakulta
Univerzity Komenského v Bratislave. Prax vo FNsP FDR absolvuju aj Studenti z ¢eskych
lekarskych fakult, ako s Masarykova lekarska fakulta v Brne, Lekarska fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci a Lekarske fakulty Karlovej univerzity v Prahe.

Nemocnica poskytuje prilezitost’ na prakticki vyucbu nielen pre Studentov lekarskych,
ale aj pre Studentov nelekarskych zdravotnickych profesii, ktori tu mézu rozvijat' svoje
praktické sktisenosti a profesionalne zru¢nosti.

Medzi $tudentmi nelekarskych profesii, ktori absolvovali prax v roku 2024, st najviac
zastipeni Studenti Fakulty zdravotnictva v Banskej Bystrici, Strednej zdravotnickej Skoly
v Banskej Bystrici, Pedagogickej fakulty UMB v Banskej Bystrici (so Studijnym odborom
jednoodborova psychologia), Katolickej univerzity v RuZomberku (so zameranim
na oSetrovatel'stvo a radiologicku techniku) a Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre
(so Studiom urgentnej zdravotnickej starostlivosti).

Nasledujiica tabul’ka prezentuje pocty Studentov z jednotlivych vysokych $kol, ktori
absolvovali odbornu prax v nasom zdravotnickom zariadeni.

Tabul’ka 37: Odborna studentska prax vo FNSP FDR v roku 2024

Jesseniova lekarska fakulta v Martine vSeobecné lekarstvo 69

Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe vSeobecné lekarstvo 19
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Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave vseobecné lekarstvo 39

Lekéarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne vSeobecné lekarstvo 22
Iéc:;a:;ﬁ\a,lefakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v vicobecné leKArstvo 129
UPJS Lekarska fakulta Kosice vSeobecné lekarstvo 19
Lekérska fakulta Palackého v Olomouci vSeobecné lekarstvo 11
Lekarska fakulta v Hradci Kralové vSeobecné lekarstvo 11
Nelekarske fakulty, z toho: 525
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Fakulta urgentna zdravotna

- . , . 14
socialnych vied a zdravotnictva starostlivost
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave psycholdgia 6

radiologicka technika
radiologicka technika

Katolicka univerzita v Ruzomberku . ) 8
oSetrovatel’stvo
Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stredni zdravotnicka )
$kola Praha laboratorny asistent 2
fyzioterapia
oSetrovatel’stvo
Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici urgentng zdfavotna 264
starostlivost
laboratdrne vysetrovacie
metody
Univerzita Komenského v Bratislave Farmaceuticka L
farmacia 3
fakulta UK
Pedagogicka fakulta UMB BB psychologia 11
zdravotnicky laborant
Stredna zdravotna $kola Banska Bystrica zdrav.otn,lcky aswtenf 186
prakticka sestra masér
farmaceuticky laborant
Iné stredné odborné $koly rozne Studijné odbory 11
Iné vysoké skoly rozne Studijné odbory 20

Pocet Studentov realizujucich prax vo FNsP FDR

Celkovy pocet odbornych stazi a odbornej Studentskej
praxe

Zdroj: vlastné spracovanie

a4

Celkovy pocet odbornych stazi a Studentskych praxi v roku 2024 absolvovanych vo FNsP
FDR bolo 1 041.

V roku 2024 boli organizované vzdelavacie aktivity pre zdravotnickych pracovnikov
prostrednictvom pravidelnych Vedeckych pracovnych schddzi Rooseveltovej nemocnice.
Cielom schddzi je podporit’ rozvoj interdisciplinarneho dialdogu na rézne zaujimavé odborné
témy a poskytnut’ prilezitost’ pre spolocné stretnutie skisenych a zacinajucich medicinskych
Specialistov v prijemnej kolegialnej atmosfére. Vyznamnym aspektom je aj skutocnost,
ze Vedecké pracovné schodze st kreditované a kazdy ucastnik ziskava pridelené kredity.
Hodnotenie tychto schddzi sa riadi Vyhlaskou MZ SR ¢.366/2005 Z. z. o kritériach a sposobe
hodnotenia sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov. V nasledujucej tabulke st
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zobrazené pocty zdravotnickych pracovnikov, ktori sa zucastnili Vedeckych pracovnych
schodzi k roku 2024 v celkovom pocte 360.

Tabul’ka 38: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schodzi v roku 2024

Vedecka pracovna schédza Rooseveltovej nemocnice ZP((i) :;\t/otnickych

pracovnikov
30.01.2024 | II. Chirurgicka klinika SZU 84
27.03.2024 | 1I. Klinika anesteziologie a intenzivnej starostlivosti SZU 116
17.04.2024 | I1. N eurologicka klinika SZU 102
14.05.2024 | Oddelenie otorinolaryngoldgie 58

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2024 sa administrativna iloha referatu externého vzdelavania tykala aj zabezpecenia
kreditov pre Ucastnikov komor Slovenskej lekarskej komory, Slovenskej komory sestier
a porodnych asistentick a Slovenskej komory technicko-medicinskych pracovnikov. Prehl'ad
podujati s podporou referatu externého vzdeldvania je uvedeny nizsie v tabul’ke vzdelavacich
podujati.

Tabulka 39: Prehl'ad vzdelavacich podujati s administrativnou podporou referatu extern¢ho
vzdelavania v roku 2024

Termin Nézov vzdelavacej aktivity/pracovisko zdra\i(;::lfzkych
. pracovnikov
25.01.2024 Odborny seminar Ortopedickej kliniky a II. Kliniky Grazovej chirurgie 95
29.02.2024 Endourologicky workshop 61
29.02.2024 Robotic-Laparoscopic workshop 85
29.02.2024 Odborny seminar Dermatovenerologickej kliniky 18
29.02.2024 Resuscitaény kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 18 kurzov 444
06.03.2024 Malignity — Hepato-pankreato-biliarne — 11. Onkologickej kliniky 29
19.03.2024 Setrna sebaobrana proti agresii pacientov - 8 kurzov 129
19.03.2024 Asertivna komunikacia a deeskalacia konfliktov — 8 kurzov 129
21.03.2024 Odborn)'i semin'fir Algezio.lo.gick.ej kl.iniky a Oddelenia klinického 71
pracovného lekarstva a klinickej toxikologie
04.04.2024 Moderny manazment doj¢enia BFHI prakticky a efektivne 53
16.04.2024 Odborny seminar II. O¢nej kliniky 25
15.05.2024 Medzinarodny den sestier ,,Nase sestry nasa budicnost™ 128
21.05.2024 Odborny seminar n eurochirurgickej kliniky 24
28.05.2024 Odborny seminar N eurologickej kliniky 26
29.05.2024 Odborny seminar Dermatovenerologickej kliniky 13
30.05.2024 Odborny seminar lie¢ebnej vyzivy a stravovania 12
25.06.2024 Odborny seminar lie¢ebnej vyZzivy a stravovania 11
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05.09.2024 Resuscita¢ny kurz pre zamestnancov FNsP FDR — 16 kurzov 423
26.09.2024 Odborny seminar II. O¢nej kliniky a Kliniky plastickej chirurgie 53
24.10.2024 Odborny seminar N eurochirurgickej Kliniky 25
28.10.2024 Odborny semindr nutricnych terapeutov 13
18.11.2024 Odborny semindr II. Psychiatrickej kliniky 15
28.11.2024 (I()Ijir‘:)l(l)(l;/ny seminar Oddelenia urgentného prijmu a Dermatovenerologickej 63
17.12.2024 Odborny seminar Obmedzovacie prostriedky 28

. Kredity za vzdelavacie podujatia organizované, alebo s administrativnou podporou referatu
externého vzdelavania boli pridelené 2 333 zdravotnickym pracovnikom FNsP FDR.

Referat biomedicinskeho vyskumu a Referat klinického skusania

FNsP FDR je nad’alej aktivna v oblasti klinického skusania liekov a jej dlhodobym zdmerom
je rozvijat’ SirSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. Tento zamer upevnila naplnenim
Standardov kvality podl'a eurdépskej normy EN ISO 9001:2015, ked v roku 2021 ziskala
ako druha nemocnica v SR ISO certifikat pre vykon vedecko-vyskumnej a vyvojovej ¢innosti
vo vSetkych oblastiach poskytovanej ZS, a v roku 2024 tspesne presla procesom reakreditacie
a svoje kvality tak opédtovne potvrdila. Realizovanymi projektami v oblasti biomedicinskeho
vyskumu vytvara FNsP FDR predpoklady zvySenia kvality zdravotnej starostlivosti
do buducnosti, ato implementaciou novych poznatkov v oblasti prevencie, diagnostiky
a terapie.

Cinnost uvedenych referatov izko kooperuje s Etickou komisiou FNsP FDR, ktor4 v roku
2024 postdila 31 novych §tadii biomedicinskeho (akademického) vyskumu, ato hlavne
v oblasti oblasti internej mediciny, onkologie, neumolodgie, infektologie, oftalmologie
a urologie.

V oblasti klinického sktisania bolo v roku 2024 zahajenych 16 novych klinickych skiisani
a aktivne bolo pokracovanych vo vyse 30-tich Studiach z predchadzajicich obdobi.

V roku 2024 pokracovala nemocnica v implementacii viacerych stredno- a dlhodobych §tudii
(interné $tudie akademického vyskumu podporené narodnymi a medzinarodnymi grantmi;
vedecko-vyskumné projekty na narodnej i medzinarodnej urovni). Z pocetnych stadii v Siroke;
odbornej aj laickej verejnosti rezonuje projekt SIRIUS ,,Berme svoju pecen vazne* venovany
skriningu zdravia pecene ob¢anov SR (https://siriushepi.sk/), v ramci ktorého bolo vySetrenych
vySe 5000 osob. Vyskum vtejto oblasti prehlbuje FNsP FDR ucastou v dvoch
medzinarodnych vyskumnych projektoch podporenych grantami Horizon europe, a to:

- IHI Action - LIVERAIM- “A Biomarker-Based Platform for Early Diagnosis
of Chronic Liver Disease to Enable Personalized Therapy”

- PRPI - LIVERSCREEN - ,,Screening for liver fibrosis. A population based study
in european countries.*

V ramci oddelenia HEGITO je realizovanych viacero internych vyskumnych stadii, ako
napr. Fekdlna Mikrobidlna Transplantdcia u pacientov s rezistentnou t'azkou formou akutnej
alkoholovej hepatitidy, Posudenie funkcnej zdatnosti a diagnostiky krehkosti (frailty)
u pacientov s pokrocilou chronickou chorobou pecene a S transplantaciou pecene, Analyza
tukovej choroby pecCene u pacientov po transplantacii pecene, Relaps uzivania alkoholu po
transplantacii pecene za pomoci biomarkerov, a pocetné d’alsie.
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Obdobie pandémie prinieslo do sféry zdravotnictva nové témy s vyznamnym klinickym
prinosom, ako telemedicina a biomonitoring. FNsP FDR uspesne realizovala v danej oblasti
viaceré projekty, podporenych vyskumnymi grantami ako APVV, .OPII-VA/DP/2020/9.4-01
a pod. Vysledky a sktsenosti FNsP FDR boli prezentované na viacerych odbornych forach,
vedeckych konferenciach a publikacnych vystupoch, ako napr. Clinical and Experimentach
Hepatology, Web of Science Core Collection - Impact Factor 1.5, Scopus - CiteScore 3, kde sa
stretli s pozitivnym ohlasom a napomohli rozvoju telemediciny.

Digitalizacia a umela inteligencia predstavuju potencial d’alSieho vyvoja nemocnice. V tejto
oblasti je implementovany projekt ,,ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej
inteligencie®, ktory je finan¢ne podporeny z POO.

V oblasti zdravotnictva sa dostava do popredia problematika prevencie, zvySovania vlastnej
zodpovednosti za zdravie, ¢i zdravotnej gramotnosti.

V oblasti preventivnej mediciny participuje FNsP FDR na medzindrodnom projekte
»ZlepSenie a rozSirenie primarnej prevencie rakoviny prostrednictvom implementacného
vyskumu®, ktory je financovany v ramci schémy Horizon europe vramci vyzvy The
HORIZON-MISS-2022-CANCER-O0.

V oblasti PPPM (preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny) aktivne pracuje
FNsP FDR na implementécii 2 internych projektov, a to: Implementicia ERAS Protokolov
a zriadenia Centra PPPM. Oba projekty prinasaju zmenu v manazmente pacienta s akcentom
na personalizovany a holisticky pristup k pacientovi, zorientovanie pacienta Vv systéme,
dosiahnutie jeho vyS$Sej involvovanosti na procese lieCenia a dosiahnutie tak benefitu/ tvorby
pridanej hodnoty pre pacienta. S tymto projektami s tzko prepojené projekty zvySovania
zdravotnej gramotnosti pacientov a efektivnej komunikéacie zaloZenej na vzajomnom
porozumeni oboch stradn. Realizacia tychto projektov je podporena institliciami ako:

— EPMA, pricom prvé vysledky vzdjomnej spoluprice st publikované v EPMA
Journal (IF Scopus 7,7),

— eurdpska nadacia bezpecnosti pacienta (european Patient Safety Foundation)

— ako aj uzkou spolupracou s pacientskymi organizaciami ako Asociacia na ochranu
prav pacienta, OZ Slovensky pacient, Liga proti rakovine a pod.

Aj touto spolupracou deklaruje FNsP FDR zamer naplnit’ stanovené pacientske ciele.

Dalsi potencial rozvoja aplikovaného vyskumu v oblasti mediciny a poskytovania
zdravotne] starostlivosti prinasa spolupraca s akademickou obcou (so subjektami vedy
a vyskumu), ako: Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici (Fakulta prirodnych vied), Slovenska
technicka univerzita v Bratislave (Fakulta elektroniky a informatiky), Tren¢ianska univerzita
A. Dubceka v Trencine v socidlno-spolocenskej sfére zabezpeCovania zdravotnej starostlivosti,
pri realizacii projektov podporenych grantami Agentury na podporu vedy a vyskumu,
¢i sukromnymi subjektami VaV v oblasti IT, a teda: digitalizacie, inovacii, ¢i implementacie
prvkov umelej inteligencie.

Tento zamer je podporeny aj aktivnym clenstvom FNsP FDR v Centre inovativneho
zdravotnictva, ktoré ziskala Statit europskeho digitdlneho inova¢ného hubu (EDIH), DIGITAL-
2021-EDIH-01 pre oblast’ zdravotnictva.

V snahe podporit’ implementaciu inovdacii v zdravotnictve SR je FNsP FDR kl'icovym
partnerom Vv projekte vybudovania Transformaéno-inovacného centra v oblasti zdravotnictva
(nazov projektu: Sustainable Healthcare Transformation Through the Leadership for
Innovation), ktorym sa uchadza o finanéna podporu z Planu obnovy a odolnosti.
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Dosiahnuté vysledky a zamery v oblasti vyvoja a implementacie inovacii v zdravotnictve
SR boli prezentované na pocetnych odbornych a vedeckych podujatiach pocas celého roka
na ndrodnej amedzinarodnej Urovni, ato zpohladu klinického - naprie¢ viacerymi
odbornostami, ako aj strategického a procesného, t.j. z irovne manazmentu.

Oddelenie projektového riadenia a inovacii

S tcinnost'ou od oktdbra 2024 bolo zriadené oddelenie projektového riadenia a inovacii,
ktor¢ ma podporit’ inovacny potencial nemocnice, ato sledovanim vyvojovych trendov
V zdravotnictve, monitorovanim relevantnych vyziev pre finanéni podporu vedecko-
vyskumnych arozvojovych projektov v ramci narodnych a medzinarodnych grantovych
schém, ako napr. Plan obnovy a odolnosti, Operacny program Slovensko, Horizon europe,
granty APVV apod. Oddelenie svojou cinnostou podporuje pripravu projektov a ich
implementaciu. V roku 2024 tak prispelo k uspesnej implementacii projektov, ako napr.:

V ramci Planu obnovy a odolnosti st financované 2 investi¢né projekty:

a) ,,Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta B. Bystrica - Rekonstrukcia
objektu — II. psychiatricka klinika SZU*, koéd projektu: 11102-21-V10-00027,
poskytovatel’: Ministerstvo zdravotnictva SR, finan¢na alokacia POO: 5 000 000,00
eur bez DPH

b) ,Pristavba pavilonu — materska Skola Fakultnda nemocnica s poliklinikou
F.D. Roosevelta Bansk4a Bystrica®, kod projektu: 06R01-20P07, poskytovatel
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, finan¢na alokacia POO:
1130 220,00 eur bez DPH;

eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, Operacny program Integrovana infrastruktira

- Projekt ,,ZabezpeCenie I&K bezpecnosti ZZ - FNsP FDR®, kod projektu:
311071CCQ8, poskytovatel: Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR, finan¢nd alokéacia ESIF: 191 200,90 eur,

Medzinarodna grantova schéma pod euroépskou komisiou Horizon europe:

- Projekt ,,CPW - Cancer Prevention at Work/ Prevencia rakoviny v praci“, ¢islo
projektu: 101104716, poskytovatel: ALMA MATER STUDIORUM -
UNIVERSITA DI BOLOGNA - UNIBO, finan¢na alokacia 121 141,25 eur,

- LIVERAIM, cislo projektu: 101132901, poskytovatel: Fundaci6é de Recerca Clinic
Barcelona-Institut d Investigacions Biomediques August Pi | Sunyer (FRCB-
IDIBAPS), finan¢na alokacia grantu: 759 720,00 eur.

Skoliace stredisko EDUKA

Oblast’ vedy, vyskumu a vzdelavania je na pode FNsP FDR vyznamne podporena zriadenim
skoliaceho strediska EDUKA, ktoré zahajilo svoju ¢innost’ v septembri 2019. Ide 0 moderné
multimedialne vybavené centrum s 5-timi multifunkénymi prednaskovymi salami s celkovou
kapacitou 160 miest. Je tak idedlnym priestorom pre realizdciu odbornych vzdelavacich
podujati (odborné prednasky, seminare so zivym prenosom z operacnych sal, workshopy,
webinare, ¢i kongresy).
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SS EDUKA svojim modularnym a technologické vybavenim vytvorila priestor
pre realizaciu podujati vo viacerych formatoch, a to: v prezen¢nej forme s priamym prenosom
z operacnych sal, realizaciu on-line podujati, ¢i podujati v hybridnom formate. Za obdobie
prvého polroka 2024 mozno radit’ medzi mimoriadne uspesné nasledovné:

25.1.2024 bolo v spolupraci s Rozvojovou agentirou BBSK realizované podujatie
Innovation Health Meet-Up, kde sa vytvoril priestor pre podporu inovacii
V zdravotnictve, ato ucastou Sirokého spektra ucastnikov zroznych odvetvi.
Vysledkom boli viaceré partnerstvd/ multidisciplinarne konzorcid a formulované
projektové zamery inovacii v zdravotnictve;

29.2.2024 poskytlo SS EDUKA priestor pre tlatovi konferenciu pri prileZitosti
5000-tej robotickej operacii, kde boli zaroven prezentované vysledky robotickej
chirurgie vo FNsP FDR s$irokému spektru odbornikov i laickej verejnosti;

marec 2024 hostil vysoko odborny seminar onkologov a transplanta¢nych chirurgov
s t¢émou: Hepato-pankreato-biliarne Malignity

april 2024 priniesol inovativny odborny seminar ,,Manazment moderné¢ho doj¢enia*
vmaj boli plne vyuzité kapacity S-miestnosti vramci 3-dilového podujatia
»Melanoma Days®, ktoré sa stretli s mimoriadne pozitivnym ohlasom S$irokej
verejnosti.

SS EDUKA pokradovalo v realizacii praktickych workshopov v oblasti
mikrovaskularnej chirurgie; ide 0 5-diovy prakticky kurz s prevazne zahrani¢nymi
ucastnikmi.

V ramci viacerych odbornych seminarov boli zdiel'ané poznatky a skusenosti nasich
odbornikov Transplantaéného centra a Centra robotickej chirurgie;

uz s istou pravidelnostou boli realizované d’alSie praktické workshopy vendznych
vstupov (CVK, PICC, Midline, Port) v garancii nasich sktisenych odbornikov;
svelmi pozitivnym ohlasom sa stretol dlhodoby resuscitatny kurz, vedeny
Specialistami II. KAIM, ato nielen u zdravotnikov, ale aj u nezdravotnickeho
personalu FNsP FDR.

SS EDUKA vytvorilo priestor pre realizaciu pravidelného vzdeldvania, ato formou
pravidelne sa opakujucich kurzov ako:

kurzy predporodnej pripravy,

kurzy v oblasti oSetrovatel’stva a opatrovatel'stva,

kurzy Komunika¢nych zru¢nosti pre rozne skupiny zdravotnickeho

I nezdravotnickeho personalu FNsP FDR,

¢i jazykova priprava a zvySovanie jazykovych kompetencii zamestnancov FNsP
FDR.

Dalsie zaujimavé podujatia su zverejnené na stranke: https://eduka.fnspfdr.sk/udalosti/

Aj tato zlozka FNsP FDR prispievala k zvySovaniu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
v samotnej nemocnici, ako aj v priestore SR. Z dévodu vystavby novej nemocnice jej docasne
pozastavena jej ¢innost.

Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniZnica)
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Oddelenie vedeckych informacii v roku 2024 ziskalo do svojich fondov 283 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 163 monografii a 81 periodik. 9 kniznych titulov, 38 absolventskych prac
a 13 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma.

V roku 2024 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 254 &itatel'ov, ktori si pozicali
860 knih a 328 Casopisov absenc¢ne, 933 knih a 323 ¢asopisov prezencne. Do fondu sa vratilo
po vypozi¢ani 1 266 knizni¢nych jednotiek. Zamestnankyne oddelenia poskytli odborné
konzultacie a sluzby pre zdravotnickych zamestnancov naSej nemocnice, pre dennych
a externych Studentov zdravotnickych fakult, ale aj zamestnancov z inych zdravotnickych
zariadeni. Vyhotovili supis a kategorizaciu publikacnej ¢innosti pre potreby lekarov, ktori
poOsobia v akademickej oblasti, d’alej sluzby pri zostaveni a iprave zoznamu bibliografickych
odkazov v zavere¢nych, Specializacnych, rigoréznych a v inych odbornych pracach.

Oddelenie vedeckych informacii zabezpecilo pre svojich Citatel'ov literatiru z inych kniznic
Slovenska a zahranicia prostrednictvom medziknizni¢nej vypozi¢nej sluzby a prostrednictvom
medzinarodnej medzikniznicnej sluzby Vv pocte 43 poziadaviek. Nasa kniznica poskytla tato
sluzbu pre iné kniznice v pocte 14 poziadaviek.

V roku 2024 spracovalo oddelenie 91 jednorazovych retrospektivnych resersi v slovenskom
av ceskom jazyku a 71 reSerSi v celosvetovej databaze PubMed v anglickom jazyku.
V nadviznosti na ne boli poskytnuté fulltexty z vlastného fondu a z databazovych konzorcii
CVTISR (Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky) a Springerlink.
Za minuly rok bolo celkovo odovzdanych 846 fulltextov.

Lekarska kniznica fungovala od 17.07.2024 do 15.09.2024 v obmedzenom rezime z dovodu
stahovania sa do doCasnych priestorov. Vypozi¢né sluzby boli preto pozastavené. V tomto
obdobi sa vsak nad’alej poskytovali konzultacie a Ziadosti k vyhotoveniu resersi, vyhotovenia
supisu publikacnej ¢innosti a vSetky ostatné odborné sluzby.

2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situicia a ¢innost’ pravneho oddelenia

FNsP FDR bola vroku 2024 ucastnikom 8 stdnych sporov zavaznejSej agendy.
Z uvedeného poctu stidnych sporov mala FNsP FDR postavenie zalovaného v 7 pripadoch
(pasivne sudne spory) a postavenie zalobcu v 1 pripade (aktivne sudne spory). Z celkového
poctu prebiehajucich sudnych sporov bol v roku 2024 pravoplatne ukonc¢eny v rdmci konania
pred sidom prvej instancie 1 sudny spor v prospech FNsP FDR. V d’al$ich 2 sudnych sporoch
nad’alej prebieha dokazovanie pred sidom prvej inStancie. V 1 pasivnom stidnom spore sud
prvej instancie rozhodol v neprospech FNsP FDR av 1 aktivnom stdnom spore Zzalobe
nevyhovel. V oboch pripadoch rozhodnutia stidov prvej inStancie nenadobudli pravoplatnost’ a
vo veci prebiehaju odvolacie konania pred suidom druhej inStancie.

Okrem vysSie uvedenych konani boli v priebehu roka 2024 v ramci odvolacich konani
pred sidom druhej inStancie pravoplatne ukoncené 3 stdne spory v prospech FNsP FDR.

V stvislosti s charakterom jednotlivych prebiehajicich stidnych sporov, v ktorych mala
FNsP FDR postavenie Zzalovaného, moéozeme konStatovat, ze tieto mali charakter
obc¢ianskopravnych ~ Zzalob ~ vo veci nespravne  poskytnutej  zdravotnej  starostlivosti,
t.J. uplatnenie nahrady Skody na zdravi, nahrady nemajetkovej ujmy, nahrady za bolest
a stazenie spolo¢enského uplatnenia a neopravnenych zasahov do osobnostnych prav. Sudny
spor, v ktorom mala FNsP FDR postavenie Zalobcu, t.. aktivny sudny spor, suvisi
S neopravnenym uzivanim nehnutel'nosti v sprave FNsP FDR.

70 z 127



Hodnota sudnych sporov, t.j. zalovanych nahrad, v roku 2024 predstavovala v pripade
pasivnych sudnych sporov 325 920,- eur, bez trov sidneho konania a pravneho zastpenia.

Sporovii agendu zabezpecuje pravne oddelenie komplexne prostrednictvom vlastnych
internych kapacit, vratane zastapenia pred sudmi.

Obrazok 8: Vyvoj poctu sudnych sporov v rokoch 2020 az 2024
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Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem uvedenej agendy pravne oddelenie zastupuje FNsP FDR v ramci spravnych konani,
pripravuje podklady a vyjadrenia v spravnych konaniach pred spravnymi organmi
pre iné dotknuté oddelenia.

Vo vztahu k spravnemu konaniu vedenom na Urade pre dohlad nad zdravotnou
starostlivost'ou vo veci ulozenia pokuty za nespravne poskytnutt zdravotnu starostlivost’ nebolo
v roku 2024 zacaté Ziadne spravne konanie.

Od zag¢iatku roka 2023 prevzalo pravne oddelenie do svojej agendy celé konanie na Urade
pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou, a to uZ od momentu doruc¢enia oznamenia o zacati
vykonu dohl'adu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou.

V roku 2024 Urad pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou za¢al vykon dohladu nad
poskytovanou zdravotnou starostlivost'ou vo FNsP FDR v 17 pripadoch, pri¢om k 31.12.2024
bol dohl'ad nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou ukonc¢eny v 7 z uvedenych pripadov.
V roku 2024 bol ukonceny dohl'ad aj v 6 pripadoch, v ktorych sa vykon dohl'adu zacal v roku
2023. Urad pre dohl’ad nad zdravotnou starostlivostou v uzatvorenych pripadoch konstatoval,
ze zdravotnd starostlivost’ bola poskytnuta lege artis. Vo zvys$nych pripadoch nebol dohl'ad nad
poskytovanou zdravotnou starostlivostou k 31.12.2024 ukonceny a celkovo tak zostavaju
neuzatvorené 2 pripady dohl'adu z roku 2023 a 10 pripadov z roku 2024.

Vramci vykonu dohladu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou u inych
poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti bola poskytnutd suc¢innost’ v 25 pripadoch, pricom
Vjednom pripade sa poskytovanie sufinnosti na zaklade preskimanych skutocnosti
preklasifikovalo na vykon dohladu.
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V porovnani s predchddzajucimi rokmi je v pocte podanych podnetov zo strany pacientov
a/alebo pribuznych na preSetrenie poskytovanej zdravotnej starostlivosti zaznamenany mierny
pokles podani anaopak mierny ndrast poctu ziadosti o poskytnutie su¢innosti v ramci
vykonavaného dohl'adu u inych poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti.

Obrazok 9: Vyvoj poctu podanych podnetov na presetrenie v rokoch 2020 az 2024
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2024 bolo podané zo strany FNsP FDR 1 trestné ozndmenie pre podozrenie
zo spachania trestného ¢inu. Na tseku trestného konania vystupovala v roku 2024 FNsP FDR
ako pravnicka osoba v 3 pripadoch ako poskodena. Jeden z pripadov bol odstupeny na rieSenie
na priestupkové konanie. Uvedené pripady neboli k 31.12.2024 uzatvorené.

V roku 2024 nebolo voc¢i FNsP FDR zagaté a ani vedené Ziadne exeku¢né konanie.

Na useku spravy majetku Statu boli v roku 2024 zrealizované na ndjom nebytovych
priestorov nachadzajucich sa v sprave FNsP FDR celkovo 3 sttaze, na zaklade ktorych
sa s vitaznymi uchadzac¢mi vstipilo do rokovania o uzatvoreni zmluvy o n4jme nebytovych
priestorov. Sucasne boli aj v roku 2024 aktualizované ceny za najom jednotlivych nebytovych
priestorov, ktoré sa odvijaji od trhovych cien, ¢im sa v spojeni s vykonanim sit'aze prispelo
k zvySeniu prijmov z nagjmu nebytovych priestorov.

Na tseku zmluvnej agendy pravne oddelenie v roku 2024 vypracovalo, podavalo vyjadrenie,
kontrolovalo a spolupracovalo na uzatvoreni novych zmliv a dodatkov k uz existujucim
zmluvam. VSetky uzatvorené zmluvy, vratane dodatkov, boli zaevidované v internom systéme
evidencie zmlav a zverejnené v Centralnom registri zmluv SR. Celkovo bolo v roku 2024
uzatvorenych 724 zmluv a 104 dodatkov.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi pocet uzatvorenych zmluv ostava porovnatelny
a sucasne doslo k miernemu nérastu poctu dodatkov.
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Tabul’ka 40: Pocet uzatvorenych zmluv roku 2024 podl'a typov

Typ zmluvy pocet

Kupne zmluvy 25
Réamcové dohody 89
Zmluvy o prevode spravy 1
Darovacie zmluvy 30
Zmluvy o dielo 11
Zmluvy o vypozicke 39
Zmluvy 0 najme (nehnutel'né veci, hnutel'né veci) 13
Poistné zmluvy 4
Zmluvy o klinickom sku$ani a biomedicinskom vyskume 16
Zmluvy o vzdelavani (prax, stdz a pod.) 180
Zmluvy o zvySovani kvalifikacie 101
Dohoda 0 doasnom prideleni zamestnanca (staze, prax, vzdeldvanie) 84
Dohody o0 urovnani 6
Dohody o zapo¢itani 23
Zmluvy o spolupréci 14
Nezaradené zmluvy 49
O poskytovani sluzieb 24
Dohody o0 poskytnuti naborovych prispevkov 13
Zmluva o zriadeni a prevadzke medziskladu 2

Spolu zmluv: ‘

Dodatky k zmluvam za rok 2024:

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 10: Prehl'ad poctu uzatvorenych zmliv a dodatkov v rokoch 2020 az 2024
Zdroj: vlastné spracovanie
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Na useku vybavovania ziadosti suvisiacich s poskytovanim vypisov, kopii zo zdravotnej
dokumentécie alebo spristupnenim udajov zo zdravotnej dokumentéacie pravne oddelenie pred
vybavenim Ziadosti vyhodnocuje opravnenost’ Ziadatel'a na pristup k idajom a nasledne ziadost’
vhodnym spdsobom vybavi. V roku 2024 bolo prijatych a vybavenych na pravnom oddeleni
140 ziadosti tykajucich sa poskytovanej zdravotnej starostlivosti od fyzickych osdb, organov
¢innych v trestnom konani, stdov, znalcov, poistovni a d’alSich opravnenych osob.
Z celkového poctu ziadosti bolo 14 ziadosti podanych cez elektronicky formular.
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Vo veci hldsenia o agresivnom spravani pacientov aich pribuznych bolo na pravne
oddelenie prijatych celkom 23 hlaseni. Hlasenia suviseli prevazne s agresivnym spravanim sa
pacientov, fyzickym a verbalnym napadnutim zdravotnickeho personalu, ale tiez s agresivnym
spravanim pribuznych pacientov. Najvacsi pocet hlaseni evidujeme z Oddelenia urgentného
prijmu a II. Internej kliniky SZU.

Evidovany pocet hlaseni nezodpoveda redlnemu poctu pripadov neprimerané¢ho spravania
sa pacientov a pribuznych, nakol'’ko s hlasené len niektoré z nich. Sti¢asne konstatujeme, ze
od zaciatku evidencie agresivneho spravania sa pacientov a pribuznych bol evidovany len
minimalny pocet pripadov, v ktorych mali zamestnanci zaujem realizovat’ podanie orgdnom
¢innym v trestnom konani.

Obrazok 11: Prehl'ad poctu ziadosti suvisiacich s PZS a poctu hlaseni agresivneho pacienta
v rokov 2020az 2024
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Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR je zaradena podla DRG systému do skupiny VSeobecnych nemocnic typu
4 poskytujucich komplexna UZS aj v tuzko $pecializovanych odbornostiach jedine¢nych
v celoslovenskej, alebo aj nadregiondlnej trovni. V rdmci kategorizacie nemocnic podl'a zakona
540/2021 Z. z. zo 14. decembra 2021 o kategorizacii ustavnej zdravotnej starostlivosti ma nasa
nemocnica programovy profil nemocnice IV. urovne. RieSi tie najzloZzitejSie medicinske
pripady s vysokou medicinsko-ekonomicki naroc¢nostou so zodpovedajucim materidlno-
technickym a personalnym zabezpecenim.

Zakladna skupinova sadzba pre nemocnice IV. typu po konvergencii, predstavovala pre rok
2024 sumu 3 242 eur pri celoslovenskej referencnej 3047 eur.

Vykaznictvo poskytnutej zdravotnej starostlivosti podla DRG pravidiel zabezpeCuje pre
jednotlivé pracoviskd 58 DRG kéderov, ktorych metodicky vedie Asistentka riaditel'a pre DRG
systém vo FNsP FDR. V ramci Skoliaceho procesu v pravidlach kodovania diagnéz a vykonov
(PKDV) pre DRG systém (vynos MZ SR €. 09467/2015 v zneni neskorsich predpisov), pocas
trojdilového Skolenia vyskolila v roku 2024 44 lekarov z toho 39 lekarov absolventov. Z dovodu
vymeny kodera na pracoviskach Dermatovenerologickd klinika, MFCH, Traumatologicka
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klinika, Algeziologicka klinika a ORL oddelenie priebezne pocas roka vyskolila 5 novych DRG
koderov.

Ako ¢lenka viacerych pracovnych skupin pre Riadiaci vybor DRG za ASN SR absolvovala
pocas roka 87 on-line pracovnych stretnuti a spolupracovala pri kreovani zdkladnych DRG
dokumentov.

V ramci pravidelnych pracovnych stretnuti DRG kdderov, predstavila Asistentka riaditel’a
pre DRG systém novu do Groupera doplnent funkciu pre zarad’'ovanie hospitalizacnych
pripadov do medicinskej sluzby v ramci programového profilu naSej nemocnice a podla zékona
540/2021Z.z. o kategorizacie ustavnej starostlivosti. Na zdklade analyzy zdravotnou
poistovilou neuznanych hospitalizacnych pripadov, vyhodnotila ¢innost DRG koéderov
scielenou edukaciou v pravidlach kodovania diagnéz avykonov pre DRG systém.
Prezentovala ,,Aktualizaciu DRG systému pre rok 2025 zamerani na zmeny a doplnenia
v zékladnych DRG dokumentoch (napr. nové DRG skupiny a DRG pripocitatel'né polozky pre
JZS, zavedenie Markerov a principy pouzitia). Oboznamila DRG koderov s vyskou Zakladnej
sadzby narok 2025 a s novym procesom v pripade kontraktu nemocnice a zdravotnej poistovne
0 vykaznictve JZS v davke 274e.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poist'oviiami

FNsP FDR ma uzatvorené¢ zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi
na slovenskom trhu.

VSeobecna zdravotna poist'oviia, a. s.

%

Povodna zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti ¢. 62NFAS000423 so Vseobecnou
zdravotnou poistovinou a. s. (dalej len VSZP) nadobudla platnost’ a uc¢innost’ dnom 01.06.2023,
pricom k 31.12.2024 bolo celkom uzatvorenych 16 dodatkov.

V roku 2024 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a) Dodatok ¢. 6 od 01.01.2024 — Gprava prilohy 20 k zmluve -Prospektivny rozpocet
b) Dodatok ¢. 7 od 01.01.2024 — aktualizacia prilohy le k zmluve - UP 2. typu

c) Dodatok ¢. 8 od 01.01.2024 — iprava prilohy 20 — programovy profil

d) Dodatok ¢. 9 od 01.04.2024 — tiprava prilohy 20

e) Dodatok ¢. 10 od 01.06.2024 — aktualizacia priloh zmluvy

f) Dodatok ¢. 11 od 01.05.2024 — aktualizacia priloh zmluvy a tGprava prilohy 1o
g) Dodatok ¢. 12 od 01.07.2024 — tprava prilohy 1f

h) Dodatok ¢. 13 od 02.07.2024 — Gprava prilohy 21 - APS

i) Dodatok &. 14 od 01.07.2024 — Giprava prilohy 1g — SAS -dialyza

J) Dodatok ¢. 15 od 01.08.2024 — aktualizacia prilohy 20 - programovy profil

k) Dodatok ¢. 16 od 20.11.2024 — tprava prilohy 1o - KPI
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Dévera zdravotna poist'oviia, a. s.

So zdravotnou poistoviiou Dovera a. s. (dalej len Dévera) bolo v roku 2024 podpisanych 6
dodatkov k zmluve ¢. 76NSP1000914 platnej a u¢innej od 1.7.2014. Celkovo ma zmluva s Dévera
ZP ku koncu roka 2024 platnych 61 dodatkov.

V roku 2024 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Dodatok ¢. 56 od 01.01.2024 — tiprava zmluvnych podmienok, aktualizicia prilohy ¢. 1
(medicinske programy v rdmci OSN), Uprava prilohy ¢.11 (cennik vykonov)
Dodatok ¢. 57 od 01.05.2024 — aktualizacia CMU, prilohy ¢.11 a prilohy ¢.14, doplnenie
prilohy ¢.15

Dodatok ¢. 58 od 01.05.2024 — aktualizacia zmluvnych podmienok a doplnenie
dodato¢nej mesacnej uhrady

Dodatok ¢. 59 od 01.07.2024 — aktualizacia prilohy ¢ 1 (medicinske programy), prilohy
¢.11 (cennik vykonov), prilohy €. 13.

Dodatok ¢. 60 od 01.12.2024 - tiprava zmluvnych podmienok, aktualizacia prilohy ¢. 11
(cennik vykonov).

Dodatok ¢. 61 od 01.12.2024 - aktualizacia CMU a prilohy ¢.14

V ramci zmluvy ¢. ¢. 76ZSDD000212, ktorej predmetom je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v psychiatrickom stacionari LUC bol v roku 2024 uzatvoreny jeden dodatok ¢&. 5
s t¢innost'ou od 01.01.2024.

Union zdravotna poist’oviia, a. s.

So zdravotnou poist'oviiou Union zdravotna poist'oviia a. s. (d’alej len Union) bolo v roku 2024
podpisanych 7 dodatkov k zmluve ¢. S00INFALOO0117 platnej a ucinnej od 01.03.2017. K
31.12.2024 bolo uzatvorenych celkom 32 dodatkov.

V roku 2024 boli uzatvorené nasledovné dodatky:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

Dodatok ¢. 26 od 01.01.2024 — aktualizacia vysky GR, zazmluvnenie programov v ramci
OSN

Dodatok ¢ 27 od 01.04.2024 — doplnenie prilohy SAS o vykony kardio-
telemonitoringu

Dodatok €. 28 od 01.04.2024 — aktualizacia vysky GR

Dodatok &. 29 od 01.05.2024 — aktualizacia vysky GR, mimoriadna thrada UZS, uprava
prilohy 2a

Dodatok ¢. 30 od 02.07.2024 — aktualizacia prilohy ¢.1 - APS

Dodatok ¢. 31 od 01.08.2024 — aktualizacia prilohy ¢.4 - medicinske programy,
aktualizcia prilohy 2a — ambulantna ZS

Dodatok & 32 od 01.10.2024 — aktualizacia vysky GR, mimoriadna uhrada UZS,
uprava prilohy 2a

Prehlad fakturovanej zdravotnej starostlivosti za rok 2024 podla jednotlivych poistovni je
spracovany v nasledovnej tabul’ke.
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Tabulka 41: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2024

VsZp 26 (111111 429,21 64,03% | 112 257 955,63 67,07% 99 536 451,26 | 66,49%
DOVERA 133 | 43556 926,24 25,10% | 40526 239,61 24,21% 35423 397,94 | 23,66%
UNION 103 | 17 016 800,74 9,81% | 13060 800,68 7,80% 1320577525| 8,82%
EU 115 1743 024,77 1,00% 1534 081,53 0,92% 1534 081,53 1,02%
Samoplatci* 163 100 769,05 0,06% X X X X

Spolu 540 173528 950,01

100,00% | 167 379 077,45 100,00% 149699 705,98 100,00%

* pocet faktar a pokladniénych dokladov samoplatcov spolu

Poznamka: Poéet vystavenych faktlr za za¢tovacie obdobie je zmluvne dohodnuty v kazdej zdravotnej
poist'ovni rozdielne.

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a financnom
vyjadreni podl'a jednotlivych poistovni za rok 2024, t.j.za zi¢tovacie obdobia od 01/2024 do
12/2024 je spracovany v nasledovnych prilohach:

v' Priloha ¢&. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2024
v' Priloha €. 9: Prehl'ad vyucétovanej zdravotnej starostlivosti za zi¢tovacie obdobie
od 01/2024 do 12/2024

VS$ZP vykonala celkom 6 reviznych kontrol ukoncenych protokolom, ktoré boli vykonané
na zéklade podnetu poistencov, pricom predmetom kontroly bola kontrola ucelnosti,
efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov verejného zdravotného poistenia,
rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti podl'a osobitnych pravnych predpisov
a dodrziavania zmluvy o poskytnuti zdravotnej starostlivosti.

Doévera zdravotnd poistoviia a.s. vykonala 4 revizne kontroly. Jednalo sa o kontroly
na zadklade udajov z informac¢ného systému poistovne a podnetov poistencov, ktoré boli
ukoncené protokolom a zaroven aj o kontrolu zameranu na vykazovanie poskytnutej Gistavnej
zdravotnej starostlivosti podl'a pravidiel DRG.

Union zdravotna poistovila, a.s. vykonala jednu reviznu kontrolu, pricom nebolo zistené
poruSenie zmluvne dohodnutych podmienok.

2.10.4 Systém manazZérstva kvality

Politika kvality bola Statutdrnym organom preskiimand, aktualizovand a schvalena dia
01.12.2018. Obsah politiky kvality zodpovedd ucelu a charakteru organizacie, podporuje jej
strategické smerovanie, poskytuje ramec na stanovenie cielov kvality, zavizuje FNsSP FDR
K neustalemu zlepSovaniu zavedené¢ho systému manazérstva kvality a k plneniu
aplikovatelnych poziadaviek. Pre vSetky zainteresované strany je politika kvality trvale
zverejnend na viditeI'nych miestach v celej nemocnici, na intranete a na webovom sidle. Novi
zamestnanci su preukdzate'ne oboznamovani S0 zavedenym systémom manaZérstva kvality
ako aj s vyhlasenou politikou kvality na uvodnom skoleni pri nastupe do zamestnania.
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Ciele kvality su konzistentné s Politikou kvality Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica a st orientované na zvySovanie kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti asluzieb stym suvisiacich, na zvySovanie spokojnosti
pacientov/ klientov, zamestnancov a vsetkych =zainteresovanych stran. Ciele kvality
st zakladom na hodnotenie ¢innosti nemocnice a meradlom jej pokroku.

Manazment FNSP FDR na svojom zasadnuti diia 06.05.2024 v sulade s poziadavkami normy
ISO 9001:2015 schvalil Ciele kvality na roky 2024 —2026. Vychodiskom pre Stanovenie
cielov kvality je strategické smerovania nemocnice a jej trvaly rozvoj. Planované ciele kvality
maju strednodoby az dlhodoby charakter. Nesplnenim ciela kvality, resp. jeho Ciastocnym
splnenim v stanovenom roku, sa ciel na zdklade navrhu zodpovednej osoby presuva
do nasledujtaceho roka.

Ciele kvality na roky 2024 — 2026:

v Ciel’ 1: Rekonstrukcie ~ adostavby  Fakultnej  nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Ciel’ 2: Digitalna transformacia procesov Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Ciel’ 3: Optimalizacia ukazovatel'ov medicinskej vykonnosti

Ciel’ 4: Monitorovanie spokojnosti pacienta/ klienta/ zdkaznika

Ciel' 5: Zriadenie Centra PPPM/ preventivnej, prediktivnej a personalizovanej
mediciny

Ciel’ 6: Zriadenie Inova¢ného centra pri Fakultnej nemocnici s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Ciel' 7: Automatizacia knizni¢no-informacénych procesov

Ciel’ 8: Kontinualny rozvoj vedy, vyskumu a vzdeldvania vo Fakultnej nemocnici
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Ciel' 9: Komunikacia zmeny v kontexte rekonstrukcie a dostavby Fakultnej
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Ciel’ 10: Komunikécia orientovana na pacienta / ZvySovanie miery informovanosti
pacienta

Ciel’ 11: Komunikacia orientovana na zamestnanca, Studenta / ZvySovanie miery
informovanosti zamestnanca, Studenta

Ciel’ 12: Plnenie ciel'ov kvality Centralneho laboratorneho komplexu

D N N N NN Y N N NN

Diia 16.09.2024 boli procesy FNsP FDR preverené externou certifikacnou spolocnost'ou
SGS Slovakia spol. s r. o., Kosice. V ramci recertifikaéného auditu preukazal zavedeny systém
manazérstva kvality zhodu s poziadavkami medzinarodnej normy ISO 9001:2015 a FNsP FDR
bol udeleny certifikat
¢. SK 18/2867 platny od 20.09.2024 do 19.09.2027. Certifikat zostava v platnosti v pripade
uspesnych dohl'adovych auditov.

Auditorsky tim viedol audit procesov zamerany na dolezité aspekty/ rizika/ ciele pozadované
normou. Pri audite boli pouzit¢é metddy interview, pozorovanie ¢innosti a hodnotenie
dokumentacie a zaznamov. V priebehu recertifikacného auditu neboli zistené ziadne nezhody
ani rizikd. Auditorsky tim v sprave z auditu navrhol 5 odporacani a prilezitosti na zlepsSenie
a d’alej konstatuje:

v’ efektivne zavedenie a udrziavanie / zlepSovanie systému manaZérstva a schopnost
dosiahnut’ svoje ciele politik ako aj predpokladané vysledky prislusného systému
manazeérstva,
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v’ efektivnu implementéciu a monitorovanie schopnosti svojho manazérskeho systému,
pokial ide o splnenie aplikovatelnych poziadaviek predpisov, regulacnych
a zmluvnych poziadaviek,

v’ zavedenie asledovanie plnenia prislusnych hlavnych cielov a tloh a sledovanie
pokroku na ich dosiahnutie,

v systém riadenia dokumentacie preukazal zhodu s poziadavkami normy auditu
a poskytol potrebni Struktiru na podporu zavadzania a udrziavania systému
riadenia,

v program internych auditov bol plne zavedeny asluzi ako efektivny naéstroj
pri udrziavani a zlepSovani systému manazérstva,

v proces preskimania manazmentom preukazal schopnost’ zabezpecit neustalu
ucelnost’, primeranost’ a efektivnost’ systému manazérstva.

v' pofas vykonavania auditu preukdzal systém manazérstva celkova zhodu
s poziadavkami normy ISO 9001:2015,

v' referencie na certifikiciu st vedené spravne aV sulade s manualom SGS a FNsP

FDR efektivne kontroluje pouzivanie certifikacnych dokumentov a znaciek.

FNsP FDR vykonéava interné audity v planovanych intervaloch s cielom preverit’, ¢i vSetky
procesy systému manazérstva kvality su vykonavané v zhode s poziadavkami normy ISO
9001:2015, su ucinne implementované a udrziavané pre plnenie potrieb a poziadaviek
pacientov/ klientov, zamestnancov a vSetkych zainteresovanych stran. Internymi auditmi
sa zabezpeCuje, ze zavedeny systém manazérstva kvality je realizovany v praxi. Stucasne
sa zistuje, €1 poziadavky uvedené v Prirucke kvality a stvisiacej dokumentacii su aplikované
Vv celej ¢innosti FNsP FDR. Pomocou internych auditov sa zabezpecuje aj realizacia novych
navrhov k trvalému zlepSovaniu zavedeného systému manazérstva.

Interné audity aj vroku 2024 realizovalo 37 internych auditorov vyskolenych
na posudzovanie ¢innosti riadiacich, realizacnych a podpornych procesov systému manazérstva
kvality podla poziadavieck normy ISO 9001:2015 a ISO 19011:2018. Interni auditori
Vv koordinacii s Oddelenim kvality preverili vSetky 16zkové oddelenia, kliniky, ambulancie
a SVal.Z pracoviska.

V sledovanom obdobi bolo vykonanych 59 internych auditov v zmysle schvaleného
Programu internych auditov zo diia 01.03.2024.

Zameranie internych auditov:

v’ preverenie vykondvania ¢innosti na uréenych pracoviskach v zmysle schvalenych
procesov a smernic,

v’ preverenie dodrZiavania poziadaviek vyhlasky MZ SR ¢&. 553/2007 Z.z., ktorou sa
upravuju podrobnosti o poziadavkach na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hl'adiska ochrany zdravia v zneni neskorsich predpisov,

v’ preverenie dodrziavania postupov v zmysle zakona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suavisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov a odborného usmernenia MZ SR o vedeni
zdravotnej dokumentacie ¢. 07594/2009-0OZS,

v’ preverenie dodrziavania vyhlasky MZ SR 444/2019 Z. z. o minimalnych
poziadavkach na interny systém hodnotenia bezpecnosti pacienta,

v’ preverenie dokumentovanych informécii a opatreni na zvladanie rizik a prileZitosti
za ucelom identifikovania nezhod a nedostatkov,

v" kontrola plnenia opatreni z internych auditov 2023,
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v’ preverenie plnenia opatreni uréenych v Sprave z preskiimania systému manaZérstva
kvality vedenim FNsP FDR.

Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zaklade vyberu reprezentativnej vzorky
bola posudzovana zhoda ¢i nezhoda, tim internych auditorov konstatoval, ze neboli zistené
ziadne systémové nezhody. V zisteniach prevladali formalne nedostatky vo vedeni zdravotnej
dokumentacie. Sthrnne bolo v roku 2024 prijatych 81 opatreni a odporc¢ani na zlepsenie.

Zistenia, prijaté opatrenia, zodpovednosti aterminy ich realizacie st dokumentované
v protokoloch  z internych auditov a boli prerokované s kompetentnymi vedicimi
zamestnancami. Preverenie akontrola plnenia opatreni bude vykonana podla Programu
internych auditov na obdobie 2025.

Rozsiahlu agendu Oddelenia kvality tvori riadenie dokumentov a zaznamov, udrzZiavanie
a zlepSovanie zavedenych procesov. Dokumentacia systému manazérstva kvality je vytvarana,
riadena, uchovavana a spristupfiovana v informa¢nom systéme QPR Process Guide.

V skimanom obdobi prebiehala v spolupraci s veducimi zamestnancami vSetkych
organiza¢nych utvarov a vlastnikmi procesov komplexnd revizia riadenych dokumentov
aprocesov. Vysledkom revizie bolo nové vydanie dokumentov, zmenové konanie
a aktualizacia poévodnych vydani dokumentov a procesov v rozsahu: 6 procesov, 41 smernic,
9 metodickych pokynov, 46 pracovnych postupov, 15 Standardnych pracovnych postupov,
2 lekarske Standardy a d’alSie dokumenty a zdznamy (nariadenia, usmernenia, spravy, registre,
programy, plany a pod.). Podl'a poziadaviek boli vytvarané a aktualizované a zverejiiované
formulére a zdznamové tlaciva (167) a d’alSie suvisiace dokumenty (55).

FNsP FDR zvySuje mieru informovanosti pacienta a schopnosti spolurozhodovat’ o svojom
zdravotnom stave aj prostrednictvom informaénych harkov k vykonom (Poucenie
a informovany suhlas pacienta s planovanym vykonom). Informaény harok k vykonu zapaja
pacienta do procesu lieCby, priCom zvySuje jeho pradvne aj zdravotnicke povedomie
0 poskytovanych vykonoch a lie¢ebnych metodach. Lekar tak oboznami pacienta so vSetkymi
relevantnymi informaciami o navrhovanom zékroku, procedure alebo oSetrovatel'skej
starostlivosti s cielom ziskat' od pacienta stanovisko /suhlas na vykonanie planovaného
vykonu.

Stihrnne bolo do pouzivania uvolnenych 359 informaénych harkov k vykonom, ktoré su
priebezne aktualizované a dopifiané podla poziadaviek vedicich zamestnancov klinik
a oddeleni. V roku 2024 bolo vytvorenych 54 novych a aktualizovanych 134 informaénych
harkov. Informacnou zakladiiou pri tvorbe informac¢nych harkov k vykonom su Standardné
diagnostické a terapeutické postupy vydané Ministerstvom zdravotnictva SR.

FNsP FDR kontinualne sleduje interné¢ a externé podmienky poskytovania zdravotnej
starostlivosti stanovené poziadavkami zainteresovanych stran (poziadavky legislativne,
technologickeé, trhové, kultarne, spolocenské a ekonomické — namiestnej, regionalnej,
narodnej a medzindrodnej irovni) a zaroven v ramci preskimania manazmentom prehodnocuje
ich implementaciu do procesov nemocnice. Oddelenie kvality sa podiel'a na zvySovani
informovanosti pacienta, zistovani spokojnosti pacienta, vedie evidenciu nezhdd, prijima
opatrenia a riadi potencialne rizika savisiace S poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a vykonava d’alSie ¢innosti na zabezpecenie trvalého zlepSovania procesov nemocnice.

2.10.5 Interna a externa komunikacia
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Rok 2024 bol z pohl'adu zaujmu médii o FNsP FDR vel'mi bohaty. Pocas celého roku sme
priebezne informovali o postupe priprav a zaCiatku prac na vystavbe novej nemocnice.
Nemocnica sa v roku 2024 ocitla pod najvac¢sim drobnohladom médii vo svojej historii, ktory
sposobila hospitalizacia premiéra SR Roberta Fica po atentate. Pocas tohto obdobia boli denne
v areali nemocnice pritomné média nielen zo Slovenska, ale z celého sveta, napr. novinari
z Mexika, ¢i Japonska. O stave premiéra média informovalo vedenie nemocnice, spolu
s ministrom obrany Robertom Kalindkom. Ku koncu roku rezonovali naprie¢ Slovenskom
a médiami hroziace vypovede lekarov.

Referat internej a externej komunikécie poskytol 110 vyjadreni vicSinou pre celoplosné
média s vysokym dosahom, o je v porovnani s rokom 2023 narast (76 vyjadreni).

Vyznamnou udalost'ou, ktord nemocnici zabezpecila Siroki medializdciu bola priprava
a zaciatok prac na projekte vystavby novej nemocnice. Kazdy vyznamnejsi krok — ukoncenie
vyberového konania, podpis zmluvy s dodavatel'om, stahovanie prevadzok, zaciatok buracich
prac, sa uskutocnil za zaujmu médii.

Zasadne negativna publicita sa v roku 2024 nevyskytla.

FNsP FDR odobera vlastny monitoring médii. Podl'a monitorigu bolo o nemocnici
publikovanych 5 474 sprav (2024 — 2 261 sprav).

Tabul’ka 42 Prehl’ad poctu vystupov v médiach

Januar 28 175 25 10 16
Februar 35 106 12 7 14
Marec 25 179 25 9 14
April 46 217 22 14 16
M3j 160 1905 217 107 189
Jun 61 247 21 15 9
Jul 39 188 23 4 7
August 24 131 17 3 8
September 35 131 21 10 10
Oktober 34 246 41 19 23
November 15 110 14 4 7
December 43 266 39 13 23

Zdroj: vlastné spracovanie

Ulohou referatu je aj aktivna komunikacia s médiami, informovanie o aktualnom diani
V nemocnici, ale aj h'adanie tém §itych na mieru pre jednotlivé média.

V roku 2024 bolo vydanych 19 tlaéovych sprav:.

a) Vynovili sme Sestonedelie,

b) Ultrazvukové 3D 4D vySetrenie je dostupné pre vSetky budiuce mamicky,

c) Setrna opericia medzistavcovej platnicky po ktorej moze ist’ pacient na druhy det
domov

d) 5000 roboticky asistovanych operacii,

e) Telemedicina ispeSne pomaha pacientom aj lekarom,

f) Otvarame vakcina¢né centrum proti HPV,
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9)
h)
i)
)
K)

1)

Novinka pre pacientov, ktori prisli o ast’ tvare,

Cisté ruky,

Vysetrenie znamienok zdarma,

Rooseveltova nemocnica podpisala zmluvu so zhotovitel'om,

Spolo¢ne pracujeme na opatreniach ktoré pomoézu zvladnut’ dopravnu situaciu pocas
vystavby novej nemocnice,

Vysetruju rontgenom s pouzitim Al,

m) Psychiatria sa pocas rekonstrukcie prestahovala,

n)
0)
p)
q)
r
s)

Jedine¢nd zachrana novorodenca s obstrukciou pri dychani,

Akutna Cast’ psychiatrie sa prestahovala do nahradnych priestorov,

Od oktdbra bude vstup do arealu nemocnice mozny len od Podlavic,
Banskobystricka nemocnica je podl'a mladych lekarov najlepSou na Slovensku,
Transplantaciami obli¢ky od zivych darcov zachranuju zivoty uz 30 rokov,
Nemocnica skuSa ako prva na Slovensku a jedna z prvych v Eurépe najnovsie
C-rameno s autondomnym pohybom.

V roku 2024 sa uskutocnili stretnutia s médiami pri prilezitosti:

a) 5000 robotickych operacii,

b) Dobra sprava pre pacientov, ktori prisli o ¢elust’ aj zuby,

c) Navsteva ministerky zdravotnictva SR Zuzany Dolinkovej a podpis zmluvy
s dodavatel'om stavby novej nemocnice,

d) Spolocna tlatova konferencia s Mestom Banska Bystrica a informovanie o plane
reorganizacie dopravy pocas vystavby novej nemocnice,

e) Zaciatok buracich prac,

f) Naviteva ministra zdravotnictva SR Kamila Saska na stavbe a stretnutie
S lekarmi.

Vzhladom na vyvoj trendov, kedy na socidlnych sietach vzrastol zaujem (a neustale
sa zvySuje) o dynamicky obsah v podobe videi, sa aj v nemocnici orientujeme na zvySenu
vyrobu videi - Kratke reels vo vlastnej rézii na socialne siete.

V roku 2024 sme dodéavatel'sky vyprodukovali videa:

a)
b)

c)
d)

Zostrih z nacviku hromadného postihnutia 0sob na aktivacia trauma planu na OUP
Videoslucka — prezenticia nemocnice na vel'trhy prace v zdravotnictve
Prezenta¢né video — nabor sestier — na prezentaciu zamestnavatel'ov na strednych
zdravotnickych Skolach

Cesta pacienta — Cvicenia pre zvysenie fyzickej kondicie pacientov pred operaciou

Referat internej a externej komunikécie spravuje a napiiia obsahom aj virtualny priestor na
oficialne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej stranke a kazdym rokom sa zvySuje
rozsah komunikdcie na socialnych sietach. Za posledné roky sa vyrazne zvysilo publikum na
profiloch nemocnice na socidlnych sietach preto referat uz Standardne vyuZziva socialne siete
ako prioritizovany komunika¢ny nastroj. V prvom kvartali roku 2024 sme nasadili novy web
nemochnice.

Podla analyz navstevnosti sme sa zamerali na:

a)
b)

c)

aby bol user friendly,
zjednodusenie vyhl'adavania ambulancii a oddeleni,
prehl’'adnejSie kontakty,
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http://www.fnspfdr.sk/

d) novy moderny dizajn,
e) zjednodusSenie ziskavania spétnej vazby od pacientov,
f) mobile first — je prispésobeny pre prehliadanie na mobile.

Novy web ma niekol’ko noviniek:

- Implementované buttony s online objednanim na vySetrenie a e-receptu priamo na
stranky ambulancii - Dermatovenerologicka ambulancia II. | Dermatovenerolégia |
Fakultnd nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta (webcreators.sk)

- Stranka kariéra - Kariéra | Nemocnica | Fakultnd nemocnica s poliklinikou F.D.
Roosevelta (webcreators.sk)

- Modernejsia stranka porodnice - Pérod v nasej nemocnici | Pacient | Fakultna
nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta (webcreators.sk)

- Zjednodusenie vyhl'adavania cennikov podl'a konkrétnych oddeleni a ambulancii -
Cenniky | Pacient | Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta
(webcreators.sk)

- Zjednodusili sme pracu pravnemu oddeleniu pri zverejiiovani zmlav

- Zjednodusili pridédvanie povinného zverejiovania faktir, objednavok.

Profil nemocnice ma aktualne — 27 330 sledovatel'ov, ¢o je oproti roku 2023 narast o 7 854
sledovatel'ov (doteraz najvyssi narast). K narastom doslo najmi pocas hospitalizacie premiéra
Roberta Fica, nakol’ko sme na FB a webe pravidelne informovali o vyvoji jeho zdravotného
stavu.

Nemocnica v roku 2024 zverejnila 320 prispevkov, ¢o je oproti roku 2023 narast
0 65 prispevkov.

Najvyssi dosah mali prispevky vo forme kratkych videi, ¢o potvrdzuje aj trend, kedy
je aj zaujem uzivatel'ov o vided vyssi aj algoritmus FB ich vyssie hodnoti.

1. Reels: Pozrite si s nami zostrih nacviku prijmu pacientov z hromadnym postihnutim
0sOb — 3649 tis.

2. Reels: Od zajtra 4.10 je vjazd a vyjazd do/z arealu mozny len zo smeru od Podlavic
—322,1 tis.

3. Video: Asana¢né prace napreduju — 315,4 tis.

Zo statickych prispevkov (text — fotka) mal najvyssi dosah prispevok o Jedine¢na zachrana
Esterky so vzacnou vrodenou chybou tvare — 51,3 tis. Najviac oznaceni ,,paci sa mi to“ malo
reels Asanac¢né prace postupuji — 1 900. Najvyssi pocet zdiel'ani mal prispevok Zmena vjazdu
do a z aredlu — 1 900. Najviac komentarov malo video: Nemocnica 21. storocia. Celkovy dosah
prispevkov za rok 2024 je 1,6 mil.

Nemocnica posobi na socidlnej sieti Instagram od roku 2021. Aktualne ma profil nemocnice
2 496 sledovatel'ov, ¢o je narast o 1 000 sledovatel'ov oproti roku 2023 (vyssi aj ako v roku
2022). Nemocnica v roku 2024 zverejnila 228 prispevkov, ¢o je oproti roku 2023 narast o 71
prispevkov. Najviac prehrati malo video Zmena vjazdu do arealu — 11,30 tis.

Referat v polovici roka 2024 zriadil aj oficialny profil nemocnice na socialnej sieti
LinkedIN. Aktualne ma 545 folowerov a v roku 2024 bolo uverejnenych 40 prispevkov.

V roku 2024 sme sa opidtovne zuCastnili na Vel'trhu prace v zdravotnictve v Martine
a Bratislave ana Dni zamestnanosti SZU v Bratislave. Cielom bolo oslovenie Studentiek
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oSetrovatel'stva, ako potencialnych sestier pre FNsP FDR, ktorych je velky nedostatok. RIEK
kompletne zabezpecil vybavenie expozicie (pop up steny, letdky, darcekové predmety,
komunikaciu)

Rovnako nemocnica bola ucastnd na Konferencii Telemedicina, ktora sa konala v jini
v Trnave. RIEK takisto komplexne zabezpecil propagaciu nemocnice (Pop up, letaky, média
a vystupy z konferencie).

V roku 2024 bol zorganizovany Mikulas pre deti zamestnancov, kedy sa opit’ nahlasil
rekordny pocet deti — vySe 220 a prekonal aj minuloro¢ny pocet prihlasenych.

Uz treti rok bol organizovany Mikulds, ktory presiel administrativnu budovu, polikliniku
aj na oddelenia arozdaval sladkosti. Tato aktivita sa stretla s vel'mi pozitivnymi ohlasmi
tak na strane pacientov ako aj zamestnancov.

Stvrty rok sme zorganizovali aj rozdavanie vianoénych daréekov zamestnancom sliZiacim
potas Stedrého diia. RIEK zabezpectil aj splnenie tlohy danej ako Ciel’ kvality a to vymena
arozsirenie oznacenia polikliniky ako aj znacenie priestorov a iné realizdcie podl'a zadania
vedenia a potrieb pracovisk FNsP FDR. Z najrozsiahlejSich bolo opatovné dodanie Detskych
boxov pre Gynekologicko-poérodnicku kliniku SZU. Referat pravidelne zabezpecuje aj dotla¢
letakov pre pacientov, vizitky, plagaty, diplomy.

FNsP FDR v ramci zlep$enia internej komunikacie a informovanie zamestnancov zriadila
uzavrett FB skupinu — Zamestnanci z Rooseveltky, kde overuje c¢lenov. V stéasnosti
ma skupina 1,2 tis . ¢lenov. Z ¢oho sa stal G€inny néstroj na komunikaciu so zamestnancami.

Appka Franklin — nakol'’ko nemocnica nema komunika¢ny nastroj ako zosiet'ovat’ vsetkych
zamestnancov a s vystavbou novej nemocnice vznikd potreba cielene informovat vSetky
kategorie zamestnancov, vedenie nemocnice rozhodlo o zabezpeceni vyvoja prvej mobilnej
aplikacie FNsP FDR s prizna¢nym nazvom Franklin. Aplikacia bude nasadena v roku 2025.

Schvalenie projektu Rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice FNsP FDR ma zéasadny
dopad na vizualnu identitu FNsP FDR. Externy dodavatel’ vytvoril nové, moderné logo a dizajn
manual nemocnice. Nemocnica v juli 2024 presla rebrandingom a zmenou loga. Referat interne;j
a externej komunikécie zabezpecil harmonogram a implementéaciu nového loga a jeho zmenu
na vsetkych nosicoch.
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Tabul'’ka 43 Prehlad ¢innosti v ¢islach v porovnani z predchadzajicimi rokmi

Vyjadrenia médiam 181 76 110
Tlacové spravy 22 17 19
Tlacové konferencie 1 2 6
Publikované ¢lanky na webe 69 65 127
Publikované ¢lanky a oznamy na intranete 136 161 203
Dotazy pacientov z webovej stranky - - -
Prispevky na FCB 229 255 320
Prispevky na FCB (stories) - - 785
Prispevky na IG 157 228 286
Prispevky na IG - - 785
Videa 14 3 4

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.6 Sprava arealov a udrzba budov

Referadt spravy aredlov zabezpecuje letnii udrzba aredlov a zimna udrzbu aredlov
a nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu a uskladnenie
biologického odpadu a triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpecuje referat stahovanie nabytku a pomocné prace. V roku 2024 bolo zrealizovanych
celkom 840 ziadaniek (stahovanie nabytku, pomocné prace).

Referat dopravy zabezpecuje pohotovost, kyvadlovlil prepravu, prevoz zamestnancov,
pacientov, biologického materialu, materského mlieka, stravy, liekov, medicinalnych plynov,
bielizne, zdravotnickeho vybavenia, nabytku, poSty, komundlneho a zdravotnickeho odpadu,
podiel’a sa na zasobovani, zimnej a letnej tdrzbe areédlov a atd’..

Vozovy a strojovy park nemocnice vratane rekreaéného zariadenia Zeleznd tvorilo ku koncu
roka 2024 25 motorovych vozidiel a strojov a 17 pracovnych strojov a mechanizmov. Na beznu
prevadzku sa pouzivalo 9 osobnych a 9 dodavkovych vozidiel, 3 ndkladné vozidla (skrifiové,
valnik, sklapa€) al wvysokozdvizny vozik. Na zimni aletn UdrZzbu nemocni¢nych
a rekreacnych aredlov sa vyuZzivaju najmi velké a malé traktory, stavebny stroj (nakladac),
VZV, snezny skuter, ktory sluzi na rekreadnom zariadeni Zeleznd a malé pracovné
mechanizmy.

Vek motorovych vozidiel a strojov sa pohyboval v rozpiti od 1 do 42 rokov. Bolo zakupené
jedno tplne nové nakladné vozidlo na zabezpedenie prevozu stravy v sume 49 990 eur, dve
mensSie jazdené dodavkové vozidla urcené na prevoz oséb v sume spolu 37 000 eur. Naklady
na nakup pohonnych hmot bol realizovany vo vyske 45 490 eur bez DPH, pri¢om celkovy
objem spotrebovanych pohonnych hmot bol 35 286 litrov. Povinné zmluvné a havarijné
poistenie bolo uhradené v sume 8 266 eur .

Referat vnutornej dopravy a obsluhy vyt'ahov zabezpecuje kontrolné prace na zabezpecenie
prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych skrin, ako aj
zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz (istiacich prostriedkov,
kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materialu, rozvoz azvoz bielizne, prevoz stravy
z UMB do monoblokov B1, B2.
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Referat drzby budov vykonéava prace na zéklade elektronickych ziadaniek. Ide vicSinou
o opravy a udrzbu socidlnych zariadeni, spfch, kanalizacnych stapaciek, ventilov, posteli,

stolikov,

skriniek, zdravotnickeho naradia, Caltinenie kresiel apod. V roku 2024 bolo

pridelenych cca. 2 930 ziadaniek, z toho spracovanych bolo 2 836.

Mimo ziadaniek na zabezpecenie beznej Udrzby boli zrealizované aj prace véacsieho
stavebného rozsahu:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

udrziavacie a rekonstrukéné prace jednotlivych oddeleni z dovodu st'ahovania:
murarske, maliarske, stolarske prace a pokladky podlah,

udrziavacie a rekonstrukéné prace v priestoroch byvalej vodoliecby pre potreby
rehabilitacie ,

udrziavacie a rekonsStrukéné prace v priestoroch pre Infekéné oddelenie,

udrziavacie a rekonstrukéné prace v priestoroch pre Psychiatriu: budova

infek¢ného oddelenia, CPLDZ,

udrziavacie a rekons$trukéné prace v priestoroch pre demin. vodu,

udrziavacie a rekonS$trukéné prace v priestoroch pre oddelenie starostlivosti o tela
zosnulych,

préace na priprave dodasného detského ihriska pre MS,

uprava priestorov — Spankové laboratérium,

udrziavacie, rekonstrukéné prace a opravy Vv priestoroch odd. stravovania,
mal'ovanie po zateceni: CZS, Poliklinika/ 3p. — chodba,

udrziavacie a rekonstrukéné prace murarskej dielne, kotolne a spalovne pre potreby
oddelenia dopravy a iné.

Prevadzkové oddelenie zabezpecuje prevadzku technickych =zariadeni a systémov
ako podporné cinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna sa
0 plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody. Jednotlivé
druhy médii st zabezpeCované prostrednictvom dodavatel'skych spoloc¢nosti. Oddelenie
zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni prostrednictvom
dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe zniZovania ndkladov sa niektoré rekonstrukcie, opravy
menSieho rozsahu zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.

Do prevadzkového oddelenia st zaclenené nasledovné referaty:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Referat centralneho velina,

Referat potrubnej posty a slabopridu,

Referat elektroenergetiky,

Referat vodohospodarstva a ochrany zivotného prostredia,
Referat VTK,

Referat tepelného hospodarstva,

Referat vnatornej ochrany.

Nasledujuce tabulky zobrazuju vysku nakladov na spotrebu energii, odpadu, vody
aovzdusia. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu.
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Tabulka 44: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za rok 2020 az 2024

Komodita 2021
Néklady na spotrebu 1584 | 1 43932816 | 428828743 = 220495271 1767 302,86
elektrickej energie 817,16
Naklady na spotrebu 1209 1 91317786 | 439908319 | 3232631,60 2109 850,93
zemného plynu 294,83
Naklady spolu za
odberné miesta NNA, 2 382 506,02 8 687 370,62 5437584,31 | 3877 153,79
SNA
Elektrickd energia 28222 31048188 519 603,62 33084329 214 643,83
Tepelnd energia oresy | 1644722 49 875,02 4220826 23348,95
Zemny plyn 404 gz 8010936 210427.79 101177,72 | 13552975

Vynosy za fakturaciu
spotreby energii

416 038,46

779 906,43

564 319,27

373 522,53

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul'ka 45: Odpadové hospodarstvo v roku 2022 az 2024

Popis \

Vyprodukovany odpad

2022

884 982,1 kg |

2023
955 736,5 kg |

2024
80 160 077,7 kg

Naklady na likvidaciu odpadu:

Naklady na odpad typicky pre
zdravotnictvo

435 103,68 EUR

499 166,94 EUR

584 788,08 EUR

Naéklady na likvidaciu iné¢ho odpadu

12 942,53 EUR

24 243,99 EUR

146 412,50 EUR

Néklady na komunalny odpad

71 213,90 EUR

77 449,75 EUR

96 588,56 EUR

Ostatné naklady

Naklady spolu

Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odp

adu:

848,47 EUR
520 108,58 EUR

845,93 EUR
601 706,61 EUR

877,64 EUR
828 666,78 EUR

Separovany odpad (prijem nemocnice
7o separacie odpadu)

8 648,25 EUR

2 242,42 EUR

3 083,42 EUR

Fakturacia najomnikom za
zdravotnicky odpad

51 845,92 EUR

84 686,40 EUR

138 959,93 EUR

Fakturacia najomnikom za komunalny
a triedeny odpad

33 436,62 EUR

32 753,59 EUR

41 133,02 EUR

Vynosy spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

93 930,79 EUR

Tabul’ka 46: Vodné hospodarstvo v roku 2022 az 2024

119 682,41 EUR

183 176,37 EUR

Popis ‘ 2022 \ 2023 2024

Celkova spotreba vody 189 857,0 m3 167 604,0 m3 163 754,0 m3
Celkové mnoZstvo zrazkovej vody 61 296,804 m3 57 101,753 m3 62 047,286 m3
Ndaklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 471 033,55 EUR 516 207,08 EUR 517 540,63 EUR
Spotreba vody SNA 82 022,64 EUR 78 099,90 EUR 78 487,15 EUR
Spotreba vody MOM 109,33 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
Dazd’ova voda NNA 67 524,71 EUR 76 424,87 EUR 89 031,90 EUR
Dazd’'ova voda SNA 20 759,97 EUR 23 333,83 EUR 24 827,78 EUR
Ostatné naklady* 11 819,28 EUR 7 800,24 EUR 5 115,24 EUR

715 002,70 EUR |

Naklady spolu 653 269,48 EUR
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Vynosy z refakturdcie spotreby vody:
Fakturacia najomnikom 122 304,63 EUR 143 389,07 EUR 138 824,05 EUR

Vynosy spolu 122 304,63 EUR 143 389,07 EUR 138 824,05 EUR ‘

*Cistenie a monitoring kanalizécie, pravidelny servis COV vratane dodavok chloru

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 47: Naklady na oblast’ ,,Ovzdusie” v roku 2022 az 2024
Popis | 2022 | 2023 2024

Zakonné poplatky OUZP BB, MU BB 481,00 EUR 442,00 EUR 0,00 EUR

Naklady spolu 481,00 EUR 442,00 EUR 0,00 EUR ‘

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2024 pribudlo do IT zakladne FNsP FDR nasledovné vybavenie:

a) PC 29 ks kupa, 3 ks dar, 1 ks zapozicané,

b) notebook 10 ks kupa,

c) monitor 7 ks kupa,

d) klimatizacia k serveru 1 ks,

e) rack 2 ks, Switch 12 ks, Firewall 5 ks,

f) tlaciaren 1 ks,

g) multifunkéné zariadenia 6 ks kapa, 1 ks zapozicanie
h) datovy projektor 2 ks kupa,

1) snimac ¢iarového kodu 1 ks.

Celkovy objem zaktpenej vypoctovej techniky za rok 2024 bol v hodnote 67 189,61 eur bez
DPH. Spotrebny material, vratane nahradnych dielov bol za rok 2024 zakupeny v hodnote
172 520,41 eur bez DPH. Servis IT zariadeni za rok 2024 bol v hodnote 3 638,50 eur bez DPH.
V tomto roku sme pokracovali s vymenou zastaranej techniky, ktord nevyhovuje poziadavkdm
nasSich informacnych systémov. Vyradili sme 67 ks zastaranej, alebo neopravitel'nej techniky:
18 ks pocitac, 19 ks monitor, 4 ks notebook, 11 ks tlaciaren, 6 ks multifunkéné zariadenie, 6 ks
switch, 1 ks slichadla, 1 ks fotoaparat, 1 ks dataprojektor.

Tabul’ka 48: Prirastky IT techniky pocas roku 2024

Sposob nadobudnutia

Ciaren
Snimac ¢iarového

v

=
S
>
»n
=
L
>R
=
=
N
t
-
[}
@)
-

Datovy projektor

Notebook
Klimatizacia k
serveru
Firewall
Multifunkéné
zariadenie

Tla
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1 1
33 10 7 1 2 12 5 1 7 2 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost’ OIT v roku 2024 bola zamerana okrem $tandardnych uloh, ktoré vykonavame
na zabezpecenie plynulého chodu informacnych systémov a pocitaovej siete, ako aj na
podporu auzivatel'ské upravy nemocni¢ného informac¢ného systému a ekonomického
informacného systému. Bolo potrebné prestahovat’ serveroviiu, vybudovat a dobudovat
kabelazne rozvody na prestahovanie uzivatel'ov z administrativnej budovy do nahradnych
priestorov (paviléon B1 1., 2., 4., 8. poschodie; Bunkovisko; areal kotolne a.i.), prestahovat
prevadzky psychiatrie do nahradnych priestorov a prevadzky kuchyne do priestorov UMB
a zaroven zabezpecCit' informacny systém pre ich potreby. Medzi Standardné ulohy patrila aj
udrzba a upgrade PC (rozsirenie pamite RAM, vymena diskov SSD SATA, M.2). Vykonali
sme upgrade Mail servera na vysSSiu verziu ZIMBRA aj s oficidlnou podporou. V ramci
vzdelavania uzivatel'ov v oblasti kybernetickej bezpecnosti (KB) sme vykonali zaskolenie a aj
nasledny phishing test. Tiez boli doplnené rizikové analyzy pre potreby KB a GDPR.

Nasadili sme nové zariadenia (Firewall) na zabezpecenie bezpecnosti IT siete:

a) Firewall Perimeter: 2x zariadenie + licencia 36 mesiacov implementacia
zabezpecenia: 44 856 eur s DPH,

b) Firewall Segmentacia 2x =zariadenie + licencia 36 mesiacov implementacia
zabezpecenia: 36 722,40 eur s DPH.

Pre zefektivnenie prevadzky niektorych pracovisk sme zaktpili a implementovali MS Office
2019 multilicencia 30 licencii za 5 760, 00 eur s DPH.

Uspesne sme sa uchadzali sme sa o NFP (Nenavratny Finanény Prispevok) z eurofondov na
zabezpecenie a zvySenie Urovne Kybernetickej bezpecnosti, ¢im sme implementovali v nasej
nemochnici:

a) Riadenie kontinuity ¢innosti (BCM)/ 41 034 eur s DPH__ thrada: eurofondy projekt
OP Zdravotnictvo,

b) Qradar Licencie SIEM pre 800 EPS/ 61 560 eur s DPH _ thrada: eurofondy projekt
OP Zdravotnictvo,

¢) Sluzby SIEM Specialisti; Sluzby SOC/ 80 532 eur s DPH_ uhrada: eurofondy projekt
OP Zdravotnictvo.

TieZz prebehol audit Kybernetickej bezpecnosti, kde sme v ramci zavedenych opatreni
a nasadenych projektov obstali nadstandardne (76%).

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratiry sa rozumie organizovanie manipulacie so zdznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypozifiavanie
a vyrad’'ovanie spisov). Evidencia registratirnych zdznamov je zabezpeCovana centralizovanym
sposobom, vSetky organizacné jednotky FNsP FDR vyuZivaji informacny systém IIS MIS —
Elektronicka registratira s implementovanou aplikaciou IIS MIS — Elektronicky konektor na
komunikéciu cez elektronické schranky UPVS.
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V roku 2024 bolo s vyuzitim elektronického systému spravy registratury IIS MIS celkovo
zaevidovanych 73 722 registraturnych zaznamov a 536 spisov.

Tabulka 49: Prehl'ad zaevidovanych registratirnych zaznamov a spisov s vyuzitim
elektronického systému spravy registratury IIS MIS

Doslé registratirne zaznamy (listinné, elektronické) 29 887
Odoslané registratirne zaznamy - listinné 43599
Odoslané registratiirne zdznamy — elektronické registratiirne zdznamy odoslané cez UPVS 236

Zdroj: vlastné spracovanie

Pracovisko podatel'ne viedlo mesac¢né prehl’'ady o vsetkych listinnych zasielkach odoslanych
z Fakultnej nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica. V roku 2024 bolo
odoslanych spolu 27 929 listinnych zasielok.

Tabul’ka 50: Prehl'ad odoslanych zasielok za roky 2020 az 2024

Obycajné listové zasielky II. trieda 22 044 21 296 20 601 20973 20 418
Obycajné listové zasielky I. trieda 60 46 62 81 91
Doporucené listové zasielky II. trieda 2 563 2 257 2570 3073 3894
Uradné zésielky 4744 3129 3568 2 945 3068
Doporucené listové zasielky — zahraniCie 41 46 39 38 161
Baliky

257 255 322 303 297
29709 27029 27162 27413 27929

Zdroj: vlastné spracovanie

Listinné zasielky odoslané z FNsP FDR boli hradené formou uveru poStovného. Finanéné
naklady pouzité na uver postovného pre rok 2024 predstavovali sumu 38 666,75 eur
(oslobodené od DPH). Dovoz a odvoz listinnych zéasielok do/z FNsP FDR bol zabezpecovany
formou sluzby ,,Zbernd jazda“. Finan¢né ndklady pouzité na zberni jazdu pre rok 2024
predstavovali sumu 3 215,66 eur bez DPH.

Registraturne stredisko FNsP FDR organizuje a zabezpecuje v Stanovenych terminoch
preberanie uzatvorenych registratirnych zdznamov z jednotlivych organizacnych ttvarov, ich
evidovanie, oznaCovanie, ukladanie, vypozifiavanie, nazeranie, spétvratenie, vydavanie
vypisov, odpisov, kopii registratirnych zdznamov a centralne vyrad’ovanie registratiirnych
zaznamov, ktorym uplynula lehota ulozenia. Registraturne stredisko v roku 2024 vypozicalo
celkovo 2 042 spisov, ¢o predstavuje pokles 0 0,92% oproti roku 2023.
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Tabul’ka 51: Prehl'ad vypoziciek spisov za roky 2022 az 2024

Spisy vypozi¢ané¢ v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové spisy, 672 502 770
zdravotnd dokumentacia, technickd dokumentacia)

Vypozi¢anie spisov na zaklade reverzu - technicka dokumentacia (externé 824 1494 1205
vypozicky)

Spétné vratenie spisov v ramci FNsP FDR 636 41 63

Vydanie vypisov, fotokopii zo zdravotnej dokumentacie — externé ziadosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost' registratirneho strediska bola zamerand aj na zabezpelovanie preberania
uzatvorenych registratirnych zaznamov z jednotlivych organizanych utvarov, evidovanie
anasledné ulozenie. K 31.12.2024 bolo do registraturneho strediska celkovo prijatych
a ulozenych 493,9 m registratrnych zdznamov za obdobie rokov 1969 — 2023.

V prvom $tvrtroku 2024 bol Stitnemu archivu v Banskej Bystrici predlozeny Navrh na
vyradenie registraturnych zaznamov, ktorym uplynula lehota ulozenia. Na zéklade rozhodnutia
Statneho archivu Banska Bystrica ¢. SABB2-2024/000487-002 bolo K trvalej archivacii
odovzdanych 43 poloziek archivnych dokumentov; registratirne zdznamy so znakom hodnoty
,»A*“ za obdobie rokov 1986 — 2013 a registratirne zaznamy bez znaku hodnoty ,,A“ v celkovom
pocte 258 poloziek z rokov 1936 — 2022, ktoré boli na zaklade rozhodnutia Statneho archivu
znicené (skartované).Na zaklade vyradovacieho konania bolo z registraturneho strediska
skartovanych 453,65 m dokumentov. K 31.12.2024 zostalo v registratirnom stredisku celkovo
ulozenych 3 983,45 m dokumentov.

V suvislosti s pripravou vystavby novej nemocnice bolo pocas prvého polroka 2024
zabezpecené prestahovanie dokumentov z registratirneho strediska do novych priestorov,
ktoré boli zriadené na Zvolenskej ceste 23 v Banskej Bystrici.

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Kontrolna ¢innost’:

Za rok 2024 bolo oddelenim kontroly astaznosti (dalej len OKS) vykonanych
10 kontrol. Na zaklade vysledkov kontrol boli vypracované 2 zaznamy o vysledku kontroly
a 3 protokoly o vysledku kontroly. Kontroly — dychové skusky na zistenie pozitia alkoholu
u zamestnancov boli ukoncené 5 zapismi o vykonani dychovej skusky.

Vykonané kontroly:

1. Kontrola ¢. 1/2024: kontrola dodrziavanie ustanoveni zakona ¢. 9/2010 Z. z.
0 staznostiach v zneni neskorSich predpisov bola zameranid na plnenie opatreni
prijatych na ndpravu zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfena zaznamom
¢. 1/2024 zo dna 15. 01. 2024.
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10.

Kontrola ¢. 2/2024: opakovana dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu
na vybranom pracovisku — Referat udrzby budov, bola vykonana s pozitivnym
vysledkom u jedného pracovnika. Zapis €. 1 o0 vykonani dychovej skusky
bol odovzdany veducemu zamestnancovi na d’alSie konanie.

Kontrola ¢.3/2024: dychova skuaska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie nemocni¢nej hygieny, bola vykonana s pozitivnym
vysledkom u jednej kontrolovanej zamestnankyne. Na zaklade vysledkov z kontroly
bol vypracovany Zapis ¢. 2 0 vykonani dychovej skusky a bol odovzdany vedicej
zamestnankyni na d’alSie konanie.

Kontrola ¢. 4/2024: dychova skitska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — II. Klinike anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU, bola vykonana
s negativnym vysledkom u kontrolovaného zamestnanca. Na zaklade vysledkov
z kontroly bol vypracovany Zapis ¢. 3 0 vykonani dychovej skusky.

Kontrola ¢. 5/2024: kontrola dodrziavania ordina¢nych hodin na ambulanciach,
Cistého ordina¢ného Casu lekara a celkovych ordina¢nych hodin na jednotlivych
ambulanciach, overenie stiladu schvalenych ordinaénych hodin ambulancii VUC
BBSK s vyveskami pred ambulanciou. Na zéaklade vysledkov z kontroly bol
vypracovany Protokol ¢. 2/2024 o vysledku kontroly.

W

Kontrola ¢. 6/2024: dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie nemocni¢nej hygieny, bola vykonana s pozitivnym
vysledkom u jednej kontrolovanej zamestnankyne. Na zaklade vysledkov z kontroly
bol vypracovany Zapis €. 4 0 vykonani dychovej skusky a bol odovzdany veduce;j
zamestnankyni na d’alSie konanie.

v

Kontrola ¢. 7/2024: dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie ekonomiky a rozpoltu — pracovisko Pokladna, bola
vykonand s negativnym vysledkom u kontrolovaného zamestnanca. Na zaklade
vysledkov z kontroly bol vypracovany Zapis ¢. 5 0 vykonani dychovej skusky.

Kontrola ¢. 8/2024: overenie suladu schvalenych ordina¢nych hodin ambulancii
VUC BBSK s vyveskami pred jednotlivymi ambulanciami a ordinaénych hodin
uverejnenych na webe nemocnice. Na zéklade vysledkov z kontroly bol vypracovany
Protokol ¢. 3/2024 o vysledku kontroly.

Kontrola ¢.  9/2024: kontrola dodrziavania lieGebného rezimu pocas
praceneschopnosti u zamestnankyne II. O¢nej kliniky SZU. Na zéklade vysledkov
z kontroly bol vypracovany Zapis €. 6 o vykonani kontroly.

Kontrola ¢. 7/2023 (presunuta z roku 2023): opakovana kontrola vyberu poplatkov

na Oddeleni urgentného prijmu. Na zéklade vysledkov z kontroly bol vypracovany
Protokol €. 1/2024 o vysledku kontroly a o opakovanej kontrole Zaznam ¢&. 2/2024
o vysledku kontroly.

PreSetrovanie st’aznosti a podnetov:

Za obdobie 01. 01. 2024 — 31. 12. 2024 boli v centralnej evidencii zaevidované 2 st’aZnosti.
Pocet prijatych staznosti tykajtcich sa cinnosti FNsP FDR sa oproti roku 2023 znizil. Staznosti
boli zamerané na nespravne urCenie diagndzy a prvotnej lieCby, nedostatocné vySetrenie
zo strany oSetrujiceho lekara II. Kliniky trazovej chirurgie SZU a nevhodné spravanie
personalu II. Neurologickej kliniky SZU-nespokojnost’ so zvolenym postupom poskytovania
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ZS pocas hospitalizacie na klinike, nespokojnost’ s tdajmi uvedenymi v prepustacej sprave
pacientky.

Z celkového poctu 2 presetrovanych staznosti bolo preSetrenie ukoncené v roku 2024
v zakonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo dina dorucenia v obidvoch pripadoch.
V ramci staznosti sa ndm nepodarilo preukazat’ opodstatnenost’ jednotlivych namietok, ktoré
sa zakladali na tvrdeni jednej strany proti tvrdeniu druhej strany a staznosti boli ako celok
v zmysle Zakona ¢. 9/2010Z. z. o staznostiach na zéklade Setrenia kvalifikované ako
neopodstatnené. Z dovodu nedokazania opodstatnenosti jednotlivych namietok st'aznosti neboli

prijaté Ziadne napravné opatrenia.

Oddelenim kontroly a st'aznosti boli v priebehu roku 2024 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespiiali naleZitosti staznosti podl'a zakona &. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali vSak na nedostatky v ¢innosti FNsP FDR ako aj dotazy pacientov a zamestnancov
tykajiice sa roznych oblasti. Napriek tomu, Ze tieto ustne, telefonické, e- mailové a pisomné
podania nespliali zakonné naleZitosti bola im prikladana rovnaka ddlezitost’ rieSenia ako pri
staznostiach. V spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami jednotlivych pracovisk bolo
vyrieSenych celkom 141 tychto podani, pricom ich zameranie bolo nasledovné:

a) nedovolanie sa kvoli objednaniu alebo informacii o vysledkoch vySetreni, zruSeniu
vySetrenia

b) neprimerané spravanie zamestnancov nemocnice,

c) pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, K organizacii prace
a manazovaniu pacienta, odmietnutie objednania/ vysetrenia pacienta,

d) dlha ¢akacia doba na vysetrenie na urgente,

e) podozrenic na porusovaniec pravnych predpisov na pracovisku, neopravnené
nepredlZenie pracovnej zmluvy.

Vsetky uvedené podania boli vyrieSené hned’ pri ich podani, resp. po dorieSeni bola
adresatovi odoslana pisomné odpoved'.

Okrem oficialnych staznosti a podnetov bolo priebezne operativne vyrieSenych aj 285
podnetov a poziadaviek, ktoré boli dorucené elektronicky na adresu nemocnica@nspbb.sk.
Zameranie poZiadaviek je uvedené v tabulke.

objednanie na vySetrenie, lickov 29
nedovolanie sa na objednanie vySetrenia, lickov, zruSenie vySetrenia, hospitalizacie 22
ponuky na pracu, vzdelavanie, klinické sktisanie 38
konzultacie o operaciach, vykonoch, hospitalizacii, ambulancii 119
informacie o COVID 19 o¢kovanie, testovanie, zakaz navstev 1
pod’akovanie 23

nespokojnost’ s dlhym ¢akanim na urgente

parkovanie - st’aZnosti, vnitorna ochrana
ostatné 45
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Za obdobie 01. 01. — 31. 12. 2024 bola do centralnej evidencie peticii zaevidovana celkom
1 peticia. Peticia sa tykala zlepSenia podmienok sestier, praktickych sestier a sanitarov,
podpisani zamestnanci vyjadrili dlhodobil nespokojnost’ s pracovnymi podmienkami
U zamestnavatel'a a pozadovali zamestnavatel'a prijat’ opatrenia, ktoré by viedli k celkovej
naprave. Peticia bola presetrenda a vybavena v zmysle Zakona ¢. 85/1990 Z. z. 0 peti¢nom prave.

Okrem rieSenia st'aznosti, pripomienok a podnetov boli poskytované informacie pacientom
a zamestnancom z réznych oblasti ¢innosti FNsP FDR. OKS vybavilo v roku 2024 v zmysle
zékona ¢.211/2020 Z.z. o slobodnom pristupe k informacidm a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o slobode informacii) 14 Ziadosti o informacie, ¢o je oproti roku 2023 pokles
0 2 ziadosti. Z celkového poctu bolo v 12tich pripadoch Ziadosti vyhovené a pozadované
informadcie boli poskytnuté.

V roku 2024 boli z odbornych tGtvarov FNsP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
0 kontrolach vykonanych vonkajsimi kontrolnymi organmi:

1. MZ SR Sekcia financovania — Administrativna finan¢na kontrola s cielom
preverenia suladu financénej operdcie poskytnutého kapitalového transferu
zo Statneho rozpoctu v roku 2022 urceného na financovanie vydavkov v stlade
s Prikazom vydanym MZSR na plnenie tloh hospodarskej mobilizacie. Kontrolou
neboli zistené ziadne nedostatky a bola ukoncend Spravou z administrativnej
finan¢nej kontroly.

2. Mesto Banska Bystrica - Kontrola vyucétovania poskytnutych finanénych
prostriedkov na mzdy a prevadzku za rok 2023. Stkromnej materskej Skole
Néam. L. Svobodu 1, Banska Bystrica. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky
a bola ukoncena Spravou z administrativnej kontroly.

3. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi — Kontrola dodrZiavania vybranych zakonov,
vSeobecne zavdznych pravnych predpisov a vydanych rozhodnuti a overovanie
spravnosti a pravdivosti udajov, dokladov, podkladov a informacii predkladanych
uradu v oblasti regulacie elektroenergetiky, plynarenstva a vodného hospodarstva,
so zameranim na preverenie dorucenych podani preukazujicich mozné porusenia
zakona a neopravnené navysenie cien pri dodavkach plynu, elektrickej energie, pitne;j
vody a odvadzani odpadovych vod pre uzZivatelov v bytovych domoch
na Nam. L. Svobodu v BB za roky 2022-2024. Kontrolou bolo zistené porusenie
povinnosti podla §6 ods. 1 zdkona ¢. 251/2012 Z.z. v zneni neskorSich predpisov
a bola ukoncend Protokolom ¢€.107/2024.

4. Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR- Finan¢n4 kontrola
na mieste zamerand na dodrziavanie zmluvnych podmienok vyplyvajucich
zo Zmluvy o poskytnuti NFP. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola
ukoncena Spravou o vykone finan¢nej kontroly na mieste ¢. 86/2024/OPII.

5. MZ SR Sekcia krizového riadenia — Detailné preverovanie dokumentécie civilnej
ochrany a dokumentéacie poziarnej ochrany. Kontrolou neboli zistené¢ Zziadne
nedostatky.

6. Slovensky odborovy =zvdz zdravotnictva a socialnych sluzieb — Kontrola
dodrziavania predpisov na useku bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Kontrolou
boli zistené viaceré nedostatky a opatrenia a kontrola bola ukon¢ena Protokolom
¢. 3/2024/4/MG.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

VSZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Ambulancia klinickej onkologie.
Kontrola bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 24620108 o vysledku kontroly.

VS$ZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Ortopedicka ambulancia. Kontrola
bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom €. 24620139 o vysledku kontroly.

VSZP - Kontrola reviznym lekdrom na pracovisku Psychiatrickd ambulancia.
Kontrola bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 24620140 o vysledku kontroly.

VSZP - Kontrola reviznym lekdrom na pracoviskdch Onkologickd ambulancia,
Pneumologicko-ftizeologicka ambulancia, Hematologickda ambulancia. Kontrola
bola ukoncena Zaznamom/Protokolom €. 246210056 o vysledku kontroly.

VS$ZP - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Urgentny prijem II. typu. Kontrola
bola ukoncena Zaznamom/Protokolom ¢. 24620198 o vysledku kontroly.

VSZP - Kontrola reviznym lekdrom na pracovisku Ambulancia cievnej chirurgie.
Kontrola bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 24620500 o vysledku kontroly.

ZP Dovera - Kontrola reviznym lekdrom na pracoviskach Ambulancia
maxilofacialnej chirurgie 1. a II. Kontrola bola ukonéena Zaznamom/Protokolom
¢. 24770038 o vysledku kontroly.

ZP Dovera - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Ambulancia urazovej
chirurgie. Kontrola bola ukon¢ena Zaznamom/Protokolom ¢. 24700407 o vysledku
kontroly.

ZP UNION - Kontrola reviznym lekarom na pracovisku Il. Gynekologicko-
porodnicka klinika SZU. Kontrola bola ukoncend Zaznamom/Protokolom
¢. 2024100071 o vysledku kontroly.

SGS Slovakia spol. s.r.o. Kysucka 14, KoSice - Dohladovy certifika¢ny audit.
Dodrziavanie 9001:2015 Dokumentacia SRK, Priru¢ka Vysledkom auditu bola
Suhrnna sprava z auditu, v ktorej neboli uvedené ziadne zistené nezhody.

RUVZ Banska Bystrica — Presetrenie pracovnych podmienok a spdsobu prace
fyzickej osoby pri podozreni na chorobu z povolania. Kontrolou neboli zistené
Zziadne nedostatky a bola wukonfend Zapisnicou z preSetrenia PP
& RUVZBB/OPPL/2576/2024.

ZP UNION — Kontrola spravnosti odvodu poistného ( preddavkov na poistné ) na ZP
ako aj dodrziavanie ostatnych povinnosti vyplyvajucich zo zakona ¢. 580/2004 Z.z.
v zneni neskorSich predpisov. Kontrolou boli zistené 2 nedostatky a bola ukon¢ena
Zaznamom o kontrole ¢. EK23000528.

Vseobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky — Kontrola platieb poistného na
verejné zdravotné poistenie a dodrZiavanie ostatnych povinnosti platca poistného.
Kontrolou bol zisteny 1 nedostatok a bola ukoncend Protokolom o kontrole
¢. 7200074899.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost’ Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola vroku 2024
vykonavana v sulade so schvalenym ,,Planom hlavnych uloh v oblasti pripravy na obranu,
krizové situdcie ana plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie v podmienkach Fakultnej
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica®“, ktory bol vypracovany v sulade
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so stanovenymi pokynmi Ministerstva zdravotnictva SR. Na zaklade Rozhodnutia ministra
zdravotnictva je FNsP FDR urcena za subjekt hospodarskej mobilizacie, ktoré je hlavnym
a zavaznym dokumentom pre Cinnost’ Utvaru krizového riadenia pri plneni uloh a opatreni
hospodarskej mobilizacie v stave bezpecnosti.

Cinnost’ KS bola zamerana hlavne na problematiku zabezpeovania poskytovania ustavnej
zdravotnej starostlivosti, schopnost’ flexibilne reagovat’ na vzniknuta situaciu a navrhovat
vecné opatrenia na jej vyrieSenie. Obsah rokovani KS bol orientovany na plnenie odbornych
uloh vyplyvajucich z Planu hlavnych uloh, usmerneni HH SR, eduka¢nych materidlov
k problematike CBRN a z nariadenych usmerneni vydanych Samostatnym odborom krizového
riadenia banskobystrického kraja pri plneni tloh a opatreni vyplyvajicich z platného
rozhodnutia o urCeni za subjekt hospodarskej mobilizacie a vznik mimoriadnej udalosti
so zameranim na spravny tok informacii, su¢innost’ a koordinaciu ¢innosti so zachrannymi
zlozkami. Z uvedeného dovodu ataktiez zdovodu prebiehajucej vystavby Novej
nemocnice bol na zaklade odporti¢ania ¢lenov krizového Stabu prijaty Pokyn k postupu ¢innosti
oddelent, klinik pri vzniku mimoriadnej udalosti — poZziar, nahlasenie bomby, technické havaria.

V oblasti teoretického vzdelavania na useku krizového riadenia sa kontinualne pokracovalo
v metodickych nacvikoch a stanovenych postupoch ¢&innosti &lenov KS, zamestnancov
centrdlneho urgentného prijmu so zameranim na vzdjomni komunikdciu v ramci
zdravotnickeho zariadenia, KOS ZZS a SOKRZ pri vzniku mimoriadnej udalosti a rieSenia
nasledkov udalosti s hromadnym prijmom osdb /UHPOY/.

FNsP FDR sa zicastnila $tabneho nacviku KOS ZZS /v suéinnosti s vedicou SOKRZ
BBK/k vzajomnej komunikacii pri vzniku UHPO s cielom preverit' funkénost’ spojenia
uréenych kontaktnych os6b zdravotnickych zariadeni v Kraji so zameranim na momentalnu
kapacitnt priepustnost’ nemocnic, ktorého sa za nemocnicu zucastnil namestnik pre LPS.
Vsetky kontaktné osoby nemocnice boli preskolené ohl'adom spravnej komunikéacie s KOS

ZZS apostupu ¢innosti pri zistovani kapacitnej priepustnosti nemocnice v pripade vzniku
UHPO.

FNsP FDR sa zucastnila Taktického cvi€enia MV SR, ktorého cielom bolo precvicenie
sucinnosti zloziek IZS pri rieSeni UHPO. Prinosom taktického cvi¢enia pre nemocnicu bolo
praktické preskusanie nastavenych postupov ¢innosti pri aktivacii traumatologického planu
a sucinnosti jednotlivych oddeleni pri zabezpeceni komplexného poskytovania neodkladnej
zdravotnej starostlivosti.

Na zaklade zaverov taktického cviCenia nemocnica vykonala aktualizaciu spracovanych
postupov ¢innosti na vyclenenie sil a prostriedkov pri rieSeni UHPO - konkrétne
traumatologického planu, planu spojenia pre vzajomnt komunikéciu pri UHPO a vykonovych
moznosti nemocnice, podla ktorych sa stanovuje postup pri hromadnom prijme ranenych
a zasiahnutych oso6b s dorazom na koordinaciu ¢innosti jednotlivych zdchrannych zloZiek,
spravny tok informécii v ramci zdravotnickeho zariadenia az po poskytovanie neodkladnej
zdravotnej starostlivosti postihnutym a zasiahnutym osobam pri rieSeni nasledkov UPHO.

Na zaklade spracovanej Metodiky postupu ¢innosti RIC — Velin boli preskoleni urceni
zamestnanci pre zabezpecenie postupu ¢innosti a prijatych opatreni pri vzniku mimoriadnej
udalosti v ramci zdravotnickeho zariadenia v sulade so zakonom ¢. 42/1994 Z. z. o civilngj
ochrane, vydanymi pokynmi MZ SR, stanovenou dokumentéciou a spracovanymi internymi
planmi a smernicami nemocnice v pracovnom a mimopracovnom ¢ase s dérazom na spravny
tok informécii v rdmci nemocnice.

FNsP FDR aktualizovala spracované postupy Cc¢innosti zamerané na pripravenost
zdravotnickeho zariadenia na ochranu zdravia zamestnancov a pacientov pred hrozbou
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mozného zavleCenia a Sirenia VNN. Uvedenti problematiku nemocnica riesi komplexne
Vv pandemickom plane so zameranim na realizdciu opatreni pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti osobam postihnutych dosledkami biologickych udalosti.

V ramci stanovenych pripravenosti nemocnice s dérazom na ochranu zdravia zamestnancov
a pacientov infektologické oddelenie FNsP FDR na mesacnej baze vykonava preskolenie
zamestnancov K spravnemu pouzivaniu OOPP urcenych na ochranu zdravotnickeho personalu
pri izolacii osoby s podozrenim na VNN, nakolko pracovisko je urCené pre pacientov
s podozrenim z ochorenia VNN s uroviiou BSL3.

V septembri bol planovany nacvik manazmentu pacienta s podozrenim na VNN, ktory nebol
na zaklade poziadavky primarky Oddelenia infektologie MUDr. VoloSinovej, PhD.,MBA
vykonany z dévodu rieSenia koordinacie postupov pri zisteni VNN z tirovne MZ SR V ramci
SR, najmid materialno - technického zabezpecenia infektologického oddelenia pre prijem
pacientov s podozrenim na VNN.

Aj rok 2024 bol z pohladu obsahu &innosti Utvaru krizového riadenia a hospodarskej
mobilizacie velmi rdznorody, charakterizovala ho vynikajica spolupraca s vedenim
nemocnice, prednostami, primarmi klinik a oddeleni, u ktorych vzdy nachddzame podporu,
ochotu byt ndpomocni a stcinni pri rieSeni stanovenych uloh.

2.10.11 Zaver

Dovol'te, aby sme sa touto cestou pod’akovali vSetkym zamestnancom za ich vynikajicu
aoddant pracu pre naSu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost a podporu, vSetkym
spolupracujicim subjektom a hlavne nasim pacientom za prejavent doveru v roku 2024,

V Banskej Bystrici, 28. februara 2025

Ing. Miriam Lapunikova, MBA

riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organizacna Struktira FNSP FDR platna od 01.10.2024

: = - tatny edbor krizového
RIADITEL e tmictrs BBSK

Utvar krizového
riadenia

Referit zvlistnych idloh

USFK PRE LIECEEBNO -
PREVENTIVNU _
STAROSTLIVOST

EEKONOMICEKQ -
PREVADZKOVY USEK

. USEK PRE
OSETROVATELSTVO

Oddelenie vedeckych e -4 Oddelenie

Socidlne sestry

Verejna lekaren

Cenirilna,
signalizacia

Prijem pacientov i

Referat klinického
skii$ania

Referat
i
vyshkumu

Referit internej a : Matersks Ekola }—

biomenicianieho. |- | Referitpre DRG —

— externej
komunikacie

ZDRAVOTNICKA CAST

. Kliniky a NN Transplantainé NN
oddelenia® centrum* )

- Skoliace stredisko
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ELINIKY A ODDELENIA

EKLINIKY

ALCEZIOLOGICEA
ELINIKA SZTF
DERMATOVENEROLOGICEA
KLINIKA SZII

I CYNFEOLOGICKO -
PORODNICKA KLINIKA SZU

II. CHIRURGICE A KLINIKA SZU

NEONATOLOCICKA KLINIKA SZU

NEUROCHIRURGICKA
KLINIKA SZU

KLINIKA PLASTICKES CHIRURGIE
SEU

IL KLINIEA URAZOVES
CHIRURGIE SEU

Zdroj: vlastné spracovanie

II Chinwrgicks klinika 8717 -
Vieobecnd chinugia
II Chinurgieka khmka 8217 -
Iininrvazivna chimogia
IL INTERNA ELINIKA SZT
IL Intemd Kiinfla 870~ IL UROLOGICKA KLINIKA SZI7
II Intarnz klimika 8717 - KLINIKA TRANSPLANTACNE]
Nefrologicks transplantacie CHIRURGIE SZU
1L Intemna klmika 5207 - . . . .
i na chimrgia
II' Internd klinika 8717 - Elinika fransplantaéne) chirurgie 3217 -
Dihodobe chori Hepato-pankreato-bilidma chimrgia
II. KLINIK A ANESTEZI() IE A INIEA MAXTLOFACIALNET
INTENZIVNEJ MEDICINY SZU CHIRURGIE SZU
IT. Ehmkz ansstamolazie a mfenzivnag
mediciny 3217 -
II5 centraina

ODDELENIA SVaLZ

ODDELENIE KLINICKEHO FRACOVNEHO
LEEKARSTVA A KLINICKEJ TOXIKOL OGIE

ODDELENIE OTORINOLARYNGOLOGIE

ODDELENIE URGENTNEHO PRIIMU
ATET
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Priloha ¢. 2: Suvaha k 31.12.2024

Ozna- i Cis- B Bezprostredne
AKTIVA Uétovné obdobie k 31.12.2024
Cenie lo predchadzajice
. . uctovné obdobie k
riad. Brutto Korekcia Netto 31.12.2023
a b c 1 2 3 4
SPOLy MAJETOK T 0021 033+ .10 - g9y 26031158059 | 80260727,63| 17105085296 | 86 473 375,86
A. fgz"i’)ez"y majetok stdet (r. 003+r. 011 002 15405917942 | 8896392507 | 6500525345| 44352 128,62
Al ?i“;)"l‘(’)‘)’by nehmotny majetok siidet (r. 004 | g5q 3269172,68| 2913 668,97 355 503,71 450 357,51
Aktivované naklady na vyvoj (012) -
All (072+091 AU) 004
) Softvér (013) - (073+091AU) 005 3153534,28 2912 618,53 240 915,75 369 717,51
3 Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) -
. (078+091AU) 007 11 988,00 1050,44 10 937,56
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019) - 008
5. | (079 +091AU)
Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku
6. (041) - (093) 009 103 650,40 103 650,40 80 640,00
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny
majetok ) 010
7 | (051) - (095AU)
Al ?'gg%"by hmotny majetok sicet (r. 01222 | 5y, 150790 006,74 | 86050257,00| 64739749,74| 4390177111
AlLL | Pozemky (031) - (092AU) 012 3815 384,31 3815 384,31 3815 384,31
) Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3 Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 49849 288,96 | 3488258342 | 14966 705,54 17 632 484,35
4.
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych
5 | veci (022) - (082 + 092A0) 016 70 853 378,54 49 604 890,62 21248 487,92 20187 437,32
5 Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 607 834,90 509 515,49 98 319,41 30 755,13
Pestovatel'ske celky trvalych porastov (025) -
2 | 085+ 092 AT 018 5423,39 5423,39 5423,39
Zdkladné stado a tazné zvieratd (026) - (086 + 019
g, | 092 AU)
Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) -
o | 088+ 092A0) 020 1079 889,15 1053 267,47 26 621,68 32 765,83
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - 021
10, | (089 +092AU)
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 022 24578 807 49 24578 80749 2197 520.78
11. | (042) - (094) ! ! '
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok ) 023
12 | (052) - (095A0)
Alll ?l(])lgog)()by finanény majetok sucet (r. 025 az 024
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AlllLL Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
"7 | Gctovnej jednotke (061) - (096AU)
Podielové cenné papiere a podiely v
obchodnych 026
spolocnostiach s podstatnym vplyvom (062) -
2. | (096AU)
Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) | 027
3.
Dlhové cennc’; papiere drzané do splatnosti 028
4. | (065)-(096AU)
P6Zicky ctovnej jednotke v konsolidovanom 029
5 | celku (066) - (096AU)
5 Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
7. | (096AU)
Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 032
g. | (043) - (096AU)
OBEZNY MAJETOK suéet (r.034 + r. 040
B. +7.048 +1.060 +r. 085 + r. 098 + r. 104) 033 106 067 815,58 296 801,66 | 105 771 013,92 41919 127,66
B.l. Zasoby sucet (r. 035 aZ r. 039) 034 6 662 759,24 6 662 759,24 7519 287,70
B.Il.1 Material (112 +119) - (191) 035 6030 941,53 6 030 941,53 6927 543,58
Nedokoncena vyroby a polotovary vlastnej
2. | vyroby 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3. | Vyrobky (123) - (194) 037
4. | Zvierata (124) - (195) 038
5. | Tovar (132 + 139) - (196) 039 631 817,71 631 817,71 591 744,12
BII Zuctovanie medzi subjektami verejnej 040
" | spravy sucet (r.041 az r.047)
BIIL1 Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
©7 | organizacii do rozpoctu zriad’ovatel’a (351AU)
2 Zuctovanie transferov Statneho rozpoctu 042
"| (353AU)
3 Zucttovanie transferov rozpoctu obee a 043
" | vyssieho tizemného celku (355AU)
4 Zuictovanie transferov zo Statneho rozpoctu v 044
" | ramci konsolidovaného celku (356AU)
5 Ostatné zictovanie rozpoctu obce a vyssiecho 045
" | uizemného celku (357AU)
6 Zugtovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
" | inym subjektom (358 AU)
7 Zugtovanie transferov medzi subjektami 047
" | verejnej spravy (359AU)
z 1 s -
B.III. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 049 aZ r. 048
059)
B.III.1. | Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2. | Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050
3 Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
"| B13AU) - (391AU)
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4. | Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 052
5 Pohladavky vo¢i zamestnancom (335AU) - 053
" (391AU)
6. | Pohladivky voti zdruZeniu (369AU) - 054
" (391AU)
Pohl'adavky a zavizky z pevnych
7. | terminovanych operacii 055
(373 AU)-(391AU)
8. | Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 056
9 Pohladavky z vydanych dlhopisov (375A0) - 057
" (391AU)
10. | Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058
11. | Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
= z TR - -
B.IV. gj‘)tk"d"be pohladivky sicet (r. 061 aZr. | 4 25861 104,72 296 801,66 | 25564 303,06 23592 514,89
B.IV.1. | Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 25680 497,68 296 748,13 25 383 749,55 23459 991,21
2. | Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3 Pohl’a(iévky za egkontované cenné papiere 063
"| B13AU)-(391AU)
Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) -
41 391°AU) 064 77,13
5. | Ostatné pohl'adavky (315AU) - (391AU) 065 58 476,91 58 476,91 50 606,37
6 Pohladavky z nedafioych rozpoctovych 066
" | prijmov (316AU)-(391AU)
7 Pohl'adavky z danovych a colech ) 067
" | rozpoétovych prijmov (317AU)-(391AU)
Pohladavky z nedafiovyvh prijmov obci a
8. | vyssich uzemnych celkov a rozp. org. zriad. 068
obcou a VUC (318AU)-(391AU)
9 Pohladavky z dafiovyvh prijmov obcia 069
" | vys8ich uzemnych celkov (319AU)-(391AU)
10. Pohl’adgivky voci zamestnancom (335AU) - 070 47 658,93 47 658,93 3707554
(391AU)
Zuictovanie s instituciami socialneho
11. | zabezpecenia ) ) 071
a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12. | Dait z prijmov (341) - (391AU) 072 69 708,77 69 708,77 39 160,16
13. | Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14. | Dai z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15. | Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075 886,38
PohFadavky vogi zdruzeniu (369AU) -
16. (391AU) 076
Pohl'adavky a zavizky z pevnych
17. | terminovanych operacif 077
(373 AU)-(391AU)

102 z 127




18. | Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19 Pohladavky z vydanych dlhopisov (375A0) - 079
"1 (391AU)
20. | Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 080
21. | Iné pohradavky (378AU) - (391AU) 081 4762,43 53,53 4708,90 4718,10
22. | Spojovaci Gcet pri zdruzeni (396) 082
Zuctovanie s eurdpskymi spolocenstvami
23. (371) - 391AU) 083
24 Transfery a ostatné zctovanie so S}lbjektami 084
" | mimo verejnej spravy (372) - (391AU)
B.V. | Finanény majetok (r. 086 aZ r. 097) 085 73 543 951,62 73 543 951,62 10 807 325,07
B.V.1. | Pokladnica (211) 086 588,74 588,74 609,52
2. | Ceniny (213) 087 200,00
3. | Bankové uéty (221AU +/- 261) 088 73543 362,88 73 543 362,88 10 806 515,55
4 Utty v bankéch s dobou viazanosti viac ako 089
" | jeden rok (221AU)
5. | Vydavkovy rozpoctovy tcet (222) 090
6. | Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7 Majetkové cenné papiere na obchodovanie 092
" | (251)-(291AU)
8 Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - 093
" (291AU)
Dlhové cenné papiere so splatnostou do
9. | jedného roka drzané po splatnosti (256) - 094
(291A0)
Ostatné realizovatel'né cenné papiere (257) -
10. (291A0) 095
11 Obstaranie kratkodobého finan¢ného majetku 096
"1 (259)-(291AU)
12. | Utty $tatnej pokladne (G&tové skupina 28) 097
BVI Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
*7 " | dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v
B.VL.1. | ramei verejné¢ho. ) 099
rozpoctu (271AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
2. | prispevkovym ) ) 100
organizaciam (273AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
3. | podnikatel'skym ) 101
subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté ndvratné finanéné vypomoci 102
" | ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté ndvratné finanéné vypomoci 103
" | fyzickym osobam (277AU) - (291AU)
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Poskytnuté navratné finanéné vypomoci

B.VII. | kratkodobé 104
sucet (r. 105 aZ r. 109)
Poskytnuté ndvratné financné vypomoci v
B.VIIL.1. | ramci lgonsolidovaného celku (271AU) - 105
(291AU)
Poskytnut¢ navratné finanéné vypomoci
2. | ostatnym subjektom verejnej spravy (272AU) 106
- (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
3. | podnikateI'skym subjektom (274AU) - 107
(291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 108
" | ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109
" | osobam (277AU) - (291AU)
C. | Casové rozliSenie r. 111 a7 r. 113 110 184 585,59 184 585,59 202 119,58
Naklady buducich obdobi (381) 111 184 585,59 184 585,59 202 119,58
C.l
2. | Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112
3. | Prijmy budicich obdobi (385) 113
Vztahy k uctom klientov Statnej pokladnice
D. Rty 3 114
(étova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZr. 114) 888 1041061 736,77 | 357 042910,52 | 684 018 826,25 345 691 383,86
Ozna- ) Cis-
PASIVA o 25 % Bezprostredne
Cenie lo Bez_ne O predchadzajice
_ obdobie k 31.12.2024 obdobie K 31 12.2023
riad.
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.116+r.126+r.180+r. 183 115 171 050 852,96 86 473 375,86
A. Vlastné imanie sucet (r. 117 +r. 120 + r. 123) 116 -16 872 635,89 -18 953 239,48
Al Oceiiovacie rozdiely stucet (r. 118 +r. 119) 117
All Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov (+/- 414) 118
9 Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych tcastin (+/- 415) 119
Al Fondy sucet (r.121 + r.122) 120
AllL Zakonny rezervny fond (421) 121
9 Ostatné fondy (427) 122
Alll Vysledok hospodarenia (+/-) sucet (r.124 aZ r.125) 123 -16 872 635,89 -18 953 239,48
AlllL Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/- 428) 124 -18 953 239,48 -40 745 668,27
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie (+/-) r.001 - (r.117+
2 r.120+ r.124 + r.126 + r.180 + r.183) 125 2080 608,59 Al zaz
B Zaviazky sucet r.127 +r.132 + r.140 +r.151 + r.173 126 186 837 262,12 103 619 020,39
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Bl Rezervy (r.128 az r.131) 127 414 932,39 209 000,87
BI1 Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
5 Ostatné rezervy (459AU) 129 411 671,17 204 730,41
3 Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 3261,22 4 270,46
A Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
BIIL Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 93 048 588,58 24744 811,89
Zl'.u“:tovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpodtu 133
B.II.1 | zriadovatel'a (351AU)
2 Zu&tovanie transferov $tatneho rozpoétu (353AU) 134 93 048 495,58 24744 718,89
3 Zuétovanie transferov rozpoétu obee a VUC (355AU) 135
Zuctovanie transferov zo Statneho rozpo€tu v ramci konsolidovaného 136
4, | celku (356AU)
5, Ostatné ziiGtovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137
6. Zuétovanie transferov zo §tatneho rozpo&tu inym subjektom (358AU) 138
7 Zuétovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359A0) 139 93,00 93,00
BN Dlhodobé zavizky sucet r.141 az r.150 140 597 247,19 285 457,89
B Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141 303 603,30
5 Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3. Dlhodobé zmenky na tthradu (478AU) 143
" Zavizky zo socialneho fondu (472) 144 293 643,89 285 457,89
5, Zavizky z najmu (474A0) 145
6. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 147
8. Predané opcie (377AU) 148
o, Iné zavizky (379AU) 149
10. Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255A0) 150
BIV. Kratkodobé zavizky sucet (r. 152 az r. 171) 151 92 776 493,96 78379 749,74
BIV.1 Dodavatelia (321) 152 45 139 933,94 32937 725,64
5 Zmenky na thradu (322, 478 AU) 153
3 Prijaté preddavky (324, 475AU) 154 2 252,34
A Ostatné zavizky (325, 479AU) 155 4578 843,65 4512 400,83
5 Nevyfakturované dodavky (326, 476AU) 156
6. Zavizky z najmu (474AU) 157
7 Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 158
8. Predané opcie (377AU) 159
9 Iné zavizky (379AU) 160 2261 419,67 1175 478,74
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10. Zavizky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161
11 Zavizky voci zdruZeniu (368) 162
12 Zamestnanci (331) 163
13, Ostatné zavizky voc¢i zamestnancom (333) 164 680,91 3723,33
" gg,éstt(g?:lé . g) institiciami  socialneho zabezpeCenia a zdravotného 165 39 154 552,70 38 900 699,28
15. Dan z prijmov (341) 166
16. Ostatné priame dane (342) 167 751 352,67 769 553,59
17 Dan z pridanej hodnoty (343) 168 889 239,76 77 658,74
18. Ostatné dane a poplatky (345) 169 470,66 257,25
19, Spojovaci uget pri zdruzeni (396AU) 170
20. Zuétovanie s europskymi spoloéenstvami (371AU) 171
21, Transfery a ostatné zi¢tovanie so subj. mimo verejnej spravy (372AU) 172
BV, Bankové uvery a vypomoci sucet (r. 174 aZ r. 179) 173
BV1 Bankové uvery dlhodobé (461AU) 174
9 Bezné bankové Gvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175
3 Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255A0) 176
n Ostatné kratkodobé finan¢né vypomoci (249) 177
Prijaté névratn¢ finantné vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
5. | dlhodobé (273AU)
Prijat¢ ndvratn¢ finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
6. | kratkodobé (273AU)
c Casové rozlisenie r. 181 + r.182 180 1086 226,73 1807 594,95
ci Vydavky budtcich obdobi (383) 181 304,70 571,20
5 Vynosy buducich obdobi (384) 182 1085 922,03 1807 023,75
D. Vzt'ahy k uétom klientov $tatnej pokladnice (i¢tova skupina 20) 183
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 aZ r. 183) 999 683 117 185,11 344 085 908,49

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2024

Eislo 1 Bezné G¢tovné obdobie k 31.12.2024 Bezprostredne
islo uctu . P
. Cislo predchadzajice
alebo Naklady iadk - . ie k
skupiny riadku PodnikateP'ska €tovné obdobie
Hlavna ¢innost’ v , Spolu 31.12.2023
¢innost
a b c 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 56 845 314,58 18 629 904,64 75 475 219,22 67 940 218,38
501 Spotreba materialu 002 53 301 438,82 229 227,91 53 530 666,73 46 752 903,13
502 Spotreba energie 003 3465 955,13 479 748,52 3945 703,65 5427 771,86
503 Spot]reba ostatnych neskladovatelnych 004 0,00 0,00 0,00 0,00
dodéavok
504 Predany tovar 005 77 920,63 17 920 928,21 17 998 848,84 15 759 543,39
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 7687 717,66 379 630,38 8067 348,04 8724 170,26
511 Opravy a udrZiavanie 007 2657 518,51 45 573,35 2703 091,86 2083 985,33
512 Cestovné 008 14 429,28 122,14 14 551,42 9 149,96
513 Néklady na reprezentaciu 009 18 698,40 38 171,00 56 869,40 64 996,88
518 Ostatné sluzby 010 4997 071,47 295 763,89 5292 835,36 6 566 038,09
52 Osobné naklady (r. 012 aZ r.016) 011 96 704 743,31 1510 683,82 98 215 427,13 88 408 413,54
521 Mzdové naklady 012 68 924 064,85 1049 559,28 69 973 624,13 63 548 144,78
524 Zakonné socialne poistenie 013 24 792 953,60 379 952,68 25172 906,28 22 243 381,34
525 Ostatné socialne poistenie 014 344 129,92 0,00 344 129,92 304 248,46
527 Zéakonné socialne naklady 015 2637 062,54 81 126,48 2718 189,02 2312 638,96
528 Ostatné socialne naklady 016 6 532,40 45,38 6 577,78 0,00
53 Dane a poplatky (r. 018 az r.020) 017 185 559,59 8 962,44 194 522,03 194 492,59
531 Dai z motorovych vozidiel 018 2 301,46 513,00 2 814,46 2 916,99
532 Dai z nehnutel’nosti 019 165 605,17 5259,10 170 864,27 170 840,20
538 Ostatné dane a poplatky 020 17 652,96 3190,34 20 843,30 20 735,40
54 | Ostatnéniklady na previdzkovd 021 | 10785595,08 110 291,39 10 895 886,47 2595 931,51
¢innost’ (r. 022 aZ r.028)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
541 nehmotného majetku a dlhodobého 022 332,24 0,00 332,24 7 913,43
hmotného majetku
542 Predany material 023 0,00 0,00 0,00 0,00
544 | Zmluvné pokuty, pendle a roky z 024 2 274,80 0,00 2 274,80 393,79
omeskania
545 | Ostamné pokuty, pendle a droky 2 025 | 8820176,97 0,00 8820 176,97 8,10
omeskania
546 Odpis pohladavky 026 0,00 0,00 0,00 44,00
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 1915 444,31 109 523,29 2 024 967,60 2288 217,64
549 Manka a skody 028 47 366,76 768,10 48 134,86 299 354,55
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 previdzkovej Einnosti a finanénej 029 9105 776,83 278 863,67 9 384 640,50 9124 491,22
¢innosti a zuctovanie ¢asového
rozliSenia (r.030+031+036+039)
s51 | Odpisy dihodobého nehmotného a 030 | 881110152 144 457,06 8 955 558,58 8 991 930,60
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z
previdzkove] &innosti (.032 a% 035) 031 294 675,31 134 406,61 429 081,92 132 560,62
552 "vlivorba.zakonnych rezerv z prevadzkovej 032 0,00 0,00 0,00 0,00
&innosti
553 [ voroaostanych rezerv 2 previdzkove] | g3 207 337,66 59 333,51 266 671,17 82 730,41
g57 | Tvorba zakonnjch opravnjch poloziek z | g 87 337,65 75073,10 162 410,75 49.830,21
prevadzkovej ¢innosti
558 Tvor,ba ostatr}yj(':h oprgvnych poloziek z 035 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej ¢innosti
Rezervy a opravné polozky z finan¢nej
Sinnosti (r.037 a% 038) 036 0,00 0,00 0.00 0.00
554 Tvorba rezerv z finanénej ¢innosti 037 0,00 0,00 0,00 0,00
559 VT_vorbalopravnych poloziek z finan¢nej 038 0,00 0,00 0,00 0,00
¢1nnosti
Zuctovanie komplexnych nakladov
555 budticich obdobi 039 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Finan¢né naklady (r.041 az r.048) 040 76 109,36 22 893,10 99 002,46 71 408,87
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561 Predané cenné papiere a podiely 041 0,00 0,00 0,00 0,00
562 Uroky 042 1284,73 0,00 1284,73 4,10
563 Kurzové straty 043 31,17 0,00 31,17 101,77
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044 0,00 0,00 0,00 0,00
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045 0,00 0,00 0,00 0,00
567 Naklady na derivatové operacie 046 0,00 0,00 0,00 0,00
568 Ostatné finan¢né naklady 047 74 793,46 22 893,10 97 686,56 71 303,00
569 Manka a $kody na finan¢nom majetku 048 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Skody 050 0,00 0,00 0,00 0,00
574 Tvorba rezerv 051 0,00 0,00 0,00 0,00
578 Ostatné mimoriadne naklady 052 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Tvorba opravnych poloziek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery a naklady z
58 odvodu prijmov (r.055 a% 063) 054 80 465,00 0,00 80 465,00 249 370,00
581 Nékladyrna transfery zo SR do st. rozp. 055 0,00 0,00 0,00 0,00
org. a prisp. org.
582 Naklady na trar}sfe_ry 20 SR ostatnym 056 0,00 0,00 0,00 0,00
subjektom verejnej spravy
583 Nz_iklady na tre_insfe,ry zo SR subjektom 057 0,00 0,00 0,00 0,00
mimo verejnej spravy
Néklady,na transfery z rozpoctu obce
584 alebo VUC do rozp. org. aprisp. org. 058 0,00 0,00 0,00 0,00
zriadenych obcou alebo VUC
Naklady na transfery z rozpoctu obce
585 alebo VUC ostatnym subjektom verejnej 059 0,00 0,00 0,00 0,00
spravy
Naklady na transfery z rozpo¢tu obce
586 alebo VUC subjektom mimo verejnej 060 0,00 0,00 0,00 0,00
spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061 80 465,00 0,00 80 465,00 249 370,00
588 Naklady z odvodu prijmov 062 0,00 0,00 0,00 0,00
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Uktové skupiny 50 a7 58 celkom sucet
(r.001+006+011+017+021+029+040+049+054) 064 181471 281,41 20941 229,44 202 412 510,85 177 308 496,37
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 az r. 064) 994 544 708 519,54 62 958 094,93 607 666 614,47 532 058 049,73
Cl’slo Bezné uétovné obdobie k 31.12.2024 Bezprostredne
uctu Vynosy, dain z prij:mmj a vysledok Cis. riadku [r)f'edchrédzajl'lc‘e
alebo hospodarenia | . . uctovné obdobie
skupiny I-_Ilavna Podvmkatel ska spolu k 31.12.2023
¢innost’ ¢innost’
a b c 1 2 3 4
60 Trzby za vlastné vykony a tovar (r.066 az 068) 065 148 817 147,72 21 025 841,65 169 842 989,37 146 255 136,43
601 Trzby za vlastné vyrobky 066 0,00 0,00 0,00 0,00
602 Trzby z predaja sluzieb 067 148 817 147,72 1591 623,16 150 408 770,88 | 129 150 628,72
604 Trzby za predany tovar 068 0,00 19 434 218,49 19 434 218,49 17 104 507,71
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob
61 (070 a2 073) 069 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Zmena stavu nedokoncenej vyroby 070 0,00 0,00 0,00 0,00
612 Zmena stavu polotovarov 071 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Zmena stavu vyrobkov 072 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Zmena stavu zvierat 073 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia (r.075 az 078) 074 2 508 585,75 10 664,43 2519 250,18 486 012,31
621 Aktivacia materialu a tovaru 075 8 318,40 0,00 8 318,40 1968,00
622 Aktivacia vnitroorganizaénych sluzieb 076 2500 267,35 6 832,17 2507 099,52 484 044,31
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623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0,00 0,00 0,00 0,00
624 Aktivéacia dlhodobého hmotného majetku 078 0,00 3832,26 3832,26 0,00
Dariové a colné vynosy a vynosy z poplatkov
63 (080 a7 082) 079 0,00 0,00 0,00 0,00
631 Darnové a colné vynosy $tatu 080 0,00 0,00 0,00 0,00
632 Darnové vynosy samospravy 081 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Vynosy z poplatkov 082 0,00 0,00 0,00 0,00
64 :’;:&‘S‘,‘; vynosy z previdzkovej Einnosti (r.084 083 25421 144,75 113 809,99 2553495474 | 40192 623,82
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku
641 a dlhodobého hmotného majetku 084 5 803,78 0,00 5 803,78 228,30
642 Trzby z predaja materialu 085 0,00 0,00 0,00 0,00
644 Zmluvné pokuty, penale a Giroky z omeskania 086 0,00 389,28 389,28 155 183,57
645 Ostatné pokuty, penéle a tiroky z omeskania 087 0,00 0,00 0,00 0,00
646 Vynosy z odpisanych pohl'adavok 088 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 25 415 340,97 113 420,71 25528 761,68 40 037 211,95
Zxi¢tovanie rezerv a opravnych poloZiek z
65 prevadzkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti a 090 59 730,41 0,00 59 730,41 129 951,74
zhctovanie ¢asového rozliSenia (r.091+096+099)
Zxctovanie rezerv a opravnych polozZiek z 091 59 730.41 0.00 59 730.41 129 951.74
prevadzkovej ¢innosti (r.092 az 095) ’ ’ ’ ’
652 Vchtovz_ime zakonnych rezerv z prevadzkovej 092 0,00 0,00 0,00 0,00
¢innosti
g53 | Zictovanie ostatnjch rezerv z prevadzkovej 093 59 730,41 0,00 59 730,41 129 951,74
Cinnosti
657 Zﬁét9vanle z.ailff)nnych opravnych poloziek z 094 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej ¢innosti
658 Zuét?vanle Z.0§Fatnyc}'1 opravnych poloziek z 095 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkovej ¢innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych polozZiek z
finan¢nej ¢innosti (r.097 az 098) L BBy BBy ey ey
654 Zuctovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097 0,00 0,00 0,00 0,00
659 %uétovz_ime opravnych poloziek z finan¢nej 098 0,00 0,00 0,00 0,00
¢1nnosti
655 ZuétoYanle komplexnych vynosov budiicich 099 0,00 0,00 0,00 0,00
obdobi
66 Finanéné vynosy (r.101 az 108) 100 90 823,65 31 889,73 122 713,38 79 951,80
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0,00 0,00 0,00 0,00
662 Uroky 102 90 622,19 31 889,73 122 511,92 79 916,68
663 Kurzové zisky 103 1,46 0,00 1,46 35,12
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0,00 0,00 0,00 0,00
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105 0,00 0,00 0,00 0,00
666 Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
667 Vynosy z derivatovych operacii 107 0,00 0,00 0,00 0,00
668 Ostatné finanéné vynosy 108 200,00 0,00 200,00 0,00
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0,00 0,00 0,00 0,00
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672 Néahrady $kod 110 0,00 0,00 0,00 0,00
674 Zuctovanie rezerv 111 0,00 0,00 0,00 0,00
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
679 éZilril(l:lt(())svt;iinle opravnych poloziek z finanénej 113 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v
68 Statnych rozpoétovych organizaciach a 114 6 363 888,72 148 626,80 6512 515,52 12 015 775,64
prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 115 432 351,66 0,00 432 351,66 3728 370,09
682 Vynosy z kapitlovych transferov zo SR 116 4843 338,74 38591,75 4881 930,49 3542 869,85
683 Zl{)‘;glityoi 'izgynceljl ;;gsvf;’mv od ostatnjch 117 932 404,72 110 035,05 1042439,77| 232871458
684 Zl{)‘;glityoi liifgi‘ll;"sﬁfrgfy"nSfe“’v od ostatnych 118 916,70 0,00 916,70 2906,20
685 ;;);Iigzznzs g:inych transferov od eurépskych 119 0,00 0,00 0,00 0,00
686 ;;);Iigzznzs tlzael\lc/ntalovych transferov od eurépskych 120 0,00 0,00 0,00 55 56
g7 | Yimosy zbeznych transferov od ostatnjch 121 65 775,85 0,00 65 775,85 83 868,59
subjektov mimo verejnej spravy
ggg | Yynosy zkapitilovich transferov od ostatnjch 122 89 101,05 0,00 8910105|  2328990,77
subjektov mimo verejnej spravy
689 Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov 123 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z tr,ansferov a rozpoc¢tovych prijmov v
69 obciach, VUC a v rozpo¢tovych organizaciach 124 0.00 0.00 000 000
a prispevkovych organizaciich zriadenych ! ! ! !
obcou alebo VUC (r.125 az r.133)
Vynosy z beznych transferov a rozpo¢tovych
prijmov v obciach, VUC a v rozpo&tovych
691 organizaciach a prispevkoy}'lch organizaciach 125 0,00 0,00 0,00 0,00
zriadenych obcou alebo VUC
Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoctovych
prijmov v obciach, VUC a v rozpoctovych
692 organizdciach a prispevkovych organiziciach 126 0,00 0,00 0,00 0,00
zriadenych obcou alebo VUC
Vynosy samospravy z beznych transferov zo SR a
693 od inych subjektov verejnej spravy 127 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo
694 SR a od inych subjektov verejnej spravy 128 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy samospravy z beznych transferov od
695 eurdpskych spolocenstiev 129 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od
696 eurdpskych spolocenstiev 130 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy samospravy z beznych transferov od
697 ostatnych subjektov mimo verejnej spravy 131 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od
698 ostatnych subjektov mimo verejnej spravy 132 0,00 0,00 0,00 0,00
699 I\)]r}l];gz}\], samospravy z odvodu rozpoctovych 133 0,00 0,00 0,00 0,00
gcé‘ééi52?337358'7'5"35531’5350 TR ) 134 | 183261321,00| 2133083260| 20459215360 | 199 15945174
(‘)'g:)'fg‘f;‘ hospod:irenia pred zdanenim (r.134 minus r. 135 1790 039,59 389 603,16 2179642,75 | 2185095537
591 Splatna daf z prijmov 136 17 218,27 81 820,89 99 039,16 58 526,58
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595 Dodatocne platené dai z prijmov 137 0,00 0,00 0,00 0,00
yyls;‘;‘)"z': /f‘)"s"“dm“‘a EDRREN 0 e BT oL RO 138 1772821,32 307 782,27 208060359 | 21792 428,79
Kontrolné &slo sicet (r. 065 az r. 138) 995 553423772,59 | 64771 704,12 618195476,71 | 641310 217,70

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2022 az 2024

Hodnota Hodnota Hodnota
finanéného finan¢ného finan¢ného
ukazovatela v roku ukazovatePa v roku ukazovatePa v roku
2022 2023 2024

Financny ukazovatel’

ée}rgl‘?rb]i)lie/l Afgi?a\;ého kapitalu / ROA -5.9% 6.9% 3,6%
gﬁ?}’;gﬁ;ﬁeb /ROS 5,7% 2,3% 1,2%
ATy 5,2% 18% 1,0%
Eé}( Ronabilita tr¥ich) 105,7% 97.7% 98,8%
?ft;riabfye;l:giva) 1,49 1.56 0.99
?fk;r;gya;l];t;l‘llodoby majetok) 2,28 243 2,61
st
s e
]()Zzzzggj‘;“r;;;’ffgg)v 287,28 268,39 196,65
Pohotova likvidita (Likvidita II.

Et(;lll)):iarzy majetok - Zasoby )/ 0.23 0.27 1,07
Krétkoc?ob.é ;droje. . ;

Obetn{ maletol ! Keitkoeobé athaje 0.26 030 114
(C(,?g;;vi;;ﬂ;zle/ngztl’kovy Kapital) 161 1,57 1,09
(Cucet it ] Vst vapitl 260 269 11,05

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 5: Pocet prijatych pacientov v roku 2024 podrl'a okresov

Pocet Podiel
Nazov prijatych prijatych
Kod kraja kraja Kéd okresu Nazov okresu pacientov  pacientov
1 BASK 101 | Bratislava | 27 0,10%
102 | Bratislava Il 55 0,21%
103 | Bratislava IlI 44 0,17%
104 | Bratislava IV 50 0,19%
105 | Bratislava V 37 0,14%
106 | Malacky 23 0,09%
107 | Pezinok 28 0,11%
108 | Senec 46 0,17%
BASK Celkom \ 310 1,17%
2 TTSK 201 | Dunajska Streda 48 0,18%
202 | Galanta 49 0,19%
203 | Hlohovec 25 0,09%
204 | Piestany 31 0,12%
205 | Senica 27 0,10%
206 | Skalica 18 0,07%
207 | Trnava 73 0,28%
3 TNSK 301 | Banovce nad Bebravou 41 0,16%
302 | llava 48 0,18%
303 | Myjava 13 0,05%
304 | Nové Mesto nad Vahom 37 0,14%
305 | Partizanske 69 0,26%
306 | Povazska Bystrica 57 0,22%
307 | Prievidza 548 2,08%
308 | Puchov 34 0,13%
309 | Trenéin 83 0,31%
4 NRSK 401 | Komarno 27 0,10%
402 | Levice 288 1,09%
403 | Nitra 148 0,56%
404 | Nové Zamky 135 0,51%
405 | Sala 32 0,12%
406 | Topol’¢any 91 0,34%
407 | Zlaté Moravce 72 0,27%
NRSK celkova hodnota \ 793 3,00%
5 ZASK 501 | Bytéa 31 0,12%
502 | Cadca 92 0,35%
503 | Dolny Kubin 61 0,23%
504 | Kysucké Nové Mesto 21 0,08%
505 | Liptovsky Mikul4s§ 310 1,17%
506 | Martin 139 0,53%
507 | Namestovo 88 0,33%
508 | Ruzomberok 141 0,53%
509 | Tur¢ianske Teplice 49 0,19%
510 | Tvrdosin 42 0,16%
511 | Zilina 135 0,51%
ZASK celkova hodnota
6 BBSK 601 | Banska Bystrica 10691 40,49%
602 | Banska Stiavnica 526 1,99%
603 | Brezno 2248 8,51%
604 | Detva 876 3,32%
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KESK celkova hodnota

605 | Krupina 540 2,05%
606 | Lucenec 823 3,12%
607 | Poltar 319 1,21%
608 | Revuca 446 1,69%
609 | Rimavska Sobota 907 3,44%
610 | Velky Krtis 796 3,02%
611 | Zvolen 2038 7,72%
612 | Zarnovica 572 2,17%
613 | Ziar nad Hronom 1411 5,34%
BBSK celkova hodnota 22193 84,06%
7 POSK 701 | Bardejov 29 0,11%
702 | Humenné 29 0,11%
703 | Kezmarok 66 0,25%
704 | Levoca 25 0,09%
705 | Medzilaborce 8 0,03%
706 | Poprad 80 0,30%
707 | Presov 58 0,22%
708 | Sabinov 20 0,08%
709 | Snina 27 0,10%
710 | Stara Cubovna 40 0,15%
711 | Stropkov 7 0,03%
712 | Svidnik 22 0,08%
713 | Vranov nad Toplou 28 0,11%
POSK celkova hodnota
8 | KESK 801 | Gelnica 8 0,03%
802 | Kosice I 34 0,13%
803 | Kosice II 12 0,05%
804 | Kosice 111 5 0,02%
805 | Kosice IV 15 0,06%
806 | Kosice-okolie 29 0,11%
807 | Michalovce 38 0,14%
808 | Roznava 41 0,16%
809 | Sobrance 3 0,01%
810 | Spisska Nova Ves 73 0,28%
811 | TrebiSov 43 0,16%

1,14%

e e e 1 sl o

Nezaradeni Celkom

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovy sucet
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Priloha ¢. 6: Pocet prijatych pacientov v roku 2024 podrl'a krajov a oddeleni

Odbornost’

Odbornost’ nazov

N
=
U
=
&
B
<
N
%)
4

Celkovy sucet

1001 | vnatorné lekarstvo 2128 10 8 21 20 24 7 21 7 2 246
1002 | infektologia 412 0 2 428
1003 | pneumologia a ftizeologia 539 2 0 2 2 3 8 560
1004 | neurologia 937 3 12 3 17 2 982
1005 | psychiatria 563 12 7 18 10 25 8 29 673
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 1527 16 16 33 21 31 8 92 1744
1010 | chirurgia 2452 38 39| 168 69 91 40| 102 5 3004
1011 | ortopédia 1050 5 1 19 3 34 8 19 1139
1012 | uroldgia 1340 43 75 75 63 88 23| 190 1 1898
1013 | Grazova chirurgia 1565 30 9 37 13 34 11 48 15 1762
1014 | otorinolaryngoldgia 536 3 0 13 7 11 1 5 576
1015 | oftalmologia 653 8 9 76 19 45 4 70 884
1018 | dermatovenerologia 485 3 2 24 9 5 8 5 544
1019 | klinicka onkologia 2 066 0 1 30 46 0 21 2164
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 53 3 1 2 7 1 84
1031 | hematoldgia a transfuziologia 523 1 0 11 5 0 8 556
1037 | neurochirurgia 671 1 12 9 15 23 2 52 785
1038 | plasticka chirurgia 555 13 4 31 16 62 25 74 1 781
1046 | algezioldgia 166 5 10 13 6 15 220
1051 | neonatoldgia 709 9 17 23 1 776
1063 | nefrologia 792 16 53 38 1 921
1068 | cievna chirurgia 475 6 29 25 15| 102 16 18 1 687
1070 | maxilofacialna chirurgia 415 34 13 61 17 51 28 54 4 677
1196 | JIS interna 131 1 4 4 160
1201 | JIS neurologicka 278 1 4 29 4 317
JRSN - jednotka resuscitacnej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 215 1 1 2 237
1205 | dlhodobochori 18 18
1207 | transplantacné 6 11
1216 | hepatologia 500 60 47 81| 110 83 53| 131 2 1067
klinické pracovné lekarstvo a
1306 | klinicka toxikolbgia 232 0 0 2 1 26 0 3 264
1625 | JIS centralna 29 0 1 2 0 1 3 1 39
1631 | JIS hematologicka 14 0 0 0 1 0 2 19
1637 | JIS neurochirurgicka 115 1 1 2 0 1 2 9 131
JISN - jednotka intenzivnej
1707 | starostlivosti o novorodencov 1 0 0 0 0 0 0 0 1

1708

JVSN - jednotka
vysokospecializovanej starostlivosti
0 novorodencov

Zdroj: vlastné spracovanie

42
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Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v r. 2024 podl’a jednotlivych okresov a oddeleni

- = = =z > 3

2 2 = 2 2 2

c 8 ® ® © =

S & &5 & @ g

Odbornost’ Odbornost’ nazov
1001 | vnatorné lekarstvo 1 4 2 3 10
1002 | infektoldgia 1 1
1003 | pneumoldgia a ftizeologia 1 1 2
1004 | neurologia 1 1 2
1005 | psychiatria 4 2 1 1 1 1 2 12
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 2 5 3 2 1 3 16
1010 | chirurgia 5 6 5 12 3 3 4 38
1011 | ortopédia 1 1 1 2 5
1012 | uroldgia 2 7 5 8 3 3 7 8 43
1013 | Grazova chirurgia 7 3 5 8 2 3 1 1 30
1014 | otorinolaryngologia 1 2 3
1015 | oftalmolégia 1 1 1 2 1 2 8
1018 | dermatovenerologia 3 3
1019 | klinicka onkologia 0
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 1 1 3
1031 | hematologia a transfuzioldgia 1 1
1037 | neurochirurgia 1 1
1038 | plasticka chirurgia 5 1 1 1 5 13
1046 | algezioldgia 1 1 1 1 1 5
1051 | neonatologia 3 2 1 1 7
1063 | nefrologia 1 1
1068 | cievna chirurgia 2 2 2 6
1070 | maxilofacialna chirurgia 2 12 4 1 7 2 6 34
1196 | JIS interna 1 1 2
1201 | JIS neurologicka 0
JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o

1203 | novorodencov 2 1 3
1216 | hepatoldgia 1 6 10 7 10 10 8 8 60
1625 | JIS centrilna 0
1631 | JIS hematologicka 0

1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
Celkovy
sucet 27 55 44 50 37 23 28 46 310

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odbornost’ Odbornost’ nazov
1001 | vnutorné lekarstvo 2 2 1 1 7
1002 | infektologia 1 2
1003 | pneumologia a ftizeologia 1 1 3
1004 | neurologia 1 1 3
1005 | psychiatria 1 1 2 3 8
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 3 4 8
1010 | chirurgia 10 8 2 12| 40
1011 | ortopédia 1 2 1 8
1012 | uroldgia 4 1 4 5 23
1013 | Grazova chirurgia 4 1 3 11
1014 | otorinolaryngoldgia 1 1
1015 | oftalmologia 1 1 1 4
1018 | dermatovenerologia 3 5
1019 | klinicka onkoldgia 0
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 3 2 7
1037 | neurochirurgia 1 1 2
1038 | plasticka chirurgia 6 7 1 6 25
1046 | algeziologia 2 1 1 6
1051 | neonatologia 0
1063 | nefrologia 1 2
1068 | cievna chirurgia 4 1 5 16
1070 | maxilofacialna chirurgia 12 3 2 4 28
1196 | Interna JIS 2 1 5
JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o

1203 | novorodencov 1 1
1207 | transplantaéné 0
1216 | Interna klinika 5 9 6 14| 53
1306 | pracovné lekarstvo 0
1625 | JIS centralna 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie
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. T, ¢ .
£ 3 cg % 2| 8 2
g & &8s § 3 % £
¥ 55 % %% E
S M E & g o =
Odbornost’ Odbornost’ nazov =
1001 | vnutorné lekarstvo 1 1 1 1 2 2 16 24
1002 | infektologia 4
1003 | pneumologia a ftizeologia 3 1
1004 | neurologia 1 1 1 1 6 2 12
1005 | psychiatria 2 3 1 2 1 5 5 2 4 25
1009 | gynekologia a pérodnictvo 2 1 2 1 21 1 3 31
1010 | chirurgia 6 6 3 4 7 7| 47 3 8| 91
1011 | ortopédia 10 3 3 12 6 34
1012 | urologia 3 6 3 4 8 7 52 1 4 88
1013 | urazova chirurgia 2 1 5 2 17 3 4 34
1014 | otorinolaryngoldgia 1 1 7 2 11
1015 | oftalmoldgia 1 1 4 6 27 3 3 45
1018 | dermatovenerologia 3 5 1 9
1019 | klinicka onkologia 2 1 43 46
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 1 1 5 1 9
1031 | hematoldgia a transfuziologia 1 1 1 5 8
1037 | neurochirurgia 2 1 1 1 2 2 13 1 23
1038 | plasticka chirurgia 3 10 1 35 4 9 62
1046 | algeziologia 1 9 1 2 13
1051 | neonatologia 1 1 1 1 9 4 17
1063 | nefrologia 3 4 2 4 12 2 19 7| 53
1068 | cievna chirurgia 2 2 2 3 86 2 5| 102
1070 | maxilofacialna chirurgia 5 2 3 2 31 2 6 51
1196 | JIS interna 1 2 1 3
1201 | JIS neurologicka 4 4
JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o
1203 | novorodencov 4
1205 | dlhodobochori
1207 | transplantacné 3 1 4
1216 | hepatoldgia 2 10 5 2 13 30 10 11 83
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 26 26
1625 | JIS centralna 2 2
1631 | JIS hematologicka 1 1 2
1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
JVSN - jednotka vysokoS$pecializovane;j
1708 | starostlivosti o novorodencov 1 1

Zdroj: vlastné spracovanie

118z 127



%] ~—

S 8
°
2 = 3
= S >
£ = 2
= 0 =
2 E 3

N Q

Odbornost’ Odbornost’ nazov
1001 | vnutorné lekarstvo 6 2 5 6 2 21
1002 | infektologia 1 1 1 3
1003 | pneumologia a ftizeologia 2 2
1004 | neurolégia 1 2 1 1 5
1005 | psychiatria 2 3 5 1 4 3 18
1009 | gynekologia a pérodnictvo 13 6 6 1 7 33
1010 | chirurgia 6| 71| 21| 25 17| 12| 16| 168
1011 | ortopédia 1 3 7 1 3 4 19
1012 | uroldgia 4| 12| 24| 16 4 8 7| 75
1013 | urazova chirurgia 1 12 11 3 1 3 6 37
1014 | otorinolaryngoldgia 3 6 1 1 2 13
1015 | oftalmoldgia 3 40 9 7 13 4 76
1018 | dermatovenerologia 1 11 4 3 2 3 24
1019 | klinicka onkologia 9 14 1 1 5 30
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 1 2
1031 | hematoldgia a transfuziologia 3 8 11
1037 | neurochirurgia 7 1 1 9
1038 | plasticka chirurgia 2 13 11 1 4 31
1046 | algeziologia 5 1 2 1 1 10
1051 | neonatolégia 3 4 1 1 9
1063 | nefrologia 6 1 3 1 5 16
1068 | cievna chirurgia 10 1 11 2 1 25
1070 | maxilofacialna chirurgia 2 28 15 4 3 5 4 61
1196 | JIS interna 1 1
1201 | JIS neurologicka 1 1
JRSN - jednotka resuscita¢nej starostlivosti o
1203 | novorodencov 2 1 3
1207 | transplantaéné 1 1
1216 | hepatologia 4| 21| 16| 26 12 2| 81
1306 | klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia 1 1 2
1625 | JIS centralna 1 1 2
1637 | JIS neurochirurgicka 2 2
JVSN - jednotka vysokoS$pecializovane;j
1708 | starostlivosti 0 novorodencov 2 2

Celkovy
sucet
Zdroj: vlastné spracovanie

27 288 148 135 32 91 72 793
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Odbornost’ Odbornost’ nazov
1001 | vnutorné lekarstvo 2 1 5 3 1 2 6 21
1002 | infektologia 1 1 1 3
1003 | pneumologia a ftizeoldgia 2 1 2 3 8
1004 | neuroldgia 2 4 3 2 3 3 17
1005 | psychiatria 2 1 1 2 7 2 4 1 5 29
1009 | gynekoldgia a pdrodnictvo 10 2 21 19 4 18 8 5 92
1010 | chirurgia 4| 32 3 13 6 6 11 2 19| 102
1011 | ortopédia 1 1 5 2 2 2 1 4 19
1012 | urologia 6 126 8 4|1 20 1 12| 190
1013 | arazova chirurgia 4 3 9 8 6 3 5 7 48
1014 | otorinolaryngologia 1 1 5
1015 | oftalmologia 3 4 25 6 6 12 3 4 70
1018 | dermatovenerologia 1 3 1 1 8
1019 | klinicka onkoldgia 3 3 8 6 1] 21
1025 | anestéziologia a intenzivna medicina 5 1 1 7
1031 | hematoldgia a transfuziologia 4 3 8
1037 | neurochirurgia 1 8 16 4 5 4 4 52
1038 | plasticka chirurgia 1 4 1 14 15 5 19 2 12 74
1046 | algeziologia 2 5 2 3 2 15
1051 | neonatologia 1 1 6 4 3 1 3 23
1063 | nefroldgia 1 3 15 7 7 3 1 38
1068 | cievna chirurgia 1 2 3 1 2 1 4 18
1070 | maxilofacialna chirurgia 2 13 5 4 8 7 5 4 54
1196 | JIS interna 1 2 4
1201 | JIS neurologicka 1 1 1 19 2 1 41 29

JRSN - jednotka resuscitacnej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 1 3 1 1 6
1216 | hepatologia 16 9 14 18 12| 15| 15 5 20| 131

klinické pracovné lekarstvo a
1306 | klinicka toxikologia 2 1 3
1625 | JIS centralna 1 2 3
1631 | JIS hematologicka 1 1 2
1637 | JIS neurochirurgicka 6 1 1 1 9

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odbornost’ Odbornost’ nazov A /M &~ N
1001 | vnatorné lekarstvo 1741 21| 82| 34| 22| 14| 3 13 27| 26| 83| 18| 44| 2128
1002 | infektologia 270 6| 37| 13| 5 2 2 1 41 5| 44| 6 17| 412
1003 | pneumologia a ftizeologia 275 10 76| 17| 10| 20| 10 11 17| 22 39| 10 22 539
1004 | neurolégia 757 8| 33| 13| 12 9| 3 2 17| 14| 50| 4 15 937
1005 | psychiatria 328 6| 157 | 11| 12 2| 2 4 5/ 5| 26| 1 4| 563
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 809 45| 119| 44| 43| 54| 20 26 60| 52| 112 | 34| 109 | 1527
1010 | chirurgia 1292 68| 186|106 39| 66| 19 38| 108| 77| 255| 67| 131 | 2452
1011 | ortopédia 452 25| 192| 32| 17| 21 8 10 37| 32| 107| 24 93| 1050
1012 | urologia 372 32| 137| 79| 61| 54| 27 26 98| 71| 214| 37| 132| 1340
1013 | trazova chirurgia 836 27| 160| 49| 16| 40| 16 61 92| 43| 102 | 44 79| 1565
1014 | otorinolaryngologia 155 21| 57| 26| 28| 11 7 23 26 22| 85| 9 66 536
1015 | oftalmologia 185 10| 78| 28| 6| 80| 23 27 66 39| 59| 16 36 653
1018 | dermatoveneroldgia 193 13| 50| 23 9| 24| 16 15 31 8 61| 19 23 485
1019 | klinick4 onkologia 625 76| 304|118| 83| 37| 15 40 51 (114 | 247 |105| 251 | 2066
anestézioldgia a intenzivna
1025 | medicina 19 0 6 4| 4 2 3 2 4| 3 4 1 1 53
1031 | hematoldgia a transfuziologia 131 8 45| 46| 25| 57| 14 33 20| 29 39| 19 57 523
1037 | neurochirurgia 136| 30| 102| 38| 14| 83| 19| 22| 49| 32| 71| 20| 55| 671
1038 | plasticka chirurgia 151 21| 52| 28| 18| 49| 17 21 34| 21| 76| 22| 45 555
1046 | algezioldgia 83 5 13| 11| 8 2 2 0 8| 8 14| 5 7 166
1051 | neonatoldgia 482 16| 38| 13| 13| 16| 4 0 8| 18| 40| 13| 48 709
1063 | nefrologia 577 15| 43| 11| 22| 22 5 3 14| 7 51| 4 18 792
1068 | cievna chirurgia 139| 26| 84| 27| 25 3| 3| 16| 12| 7| 76| 17| 40| 475
1070 | maxilofacialna chirurgia 114 12 64| 25| 13| 36 8 10 17| 16| 47| 14 39| 415
1196 | JIS interna 89 1 6 3] 3 4 1 4 3| 3 9 2 3 131
1201 | JIS neurologicka 169 4 13| 17 1] 20 3 1 7 18| 3 11 278
JRSN - jednotka resuscitac¢nej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 41 5| 32| 12 9| 27 9 7 13| 14| 24| 5| 17| 215
1205 | dlhodobochori 16 1 0 0/, O of O 0 0, 0 1 0 0 18
1207 | transplantaéné 3 0 0| O 0 1 0 1 6
1216 | hepatologia 214 13| 37| 27| 10| 25 8 12 20 20| 63| 32 19 500
klinické pracovné lekarstvo a
1306 | klinicka toxikologia 6 1 23| 5 7| 24| 46 2 20 71 3| 14 10| 232
1625 | JIS centralna 6 0 7 3 0 1 1 7 0 2 0 29
1631 | JIS hematologicka 5 0 2 11 0 1 1 1 1 1 0 1 14
1637 | JIS neurochirurgicka 15 0 8| 10| 5| 11| 4 8 14| 9 11| 5 15 115
JISN - jednotka intenzivnej
1707 | starostlivosti 0 novorodencov 1 0 0| 0] © 0] 0 0 0| © 0| 0 0 1
JVSN - jednotka
vysokoSpecializovanej
1708 | starostlivosti 0 novorodencov 4 0 5 2, 0 6 2 5 12| 0 41 0 2 42

10691 526| 2248 876 540 823 319 907|796 2038 572| 1411 22193 |

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odbornost’ Odbornost’ nazov
1001 | vnatorné lekarstvo 1) 1| 4| 1 5[ 2 1) 1| 2| 2 20
1002 | infektologia 1 1 2
1003 | pneumologia a ftizeologia 1] 1 2
1004 | neurologia 1
1005 | psychiatria 1) 1| 1| 2 1 2 2 10
1009 | gynekolodgia a porodnictvo 1| 3| 6| 1 5[ 2 3 21
1010 | chirurgia 5| 2| 12| 2 8| 11| 10 1| 7| 3| 7| 1 69
1011 | ortopédia 1 2 3
1012 | urolégia 6| 4 5| 2| 3| 12| 11| 2| 4| 5| 1| 1| 7 63
1013 | Grazova chirurgia 1 1| 2 3] 1 1] 3| 1 13
1014 | otorinolaryngoldgia 4| 1 1 1 7
1015 | oftalmoldgia 3| 2 41 4| 1 3 2 19
1018 | dermatovenerologia 3 3
1019 | klinicka onkologia 0
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1 1
1031 | hematologia a transfuzioldgia 1 1] 2 1 5
1037 | neurochirurgia 21 3 6 1| 1 2 15
1038 | plasticka chirurgia 1 5[ 1 3| 2 2 1] 1 16
1046 | algezioldgia 2 1 3
1051 | neonatoldgia 1 1| 1 2 1 6
1063 | nefrologia 3] 1| 1 1] 1] 1 1 9
1068 | cievna chirurgia 2 3 6 3 1 15
1070 | maxilofacialna chirurgia 3 5/ 2 2| 3 1] 1 17
1196 | JIS interna 1] 1] 1 1 4
1201 | JIS neurologicka 1
JRSN - jednotka resuscitacnej
1203 | starostlivosti 0 novorodencov 1 1 2
1207 | transplantacné 0
1216 | hepatoldgia 6| 9| 11| 3| 4| 14| 17| 3| 14| 15 2| 12| 110
klinické pracovné lekarstvo a klinicka
1306 | toxikologia 1 1
1625 | JIS centralna 0
1631 | JIS hematologicka 1 1
0

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odbornost’ Odbornost’ nazov 2

1001 | vnatorné lekarstvo 2 1] 3 1] 1| 8
1002 | infektologia 0
1003 | pneumologia a ftizeologia 0
1004 | neurolégia 1] 2 3
1005 | psychiatria 3| 2| 1 1 7
1009 | gynekolégia a pérodnictvo 1] 1 1 2| 6 5 16
1010 | chirurgia 1 5| 1| 1| 2 3| 4 14| 8| 39
1011 | ortopédia 1 1
1012 | urolégia 2| 5| 6| 2| 6| 10| 11| 5| 1| 13| 14| 75
1013 | Grazova chirurgia 1 2 41 2 9
1014 | otorinolaryngologia 0
1015 | oftalmolodgia 1 3 2 21 1 9
1018 | dermatovenerologia 1 1 2
1019 | klinické onkologia 1) 1
1025 | anestézioldgia a intenzivna medicina 1] 1
1031 | Hematoldgia 0
1037 | neurochirurgia 1 1| 2| 2 6 12
1038 | plasticka chirurgia 1 1] 1 1] 4

1046 | algezioldgia 1 1
1051 | neonatoldgia 1 2 1 4

1063 | nefrologia 2 3 4
1068 | cievna chirurgia 1] 1 41 6 1 14 2| 29
1070 | maxilofacialna chirurgia 2 8| 1 2| 13
1196 | JIS interna 1 1 1] 2] 1 6

JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o
1203 | novorodencov 1 1
1216 | hepatologia 3/ 14| 1 2| 1| 4| 4| 2| 11| 5| 47
1625 | JIS centralna 1 1
1637 | JIS neurochirurgicka 1 1
JVSN - jednotka vysokoS$pecializovane;j

1708 | starostlivosti 0 novorodencov 1 1

Celkovy
8 3 12 5/ 15 29 38 41 3 73 43 301

sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢&. 8: Prehl'ad vykonov v roku 20241

~~________ Dovera

- || Uzané | Uznané
Fakturované Uznané /Fakturovane Fakturované Uznané /Fakturovane

PoCet HP podlaDRG 16 043 ‘ 15982  99,62% | 62% 6 907 6 835 98,96%

saams | eseas | oroms  oraam| |

Pocet hospitalizacii non DRG 330 97,88% 94,62%

% podiel 54,73% 56,17% _ 30,85% 30,61% _

Pocet JZS 9092 ‘ 9072 99,78% ‘ 2876 2 884 100,28%

% podiel 70,64% 70,45% _ 22,35% 22,40% _

Pocet bodov v $pecializovanej
ambulantnej starostlivosti vr. 181 275 948 177 992 767 98,19% | 65944008 64 776 817 98,23%
MFCH bez APS a UP 2. typu

o406 el | ous| ouems|

Pocet bodov v SVal.Z 1450639 371 ‘ 1413 322 360 97,43% | 528 626 840 499 152 260 94,42%
% podiel 66,85% 69,70% 24,36% 24,62%

Union
Uznané Uznané
Fakturované Uznané /Fakturované | Fakturované Uznané /E akturovane
V%

Pocet HP podl'a DRG 2375 2295 96,63% 25 325 25112 ‘ 99, 16%

saws| _oaws| | | | |

Pocet hospltahzacn non DRG 87,36% 603 575 95,36%

o gz | ||

Pocet JZS 921 102,11% 12 870 ‘ 12 877 ‘ 100,05%

ol e | | | |

Pocet bodov v $pecializovanej
ambulantnej starostlivosti vr. MFCH 21699 758 | 20 350 696 93,78% 268919 714| 263120 280 97,84%
bez APS a UP 2. typu

sors| _agmwl | | ] |

Pocet bodov v SValLZ 190810285 | 115164 720 60,36% | 2170 076 496 ‘ 2 027 639 340 ‘ 93,44%

% podiel 8,79% 5,68%
Poznamka: ZP Union a.s. méa vykony SaS a SVaLZ suvisiace s HP ocenené s 0 eur cenou a do uznaného
poctu nie su zahrnuté.
ZP Dovera a.s. ma vykony SValLZ suvisiace s HP ocenené s 0 eur cenou, avsak do celkového poctu su
zahrnuté ako uznané.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 9: Prehl’ad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zi¢tovacie obdobie 01— 12/2024

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

Rok 2024

Fakturované

Uznané po revizii

Uznané vykony
finan¢ne (limit)

Ustavna starostlivost’ 63 854 621,59 63 136 010,18 52 850 252,88
Ifripoéitatel’né polozky DRG 65 235 952 4717 774,85 4674 706,49 3753 039,32
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 670 790,00 656 375,00 558 459,17
Psychiatria-gamblerstvo 146 718,00 205 975,00 127 046,46
Stacionar 69 120,00 69 120,00 69 120,00
SAS - body 4728 284,87 4 577 808,45 4 577 808,45
Stomatochirurgia 127 730,30 114 819,73 114 819,73
JZS 2 462 459,00 2 473 581,00 2 473 581,00
JZS - A lieky 295 024,14 293 896,21 293 896,21
SZM pri JZS 116 530,05 117 002,28 117 002,29
PP —A-lieky -SAS 9877 787,76 9831 847,88 9831 847,88
PP—IPP 423 022,30 418 691,77 418 691,77
SAS - TP+ SZM 375 098,92 374 670,25 374 670,25
Dialyza 284 314,07 288 520,28 288 520,28
SValLz 11 665 692 14 342 625,85 13972 445,77 12 756 675,18
APS 80512 40 644,60 42 300,64 80 559,89
Urgentny prijem 2.typu 1307 683 943 650,87 857 825,51 1339 358,59
KPI 7511 305,25

Splu

78 289 839,86

DOVERA zdravotna poist'oviia, a.s.

103 476 197,17

102 105 596,44

97 536 654,60

Rok 2024 Fakturované Uznané po revizii gﬁ:ﬁgﬁ:{d‘;‘l‘g

Ustavna starostlivost’ 22 677 874 25045 599,33 24023 116,94 21 328 300,02
Pripocitate'né polozky DRG 1805 342,03 1789 995,89 1569 078,85
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 350 988 301 692,00 283 525,60 277 969,27
Psychiatria-gamblerstvo 85 778,00 84 007,00 82 018,73
Stacionar 28 500 30 420,00 30 300,00 28 500,00
SAS - body 1666 900,14 1733 655,05 1733 655,05
Stomatochirurgia 60 000 20 464,97 14 679,08 14 679,08
JZS 714 094,00 694 837,10 694 837,10
JZS - A lieky 3924,09 392391 392391
SZM pri JZS 39 796,57 35 656,17 35 656,17
PP —A-lieky -SAS 2851679,62 2787 384,58 2787 384,58
PP—IPP 0,00 14 331,27 14 331,27
SAS - TP+ §ZM 215 403,35 200 542,78 200 542,78
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SvalLzZ 1 860 440 4980 502,72 2 332 264,59 1859 863,14
APS 49 657 19711,19 49 683,68 49 683,68
Urgentny prijem 2.typu 806 619 524 188,05 817 489,86 817 489,86
KPI 2941 700,00

25843 077,44

38 305 496,06
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34 895 393,50

34 439 613,49




UNION zdravotna poist'oviia, a.s.

Rok 2024 Fakturované Uznané po revizii gﬁ:ﬁgze"{l:(;?g
Ustavna starostlivost’ 8740 932,98 8 204 597,60 8175 612,04
Pripo¢itatelné polozky DRG 487 564,21 449 026,61 199 232,58
Ustavn4 starostlivost’ — psychiatria 109 968,00 103 648,00 132 649,24
Psychiatria-gamblerstvo 25 380,00 24 840,00 33454,13
Stacionar 19 260,00 19 279,38 23 666,05
SAS - body 591 557,24 538 550,54 718 294,22
Stomatochirurgia 13 109,35 7 351,39 9701,21
JZS 10 842 348 233573,00 246 356,00 305 779,75
JZS - A lieky 0,00 0,00 0,00
SZM pri JZS 10 271,95 10 271,95 13 966,43
PP —A-lieky -SAS 1185973,74 1152 189,45 1152 825,67
PP—IPP 17 598,26 17 505,03 23623,26
SAS - TP+ SZM 14 156,85 14 156,84 14 549,92
Dialyza 0,00 0,00 0,00
SValLz 1649017,54 771 855,72 1025 701,09
APS 19129 11 207,00 19 139,80 19 139,80
Urgentny prijem 2.typu 310 695 173 287,58 315641,39 315 641,39
KPI 1031 533,00
Spolu 11172 171,60 ‘ 13 282 857,70 11 894 409,70 13 195 369,78
SUMARIZACIA

Uznané vykony

Rok 2024

Fakturované Uznané po revizii

finan¢ne (limit)

Ustavna starostlivost’ 97 641 153,90 95 363 724,72 82 354 164,94
Pripo¢itatelné polozky DRG 7 010 681,09 6913 728,99 5521 350,75
Ustavna starostlivost’ — psychiatria 1 082 450,00 1 043 548,60 969 077,68
Psychiatria-gamblerstvo 257 876,00 314 822,00 242 519,32
Stacionar 118 800,00 118 699,38 121 286,05
SAS - body 6 986 742,25 6 850 014,04 7029 757,72
Stomatochirurgia 161 304,62 136 850,20 139 200,02
JZS 3410 126,00 3414 774,10 3474 197,85
JZS - A lieky 298 948,23 297 820,12 297 820,12
SZM pri JZS 166 598,57 162 930,40 166 624,89
PP —A-lieky -SAS 13915 441,12 1377142191 13772 058,13
PP—IPP 440 620,56 450 528,07 456 646,30
SAS - TP+ $ZM 604 659,12 589 369,87 589 762,95
Dialyza 284 314,07 288 520,28 288 520,28
SvVaLz 20972 146,11 17 076 566,08 15 642 239,41
APS 71562,79 111 124,12 149 383,37
Urgentny prijem 2.typu 1641 126,50 1990 956,76 2 472 489,84
KPI 0,00 0,00 11 484 538,25

Spolu 155 064 550,93

148 895 399,64

145171 637,87
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Poznamka:

Z dovodu rozneho spracovania faktur v zdravotnych poistovniach z casoveho hladiska nie su vo
vykonoch zahrnuté : VSZP - douctovanie 11,12/2024; Dovera - douctovanie 11,12/2024;

union - douctovanie I1. 10,11/2024 a douctovanie 12/2024;

Zdroj: vlastné spracovanie
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