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1 Charakteristika subjektu

1.1 Zakladné identifika¢né udaje

Nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s u¢innost’ou od 1. januéara 1991 ako Statna rozpoctova organizacia s pravnou
subjektivitou. S ucinnostou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad’ovacej listiny zo Statnej
rozpoctovej organizacie na Statnu prispevkovu zdravotnicku organizaciu. Zriad’ovacia listina
bola NsP F. D. Roosevelta Banskd Bystrica vydana Ministerstvom zdravotnictva SR dia
18.12.1990 pod ¢islom 1842/90 — A/ll — 1. Organizacia bola zriadena na dobu neur¢itu.
S tc¢innost'ou od 1. méja 2004 doslo k zmene zriad’'ovacej listiny, na zdklade ktorej sa zmenil
nazov z Nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultni nemocnicu
s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica (d’alej len ,,FNSP FDR®).

Tabul’ka 1: Zakladné identifika¢né udaje FNsP FDR

Nazov Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

ICO 00165549

DIC 2021095670

IC DPH SK2021095670

Kod organizacie N42231

Telefon +421 48 413 52 40

Fax +421 48 413 72 40

E— mail riaditelstvo@nspbb.sk

Internetova adresa www.fnspfdr.sk

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Zakladné poslanie a charakteristika ¢innosti nemocnice

FNsP FDR je ustavnym poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Hlavnym predmetom
¢innosti FNsSP FDR je poskytovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich
S poskytovanim zdravotnej starostlivosti z verejnych, ako aj z ostatnych zdrojov, s orientaciou
na pacienta (klienta) za ucelom zlepSovania jeho zdravotného stavu a kvality zivota.

FNsP FDR ma zavedeny certifikovany systém manaZzérstva kvality podl'a eurépskej normy
EN ISO 9001:2015. Predmetom certifikacie je poskytovanie Standardnej a Specializovanej
ustavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Specializovane] multidisciplinarnej
starostlivosti v centrach, organovych transplantécii vratane odberu organov a tkaniv od darcov,
spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zloziek, lekarenskej starostlivosti s individualnou
pripravou liekov a suvisiacim poradenstvom. Vykonavanie vedecko-vyskumnej a vyvojove;j
¢innosti vo vSetkych odboroch zdravotnej starostlivosti.

V zmysle politiky kvality je poslanim FNsSP FDR ,,poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti z disponibilnych
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zdrojov, s orientdciou na pacienta/klienta za uicelom zlepsenia jeho zdravotného stavu a kvality
zivota. FNSP FDR poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost’ na urovni koncovej nemocnice
pre spadovu oblast mesta Banska Bystrica, Banskobystricky samospravny kraj, ako aj celu
Slovensku republiku‘.

Vizia FNsP FDR je definovand nasledovne:

a) Nemocnica poskytujica komplexni zdravotni starostlivost vo vSetkych
odbornostiach v zmysle zriad’ovacej listiny. Nemocnica vnimajica pacienta ako
komplexnu entitu, s jasnymi oCakdvaniami na profesionalnej, moralnej a etickej
urovni vo vzt'ahu k nemocnici ako takej a obzvlast k zdravotnickym zamestnancom.

b) Nemocnica vyuzivajuca disponibilné zdroje efektivnym spdsobom, reSpektujica
najmodernejSie metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti, s dérazom na vedu,
vyskum a vzdelavanie zamestnancov, ktori vnimaju pocit zodpovednosti za svoju
nemocnicu so zdvizkom plnenia aplikovatel'nych poziadaviek.

¢) Nemocnica aktivne pracujica na zvelad'ovani vztahov s vnatornym aj vonkaj$im
prostredim.

FNsP FDR si stanovuje svoje ciele vramci systému manazérstva kvality. Tieto ciele
vychadzaju z jej poslania a vizie. Ako strategicky ciel’ si FNSP FDR stanovila ,,medicinsky
efektivne  poskytovanie zdravotnej  starostlivosti  materidlno-technickym  vybavenim
zohladnujucim trendy a hospodarske moznosti a kvalitnymi zamestnancami, s dorazom
na pregradudalne a postgradudlne vzdelavanie v prostredi fungujucich procesov, so zretelom
na hospoddarne nakladanie s verejnymi zdrojmi*.

Hlavnym predmetom c¢innosti FNsP FDR v zmysle rozhodnutia MZ SR 0 povoleni
na prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia zo dna 14.07.2022 je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v tomto rozsahu:

a) poskytovanie zdravotnej Ustavnej zdravotnej starostlivosti V Specializacnych
odboroch a v dome oSetrovatel'skej starostlivosti,

b) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v $pecializovanych
ambulancidch Vv S§pecializacnych odboroch av certifikovanych pracovnych
¢innostiach,

c) poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v zariadeniach spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek v $pecializa¢nych odboroch,

d) poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v $pecializaénych odboroch,

e) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v stacionaroch v $pecializa¢nych odboroch.

Stcast’ou hore uvedenych Cinnosti st aj nasledovné ¢innosti:

a) poskytovanie intenzivnej starostlivosti, ako aj ambulantnej a ustavnej pohotovostnej
sluzby,

b) poskytovanie Specialnej multidisciplinarnej zdravotnej starostlivosti v odbornych
centrach,

€) odber organov atkaniv od darcov na transplantacné ucely aich spracovanie
a prevadzkovanie banky materského mlieka,

d) zabezpeCovanie lieCebnej vyzivy a stravovania,

e) centralny prijem, centralna sterilizacia, centralne operacné saly.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo dna 06.08.2018 poskytuje FNsP FDR ambulantnt
zdravotnu starostlivost’ v tkanivovych zariadeniach v rozsahu cinnosti: odber, testovanie,
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spracovanie, konzervovanie, skladovanie a distribicia Vrozsahu odborného zamerania:
oftalmolodgia, plasticka chirurgia, hematoldgia a transplantacia, irazova chirurgia a ortopédia.

V zmysle rozhodnutia MZ SR zo diia 03.04.2008 vykonava FNsSP FDR vedecko-vyskumnu
a vyvojovu ¢innost’ vo vsetkych odboroch zdravotnej starostlivosti. Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat’ vyskum a vyvoj sme ziskali MSVVaS SR v roku 2014.

FNsP FDR vykonava v rozsahu definovanom v zriadovacej listine aj hospodarsko-
technické ¢innosti, priCom na zaklade zmluvy su zabezpecCované pranie bielizne a priprava
stravy pre zamestnancov a lieCebnej vyzivy pre pacientov. Ostatné sluzby v ramci riadenia
a spravy budov st zabezpecované vo vlastnej rézii.

V zmysle prideleného zivnostenského opravnenia vykondva FNSP FDR podnikatel'ska
¢innost’, a to predovsetkym (a v rozsahu d’al$ich zivnosti):

a) prenajom nebytovych priestorov v ramci a mimo rezortu zdravotnictva,
b) prevadzkovanie ubytovacicho zariadenia,

c) poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

d) prevadzkovanie materskej Skoly,

e) prevadzkovanie rekreaéného zariadenia Zeleznd,

f) prevadzkovanie Skoliaceho strediska EDUKA.

V zmysle Rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva & S27335-2022-OKUNS-3 zo diia
22.12.2022 v stlade s ustanoveniami zdkona ¢. 540/2021 Z.z. o kategorizécii Ustavnej
zdravotnej starostlivosti a o zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov bola FNsP FDR podmienene zaradena do siete, dirovein nemocnice: IV. v rozsahu
povinnych programov. Jej partnerskymi nemocnicami v zmysle tohto rozhodnutia st Detska
fakultnd nemocnica s poliklinikou Banskd Bystrica, Stredoslovensky ustav srdcovych
a cievnych chorob, a.s. v Banskej Bystrici a Mammacentrum sv. Agaty Banska Bystrica, a.s.,
pricom toto rozhodnutie sa stdva vykonatelnym od 01. januara 2024.

FNsP FDR je druhou najvdcSou vzdelavacou zakladiou SZU. V stcasnosti tu pdsobi
mnozstvo odbornikov a Specialistov poskytujiicich zdravotnu starostlivost’ pre obyvatelov
Banskobystrického samospravneho kraja. Niektoré Specializované vykony st s ohl'adom na ich
Specifickost’ a jedinecnost” poskytované pre pacientov celého Slovenska. Kazdé 16zkové
oddelenie ma svoje odborné ambulancie, ktoré poskytuji vysoko Specializované diagnostické
a lieCebné vykony ambulantnym pacientom, dispenzarizujii pacientov vyzadujucich
si Specifickil starostlivost, ktori nie je mozné zabezpeCit u extramuralnych Specialistov.
Dalsou délezitou stucastou FNsP FDR st oddelenia SValZ poskytujuce diagnostické
a laboratérne vykony nielen v rdmci nemocnice, ale aj SirSiemu regionu. Laboratorne oddelenia
su integrované do centralneho komplexu laboratornej diagnostiky s jednotnym organizaénym,
metodickym a dokumenta¢nym systémom.

Centralny laboratérny komplex od oktobra 2022 plni poziadavky normy ISO 15189: 2012
Medicinske laboratorida v odboroch klinickd biochémia, hematologia a transfuzioldgia
a klinicka mikrobiologia v rozsahu akreditacie 89 parametrov.

Rozhodnutim MZ SR sa stala diiom 01.07.2006 subjektom hospodérskej mobilizacie
a ozndmenim MZ SR bola zaradend do sektora kritickej infraStruktary pre zdravotnictvo.
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Medzi kI"iéové ¢lenstva nemocnice mozno radit’;

a) Asociacia Statnych nemocnic SR,

b) Slovenska lekarnicka komora,

c) Europska asociacie pre prediktivnu, preventivnu a personalizovani medicinu
(EPMA).

d) ECRIN (european Clinical Research Infrastructure Network),

e) Eurdpska spolocnost’ pre transplantaciu organov (ESOT, European Society for
Organ Transplantation),

f) Europska spolocnost’ regionalnej anestézie (ESRA, European Society of Regional
Anaesthesia & Pain Therapy).

g) ECMO

Clenom EPMA je nemocnica od roku 2020, ktorej cielom je zabezpedenie medzinarodnej
spoluprace medzi réznymi organizaciami v sektore zdravotnictva, vedy, vyskumu
a vzdelavania s cielom rozvoja PPPM. V roku 2022 sa stala FNsP FDR ¢lenom Eurdpskej
nadacie bezpec¢nosti pacienta (EUPSF, European Pacient Safety Foundation), a tak ¢lenom
konzorcia, ktorého cielom je vytvorenie eurdpskej multidisciplinarnej platformy k zdielaniu
znalosti, sktisenosti a osvedcenych postupov, ktoré vedu k dlhotrvajicej zmene k manazmentu
pacienta azvysenia jeho bezpecnosti v zdravotnictve. Ziskanim S$tatatu Centra ECMO
(Extracorporeal Membrane Oxygenation) sa stala FNsP FDR prvym institucionalnym ¢lenom
v SR v organizacii ELSO (Extracorporeal Life Suppport Organization).

Od roku 2022 sa FNsP FDR hlasi k ¢lenstvu v konzorciu ICHOM (International Corsortium
fo Health Outcomes Measurement), ako aj Medzinarodnej spolocnosti prehabilitacie
(International Prehabilitation Society).

Medzi kli¢ové kooperacné partnerstva v akademickej pode mozno radit: Univerzitu
Mateja Bela v B. Bystrici, Slovensku technicka univerzitu v Banskej Bystrici. FNsP FDR
je druhou najvac¢sou edukacnou zékladnou Slovenskej zdravotnickej univerzity.

1.3 ManazZzment nemocnice

Rozhodnutim o zmene zriad’ovacej listiny sa Statutdrnym organom organizacie s i€innost'ou
od 24.09.2020 stal riaditel’, ktory je zodpovedny za riadenie organizacie. Riaditel' FNSP FDR
je opravneny konat’ v mene organizidcie vo vSetkych veciach, riadi ¢innost' organizécie
arozhoduje o vsetkych zalezZitostiach organizacie, pokial' nie su zriadovatel'skou listinou
vyhradené do pdsobnosti inych organov organizacie. K 31.12.2023 bola riaditel’kou FNsP FDR
Ing. Miriam Lapunikova, MBA.

Zriad’ovacou listinou zo dna 24.10.2016 je s u¢innost'ou od 02.11.2016 zriadeny dozorny
organ ako kontrolny utvar MZ SR, ktory dohliada na ¢innost’ FNsSP FDR. Dozorny organ bol
povodne zloZzeny z piatich ¢lenov, ktorych funk¢éné obdobie bolo najskor tri roky a neskor
v zmysle zmeny zriad’ovacej listiny pit’ rokov. Aktuadlne ma dozorny organ v zmysle zmeny
zriad’ovacej listiny k 31.12.2021 a s G€innostou od 02.11.2021 troch €lenov v zloZeni predseda
a dvaja Clenovia. Funkéné obdobie dozorného organu je pat’ rokov. Miesto predsedu dozorného
organu a miesto ¢lenov dozorného organu bolo obsadené v roku 2022. V roku 2023 doslo
k zmene na pozicii ¢lena dozorného organu, ktory bol menovany ako zéastupca Ministerstva
zdravotnictva SR. Za c¢lena dozorného organu menovaného ako zastupcu Ministerstva
zdravotnictva SR bol dna 06. septembra 2023 vymenovany Ing. Martin Caudt, ktory na pozicii
vystriedal Ing. Michala Salaya.
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Obrazok 1: Dozorna rada FNsP FDR k 31.12.2023

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

Zastupca Ministerstva
zdravotnictva SR

Zastupca stavovskych
organizacii

*Ing. Zuzana Kucerova +Ing. Martin Caudt +JUDr. Jan Rakyta

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4 Organizacna Struktiura nemocnice

S téinnost'ou 0od 01.03.2023 bola MZ SR schvalena organiza¢na Struktira nemocnice,
ktora tvori prilohu €. 1 tejto spravy. V ramci zdravotnickej Casti posobili vo FNsSP FDR
k 31.12.2023 nasledujtce organiza¢né tvary V Casti poskytovania zdravotnej starostlivosti:

a) 18 klinik a 5 oddeleni poskytujticich ustavni starostlivost’,

b) oddelenie odberov organov a transplantaénych databaz,

c) dom oSetrovatel'skej starostlivosti,

d) oddelenie urgentného prijmu (ambulancia pohotovostnej sluzby pre dospelych,
urgentny prijem 2. typu pre dospelych

e) 9 pracovisk SVALZ vratane oddelenia centralnych operaénych sal a centralnej
sterilizdcie, oddelenia zakrokovych sal a robotickej chirurgie, centralneho
laboratorneho komplexu (ktory sa sklada z troch pracovisk - pracovisko klinickej
biochémie, klinickej hematologie a klinickej mikrobiologie),

f) 87 $pecializovanych ambulancii,

g) 12 pracovisk jednodnovej zdravotnej starostlivosti,

h) nemocni¢na lekaren a verejna lekaren ,,Nasa lekaren®,

i) transplanta¢né centrum.

V nasledujtcej tabulke uvddzame zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych
organiza¢nych utvarov a ich veducich pracovnikov.
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Tabulka 2: Zoznam klinik, oddeleni a ostatnych zdravotnickych organiza¢nych ttvarov

Nazov kliniky

Algeziologicka klinika SZU
Dermatovenerologicka klinika SZU

I1. Gynekologicko-pdrodnicka klinika SZU
II. Chirurgicka klinika SZU

II. Interna klinika SZU

II. Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny SZU
Klinika plastickej chirurgie SZU

II. Klinika trazovej chirurgie SZU
Neonatologicka klinika SZU
Neurochirurgicka klinika SZU

I1. Neurologicka klinika SZU

II. O¢na klinika SZU

Onkologicka klinika SZU
Ortopedicka klinika SZU

II. Psychiatricka klinika SZU

II. Urologicka klinika SZU

Klinika transplanta¢nej chirurgie SZU

Klinika maxilofacidlnej chirurgie SZU

Nazov oddelenia

Hematologické oddelenie

Oddelenie odberu organov a transplantacnych databaz
Oddelenie infektologie

Oddelenie klinického pracovného lekarstva a klinicke;
toxikologie
Oddelenie otorinolaryngologie

Oddelenie pneumoldgie a ftizeologie

Oddelenie urgentného prijmu

Nazov oddelenia SVaLZ

Oddelenie
sterilizacie
Centralny laboratorny komplex

centralnych operacnych sal a centralnej

Oddelenie fyziatrie, balneologie a liecebnej rehabilitacie
Oddelenie lekarskej genetiky

Oddelenie radiologie

Oddelenie zakrokovych sal a robotickej chirurgie
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Prednosta kliniky

Doc. MUDr. Igor Martuliak, PhD.
MUDr. Slavomir Urbancek, PhD.
Doc. MUDr. Karol Dékus, PhD.
Doc. MUDr. Cubomir Marko, PhD.
Doc. MUDr. LCubomir Skladany, PhD.
MUDr. Jozef Valky, PhD., CETC
MUDr. Jozef Ulianko, PhD.
MUDr. Radomir Gajdos, PhD.
MUDr. Jana Nikolinyova, PhD.
MUDr. Jan Sulaj, PhD.

MUDr. Martina Martinikova

MUDir.
FEBO
MUDr. Matej Hrncar, PhD.

MUDr. Marian Hlava¢, PhD.
MUDr. Michal Patarak, PhD.
MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
MUDr. Julius Janek, PhD.

MUDr. MDDr. Adam Stebel,
MHA

Primar oddelenia

MUDr. Alexander Wild, PhD.
MUDr. Radovan Taka¢

MUDr. Diana Volosinova, PhD.
MUDr. Roébert Vilcek

MUDr. Tomas Pniak, PhD.
MUDr. Michal Urda, PhD.
MUDr. Roman Lutty

Primar oddelenia

MUDr. Erik Flaska, PhD.

MUDr. Zuzana Bec¢kova, PhD.
MUDr. Martina Flaskova

MUDr. Dana Kantarska, PhD., MBA
MUDr. Katefina Novotna, MPH
MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

Ladislav Jan¢o, PhD., MPH,

PhD.,



Centra Veduci centra

Transplantacné centrum MUDr. Vladimir Balaz, PhD.
Nazov oddelenia Vedici oddelenia
Nemocni¢na lekaren PharmDr. Anna Stricova
Verejna lekaren ,,Nasa lekaren* Mgr. Maria Takacova

Zdroj: vlastné spracovanie

1.5 Projekt rekonstrukcie adostavby Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica

V priebehu roku 2023 sa na projekte rekonstrukcie a dostavby FNSP FDR uskutocnili
pripravné cCinnosti, ktoré viedli k GspeSnému zaradeniu tejto iniciativy do projektov
financovanych z Planu Obnovy a odolnosti SR (POa0), komponentu 11: Moderna a dostupna
zdravotna starostlivost, Investicia 2: Nova siet nemocnic — vystavba, rekonStrukcie
a vybavenie.

Dna 18.10.2023 bola podpisana Zmluva o poskytnuti prostriedkov mechanizmu na podporu
obnovy a odolnosti medzi Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky a Fakultnou
nemocnicou s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica. Indikativna suma urcena
na projekt vystavby FNsP FDR predstavuje 354 260 374 eur bez DPH.

V ramci pripravnych prac na projekte boli spracované:

- §tadia uskutocnitel'nosti projektu,

- potrebné expertizy,

- §tadie a dokumentacie pre Uzemné rozhodnutie a pre Cast’ stavebnych objektov
aj dokumentéacie pre stavebné povolenie,

- relevantné majetkovopravne vysporiadania, atd’.

Na Stavebny urad boli podané Ziadosti o vydanie izemného rozhodnutia a pre niektoré
stavebné objekty aj ziadost' o vydanie stavebného povolenia. Okrem tychto aktivit
sa uskutocnila priprava sttaznych podkladov pre verejné obstardvanie na generalneho
zhotovitela a na stavebnotechnicky dozor a projektovy manazment projektu.

Nasledne bolo v projekte Rekonstrukcie a dostavby aredlu Fakultnej nemocnice
s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica 28.09.2023 zverejnené verejné obstaravanie
na zhotovitel'a stavby novej nemocnice. Predpokladand hodnota zakazky je 350 000 940 eur
bez DPH. P6vodna lehota na predkladanie pontk bola uréend do 12.12.2023. Nasledne doslo
ku dvom prediZeniam lehoty s koneénym terminom 08.02.2024.

Dna 15.12.2023 bolo vyhlasené verejné obstaravanie na stavebno-technicky dozor investora
a externy manazment projektu, ktori buda dohliadat, aby vystavba plynule napredovala.
Predpokladana hodnota zakazky je 5 338 100 eur bez DPH. Lehota na predkladanie ponuk bola
ur¢end na 12.02.2024.

Podl'a mil'nikov uréenych Planom obnovy a odolnosti je ciel'om ukoncit’ vystavbu v §tadiu
Shell & Core (priblizne ekvivalent hrubej stavby) do 30.06.2026 a v stadiu Full Fit Out (stav,
kedy je budova pripravena na hospodarsku ¢innost” alebo uzivanie) najneskor do 31.12.2028.
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Doposial’ uskutocnené investicie do vystavby novej nemocnice su zhrnuté v Casti 2.8.5
Investicie.

1.6 Vyznamné udalosti

V priebehu roka 2023 ovplyvnilo zivot FNSP FDR mnoho udalosti, akcii a zaujimavych
podujati.

Januar 2023

v Nova nadej pre zranenych pacientov s tazkym podchladenim — ECMO tim je pripraveny
prijat’ alebo dokonca vycestovat’ za kriticky chorym pacientom s potrebou mimotelového
obehu.

v" Hlavnou odborni¢kou MZ SR v odbore OSetrovatel'stvo sa stala PhDr. Monika Trnovcova —
namesticka pre oSetrovatel'stvo vo FNsP FDR.

Februar 2023

v" Na II. Urologickej klinike SZU zacali vyuzivat’ novy uroskop S mensimi ddvkami Ziarenia
a novu endoskopickt vezu s inovativnymi vizualizatnymi metédami.

Marec 2023

v' Elektrolie¢ba presla revitalizaciou priestorov.
v Na konci marca sme sa z(¢astnili Diia zamestnavatel'ov, kde sme oslovovali mladych udi,
ktori by mohli byt’ naSimi potencionalnymi novymi kolegami.

April 2023

v" 0d 01.04.2023 sme ukon¢ili prevadzku mobilného odberového miesta z dovodu klesajiiceho
poétu zaujemcov o PCR testovanie.

v" Boli sme partnermi Dni prevencie nadoru hrubého ¢reva. V nakupnom centre Europa SC
si mohli navstevnici vyzdvihnut test na okultné krvacanie a zarovei sa spytat’ na r6zne otazky
ohl'adom prevencie. Do skriningu sa zapojilo 228 navstevnikov.

Maj 2023

v' Dia 2. maja sme si pripomenuli 26 rokov od uskuto¢nenia prvej transplanticie pecene
na Slovensku.

v Ocenenie Biele srdce — regionalna urovefi, si prevzali tri sestry z naSej nemocnice.

vV priestoroch nasho $koliaceho centra EDUKA sa podas 17. a 18. maja konal prestizny
dvojdnovy kurz so zahrani¢nou tcastou zamerany na zakladné oSetrenie zlomenin tvarového
skeletu. Kurz sa konal pod zastitou odbornej asociacie AO a v ramci maxilofacialnej chirurgie
sa jednalo o vobec prvy takyto kurz na Slovensku.

v' MUDr. Jozef Babel'a, PhD., na$ hlavny chirurg v roboticky asistovanej chirurgii, bol ugit’
operovat’ (proktoring) kolegov z Varsavskej Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus, Univerzitna
nemocnica Varsava.

v Prvé Oddelenie urazovej chirurgie na Slovensku, ktoré bolo zalozené v Banskej Bystrici,
oslavilo v maji 70 rokov.

v Pred 15 rokmi, 27. maja 2008, sa v naSej nemocnici obnovil transplanta¢ny program pecene.

147113



Jun 2023

v

Sme sucastou zavadzania telemediciny na Slovensku. Ako pilotna nemocnica, ktora
sa na zavadzani telemediciny v SR podiel’a, sme sa zacastnili a prednasali na konferencii
Telemedicina 2023.

FNsP FDR bola so svojim projektom vystavby novej nemocnice zaradena medzi projekty,
ktoré budu financované z Planu obnovy a odolnosti SR.

Na Neonatologickej klinike SZU pouzivajii na podporu dychania predasne narodenych
novorodencov, ako prvi na Slovensku, novl technoldgiu — NAVA ventilaciu.

Predsedom sekcie mladych urolégov Slovenskej urologickej spolocnosti sa stal
MUDr. Filip Vasko pracujici u nas na II. Urologickej klinike SZU. Svoju nova funkciu
prebral od svojho kolegu z kliniky MUDr. Martina Franka, FEBU.

Vedenie nasej nemocnice sa zucastnilo pracovnej cesty v Sheba Medical center v Izraeli,
ktora ako jedna z 10 najlepSich nemocnic na svete stoji v popredi klinického vyskumu,
inovacii a starostlivosti o pacientov.

Iniciativa Angels koncom maja ocenila v Mnichove na European Stroke Organization
Conference nasu II. Neurologicku kliniku SZU tym najvy$§im ocenenim, Diamantovou
plaketou, za vysoku turoven kvality diagnostiky a liecby pacientov s cievnou mozgovou
prihodou.

Koncom juna navstivili naSu nemocnicu podpredsednicka vlady SR Livia Vasakova
a minister zdravotnictva Michal Palkovi¢, ktori si prisli pozriet’ aredl, kde vyrastie nova
nemocnica.

Jual 2023

v

Nasi odbornici vykonali u nés po prvykrat stabilizaénti operaciu chrbtice z bo¢ného pristupu
XLIF ndhradou. Jedna sa o typ fuznej operacie, ktory sa na Slovensku tak Ccasto
V neurochirurgii nevykonava.

V jali k nam nastupili Studenti zdravotnickych §kol, ktorym sme ponukli moznost’ zarobit’ si.
Studenti doplnili nas personél v &ase letnych dovoleniek, kedy bol najviac citelny nedostatok
personalu.

August 2023

v

v

v

Nemocnica bola Uspes$na pri uchadzani sa financii z Planu obnovy a stability na vystavbu
novej §kolky pre deti zamestnancov.

ZacCiatkom augusta vysSla spolo¢na publikacia 20 lekarov réznych odbornosti s nazvom
Chirurgia pecene.

Riaditel’ka nemocnice Ing. Miram Lapunikovd, MBA a vedtici centra robotickej chirurgie
MUDr. Vladimir Balédz, PhD. boli koncom augusta pozvani do turecké¢ho Istanbulu,
kde prezentovali zastupcom 150 nemocnic z celého sveta, ako sa da vybudovat’ ekonomicky,
prevadzkovo a zaroveil medicinsky efektivne a vykonné centrum robotickej chirurgie.

September 2023

v

Nasa Neonatologicka klinika SZU patri medzi Specializované pracoviska, kde vyuzivaju
jednu z najucinnejSich terapeutickych modalit — celotelova riadena hypotermiu
(podchladenie) a zachrania nou ro¢ne desiatky novorodencov z celého Slovenska.
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4

Odbornici z Kliniky transplanta¢nej chirurgie, pod vedenim zastupcu prednostu kliniky
MUDr. Radoslava Kminiaka, PhD., vyoperovali pacientovi z dutiny brusnej presne nador vo
vel’kosti rugbyovej lopty.

Oktober 2023

v
v

Vyhlasili sme verejné obstaravanie na zhotovitel'a stavby novej nemocnice.

Prednosta naSej II. Internej kliniky SZU doc. MUDr. Cubomir Skladany, PhD. sa stal
prodekanom pre vedu a vyskum na Lekarskej fakulte Slovenskej zdravotnickej univerzity.
Na Inovation Forum 2023, ktory sa konal v Parizi, prezentovali riaditelka nemocnice Ing.
Miriam Lapunikova, MBA a veduci Centra robotickej chirurgie
MUDr. Vladimir Balaz, PhD. skusenosti s robotickymi operaciami v strednej a vychodnej
Europe.

Prvé vyuzitie mimotelového okysli¢enia u pacienta pri vedomi. Pacienta po zlepSeni jeho
stavu mohli odpojit’ od umelej plicnej ventilacie a na mimotelovom obehu bol zobudeny
z umelého spanku. Kratko na to bola zahdjend intenzivna rehabiliticia, pocas ktorej dokonca
stal s pomocou Specialneho aparatu.

Predseda Narodnej rady SR Peter Pellegrini Si spolu s ministerkou zdravotnictva SR Zuzanou
Dolinkovou pri$li oboznamit’ s detailmi o napredujucom Projekte vystavby novej nemocnice.
Peter Pellegrini zaroven ocenil, Ze vedenie nemocnice aj s projektovym timom vynaklada
nesmierne usilie, aby stihli vSetky kroky v naplanovanych terminoch.

November 2023

v

V edukac¢nom centre EDUKA sa zislo vySe 50 mladych l'udi, ktori chct pomdct zlepSovat
slovenské zdravotnictvo. Nemocnica, ako partner podujatia EIT Health iDaysbola, bola
sucastou inovativnych rieSeni mladymi l'ud'mi, pod mentorskym dohladom sktisenych
odbornikov.

Ocenenie Purpurové srdce v kategorii Osobnost’ neonatologickej sekcie Slovenskej
pediatrickej spolocnosti ziskala tento rok za svoju dlhoro¢ni pracu nasa prednostka
Neonatalogickej kliniky SZU MUDr. Jana Nikolinyova, PhD.

Roboticku operaciu sledovali nazivo G¢astnici jednej z najvacsich konferencii Jesenna Itapa
2023. Sest kamier vysielalo v priamom prenose roboticky asistovanii operaciu nadoru
prostaty vedent skiisenym operatérom a proktorom MUDr. Jozefom Babel'om, PhD.
Uskutoc¢nili sme prvu roboticky asistovanti operaciu $titnej zl'azy v strednej Europe.

Mgr. Petra Marcekovd, zdravotna sestra nasej II. Internej kliniky SZU, ziskala ocenenie
,,Moja sestra®, ktoré udel'uje Asociacia na ochranu prav pacientov SR.

December 2023

v

v

v

Ziskali sme strieborné umiestnenic v hodnoteni NEMOCNICA ROKA 2023 podla
hodnotenia INEKO a sme tiez najtransparentnejSou nemocnicou na Slovensku.

Riaditel’ka nemocnice Ing. Miriam Lapunikova, MBA ziskala ocenenie ZENA ROKA okresu
Banska Bystrica 2023 v kategorii liderka.

Vykonali sme uz neuveritel'nych 400 transplantacii peCene. Navyse, ti Styristl, dostal pan
Milan ako zivot zachranujuci darc¢ek k meninam.

V roku 2023 sme boli Gspesny so ziadost'ou o ziskanie nendvratného finan¢ného prispevku z
Planu obnovy a odolnosti na rekonstrukciu budovy psychiatrie v hodnote 5 milionov EUR.
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2 Prehlad o ¢innosti nemocnice v roku 2023

2.1 Ustavna zdravotna starostlivost’

FNsP FDR Nemocnica mala k 31.12.2023 k dispozicii 901 16zok a 15 16zok na dennom
psychiatrickom stacionari LUC.

V tabul’ke 3 st uvedené vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej starostlivosti v ¢leneni
podra jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2023:

a)
b)

c)

d)

e)
f)
9)

stav 16zkového fondu (pocet 16z0k),

casemix — index (d’alej len ,,CMI*) vyjadrujici priemernt ekonomicku (nakladovi)
narocnost’ pripadu,

pocet hospitalizacnych pripadov (dalej len ,,HP*), pricom za jeden hospitalizacny
pripad sa povazuje hospitalizacia pacienta v Ustavnom zdravotnickom zariadeni
(nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
Znemocnice bez ohladu na to, na kolkych l6zkovych DRG relevantnych
oddeleniach pocas celého pobytu v nemocnici bola pacientovi poskytovana
zdravotna starostlivost’,

pocet ukoncenych hospitalizécii (dalej len ,,UH*), pricom za jednu ukoncent
hospitalizaciu sa povazuje hospitalizacia pacienta v tUstavnom zdravotnickom
zariadeni (nemocnici) odo dna prijatia pacienta do nemocnice az po jeho prepustenie
z nemocnice na jednom l6zkovom oddeleni; v stcasnosti sa vyuziva tento
ukazovatel iba pri non DRG relevantnych oddeleniach, teda na psychiatrii
a v ustavnej osetrovatel'skej starostlivosti,

oSetrovacia doba, teda celkovy pocet oSetrovacich dni,

priemerna obloznost’ na 16zku, teda vyuzitie postel'ovej kapacity v %,

priemerna dizka hospitalizacie (d’alej len ,,POD*), ktora je definovana ako pocet dni
pobytu pacienta v jednom ustavnom zdravotnickom zariadeni na DRG relevantnych
oddeleniach, pricom sa do celkového poctu oSetrovacich dni nezapocita den
prepustenia alebo prekladu pacienta a tiez sa nezapocitavajua dni na priepustke.

V segmente DRG bolo v roku 2023 vykazanych 26 358 hospitaliza¢nych pripadov, zatial’ ¢o
vroku 2022 bolo vykazanych 23 651 hospitalizaénych pripadov, ¢o predstavuje narast
0 11,45%. Zaznamenali sme negativny trend v priemernej diZke oetrovacej doby (z hodnoty
6,02 dna v roku 2022 stupla na hodnotu 6,33 dnia v roku 2023) z dévodu presunu zdravotne;j
starostlivosti medzi typmi z 16zkovej starostlivosti do jednodnovej. V segmente non DRG bolo
v roku 2022 bolo vykazanych 724 ukoncenych hospitalizacii a v roku 2023 bol vykazany
rovnaky polet ukondenych hospitalizacii. Zaznamenali sme narast priemernej dizky
oSetrovacej doby (z hodnoty 16,60 diia v roku 2022 vzrastla na hodnotu 18,50 dia v roku 2023).

Obloznost’ v obidvoch segmentoch sa medziro¢ne vzrastla zo 48,74% na 50,88%.
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Tabul’ka 3: Vybrané DRG ukazovatele

Segment Podet HP C??}%;T(ix
01 Operaény 12 091 2,22
02_Medicinsky 13 887 0,79
03_Iny 380 1,38
SPOLU 26 358 1,45

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemern

y pocet

oddeleni
1,15
1,07
1,14
1,11

POD

6,08
6,48
8,46
6,33

% hor.
outlierov

3,29%
7,09%
13,42%
5,44%

Priem.
PCCL

Tabul’ka 4: Vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti

Odbornost’

1001
1002
1003
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1018
1019

1025

1031
1037
1038
1046
1051
1063
1068
1070
1196
1201

1203

1205
1207
1216

1306

1625
1631
1637

1707

Popis odbornosti

vnutorné lekarstvo
infektologia

pneumologia a ftizeologia
neurologia

psychiatria

gynekoldgia a porodnictvo
chirurgia

ortopédia

urologia

urazova chirurgia
otorinolaryngologia
oftalmoldgia
dermatovenerologia
klinicka onkologia
anestéziologia a intenzivna
medicina

hematologia a transfuziologia
neurochirurgia

plasticka chirurgia
algeziologia

neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacidlna chirurgia
JIS interna

JIS neurologicka

JRSN - jednotka resuscitacnej
starostlivosti 0 novorodencov

dlhodobochori
transplantacné

hepatologia

klinické pracovné lekarstvo a
klinicka toxikologia

JIS centralna

JIS hematologicka

JIS neurochirurgicka

JISN - jednotka intenzivnej
starostlivosti o novorodencov

Pocet
16zok

47
45
24
52

5
83
80
42
30
51
15
20
28
66

13

24
25
15
10
16
20
11

9

8

6

14

21
12
30

w U1~ o ©

CMI
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0,90
0,88
1,01
1,19
0,00
1,04
1,78
2,39
1,60
1,77
1,03
1,00
0,83
0,97

5,82

1,74
2,73
1,02
0,78
0,38
0,98
1,94
1,69
4,17
1,62

6,51

2,91
9,63
1,51
0,69
4,48
8,17
3,55

0,93

HP

1982
590
553
947
724

1829

2 865

1083

1950

1635
558
854
466

2217

153

536
737
795
192
812
1143
678
689
131
181

210

246
30
977

280

40
39
112

99

0,63
0,79
1,64
0,73

Priemern
y pocet
vedl'ajSic
h diagnoz
2,36
2,63
3,57

2,52

Osetrovacia

doba
13321
3873
3874
6 604
13 394
8298
16 150
6 664
6318
9042
2251
3304
3295
11 392

1109

6 037
5592
2 858

677
3542
6 809
3294
2694
1338

487

4 343

6989
632
7699

1445

474
937
930

784

Priemern
y pocet
vykonov

6,19
2,40
6,70
4,22

Obloznost’

bez dopr.
86,11%
21,93%
43,70%
35,37%
72,66%
28,05%
53,05%
43,39%
57,14%
48,83%
40,31%
45,49%
31,96%
46,48%

30,28%

67,82%
53,59%
52,20%
18,60%
63,37%
96,08%
75,36%
78,02%
62,67%
49,50%

67,75%

61,98%
13,26%
70,76%
43,99%
54,21%
65,55%
88,44%

54,06%

Priemern
y pocet
operacény
ch
vykonov

2,11
0,01
0,05
0,98

POD

6,72
6,56
7,01
6,97
18,50
4,54
5,64
6,15
3,24
5,53
4,03
3,87
7,07
5,14

7,25

11,26
7,59
3,99
3,53
4,36
5,96
4,86
3,91

10,21
2,69

20,68

28,41
21,07
7,88
5,16
11,85
24,03
8,30

7,92
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Z toho:

JVSN - jednotka

vysokospecializovanej 5
starostlivosti 0 novorodencov

SPOLU 901
DRG 851
NON DRG 50

Zdroj: vlastné spracovanie

2.2 Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost

FNsP FDR poskytovala pocas roku 2023 $pecializovanu ambulantnti zdravotnt starostlivost
v 87 Specializovanych ambulanciach, na ambulancii pohotovostnej sluzby a na ambulanciach

urgentného prijmu 2. typu.

V nasledujticej tabulke st uvedené vybrané ukazovatele Specializovanej ambulantnej

7,54

1,45
1,45

25

26 358
25634
724

302

166 752
153 358
13394

starostlivosti v ¢leneni podrl'a jednotlivych odbornosti za obdobie roka 2023, a to:

a)

b)

c)
d)

pocCet ambulantnych hodin za rok vSetkych ambulancii zaradenych k danej

odbornosti,

75,62%

50,88%
50,26%
72,66%

pocet navstev pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradenu k danej odbornosti,

pocet pacientov, ktori navstivili ambulanciu zaradent k danej odbornosti,

pocet bodov, ktoré boli vykazané ambulanciami danej odbornosti.

Tabul’ka 8:Vybrané ukazovatele $pecializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Odbornost’

2001
2002
2003
2004
2005
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2018
2019
2025

2027

2031
2037
2038
2040
2043
2044
2045
2046
2048
2049

2050
2051

Pocet
Nazov odbornosti ambulantnyc
h hodin

vnutorné lekarstvo 1976
infektologia 7904
pneumoloégia a ftizeoldgia 5928
neurologia 5928
psychiatria 3576
gynekoldgia a porodnictvo 3576
chirurgia 9880
ortopédia 5928
uroldgia 3952
urazova chirurgia 3952
otorinolaryngologia 3952
oftalmologia 13032
dermatovenerologia 5928
klinicka onkologia 15 408
anestézioldgia a intenzivna medicina 1976
fyz1at.r1.a,' bglneologla a liecebna 3952
rehabilitacia
hematolégia a transfuziologia 1976
neurochirurgia 1976
plasticka chirurgia 3952
klinicka imunologia a alergiologia 3952
radiacna onkologia 1976
foniatria 1192
reumatologia 3952
algeziologia 3952
gastroenterologia 3952
kardiologia 1976
di’avbetol(')gia, poruchy latkovej premeny a 3952
VyZivy
neonatologia 800
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Pacienti

4942

7775
16 520
22 262
21098
11 217
22002
24 299
15008
17694

9148
21758
19 043
49 150

6 977

14 868

8 835
5 888
10 425
11 440
4903
1986
27 556
12 409
9933
8325

15839
1861

Body

2720210
2036154
15070 750
11742 975
4 940 566
11244 370
9378 286
8 220 169
5460 680
5 860 660
4 027 645
15 566 425
4919 928
37 618 927
1737 330

5676 040

5457 276
1298 020
3779670
3816120
3298550
2 201 286
34 009 895
2 844 622
6 605 387
16 813 632

4 327 250
3584 040

Vykony

11479
15217
32 258
34 536
24 383
28 035
35430
50671
24 246
34615
22201
140 749
38 591
177 579
6980

18 420

37 859

6128
19 277
31371
10 158

8 838
68 055
14 250
16 090
18 488

33717
3325

12,08

6,33
5,98
18,50



2056 angiologia 1976 2409 1893310 4764

2060 geriatria 1192 2 853 730 400 4204
2062 lekarska genetika 1976 2156 1965 790 2236
2063 nefroldgia 3952 10789 4 402 565 38 288
2064 endokrinoldgia 3952 18 896 10 325 105 28 388
2068 cievna chirurgia 1976 6761 4746 340 9185
2070 maxilofacidlna chirurgia 3152 5874 1497 070 7116
2144 klinicka psychologia 3576 2570 2614720 4 436
2174 ambularncia pohotovostnych sluzieb pre 2816 6785 2948 409 18748
dospelych
2216 hepatologia 1976 9838 3909984 28 280
2229 onkoldgia v gynekologii 776 751 173 140 1197
klinické pracovné lekarstvo a klinicka
2306 o 1976 4370 1847 330 10 967
toxikologia
2312 gynekologicka urologia 1576 1276 337 150 1952
2647 mobilné odberové miesto 79 4140 79
8002 infektologia 1976 43 10 140 71
8005 psychiatria 1976 875 793770 882
8976 urgentny prijem 2. typu 2 816 39788 29 293 804 148 488
SPOLU 168 096 519274 301 750 030 1272227

Zdroj: vlastné spracovanie

V porovnani s rokom 2022, kedy FNsP FDR evidovala 492 645 ambulantnych pacientov,
sme Vv roku 2023 zaznamenali narast poCtu ambulantnych pacientov na 519 274 645, teda
05,41%. Rovnaky trend sme zaznamenali v pocte vykdzanych bodov, ktory medziro¢ne
narastol 0 9,66%, pri¢om v roku 2022 bolo vykazanych 275 174 891 bodov a v roku 2023 bolo
vykazanych 301 750 030 bodov.

2.3 Jednodnova zdravotna starostlivost’

FNSsP FDR poskytovala pocas roka 2023 na svojich 11 klinikach a oddeleniach Siroky rozsah
vykonov jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti. V nasledujucej tabul’ke uvadzame
prehl’ad poctu vykonov a poctu pacientov jednodnovej zdravotnej starostlivosti V ¢leneni podl'a
jednotlivych klinik a oddeleni za obdobie roka 2023.

Tabulka 5: Vybrané ukazovatele jednodiiovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Odbornost’ Nazov odbornosti Pocet vykonov Pocet pacientov
4009 gynekologia a porodnictvo 566 566
4010 chirurgia 183 183
4010 miniinvazivna chirurgia a endoskopia 156 156
4011 ortopédia 168 168
4012 urologia 931 864
4014 otorinolaryngologia 151 151
4015 oftalmologia 8201 7 848
4037 neurochirurgia 32 32
4038 plasticka chirurgia 1831 1830
4048 gastroenterologia 228 217
4068 cievna chirurgia 88 88

SPOLU 12 535 12 103

Zdroj: vlastné spracovanie
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V porovnani s rokom 2022 sa pocet vykonov JZS poskytnutych vroku 2023 zvysil
0 14,25%. Najvacsi pocet vykonov (65,42% z celkového poctu) poskytla II. O¢né klinika SZU.

2.4  Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadza prehl'ad o pocte poskytnutych vykonov a pocte bodov
SVaLZ, v ¢leneni podla jednotlivych klinik a oddeleni, ktoré jednotlivé vykony poskytuju,
za obdobie roka 2023.

Tabulka 6: Vybrané ukazovatele SVALZ za rok 2023

Pracovisko Vykony Body

I1. Interné klinika SZU - Hepatologicko-gastroenterologické transplantéacie 803 16 980 888
502302: Gastroenterologicka ambulancia — endoskopie 803 16 980 888
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie OMICHE 72 1766 956
502303: Endoskopické pracovisko OMICHE 72 1766 956
Onkologicka klinika SZU 119 981 259 051 540
504301: Radiacna onkoldgia 119981 259 051 540
Hematologické oddelenie 100 188 25 807 700
703101: Krvna banka 100 188 25807 700
Oddelenie fyziatrie balneoldgie a lieGebnej rehabilitacie 120 505 41 498 180
502701: Pracovisko fyzioterapie, vodolie¢by a ergoterapie 65 037 23844 310
502702: Pracovisko kinezioterapie 55 468 17 653 870
Oddelenie lekarskej genetiky 1096 1 566 460
506201: Cytogenetické laboratorium 1096 1 566 460
Oddelenie urgentného prijmu 29 824 150 349 350
502310: Radiologické pracovisko urgentného prijmu 18 185 12 329 500
502311: Pocitatova tomografia urgentného prijmu 11 639 138 019 850
Oddelenie radiologie 104 031 668046400
502301: Zakladné radiodiagnostické pracovisko 42739 29 269 500
502305: Angiografia 9 826 91 258 400
502306: Sonografické pracovisko 12 091 21 550 600
502307: Magneticka rezonancia 6 011 140 799 100
502308: Potitaova tomografia 29 259 377 348 900
502309: Mamografia 4105 7819900
Centralny laboratorny komplex 3373291 1048 963 910
502401: Pracovisko rutinnej prevadzky 2289 685 537 818 340
502402: Pracovisko $pecialnych metodik 26 046 34 964 820
503101: Laboratorna hematologia 396 150 132 388 190
503102: Celularna imunolégia (UCI) 2284 4559 540
503103: HLA laboratérium 18 852 16 412 000
503401: Odd. klinickej mikrobiologie 640 274 322 821 020

SPOLU 3849791 2214031384

Zdroj: vlastné spracovanie
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FNsP FDR poskytla pocas roku 2023 vykony v spolocnych a vySetrovacich zlozkach
Vv celkovom pocte 3 849 791. V porovnani s rokom 2022, kedy pracoviska poskytli 4 243 587
SValLZ vykonov, to predstavuje pokles v poéte poskytnutych vykonov 0 9,28%. V pocte
vykazanych bodov sme medzirone zaznamenali narast 011,26% (vroku 2022 bolo
vykazanychl 989 900 676 bodov).

2.5 Specializovana multidisciplinarna starostlivost’ v centrach

FNsP FDR poskytuje Specializovani zdravotnu starostlivost’ v nasledovnych odbornych
centrach:

a) Transplanta¢né centrum,

b) Oc¢na tkanivova banka,

¢) Krvna banka,

d) Diabetologické centrum,

e) Centrum pre indikaciu DDOT,

f) Centrum pre HIV/AIDS,

g) Centrum pre diagnostiku a liecbu sclerosis multiplex (CLSM),

h) Centrum cystickej fibrozy pre dospelych,

1) Centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek,

J) Centrum pre pacientov s akutnym mozgovym infarktom (Stroke centrum).

2.5.1 Transplanta¢né centrum

V transplanta¢nom centre sa v sucasnej dobe vykonavaju transplantacie obli¢iek a pecene.
Pokracuje program skrizenych transplantacii obliciek. Transplantatné centrum pokracuje
Vv zostavovani ¢akacej listiny pre kombinovanu transplantaciu oblicka-pankreas.

V roku 2023 sme vykonali 13 odberov od mitvych darcov, z ktorych bolo
12 multiorganovych. NaSe transplantaéné centrum vykonalo 40 transplantacii pecene
a 26 transplantécii obli¢iek. Uvedené ¢isla ukazuju intenzivnu transplantacnu aktivitu v roku
2023. V nasledujucej tabul'ke sa nachadza prehlad odberovych a transplanta¢nych aktivit
transplantacného centra za obdobie rokov 2021 az 2023.

Tabulka 7: Prehl'ad odberovych a transplanta¢nych aktivit

Odberovi aktivita 2021 2022 2023
Pocet odberov od mitvych darcov 17 14 13
zZ toho pocet multiorgdnovych odberov 15 12 12
Pocet odberov od Zivych darcov 3 6 0
Transplanta¢na aktivita 2021 2022 2023
Transplantacia oblicky od mrtveho darcu 23 24 0
Transplantacia oblicky od Zijuceho darcu 3 6 0
Transplantacia pecene 26 43 40

Zdroj: vlastné spracovanie
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Clenovia transplantacného centra sa pocas roku 2023 pravidelne zucastnovali
na indika¢nych semindroch pred zaradenim pacientov na Cakaciu listinu pre transplantaciu
pecene, ako aj domdcich a zahrani¢nych kongresov a seminérov.

MUDr. Eva Lackova, PhD. a Doc. MUDr. Skladany, PhD. st ¢lenmi vyboru Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti, MUDr. Cellar je ¢&len dozornej rady Slovenskej
transplantologickej spolo¢nosti. Veducim lekarom transplantaéného centra vo FNSP FDR je
prednosta MUDr. Vladimir Balaz, PhD.

2.5.2 Oc¢na tkanivova banka

Oc¢na tkanivova banka vznikla 01.10.1997 ako sucast dnes uz II. Oc¢nej kliniky SZU
v Banskej Bystrici. Az do roku 2006 bola ¢lenom Medzinarodnej federacie tkanivovych
a ocnych bank so sidlom v Baltimore. Federaciu v sti€asnosti zastreSuje KeraLink International.

Tkanivové zariadenie je poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti, ktory na zdklade povolenia
na prevadzkovanie tkanivového zariadenia vykonava odber, testovanie, spracovanie,
konzervovanie, skladovanie a distribuciu 'udského tkaniva. Poslanim o¢nej banky je ziskavanie
transplantacného materialu (rohoviek, sklér) od vhodnych kadaveréznych darcov v sulade
s platnymi pravnymi predpismi v Slovenskej republike a v stlade s etickymi principmi s tym,
ze ziskany material bude pouzity pre ucely transplantacie vyhradne v Slovenskej republike resp.
na vedeckovyskumné tucely.

Pracovnici tkanivového zariadenia pravidelne absolvuju aktivity sustavného vzdeldavania
zdravotnickych pracovnikov v zmysle predpisov MZ SR.

Odborny zastupca Tkanivového zariadenia - oftalmolégia MUDr. Ladislav Janc¢o PhD.,
MPH, FEBO sa v aprili 2023 zG¢astnil kongresu Frankfurt Retina Meeting, v septembri ESCRS
vo Viedni a v oktobri kongresu SOS vo Vysokych Tatrach. Lekarka Tkanivového zariadenia -
oftalmologia MUDr. Katarina Gablasova absolvovala v marci Zlinsky o¢ni festival kazuistiky
2023.

V nasledujtcej tabulke sa nachadza prehlad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv
za obdobie rokov 2021 az 2023.

Tabul’ka 8: Prehl’ad ziskanych a transplantovanych o¢nych tkaniv

Ziskané o¢né tkaniva 2021 2022 2023
Pocet odberov 18 19 17
zZ toho odbery v ramci multiorganového odberu vo FNsP FDR 9 9 11

Z toho odbery v ramci multiorganového odberu v Univerzitnej nemocnici

. 5 10 6
Martin
z toho odbery na patologicko- anatomickom pracovisku a pracoviskach 4 0 0
studneho lekarstva z toho odbery v rdmci UDZS v Banskej Bystrici
Pocet odobratych rohoviek 36 38 34
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Transplantované o¢né tkaniva 2021 2022 2023
Transplantacia rohoviek 26 15 15
z toho vo FNsP FDR 7 7 8
Z toho vyvezené v ramci SR:
v Univerzitna nemocnica Martin

v" Fakultn4d nemocnica Trenéin

v' Ustredna vojenskd nemocnica SNP Ruzomberok — fakultna
nemocnica

UVEA KLINIKA, s.r.0., Martin
IzakVisionCenter s.r.o., Banska Bystrica

ANIERNEERN

Univerzitna nemocnica Bratislava

w o o ~N N~ B~
O r OO0 O w M
o r N O O P W

v" Univerzitnd nemocnica L. Pasteura Kosice

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2023 neboli hlasené ziadne zavazné neziaduce reakcie ani zdvazné neziaduce
udalosti.

2.5.3 Centrum pre indikaciu dlhodobej domacej oxygenoterapie (DDOT)

DDOT je indikovana u chorych, u ktorych pretrvava chronicka respiracné insuficiencia
aj napriek optimalnej liecbe zdkladného ochorenia, ktoré viedlo k jej vzniku. Indikaciou
pre DDOT su uvedené nozologické jednotky s prejavmi chronickej respiraénej insuficiencie:

a) chronicka obstruk¢éna choroba pl'ac (CHOCHP),

b) chronicka obstrukéna choroba pl'ic s obstrukénym spankovym apnoe (overlap sy),

c) emfyzém plitc,

d) cysticka fibroza,

e) difuzne intersticialne plicne choroby,

f) primarna plicna artériova hypertenzia,

g) syndrom alveolarnej hypoventilacie pri obezite (OHS/ Pikwickov sy.),

h) chronicka tromboembolicka choroba plc,

i) ochorenia hrudnej steny (kyfoskolidza, nasledky tuberkulozy, stavy po resekciach
pltc a hrudnej steny a iné veduce k hypoxémii, hypoventilacii a cor pulmonale
chronicum,

j) chronicka rejekcia pl'icneho transplantatu,

k) najnovsie pridané aj malignit s postihnutim pI'ic veduce k respira¢nej insuficiencii.

Pretrvava este aj indikécia kyslikovej liecby u kazdého pacienta po ochoreni COVID 19,
u ktorého nie je mozné dosiahnut bezpecné hodnoty nasytenia krvi kyslikom pri dychani
atmosférického vzduchu.

Po splneni indikaénych kritérii a po schvaleni Ziadosti na DDOT prislu$nou zdravotnou
poistoviiou je pacientovi prideleny kyslikovy koncentrator, kontrolu jeho liecby zabezpecuje
spadovy ambulantny pneumolog.

Za rok 2023 bolo nasim centrom indikovana a poist'oviiou schvalena tato liecebna modalita
u 49 pacientov, z toho u 4 bol zaroven indikovany aj prenosny kyslikovy koncentrator. Pocet
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pacientov, ktori boli do centra odoslani a nespiali indika¢né kritéria na DDOT bolo 7. Dovody,
ktoré¢ neviedli k indikacii DODT, boli viaceré nevyhovujuce hodnoty krvnych plynov
v artériovej krvi — 4 pacienti nemali v ¢ase indika¢nej hospitalizacie zachytent respira¢nti
insuficienciu ani ponamahovo, u 3 pacientov bola dovodom hyperkapnia so stupajicou
tendenicou na inhalacii O2.

V nasledujtcej tabulke sa nachadza prehlad z pacientov centra pre indikaciu DDOT
za obdobie rokov 2021 az 2023.

Tabul'ka 9: Prehl’ad pacientov centra pre indikaciu DDOT

Popis 2021 2022 2023
Pocet indikovanych a poistoviiou schvalenych pacientov na DDOT 116 58 49
Pocet pacientov, ktori bola do centra odoslani a nespliiali indikagné 2 10 7
kritéria na DDOT

Zdroj: vlastné spracovanie

Cca 80% pacientov s indikovanou DDOT malo diagnozu CHOCHP, 20% tvorili ostatné
diagnézy - intersticidlne plicne procesy, alveolarna hypoventilacia pri extrémnej obezite
¢1 malignity postihujice plica, chronickd tromboembolické choroba ¢i pl'icna hypretenzia.

Poctom indika¢nych hospitalizacii sme sa vratili na urovenn predpandemickych rokov.
Predpokladany plan ¢innosti v roku 2024 bude suvisiet’ s aktudlnou potrebou pacientov a ich
poctom odoslanych do nasho centra.

2.5.4 Centrum pre HIV/AIDS

Centrum pre HIV/AIDS zabezpeCuje komplexnu diagnosticku a terapeuticku zdravotnu
starostlivost’ u pacientov s HIV infekciou ako aj komplexni diagnostickul a terapeuticku
starostlivost’ v ramci ambulantnej zlozky ako aj v ramci 16Zok na oddeleniach — v ramci
hospitalizacie.

Centrum pre HIV/AIDS najma:

a) vykonava komplexnt diagnosticku a terapeuticka starostlivost’ o pacientov s HIV
infekciou,

b) vykonava zakladnu a pokrociltl starostlivost’ o pacientov s rozvinutym ochorenim
v §tadiu AIDS,

c) zabezpeCuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych
oblastiach v ramci postgradualneho vzdelavania lekarov z celej Slovenskej
republiky,

d) vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier v ramci pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania,

e) organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy s celoStatnou,
aj medzinarodnou pdsobnostou.

V nasledujtcej tabulke sa nachadza prehlad pacientov centra pre HIV/AIDS za obdobie
rokov 2017 az 2023.
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Tabul’ka 10: Prehl’ad pacientov centra pre HIV/AIDS

Popis 2021 2022 2023
Pocet dispenzarizovanych pacientov s potvrdenou HIV infekciou 96 103 104
Z toho Zeny 13 15 15
Z toho muzi 83 88 89
Pocet pacientov na kombinovanej antiretrovirusovej terapii 96 103 104
Pocet hospitalizovanych pacientov vV zavereénom §tadiu HIV infekcie AIDS 1
Z toho zeny 0

Z toho muzi

Zdroj: vlastné spracovanie

Pacienti su pravidelne ambulantne sledovani. VySetrovanie konfirmacnych testov
a virusovej zataze rieSime v spolupraci s Referenénym laboratériom pre HIV/AIDS pri Ustave
preventivnej mediciny v Bratislave.

V roku 2023 sme v nasom centre zaevidovali 1 nového pacienta s HIV infekciou — muza,
ktory sa nachddzal v zaverecnej faze HIV infekcie — AIDS, s vyvinutymi oportinnymi
infekciami. Starostlivost’ o pacienta s AIDS zvladnuta ambulantne. U pacienta bola zahajena
kombinovana antiretrovirusova terapia podla aktualne platnych guidelinov. U pacienta sme
diagnostikovali Kaposiho sarkém, v spolupraci s Dermatovenerologickou klinikou.

2.5.5 Centrum pre diagnostiku a lie¢bu sclerosis multiplex (CLSM)

Specializované pracovisko pre diagnostiku a liecbu SM zabezpetuje komplexnti
diagnosticku a terapeuticku starostlivost’ o pacientov s demyelinizacnym ochorenim CNS typu
sclerosis multiplex, ale aj neuromyelitis optica (Devicova choroba).

V réamci svojich Cinnosti vykonava multimodalitné neurofyziologické vySetrenie
evokovanymi potencidlmi: zrakovymi, sluchovymi, senzitivnymi a motorickymi.
Po diagnostickej selekcii zabezpeCuje a rozhoduje o vybere pacientov na Specializovanu,
ekonomicky naroc¢nu, ochorenie modifikujtcu lie¢bu (disease modifying therapy) interferonmi,
glatiramer acetdtom a aj monoklonalnymi protilatkami. Ide o ¢innost, ku ktorej je potrebny
Specidlny zmluvny vzt'ah so zdravotnou poist'oviiou.

Pracovisko zabezpecuje diagnosticku a lieCebnu starostlivost’ o pacientov so SM s recidivou,
zabezpecuje odborné Skolenia a seminare pre odbornikov v danych medicinskych oblastiach
v ramci postgradudlneho vzdelavania lekarov, vykonava vyucbu a Skolenie zdravotnych sestier
v ramci postgradualneho vzdelavania, organizuje vedecké seminare a konferencie, kongresy
s celoStatnou aj medzinarodnou pdsobnostou a zcastiiuje sa na vypracovani navrhov
odbornych usmerneni.

2.5.6 Centrum cystickej fibrézy pre dospelych

Centrum cystickej fibrozy pre dospelych pacientov pracuje pri Oddeleni pneumologie
a ftizeologie od roku 2006. V Centre cystickej fibrozy pre dospelych st diispenzarizovani
alieCeni pacienti, ktori mali diagnostikované ochorenie v detskom veku a prechadzaju
do dospelej starostlivosti z Detského centra cystickej fibrozy, pricom je zaistena dokonald
kontinuita starostlivosti vo vSetkych oblastiach.
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U pacientov v dospelom veku s podozrenim na cysticka fibrozu je mozna kompletna
diagnostika aj s genetickym vySetrenim a poradenstvom vo FNSP FDR, ¢o vyuzivaji pacienti
z celého Slovenska. Nasledne po potvrdeni diagnézy v dospelom veku ostavaju pacienti v nase;j
starostlivosti. Pacienti s cystickou fibrozou su pravidelne ambulantne sledovani, priGom
frekvencia vySetreni zavisi od klinického stavu pacienta. V ramci FNsP FDR je zaistena
multidisciplinarna starostlivost’ o tychto pacientov, pricom do palety vysetrovacich metodik
realizovanych v ramci ambulantnej ¢asti Oddelenia pneumologie a ftizeologie patri od roku
2019 standardne okrem spirometrie aj bodypletyzmografia a DLCO.

Od septembra 2020 bola schvalend na Slovensku inovativna liecba korektormi
a potenciatormi chloridového kanala u pacientov s cystickou fibrozou, vsetci pacienti, ktori
maju schvalenu tato liecbu z nej vyrazne profituji.

Geneticky potvrdeni pacienti s CF s zaradeni do Eurdpskeho registra cystickej fibrozy,
podklady kazdoro¢ne spracuva koordinator Centra CF. Za rok 2023 boli opét zaddvané
do Europskeho registra CF tdaje o dospelych pacientoch s CF z nasho Centra.

Pacienti s cystickou fibrozou aj v roku 2023 participovali v projekte Telemediciny, kde
sa prostrednictvom pristrojov pravidelne monitoruju ich plicne funkcie, saturdcia krvi
kyslikom a hmotnost’ a je mozné monitorovat’ aj hodnoty tlaku krvi, teplotu a hodnoty glykémie
u vybranych pacientov.

Sucéinnostou od 27.11.2017 v zmysle priority ¢. 3 Narodného programu rozvoja
starostlivosti o pacientov so zriedkavymi chorobami v SR a stilade s ¢ldnkom I ods. 3 Statitu
Komisie MZ Slovenskej republiky pre zriedkavé choroby bolo Centrum CF pre dospelych
pri FNsP FDR zaradené do zoznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v SR ako pracovisko
S0 zameranim na cystickll fibrézu dospelych. Koordinatorom Centra cystickej fibrozy
je MUDr. Eva BéreSova, ktora je poverend vedenim Centra cystickej fibrozy od roku 2006.
Centrum cystickej fibrozy pracuje pri Oddeleni pneumologie a ftizeoldgie na ¢ele s primarom
MUDr. Michalom Urdom PhD.

2.5.7 Centrum autolégnej transplantacie krvotvornych kmenovych buniek

Regionalne centrum autolognej transplantacie krvotvornych kmenovych (CATKB)
ma povolent ¢innost’ z 22.09.1995 MZ a ma medzinarodny certifikét pre ¢innost’ z 28.01.2005.
CATKB ma povolenie na nasledujice ¢innosti:

a) indikacia transplantacie (autolognej),

b) priprava darcu,

€) odoberanie buniek (priprava koncentratu periférnych kmenovych buniek, priprava
Stepu),

d) laboratorne testovanie buniek (kvalita Stepu),

e) spracovanie a konzervovanie buniek,

f) skladovanie buniek,

g) priprava buniek k aplikacii,

h) aplikacia buniek (autoldégna transplantacia v uz§om slova zmysle).

Vsetky cCinnosti sa vykondvaji na Hematologickom oddeleni. V nasom centre sme
za vlanaj$i rok 2023 nazbierali a nasledne zamrazili 30 Stepov od 20 pacientov, nebol
znehodnoteny ziaden Step z akéhokol'vek dovodu. Ku 07.02.2023 méme zamrazenych celkovo
39,5 TU (transfuznych jednotiek), z toho 4 TU su pre DFNsP v Banskej Bystrici a 35,5 TU
pre CATKB FNsP FDR. Vzhladom na to, Ze ide o autoldogne Stepy, tieto neboli nikde
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distribuované, ani ziadne Stepy neboli dovezené do nasho centra. Nemali sme Ziadne zavazné
neziaduce G¢inky suvisiace so spracovanim a podanim autolégneho stepu krvotvornych buniek.

V roku 2023 sme vykonavali zber krvotvornych kmenovych buniek prostrednictvom
separacie periférnych kmenovych buniek na Hematologickom oddeleni na separatore Spectra
Optia. V centre sme podali vroku 2023 20 stepov u20 pacientov, tj. vykonali sme
20 autolognych transplantacii periférnych kmenovych buniek. Z tohto po¢tu bolo 15 pacientov
s diagn6zou mnohopocetného myelomu, 1 pacient s diagndézou Hodgkinovho lymfom,
3 pacientov s diagn6zou non — Hodkginovho lymfomu typu DLBCL a 1 pacient s diagnézou T
— bunkového non - Hodgkinovho lymfému.

2.5.8 Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod (Stroke)

Centrum pre lie¢bu cievnych mozgovych prihod vo FNsSP FDR pokracuje v zabezpecovani
komplexnej, nepretrzitej] a vysoko Specializovane] starostlivosti pre pacientov s cievnymi
ochoreniami mozgu. Neurologicka klinika plni funkciu nadregionalneho diagnostického
a liecebného centra. Na pracovisku sa uskutociiuje intravendzna trombolyza a v spolupraci
s radiologickym oddelenim je neurologicka klinika regiondlnym koordindtorom
neurointervenénych vykonov pri lie€be Specifickych typov ischemickych CMP. Okrem
neurologického a radiologického pracoviska spolupracuji na komplexnej starostlivosti
aj Neurochirurgicka klinika, Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny (KAIM) a Interna
klinika. Nase centrum zabezpecuje servis nepretrzite, t.j. 24/7.

V tabulke uvddzame prehlad poctu trombektémii vykonanych pacientom od roku 2021
Vv Cleneni podl'a krajov.

Tabulka 11: Prehl'ad poctu vykonanych trombektomii pacientom podl'a krajov

Kraj 2021 2022 2023

BASK 0 0 0
BBSK 132 138 136
KESK
POSK
TNSK
ZSK 19 22 28
ZahraniCie 0 0 0

SPOLU 154 162 168

Zdroj: vlastné spracovanie

Rozhodnutim MZ bola Neurochirurgickéd klinika SZU FNsP FDR 15.04.2022 zaradena
medzi pracoviska, ktoré mézu vykondvat’ implantaciu stimulétora n. vagus (VNS) u pacientov
s farmakorezistentnou epilepsiou na odporti¢anie neuroldéga. Implantacia prebieha v rézii
neurochirurga s naslednym manazmentom VNS v rézii neurologa- epileptologa. V roku 2023
bola vykonana 1 implantacia VNS.
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2.6  OSetrovatel’ska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje komplexnu oSetrovatel'ski starostlivost cielene, s ohladom
na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta. Zameriava sa na systematické
a racionalne planovanie a poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti. Neoddelitenou sucast'ou
osetrovatel'skej starostlivosti je sledovanie spokojnosti pacienta a eliminacia neziaducich
udalosti.

2.6.1 Spokojnost’ pacientov

Sledovanie spokojnosti pacientov ma pre vedenie FNsP FDR mimoriadny vyznam,
je ddlezitou a integralnou sucast'ou hodnotenia kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti
a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v naSej nemocnici. Vystup
z prieskumu sluzi na hodnotenie kvality prace zamestnancov, poskytuje informécie o kvalite
a vybavenosti klinik a oddeleni, je podkladom pre uskutocnovanie zmien v spdsobe
poskytovania zdravotnej starostlivosti, monitoruje efektivnost’ a dopad implementovanych
zmien na kvalitu starostlivosti z hl'adiska o¢akdvani a potrieb pacientov.

Oddelenie kvality uz dlhodobo meria a vyhodnocuje mieru spokojnosti hospitalizovanych
a ambulantnych pacientov a pacientov Oddelenia urgentného prijmu prostrednictvom
anonymného dotaznikového prieskumu. V aprili 2023 bol dotaznikovy prieskum doplneny
0 sledovanie spokojnosti pacientov Denného stacionara LUC.

V predchadzajucich rokoch sme zaznamenali negativny trend v navratnosti dotaznikov
apreto sme v auguste 2023 pristipili k novej metdde zberu dat, ktora doplnila dovtedy
pouzivané tlacené anketové listky a umoznila pacientom vyplnit dotaznik spokojnosti
komfortnejSie. Pripravili sme pre pacientov online dotaznik, ktory im umoZiiuje vel'mi
jednoduché a rychle poskytnutie spitnej vizby a nas§im benefitom je zvySena miera navratnosti
dotaznikov, na zaklade ¢oho, verime, ze ziskame objektivnejSie informacie a identifikujeme
svoje silné a slab¢ stranky, prilezitosti ale aj rizika.

Od 01. augusta 2023 si pacienti mézu vybrat’, akou formou sa zapoja do ankety spokojnosti:

v" naskenovanim QR kodu do mobilného zariadenia a bezprostrednym vyplnenym
dotaznika pri odchode z l6Zkového oddelenia, ambulancie alebo Oddelenia
urgentného prijmu & Denného stacionara LUC. QR kod je zverejneny
na frekventovanych miestach v poliklinickej aj 16zkovej ¢asti nemocnice formou
plagatov a nalepiek,

v vyplnenim dotaznika cez webovu stranku. Na webovej stranke nemocnice st
zverejnen¢ linky pre hodnotenie jednotlivych foriem poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a pacient ma moZnost’ ohodnotit’ poskytnuti zdravotnu starostlivost’
Z domaceho prostredia s istym ¢asovym odstupom,

v' bezprostrednym vyplnenim anketového listka na 16Zkovom oddeleni, v ¢akarni
ambulancie a na Oddeleni urgentného prijmu, ¢i v priestoroch Denného stacionara
LUC.

Sucasne sme pristipili k zmene vizualu tlacenych anketovych listkov, ako aj k zmene
Vv Struktire otazok, co ndm vsak Ciastocne ovplyvnilo sledovanie vyvoja indexov v porovnani
s predchadzajicimi rokmi, vid’. informécie o vyvoji spokojnosti v rokoch 2021 az 2023
Vv nasledujucej tabulke.
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Tabul’ka 12: Vyhodnotenie spokojnosti pacienta

Ustavna zdravotna starostlivost

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara

Spokojnost’ so starostlivostou lekarov

Spokojnost’ s vystupovanim lekarov

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany oSetrujticeho lekara
Spokojnost’ s informéaciami od oSetrujuceho lekara o d’alSom postupe pri doméace;j liecbe
Spokojnost’ so zlepSenim zdravotného stavu pacienta pri prepusteni z nemocnice
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivostou

Spokojnost’ S osetrovatel’'skou starostlivostou

Spokojnost’ so starostlivost'ou sestier

Spokojnost’ s vystupovanim sestier

Spokojnost’ s informéaciami od sestier o d’alSom postupe pri domécej liecbe

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami *

Spokojnost’ s prijmom na hospitalizaciu

Spokojnost’ s kvalitou ubytovania

Spokojnost’ s kvalitou stravy

Spokojnost’ s Cistotou na oddeleni/klinike

Ambulantna zdravotna starostlivost’

Spokojnost’ so starostlivostou lekara

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantného lekéara

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantného lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany oSetrujticeho lekéara
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivostou

Spokojnost’ s oSetrovatel'skou starostlivost'ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantnej sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami *

Spokojnost’ s poskytnutymi informaciami v Infocentre

Spokojnost’ s vystupovanim zamestnanca v Infocentre

Spokojnost’ s orientaénym znacenim v poliklinike

Oddelenia urgentného prijmu

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara *

Spokojnost’ s odbornym pristupom lekara

Spokojnost’ s vystupovanim lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany osetrujuceho lekara
Spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou

Spokojnost’ s oSetrovatel'skou starostlivost'ou

Spokojnost’ s odbornym pristupom ambulantne;j sestry

Spokojnost’ s vystupovanim ambulantnej sestry

Spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami

Spokojnost’ s pristupom a vystupovanim zamestnancov na recepcii

Spokojnost’ s informaciami od zamestnancov recepcie o priebehu zdravotnej starostlivosti
na urgentnom prijme

Denny stacionar LUC

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara

Spokojnost’ s vystupovanim lekéara

Spokojnost’ so starostlivost'ou lekara

Spokojnost’ s informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany lekara
Spokojnost’ s informéaciami od oSetrujuceho lekara o d’alSom postupe pri domace;j liecbe
Spokojnost’ so zlepsenim zdravotného stavu pacienta

pri prepusteni zo stacionara

Spokojnost’ so starostlivost'ou psychoterapeuta

Spokojnost’ s vystupovanim psychoterapeuta
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2021
1,12
1,09
1,08
1,14
1,12
1,18
1,10
1,10
1,09
1,11
1,11
1,40
1,45
1,83
1,22

2021
1,20
1,19
1,21
1,30
1,26
1,34
1,32
1,20
1,18
1,57

2021
1,69
2,07
1,30
2,07
2,07
2,07
1,58
1,56
1,60

2021

2022
1,14
1,11
1,10
1,17
1,14
1,19
1,11
1,11
1,10
1,11
1,13
1,43
1,50
1,89
1,21
2022
1,36
1,33
1,38
1,37
1,27
1,47
1,50
1,27
1,45
1,48
2022
1,64
1,79
1,50
1,31
1,29
1,33
1,53
1,36
1,71

2022

2023
1,15
1,11
1,11
1,18
1,15
1,20
1,11
1,11
1,10
1,11
1,13
1,45
1,19
1,50
1,87
1,24

2023
1,53
1,47
1,62
1,52
1,53
1,66
1,70
1,62
1,58
1,35
1,37
2,01

2023

2

2
1,85
1,89
2,15
1,80
1,80
1,80

1,95
2,05

2023
1,46
1,24
1,31
1,63
1,41
1,73

1,30
1,18



Spokojnost’ so starostlivostou psychoterapeuta - - 1,17

Spokojnost’ s informaciami od psychoterapeuta o d’alSom postupe pri domace;j liecbe - - 1,56
Spokojnost’ s osetrovatel’'skou starostlivostou - - 1,24
Spokojnost’ s vystupovanim sestier - - 1,10
Spokojnost’ so starostlivost'ou sestier - - 1,14
Spokojnost’ s informéaciami od sestier o d’alSom postupe pri domécej liecbe - - 1,49
Spokojnost’ s organizaciou dna a poskytovanymi sluzbami = = 1,58
Spokojnost’ s organizaciou dna v stacionari - - 1,51
Spokojnost’ s psychoterapeutickymi skupinami a aktivitami v stacionari - - 1,38
Spokojnost’ s prostredim v stacionari - - 1,69
Spokojnost’ s kvalitou stravy v stacionari - - 2,01
Spokojnost’ s kvalitou upratovania v stacionari - - 1,31

* index spokojnosti vypocitany v pévodnej Struktire otdzok dotaznikového prieskumu platny v sledovanom obdobi
2019 az 2022

Zdroj: vlastné spracovanie

Dotaznik spokojnosti pacienta s Uistavnou zdravotnou starostlivostou v roku 2023 vyplnilo
a odovzdalo 9 860 respondentov, ¢o predstavuje percentualnu navratnost’ 37,42 % z celkového
poctu prepustenych pacientov 26 346. V roku 2022 dotaznik vyplnilo 8 679 respondentov
z celkového poctu 24 945 prepustenych pacientov, ¢o bola navratnost 34,79 %. Z vystupu
prieskumu spokojnosti za sledované obdobia je zrejmé, Ze spokojnost pacientov
so starostlivost'ou lekara mierne poklesla v porovnani s rokom 2022 z hodnoty 1,14 na hodnotu
1,15 v roku 2023, index spokojnosti s poskytovanou oSetrovatel'skou starostlivost'ou zostal
nezmeneny a aj v roku 2023 dosiahol priemernt zndmku 1,11. Zaznamenali sme tiez mierny
pokles spokojnosti pacientov s poskytovanymi sluzbami, kde hodnota indexu v roku 2023
je 1,45 v porovnani s rokom 2022 kedy sme dosiahli znamku 1,43.

Dotaznik spokojnosti s ambulantnou zdravotnou starostlivostou v roku 2023 vyplnilo
a odovzdalo 299 respondentov, ¢o predstavuje medziro¢ny narast oproti roku 2022 (102) o viac
ako 193 %, dotaznik spokojnosti pacienta Oddelenia urgentného prijmu v roku 2023 vyplnilo
a odovzdalo 67 respondentov, ¢o tieZ predstavuje medziro¢ny narast v porovnani s rokom 2022
(12) o 55 dotaznikov. Dotaznikového prieskumu v Dennom stacionari LUC sa zii&astnilo
39 pacientov. Pacienti odpovedali vyberom zo Skaly 1 aZ 5, kde hodnota 1 predstavuje najlepsie
hodnotenie a 5 najhorsie hodnotenie

Anketové listky poskytuju pacientom priestor na slovny komentar, ich navrhy, odportcania,
pozitivnu ale aj negativnu spétni vézbu, ktoré su pre vedenie FNsP FDR vel'mi cennym
impulzom a prispievaja  k skvalithovaniu poskytovane; zdravotnej starostlivosti
a poskytovanych sluzieb. Pacienti v roku 2023 v anketovych listkoch zaznamenali kladné,
ale aj zdporné slovné pripomienky. Vyjadrovali svoju spokojnost, resp. nespokojnost’
s doplnkovymi sluzbami, kvalitou ubytovania, stravy, upratovania, s poskytovanou zdravotnou
starostlivostou, ale aj s dizkou ¢akania na vysetrenie. Pripomienky pacientov na vykonavanie
technickych Uprav a vybavenosti oddeleni a klinik boli rieSené v priebehu roka v ramci
aktualnych moznosti. Na zdklade vyjadreni pacientov o nevhodnom konani a sprévani
zdravotnickeho persondlu boli priebezne vykonavané pohovory veducich zamestnancov
s podriadenymi zamestnancami. VSetky poziadavky na zabezpecenie liecebnej vyzivy
(zloZzenie, mnoZstvo, kvalita stravy a jej expedovanie) boli pocas roku podrobené kontrolnej
¢innosti nutricnych terapeutov Oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania. Vysledkom
kontrolnej c¢innosti bolo okamzité odstranenie nedostatkov a nastavenie ucinnych
preventivnych opatreni.
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Jednym z parametrov hodnotenia kvality prace personalu nemocnice je pozitivna spdtna
vizba od pacientov, ktorti adresuju riaditel'stvu, oddeleniam a klinikdm formou d’akovnych
listov, mailov a sprdv na facebookovej stranke. Prostrednictvom nich vyjadruju svoju
spokojnost’ s profesionalitou lekarov, sestier a dalSich zdravotnickych pracovnikov
s ich ustretovost’ou, empatiou a ochotou pomdéct’ v tazkych zivotnych situdciach. V roku 2023
bolo Oddeleniu kvality postipenych 90 d’akovnych listov (74 v roku 2022), ktoré boli
prostrednictvom Referdtu internej a externej komunikacie priebezne zverejnované
na intranetovej stranke, webovom sidle a socialnych sietach nemocnice. Pacienti d’akovali
za poskytnutia zdravotnu starostlivost’ kolektivom zamestnancov oddeleni a klinik, no vel'mi
Casto uvadzali aj mena lekarov, sestier a ostatného personalu nemocnice. Pacienti v d’akovnych
listoch pod’akovali menovite 115 zamestnancom. Nemozno vSak opomenut’ ani pod’akovania,
ktoré boli adresované zamestnancom mimo kategorie zdravotnickych pracovnikov (recepcné
a upratovacky), ktori svojou cCinnostou, pristupom, empatiou prispievaji ku kvalitnému
poskytovaniu zdravotnej starostlivosti.

Zaroven sme v roku 2023 zaznamenali 1 052 kladnych hodnoteni, ktoré pacienti anonymne
vyjadrili v ankete spokojnosti. Z vyjadrenych slovnych podakovani celkovi spokojnost’
s poskytnutou  zdravotnou = starostlivostou, podakovanie a pochvalu nemocnici
a zdravotnickym zamestnancom vSeobecne vyjadrilo 104 pacientov, 498 pacientov pod’akovalo
kolektivom zdravotnickych pracovnikov, 225 pacientov sestram, 185 pacientov lekarom
a 40 pacientov sanitarom a PPvZ. Pacienti pod’akovali menovite 189 zamestnancom, z toho
124 lekarom, 63 sestram, 1 sanitarke a 1 zamestnankyni recepcie.

Oddelenia a kliniky zaroven interne eviduju podakovania od svojich pacientov
na nastenkach, v zaznamnikoch na tento tcel zriadenych a pod.

Vedenie nemocnice chdpe monitorovanie spokojnosti pacienta ako najddlezitej$i ndstroj
na zlepSovanie procesov, nakol'ko déva informdcie o tom, ako pacient vnima splnenie svojich
poziadaviek a ocakévani. Pochvaly a podakovania st stalym stimulom pre vSetkych
zamestnancov nemocnice, slizia ako motivacia pre ostatnych kolegov k napliianiu motta:
»INemocnica orientovana na pacienta‘.

2.6.2 Neziaduce udalosti

Daldim sledovanym parametrom kvality je evidovanie neZziaducich udalosti. Zistené
nezhody anedostatky pri poskytovani zdravotnej starostlivosti st nahlasované samotnymi
zamestnancami a zaroveni su Oddeleniu kvality zasielané zdznamy o padoch a tirazoch
pacientov, ale aj zamestnancov s nasledkom praceneschopnosti. Proces hlasenia chyb, omylov
a neziaducich udalosti, ktoré vzniknu pri poskytovani zdravotnej starostlivosti je sticastou
stratégie bezpe€nosti pacienta.

V celom systéme bezpe€nosti pacienta sme aj v roku 2023 sledovali nasledovné neziaduce
udalosti, ku ktorym dochadzalo v ¢ase hospitalizacie pacienta:

a) pady,
b) dekubity,

C) nemocni¢né nakazy.
Pady hospitalizovanych pacientov patria k pomerne castym neZiaducim udalostiam,

su trvalym problémom verejného zdravia, vyskytuji sa v kazdom veku, v roznych Specifickych
skupinach pacientov, na takmer kazdom oddeleni zdravotnickeho zariadenia
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Vo FNsSP FDR mame zavedeny Interny systém hodnotenia bezpecnosti pacienta, ktory
urcuje postupy a pravidla zamerané na spravnu identifikaciu, analyzu, riadenie a predchadzanie
neziaducich udalosti suvisiacich s bezpecnostou pacienta pri poskytovani ambulantnej
zdravotnej starostlivosti a Gistavnej zdravotnej starostlivosti. Minimalne poziadavky na interny
systém hodnotenia bezpecnosti pacienta v oblasti eliminacie a prevencie rizika padov
su splnené, ak mé poskytovatel Ustavnej zdravotnej starostlivosti vypracovany postup
na predchddzanie zraneni, zdravotnych komplikacii spojenych najméd s imobilizaciou
a tazkymi zdravotnymi postihnutiami pacientov a zaroven postup opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov. V sulade s plnenim predmetnych poziadaviek FNsSP FDR zadefinovala
sposob zabezpeCenia prevencie a opatreni proti padom hospitalizovanych pacientov
a hodnotenie rizika padu pri prijati pacienta do Ustavnej zdravotnej starostlivosti v pracovnom
postupe Prevencia a opatrenia proti padom na 16zkovych oddeleniach FNsP FDR.

Pri prijati pacienta do ustavnej zdravotnej starostlivosti dosledne identifikujeme Groven
sebesta¢nosti a mobility pacienta a posudzujeme riziko padu a zaroven edukujeme pacienta
0 moznostiach vyuzitia nastrojov a pomocok, ktoré ma k dispozicii a ktoré mu umoznuju
privolat’ personal v pripadoch, ked’ potrebuje docasne opustit’ 16zko. Napriek tomu, Ze pacienta
pocas hospitalizacie nalezite monitorujeme, vznikaju situdcie, kedy padom nie je mozné
predist’. Pacient ¢astokrat dobrovolne podstupi riziko padu aj napriek vSetkym preventivnym
opatreniam. Geriatricki a krehki pacienti nie su jedinou vulnerabilnou skupinou so zvySenou
nachylnostou k pddom, pretoZe kazdy pacient bez ohl'adu na vek alebo fyzické schopnosti moéze
mat’ riziko padu v dosledku zmien v jeho zdravotnom stave, medikacie, diagnostickych
a terapeutickych procedur. Sme vSak presvedCeni, Ze obmedzovanie pohybu pacienta
obmedzovacimi prostriedkami je zadsahom do jeho osobnej integrity a toto presvedCenie
integrujeme do kultary bezpec€ia v nasej nemocnici.

V roku 2023 sme zaznamenali celkom 102 hlaseni o poSkodeni zdravia pacienta v désledku
padu pocas hospitalizacie (88 v roku 2022). Oddelenie kvality hlasenia podrobne analyzuje
a preveruje plnenie opatreni na prevenciu rizika padu. V analyze sa zistuje, v akej skupine
pacientov dochadza najcastejSie k padom, (vek, diagnodza, pridruZzené ochorenia), miesto
kde dochédza najcastejSie k padom (izba, chodba, kiipel'na, toaleta), aky je charakter poranenia
pacienta, spdsob diagnostiky a nasledne aj sposob lieCby nasledkov padu, ako aj pripadné
prediZenie doby hospitalizacie.

Struktira pacientov s padom pocas hospitalizicie v naSom zdravotnickom zariadeni
zodpoveda predpokladanym rizikdm, tak ako ich na jednotlivych oddeleniach resp.
osetrovacich jednotkach odhadujeme. Vzhladom na prevenciu a opatrenia prijimané proti
padom na klinikach a oddeleniach FNSP FDR nateraz situéciu vyhodnocujeme ako dostato¢ne
saturovanl opatreniami a preventivnymi krokmi.

Dal3ia skupina hldseni sa tykala dekubitov, ktoré boli v centre oSetrovatel'skej starostlivosti
a kazdému pripadu sa venovala osobitnd pozornost. PocCet vSetkych dekubitov za rok 2023
je 1 134. Jedna sa o narast o 20 dekubitov celkového poctu evidovanych dekubitov v porovnani
s rokom 2022. Pocet dekubitov vzniknutych vo FDR je 393, (trend v porovnani s rokom 2022
je rastuci). Priemerny pocet dekubitov vzniknutych vo FNSP FDR je cca 32,75 mesacne. Jedna
sa 0 dekubity 1. a II. stadia (358), v podstatne menSej miere dekubity III. a IV. stupna (35).
Rizikové skupiny st zhodné aj s predchadzajucim obdobim, tj. pacienti v bezvedomi, so
znamymi rizikami (diabetici, polymorbidni chori, dlhodobo leZiaci, ,krehki®, vynuatené
imobilizacie apod.) Kontinualne u nich prebicha Manazment dekubitu, resp. vznikom dekubitu
ohrozenych, vratane dokumentacie stavu koze, preventivnych aj terapeutickych intervencii.
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Velku pozornost sme venovali problematike nemocni¢nych nakaz, ktoré st aj v naSej
nemocnici ¢astym javom a vyrazne ovplyviuju dlzku hospitalizacie. Nemocni¢né nakazy
zvySuju naklady na liecbu s nutnostou podavania antibiotik.

Za rok 2022 bolo vratane aktivneho vyhl'addvania pripadov NN z EPIS (epidemiologicky
informaény systém) schvalenych 565 NN, ¢o bolo 2,2% z poctu hospitalizovanych v danom
roku. V roku 2023 sme nepokracovali v aktivnom vyhl'adavani z EPIS, ale sme vychadzali
zo skutocného stavu ndm oficidlne nahldsenych NN. Zaznamenali sme 534 hlaseni
NN z 21 16zkovych oddeleni, ¢o je 1,9% z celkového poctu hospitalizovanych pacientov v roku
2023. Z tohto po&tu bolo nemocniénym epidemiolégom schvalenych a na RUVZ nahlasenych
len 323 NN, ¢o je 1,2% z po¢tu hospitalizovanych pacientov. Je to o0 43% menej ako v roku
2022. Z r6znych dovodov nebolo schvalenych 211 hlaseni NN. Bud’ to bola komunitna infekcia
(48%), kolonizacia (29%), alebo NN pochadzala z iného zdravotnickeho zariadenia (23%).
Najviac nemocni¢nych nakaz hlasili z KAIM (16%), chirurgia (11%) a ll. Interna klinika
(10%), celkovo 37% NN.

Oproti predchadzajucemu roku boli tentokrat najéastejSie zaznamenané infekcie v mieste
chirurgického vykonu, ktoré tvorili 32%, d’alej nasledovali respiracné infekcie (30%) a ¢revné
a urogenitalne infekcie tvorili rovnako 13%.

NajcastejSim povodcom nozokomidlnych nakaz (etiologicky agens) bol virus SARS-COV-
2, spolu 57 pripadov NN (18%). Druhym najcastejSim pdvodcom bola baktéria Klebsiella
pneumoniae, ktord sposobila 55 pripadov NN. Z tohto poctu bolo 11 NN spdsobenych
karbapenemazou (KPC) z 5-tich 16zkovych oddeleni- 5 pripadov typu NDM, 1 pripad typu
NDM + OXA-48 a 5 pripadov blizSie neuréenej KPC. Karbapenemdzu sme zaznamenali
V jednom pripade aj pri povodcovi Pseudomonas aeruginosa.

V ramci sledovania vyskytu epidemiologicky zdvaznych kmenov u hospitalizovanych
pacientov v roku 2023 bol 0 zaznamenany vyskyt ul973 pacientov (t.j 7,2% z poctu
hospitalizovanych pacientov). Je to o 9% menej ako v predchadzajucom roku Karbapenemazy
u enterobaktérii tvorili 2,5% z poctu potvrdenych EZK. Zvlast nebezpeéné nozokomidlne
kmene, ktoré si vyzadovali mimoriadne protiepidemické opatrenia boli zistené u 23 pacientov
(K1. pneumoniae typ ,,NDM* a ,,OXA-48%), len u 6-tich z nich bola oficialne nahlasena ako
nozokomialna nakaza.

V roku 2023 vo FNsP FDR a v d’al$ich vybranych nemocniciach SR (25) bola zrealizovana
bodova prevalen¢na stidia (BPS) podla protokolu ECDC. I§lo o bodové prevalenéné
sledovanie nozokomidlnych nédkaz a uzivania ATB v naSej nemocnici.

Tato $tadia bola zrealizovana v spolupréci s pracovnikmi epidemiolégie RUVZ v ase od
18.04 - 23.05.2023 na 26 16zkovych oddeleniach s vynimkou algeziologie a pracovného
lekarstva. Do BPS bolo zapojenych 490 pacientov. Sledovalo sa aj zaockovanie proti COVID-
19 a chripke, na sledovanych oddeleniach bolo 92% personalu zao¢kovaného vo¢i COVID-19
a 2% proti chripke. Komplexné vysledky Studie za nemocnicu este nie st k dispozicii.

Clostridium dificille (,,CDI*) ako po6vodca nemocni¢nej nakazy bol zaznamenany
u 12-tich pacientov z 5-tich 16zkovych oddeleni. V roku 2022-100 pripadov zo 17 16zkovych
oddeleni), stiviselo to s aktivnym vyhl'addvanim z epidemiologického informac¢ného systému.

V roku 2023 najviac pripadov klostridiovych enteritid ako NN bolo zistenych z Ortopedickej
kliniky (5 pripadov).

Celkom bolo v roku 2023 zachytenych 119 vzoriek s CDI a z toho len 12 pacientov bolo
nahlasenych ako NN, ¢o je oproti roku 2022 vel'mi slaba hlasna sluzba. Najviac pacientov s CDI
bolo zaznamenanych na HEGITO (13%), ani jeden pripad nebol oficialne hlaseny ako NN.
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U 47 pripadov iSlo 0 pacientov, ktori boli prelozeny z DSS/(2), Zeleného sna (2), iného
zdravotnickeho zariadenia (5) a 38 pripadov malo komunitni formu infekcie.

Nemocni¢né nakazy na jednotlivych oddeleniach boli hodnotené kazdy mesiac, v pripade
zvyseného vyskytu NN alebo epidemiologicky zavaznych kmenov v spolupraci s primarom,
s veducou sestrou a nemocni¢nym epidemiolégom boli navrhnuté opatrenia na odstranenie
nedostatkov zistenych Vv hygienicko-epidemiologickom rezime daného oddelenia. Hlavne
sa daval doraz na bariérovy rezim oSetrovania, hygienu ruk, ale aj dekontaminaciu ako celok.
Vramci celého roka boli priebezne vykondvané opatrenia podla potreby danej
epidemiologickej situdcii.

Vroku 2023 sa pokratovalo v internych epidemiologickych kontrolach, kde boli
kultivované stery z rizikovych a kritickych miest.

V roku 2023 - na 30 oddeleniach sa odobralo 1 207 sterov (o0 36% viac ako v roku 2022).

Z celkového poctu sterov bolo 27% sterov pozitivnych, z toho 13% boli rezistentné kmene
(0 10% viac ako v roku 2022). Najcastejsie vyskytujuci epidemiologicky zavazny kmen bola
Pseudomonas aeruginosa (70x — 8%), rovnako ako v predchadzajacom roku 2022.

V roku 2023 sme skontrolovali 121 siféonov. Z celkového poétu odobratych sterov (176)
u 27-mich (15%) bola zistena pozitivita na epidemiologicky zdvazné kmene. NajCastejSie
z rezistentnych EZK bola zistena Pseudomonas aerugindza (30%)

V roku 2023 pri doznievani pandémie COVID-19, bolo hlasenych 113 ochoreni
u zamestnancov na COVID-19, je to o 88% menej ako vroku 2022. Ztoho bolo
98 zdravotnickych pracovnikov (t.j. 87%). Najviac ochoreni bolo zaznamenanych u stredné¢ho
zdravotnickeho personalu (51%), PPvZ (13%), u lekarov (14%), iny zdravotnicky pracovnik
(8%), ini zamestnanci tvorili 14% patri tam administrativa, technicky usek ale aj upratovacky.

2.7 Lekarenska starostlivost’

FNsP FDR poskytuje hospitalizovanym pacientom lekarensku starostlivost’ na klinikach
a oddeleniach nemocnice prostrednictvom nemocni¢nej lekarne a ambulantnym pacientom
a d’alsim klientom nemocnice prostrednictvom vlastnej verejnej lekarne ,,Nasa lekaren®.

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom FNsSP FDR prostrednictvom
verejnej lekarne ,,Nasa lekaren je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti FNSP FDR.
Lekarenska starostlivost vo verejnej lekarni bola k 31.12.2023 zabezpeCovana
17 zamestnancami, z ktorych je 10 magistier farmacie, 5 farmaceutickych laborantiek, jedna
pomocna pracovnicka v zdravotnictve a jeden technicko-hospodarsky pracovnik.

Struény prehlad dosiahnutych trzieb, celkovych vynosov a nakladov za rok 2023
sa nachadza v nasledujucich tabul’kach. Udaje st uvedené v eur bez DPH.
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Tabul’ka 13: Prehl'ad vynosov a nédkladov verejnej lekarne

Utet Nazov 2023 2023
Naklady 16 806 379 100%
501 Spotreba materialu 83803 0,50%
502 Spotreba energie 39781 0,24%
504 Predany tovar 15 680 707 93,30%
511 Opravy a udrziavanie 8 426 0,05%
512 Cestovné 127 0%
513 Naklady na reprezentaciu 40 799 0,24%
518 Ostatné sluzby 20 026 0,12%
521 Mzdové naklady 605 767 3,60%
524 Zakonné socialne poistenie 211571 1,26%
525 Ostatné socialne poistenie 13 0%
527 Zakonné socialne naklady 31909 0,19%
531 Dai z motorovych vozidiel 0 0%
532 Dan z nehnutelnosti 0 0%
538 Ostatné dane a poplatky 21 0%
548 Ostatné naklady na prevadzkovi ¢innost’ 65 237 0,39%
549 Manka a $kody 254 0%
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 12733 0,08%
563 Kurzové straty 0 0%
568 Ostatné finan¢né naklady 4085 0,02%
591 Dan z prijmu 1120 0,01%
Vynosy 17 150 544 100%
602 Trzby z predaja sluzieb 0 0%
604 Trzby za tovar 17078882 99,58%
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej 36123 0,21%
662 Uroky 5 845 0,03%
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 29375 0,17%
682 Vynosy z kapitdlovych transferov SR 279 0%
683 Vynosy z beznych transferov od subjektov VS 41 0%
Vysledok hospodarenia - zisk pred zdanenim 344 165

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedenych tabuliek je zrejmé, ze verejna lekaren dosiahla v roku 2023 hospodarsky
vysledok — zisk pred zdanenim vo vyske 344 165 eur.

2.8 Hospodarenie nemocnice

Hlavnym cielom FNsP FDR je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
ekonomickej situdcie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni a optimalizacia nakladov
a to v ramci hlavnej, ako aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavné ekonomické vykazy su v prilohach: Suvaha k 31.12.2023 (Priloha ¢. 2), Vykaz
ziskov astrat k 31.12.2023 (Priloha ¢. 3) a Vyhodnotenie ukazovatel'ov finanénej analyzy
k 31.12.2021, 31.12.2022 a 31.12.2023 (Priloha ¢. 4).
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2.8.1 Vynosy a naklady

Vo vynosoch sme Vv roku 2023 zaznamenali pozitivhy vyvoj. Oproti roku 2022 vzrastli

vynosy na 199 159 396 eur, ¢o je celkovy narast 0 30,88%.

Trzby z predaja sluzieb od zdravotnych poistovni medzirocne vzrastli na sumu 124 327 046
eur, ¢o predstavuje 62,43% z celkovych vynosov. Trzby za tovar vzrastli oproti o roku 2022

01412 713 eur.

Podrobné clenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2021 az 2023 v absolutnom
a percentualnom vyjadreni je mozné najst’ v nasledujtce;j tabulke.

Tabulka 14: Vyvoj vynosov v rokoch 2021 az 2023

Ugtova trieda 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby z predaja sluzieb

... z toho VSZP

.. z toho Ddvera

.. z toho Union

.. z toho Ostatné sluzby

Trzby za tovar

62 - Aktivacia

Aktivacia materialu a tovaru
Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb

64 - Ostatné vynosy

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku

Zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania

Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti

65 - Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek z prevadzkovej a finanénej
¢innosti a zuctovanie ¢asového rozlisenia

Zuétovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti

Zuétovanie zakonnych opravnych poloziek z prevadzkovej ¢innosti
Zuétovanie ostatnych opravnych poloziek z prevadzkovej ¢innosti

66 - Finan¢né vynosy

Uroky

Kurzové zisky

68 - Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v $tatnych rozpoctovych
organizaciach a prispevkovych organizaciach

Vynosy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu

Vynosy z kapitalovych transferov zo §tatneho rozpoctu

Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov verejnej spravy
Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych subjektov verejnej spravy
Vynosy z kapitalovych transferov od Eurdpskej unie

Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych subjektov mimo verejne;j
Spravy

Zdroj: vlastné spracovanie
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135001 847
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0
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3214906
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0
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6751
0
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2023
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129 150 629
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40 037 212

129 952

129 952
0

0

79 952
79917
35

12 015 776

3728370
3542870
2328715
2906

56
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Vyvoj trzieb zpredaja sluzieb zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vzt'ahu k celkovym vynosom od roku 2021 do roku 2023 blizsie odzrkadl'uje
nizSie uvedeny graf.

Obrazok 2: Vyvoj trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam v rokoch 2021 az 2023

250 000 000
199 159 396
200 000 000
150 000 000
100 000 000 9 141284
50 000 000
0
mmm Trzby z predaja sluzieb Spolu
---------- Linearna (Trzby z predaja sluzieb ) «+-------- Linedrna (Spolu )

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluzieb a z predaja tovaru od roku 2021 do roku 2023
blizsie odzrkadl'uje nizsie uvedeny graf.

Obrazok 3: Vyvoj trzieb z predaja ostatnych sluZieb a tovaru v rokoch 2021 az 2023
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s Trzby z predaja ostatnych sluzieb Trzby za tovar
....... Lineérna (Trzby 2 predaja ostatnych sluZicb) Lineéarna (Trzby za tovar)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkové naklady v roku 2023 narastli oproti roku 2022 09 211 029 eur. Najvacsi podiel
Vo vyske 35,80% na celkovych nakladoch mali mzdové naklady v sume 63 548 145 eur. Oproti
roku 2022 mzdové naklady vzrastli 05699 413 eur. V suvislosti s narastom mzdovych
nakladov doslo aj k narastu zakonnych socidlnych nakladov na sumu 2312 639 eur
a zékonného socidlneho postenia na sumu 22 243 381 eur. V celkovej spotrebe materialu
evidujeme oproti predchadzajicemu roku narast o 5996 821 eur. Spotreba energie klesla
na sumu 5 427 772 eur.

Podrobné clenenie nékladov a ich vyvoj pocCas rokov 2021 az 2023 v absolitnom
a percentualnom vyjadreni je mozné ndjst’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 15: Vyvoj nakladov v rokoch 2021 az 2023

2021 2022 2023
Ugtova trieda 5 — Naklady 137 832 031 168 155 994 177 367 023
50 - Spotrebované nakupy 51 513 830 62 240 914 67 940 218
Spotreba materialu 37 770513 40 756 082 46 752 903
Spotreba energie 2 504 932 6 954 630 5427772
Predany tovar 11 238 384 14 530 202 15 759 543
51 — Sluzby 7 153 335 7971429 8724 170
Opravy a udrziavanie 1734 205 1965794 2083985
Cestovné 4035 18 915 9150
Naklady na reprezentaciu 67 375 14 997 64 997
Ostatné sluzby 5347 720 5971723 6 566 038
52 - Osobné naklady 71 636 102 78 763 060 88 408 414
Mzdové néaklady 51 691 733 57 848 732 63 548 145
Zakonné socialne poistenie 18 052 938 18 416 307 22 243 381
Ostatné socialne poistenie 197 430 244 822 304 248
Zakonné socialne naklady 1694 001 2253199 2 312639
53 - Dane a poplatky 170 130 172 440 194 493
Dan z motorovych vozidiel 807 2795 2917
Dan z nehnutel'nosti 144 987 144 918 170 840
Ostatné dane a poplatky 24 336 24727 20735
54 - Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 547 601 12 105 674 2 595 932
Zostatkova cena predaného dlhodobého nehmotného 75179 150 754 7913
majetku a dlhodobého hmotného majetku
Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania 8 363 18 890 394
Ostatné pokuty, penale a Groky z omeskania 5009 10 264 722 8
Odpis pohladavky 9933 77 44
Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 372 073 1154797 2288218
Manka a Skody 77044 515 733 299 355
55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky z prevadzkovej a 5922 305 6 569 715 9124 491
finanénej ¢innosti a zuctovanie ¢asového rozlisenia
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 5755570 6 324 594 8991931
hmotného majetku
Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 92 342 204 952 82 730
Tvorba zakonnych opravnych poloziek z prevadzkove;j 74 393 40 169 49 830
¢innosti
56 - Finan¢né naklady 44 153 67 689 71 409
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Uroky 282 160 4

Kurzové straty 89 264 102
Ostatné finanéné naklady 43 781 67 265 71 303
58 - Néklady na transfery a naklady z odvodov prijmov 807 823 246 670 249 370
Néklady na ostatné transfery 807 823 246 670 249 370
59 - Dane z prijmov 36 751 18 405 58 527
Splatna dan z prijmov 36 751 18 405 58 527

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.2 Hospodarsky vysledok a jeho analyza

FNsP FDR dosiahla k 31.12.2023 hospodarsky vysledok — zisk vo vyske 21 792 428,79 eur.
EBIDTA, teda hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného a dlhodobého
nehmotného majetku, finanénych nakladov a dani predstavuje k 31.12.2023 hodnotu vo vyske
24 968 068 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj hospodarskeho vysledku v priebehu rokov 2021
az 2023 v absolutnom vyjadreni.

Tabul’ka 16: Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2021 az 2023

Popis 2021 2022 2023
EBIDTA (HV bez odpisov, tirokov a dani) -1014 315 -13 544 955 24968 068
EBIT (HV bez Grokov a dani) -2 793150 -15971 964 21850 959
EBT (HV pred zdanenim) -2793 432 -15972 125 21 850 955
EAT (HV po zdaneni) -2 830183 -15990 530 21792 429

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lep$iu ilustraciu prezentovanych udajov uvedené vysledky uvadzame aj v grafickom
znézorneni V ¢leneni na hlavnu a podnikatel’'skll ¢innost’.

Obrazok 4: Vyvoj hospodarskeho vysledku z hlavnej ¢innosti v rokoch 2021 az 2023
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mEBIDTA (HV bez odpisov, trokov a dani) ®EBIT (HV bez Grokov a dani) EAT (HV po zdaneni)
Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 5: Vyvoj hospodarskeho vysledku z podnikatel’'skej ¢innosti v rokoch 2021 az 2023
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B EBIDTA (HV bez odpisov, Urokov a dani) W EBIT (HV bez urokov a dani)

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR prijala v roku 2023 tieto bezné transfery.

Tabul’ka 17: Prehl’ad prijatych beznych transferov

Bezné transfery

Hospodarska mobilizacia - COVID 19 - program 06HO8

Hospodarska mobilizacia - Vojnovy konflikt na Ukrajine - program 11UA
Refundacia energii

Refundacia likvidacie liekov

Likvidacia vakcin

Datalogery

Covid 19 - Ag testy, OOPP

Zdravotnicka podpora - SOKRZ - program 06E03

Hospodarska mobilizacia - SOKRZ - program 06H08

Hospodarska mobilizacia - SOKRZ - revizia

Rezidentsky program

Plan obnovy a odolnosti - Refundacia nakladov na interny projektovy tim
Kyberneticka bezpecnost - fa Axenta

Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Hospodarsky vysledok tieZz ovplyviiuju aj d’alSie faktory, napr.

300000
250000
200000
150000
100000
50000
. ]

2023

EAT (HV po zdaneni)

Prijata financ¢na
Ciastka
21 347
2 889
57 588
3241
122
1457
35000
14 900
59 478
2341
51 822
287103
121 566
658 854

postavenie FNsP FDR

ako koncového poskytovatela zdravotnej starostlivosti v ramci Banskobystrického kraja
S poctom obyvatel'ov 620 986 (stav k 31.12.2021) a skuto¢nost’, Ze v regione realne neexistuje
d’al§i poskytovatel zdravotnej starostlivosti s takym rozsahom a Specializaciou vykonov.
Je Uplne raciondlne, Ze ostatni poskytovatelia, ako sti¢ast’ sieti, sa snazia o maximalizaciu svojej

4127113



uzitocnosti a dosiahnutie zisku aj tym, Ze presuvaju financne naro¢né operacie ku koncovému
poskytovatel'ovi, ¢o sa v konecnom doésledku odzrkadl'uje na nédkladoch nemocnice. Tuto
situdciu jasne deklaruje geografické rozlozenie pacientov FNSP FDR po jednotlivych okresoch,

vid’. nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 5 — Pocet prijatych pacientov v r. 2023 podl’a okresov
Priloha ¢. 6 — Pocet prijatych pacientov v r. 2023 podl'a krajov a oddeleni
Priloha ¢. 7 — Pocet prijatych pacientov v r. 2023 podrl'a jednotlivych okresov a oddeleni

2.8.3 Pohladavky, zavizky

Pohl'adavky voéi zdravotnym poistovniam zaznamenali v roku 2023 narast oproti
predchadzajicemu roku o 12%, teda o sumu 5 530 533 eur. Najviac narastli pohl'adavky voci
Vseobecnej zdravotnej poistovni, a to o sumu 3 730 283 eur a pohl'adavky voci Zdravotnej
poistovni Dovera, o Ciastku 1 136 318 eur. V polozke ostatné pohl'adavky sme zaznamenali
pokles 0 1 358 782 eur. Celkové pohl'adavky narastli v roku 2023 oproti predchadzajicemu
roku o 21 %, teda o sumu 4 171 751 eur.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje vyvoj pohl'adavok pocas rokov 2021 az 2023 v absoltitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuji stav pohladavok k poslednému
kalendarnemu dnu v roku a skladaji sa z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabul’ka 18: Vyvoj pohl'adavok v rokoch 2021 az 2023

Polozka

Pohladéavky voci zdravotnym poistovniam

Vseobecna zdravotna poistovia
Zdravotna poistoviia Dovera
Zdravotna poistoviia Union
Ostatné pohladavky

Celkové pohladavky

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolutny
2021 2022 2023 rozdiel

2023/2022

15212654 17161380 22691913 5530533
11692671 13284944 17015227 3730283
2242240 2313251 3449569 1136318
1277743 1563186 2227117 663 931
1143799 2393775 1034993 -1358782
16 356 453 19555155 23726906 4171751

Nasledujiica tabulka zobrazuje stav pohladdvok z obchodného styku k 31.12.2023

Z pohl'adu vekovej Struktiry.

Tabulka 19: Vekova Struktira pohl'adavok z obchodného styku k 31.12.2023

Druh pohladavky 0-29 dni
Zdravotné 22 691 913
poistovne

Ostatni odberatelia 392 074
Spolu 23 083 987
Percentualny podiel 97,82%

Zdroj: vlastné spracovanie

90 dni 180 dni 360 dni viac ako
360 dni
0 0 0 0
76 777 79 155 152 441 205 687
76 777 79 155 152 441 205 687
0,33% 0,34% 0,65% 0,87%
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Zavazky oproti roku 2022 klesli celkovo o 20 219 627 eur, teda 0 30,7%. Voci dodavatel'om
i8lo o pokles 0 10,6% v sume -3 921 296 eur, voci verejnym financiam (socidlna a zdravotné
poistovne) sme zaznamenali narast o 14 119 475 eur a iné zaviazky poklesli o 30 417 806 eur.
V absolutnych cislach bol najvyssi narast voc¢i Socialnej poistovni o 14 857 141 eur a najvyssi
pokles voci Ostatnym dodavatel'om vo vyske 4 938 884 eur.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj zavazkov pocas rokov 2021 az 2023 v absolitnom
a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zavdzkov k poslednému
kalendarnemu dnu v roku, teda sa skladajui z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti.

Tabulka 20: Vyvoj zavdzkov v rokoch 2021 az 2023

Absolutny
Polozka 2021 2022 2023 rozdiel

2023/2022
Zavizky voci dodavatel'om 35 685 299 36 859 022 32937 726 -3 921 296
Lieky a SZM 19 909 545 20 065 281 20 394 035 328 754
Energie 305979 41169 262 902 221733
Investi¢ni dodavatelia 1836 547 2250 174 2778 144 527 970
Zavizky voci inym ZZ 175 853 83025 22 156 -60 869
Ostatni dodavatelia 13 457 375 14 419 373 9480 489 -4 938 884
Zavizky voci verejnym institiciam 34 976 142 25 628 694 39 748 169 14 119 475
Danovy urad 742 428 1782 863 847 470 -935 393
Socialna poistovia 33495 116 23218 124 38 075 265 14 857 141
Zdravotné poist'ovne 738 598 627 707 825 434 197 727
Iné zavizky 4 961 586 36 397 119 5979 313 -30 417 806
Celkove zavizky 75 623 027 98 884 835 78 665 208 -20 219 627

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.4 Prijmy a vydavky

Celkovo prijmy v roku 2023 narastli o2,54% oproti roku 2022. Absolutny rozdiel
Vv prijmoch je vo vyske 3 653 402 eur. Najvyssi podiel narastu prijmov sme zaznamenali
od Vseobecnej zdravotnej poistovne vo vyske 13 859 128 eur a od zdravotnej poistovni Dovera
vo vyske 6 433 493 eur. Prehl'ad o vyvoji prijmov v rokoch 2021 az 2023 zobrazuje nasledujuca
tabul'ka.
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Tabulka 21: Vyvoj prijmov v rokoch 2021 az 2023

Druh prijmov 2021 (eur) 2022 (eur) 2023

Vseobecna zdravotna poistoviia 76 027 505 82 316 427 96 175 554
Zdravotna poistoviia Dovera 22 668 688 24 787 064 31220 558
Zdravotna poistoviia Union 6726 921 7740978 10 617 579
Kapitalové prijmy 5470 824 8122 952 454
Ostatné prijmy 22 541 466 28 758 645 8637 775
Prostriedky z rozpoctu EU 1 602 864 420 376 81 094
Celkové prijmy 135038268 144031612 147685014

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolutny
rozdiel
2023/2022

13 859 128
6 433 493
2876 601

944 332

-20 120 870

-339 282

V oblasti vydavkov zaznamenavame narast oproti roku 2021 celkovo v sume
11 693 214 eur, teda 0 8,15%. Najvacsi narast beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti
mzdovych vydavkov ato 15292 177 eur oproti predchaddzajicemu roku. Naopak najvacsi
pokles v oblasti beznych vydavkov sme zaznamenali v oblasti ostatych tovarov a sluzieb a to
6 595 485 eur. Najvi¢si pokles celkovo sme zaznamenali pri beznych vydavkov SR
(Prevadzkova dotécia) a to 10 137 017 eur. Vznikli v§ak nové kapitadlové vydavky POaO, bezné
vydavky SR a spolufinancovanie EU spojené s kybernetickou bezpe&nostou. Prehl’ad o vyvoji
vydavkov v rokoch 2021 az 2023 zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 22: Vyvoj vydavkov v rokoch 2021 az 2023

Polozka

Bezné vydavky
e  Z toho: Mzdové vydavky
e 7 toho: Poistné
e 7 toho: Energie, voda, komunikacie
e 7 toho: Material a sluzby
e Ztoho: Doprava
e Ztoho: Udrzba
e  Z toho: Najomné
e Ztoho:
e Ztoho:
Bezné vydavky SZU (Rezidentsky program)

Stravovanie
Ostatné tovary a sluzby

Bezné vydavky SR (Rezidentsky program)
Bezné vydavky SR (350 - odmeny pre ZP))
Bezné vydavky SR (stabilizaény prispevok))
Bezné vydavky SR (Hospodarska mobilizacia)
Bezné vydavky SR (Podpora obrany)

2021 (eur)

101 597 254
36 030 829
5169 833
1204 624
44 244 953
50 123
1786 768
133 894

3 206 839
9 769 390
0

0

0

0

7899 119
0

447 113

2022 (eur)

115113 803
39 533 845
5298 197
3624 693
50 517 743
63 997
2091 952
186 852
3845500
9951 024
12 547

4 318

953 498
2624 875
3946 316
12 000

2023

145 954 307
54 826 022
14 667 095

6 281 895
59 271 927
55 580

2 260 886
131 361
5104 004
3355539
51 822

0

0

2 728 895
98 128

0

Absolutny
rozdiel
2023/2022

30 840 504
15292 177
9 368 898
2 657 202
8754 184
-8 417

168 934
-55 491
1258 504
-6 595 485
39 275
-4318

-953 498
104 020

-3 848 188
-12 000



Bezné vydavky SR (Kompenzacia nakladov

na energie za rok 2022) 0 4293690 0
Bezné vydavky SR (Prevadzkova dotacia) 8951 741 10 808 066 671 049

. fatg};?s:;:?dwé vydavky a vydavky 6614719 8118939 671 049

e Ztoho: Energie 1884773 1876 440 0

e  Z toho: Ostatné sluzby 452 249 812 687 0
Refundécia energii MH SR 0 54 877 57 588
ﬁzyl))iitli(;\cffa;/ydavky SR (Hospodarska 303 116 8122 0
Kapitalové vydavky Eurofondy 1589 040 420 376 0
Kapitalové vydavky SR 5602 531 2082 434 991 936
Kapitalové vydavky (vlastné zdroje) 2 789 646 3093635 3297 160
l]?:f;:ézy(;(si?)vky SR (Kyberneticka 0 0 40 472
Eg;él;?:j:t%ovame EU (Kyberneticka 0 0 81094
Kapitalové vydavky POaO 0 0 952 454
Bezné vydavky SR (Ukrajina) 0 0 2 889
Bezné vydavky SR 0 0 193 977
Celkové vydavky 128 732 445 143428 557 155121 771

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.5 Investicie

-4 293 690
-10 137 017
-7 477 890

-1 876 440
-812 687
2711

-8 122

-420 376
-1 090 498
203 525

40 472

81 094

952 454
2889
193 977

Rok 2023 bol pre FNsP FDR uspes$ny z hladiska realizacie investi¢nych akcii, pricom

najzasadnejSou investicnou akciou je vystavba Novej nemocnice.

Tabul'ka 23: Investicie do vystavby Novej nemocnice v rokoch 2022-2023

Nazov investicie

Objemova architektonicka stidia rekonstrukcie a dostavby arealu FNsP FDR

Stdia uskutoénitelnosti Koncepcie rozvoja FNsP FDR

PD "Doplnenie a napocet bilancii pre ucely spracovania EIA Objemovej architektonickej Stadie
rekonstrukcie a dostavby arealu FNsP FDR

Vypracovanie projektovej dokumentacie "Rekonstrukcia a dostavba arealu FNsP FDR"
Zhotovenie predbezného hodnotenia objektu novostavby FNsP FDR In-USE

Projekené sluzby stavebného zameru "Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR"

Nastavenie procesného riadenia v oblasti mediciny, podpornych procesov, logistiky tovarov,
sluzieb a personalu

Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (40% po doruceni protokolu obsahujuceho suhlas so
stavebnym zamerom podl’a ZoD, bodu 8.7.)

Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Projektova dokumentacia DUR 60%)
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR(Pravne sluzby pred VO za obdobie 1.1.2023-30.09.2023)
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR - Rozptylova stidia FNsP FDR, stupeii DUR

457 113

Obstaravacia
cena v eur

56 842
81720

10 314

11 650
684
262 926

78 544

175 284

254 207
277
4972



Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR -Akusticka $tidia 1.verzia,stupen DUR 8 898
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Aktualizacia Studie uskuto¢nitel'nosti pre vyhlasenim VO, 16 156
konzultacné a poradenské sluzby)

Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR - Pravne sluzby 22 505
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR - Posudenie stavebno-technického rieSenia v stupni DUR 9188
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR - Dokumentacia pre VO 80%(Zlty fidic) 45942
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Jednostupiiova PD DSP+DPS 60%) 248 224
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Dendrologicky prieskum) 2321
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Posudzovanie vplyvov na ZP) 2 696
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Odborné studie) 7313
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (Analytické a konzultacné sluzby) 5333
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (1.milnik-Stavebny dozor, zverejnenie ozndmenia o

vyhlaseni VO) 10267
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (spracovanie analytickych dat) 2344
Oprava rozbitych okien 7820
Predlzenie stavebnych povoleni stavby "Dopravné napojenie arealu FNsP FDR na §tatnu cestu 7370
/578"

Akustické posudenie SO Heliport 6 587
Rekonstrukcia a dostavba FNsP FDR (PD DUR po vydani pravoplatného uizemného rozhodnutia) 169 471
Spolu 1509 855

Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2023 sa realizovali aj d’alSie investi¢né akcie, najma nakup zdravotnickej techniky

a stavebné upravy existujucich priestorov pre klinik a oddeleni.

Zasadnou a komplexnou investiciou do zdravotnickej techniky bol nékup ultrazvukovych

zariadeni pre Neonatologickl a Gynekologicku kliniku. Kvalitnd sonografickd diagnostika
pomaha potvrdit’ normalny zdravotny stav a vnutromaternicovy vyvoj plodu v priebehu celého
tehotenstva Zeny. 2D zobrazenie je hlavnym diagnostickym nastrojom pri vySetreni plodu,
ktorym je mozné odhalit vacSinu Strukturdlnych anomalii, 3D je zobrazenie orgénov
V stacionarnom obraze a 4D je trojdimenzionalne zobrazenie plodu v redlnom case, kedy rodicia
mozu vidiet’ o ich diet’atko v danej chvili robi.

DalSou vyznamnou investiciou bolo doplnenie komplexného monitorovaciecho systému
pre pacientov v akutnom stave vratane suvisiacich sluzieb pre Kliniku anestéziologie
a intenzivnej mediciny a Urgentného prijmu II. typu.

V suvislosti s projektom SIRIUS zameranom na preventivny skrining pecene bolo zakupené
elastografické zariadenie. Ciel'om skriningu je zistit’ fibrézu pecene, ¢o je pociatocné Stadium
tuhnutia pecene, a skorou liecbou a Upravou zivotospravy zabranit’ u postihnutého rozvinutiu
ochorenia do §tadia cirhozy.

Pre potreby Neurochirurgickej kliniky SZU bola obstarana spinalna plne-endoskopicka
4K zostava s prisluSenstvom pre rieSenie degenerativneho procesu v oblasti chrbtice absolatne
miniinvazivnym pristupom, ¢o vyrazne skracuje dobu hospitalizacie a rehabilitacie.

Medzi dalSie technologie, ktoré prispeju k zlepSeniu kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti st plazmové sterilizatory s prisluSenstvom v pocte 2 ks vratane stvisiacich sluzieb
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pre potreby Oddelenia zakrokovych sal a robotickej chirurgie, elektrochirurgické generatory
pre chirurgické odbory a Sirokouhla fundus kamera pre potreby Oc¢nej kliniky.

Podobne ako v predchadzajucich rokoch boli obstarané chirurgické sety potrebné
k opera¢nym vykonom pre Oddelenie centralnych opera¢nych sal a Oddelenie zakrokovych sal
a robotickej chirurgie.

Medzi dolezité investicie do zdravotnickej techniky nad 10 000 eur, ktoré boli realizované
v roku 2023 z vlastnych zdrojov, patria pristroje uvedené v nasledovnej tabul’ke.

Tabul’ka 24: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2023 z vlastnych zdrojov

Nazov investicie Obstaravacia
cenav eur

Mobilny intuba¢ny Bronchoskop flexibilny 1ks 17 616
Mini pumpa prenosnd 1ks, mini davkovac linearny 9ks 11 988
Vozik zavézaci pre robotické in§trumenty 10 717
Kardiomonitor infinity Delta XL 4ks 47 760
Rozsirenie vybavenosti laparoskopickej zostavy Olympus 75 000
Stapler elektronicky Signia 11993
Kreslo oftalmologické OC-8 s prislusenstvom 11 100
Sietnicovy laser s navigaciou 186 624
Videolaryngostroboskopicka zostava Endostrobe 83 808
Ultrazvukovy gastroskop s linearnym snimanim 87 000
Monitor diagnosticky Barco, karta grafickd Barco MXRT-4700 11 808
Sirokouhla Fundus kamera Clarus 700 125 940
Elastografické zariadenie s prislusenstvom 119 400
Ergospirometria ERGOS 52 360
EKG Fukuda 3ks 11 862
Radialny endobronchialny systém 1lks (spolufinancovanie Asra Zeneca-penazny 35400
dar 30 000 eur)
Po6rodna postel’ s prislusenstvom 17 998
UZV pristroj najvyssej kategoérie Samsung 112 800
Priemyselna pracka Primus FX 180 E 10 440
Real Time PCR Systém, 1 ks 45 000
UZV pristroj Arietta 850 162 360
Doplnenie komplexného monitorovacieho systému pre pacientov v akiitnom stave 213372
EKG navigacny systém CS WAWE EC6 2 ks 11999
Roztahovatel'ny video-mediastinoskop s prislusenstvom 16 349
Oftalmologické operacné 16zko 11 940
Elektrochirurgicky generator s argonovou jednotkou 57 540
Elektrochirurgicky generator a odsavacia jednotka dymu s prislusenstvom 26 400
Gamasonda Neoprobe GDS 32010
Systém infuzny s dokovacou stanicou 11 999
Vysetrovacia ORL jednotka s prisluSenstvom 34 099
Pristroj na nepriamu maséz srdca Corpuls cpr 16 200
Vitaci a frézovaci systém s prislusenstvom Acculan 3 Ti 1ks 42 184
2 ks Sterilizator plazmovy Sterrad 100NX 162 000
Operacna lampa dvojramenna LED 3 ks 48 208
Hrudna drenéz digitalna 2ks 11 999
Vitaci systém s oscilacnou pilou a prislusenstvom 38 520
Spinalna-plne endoskopiska 4K zostava s prislusenstvom 794 520
Flexibilny cystoskop 11 948
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Odsavacka Victoria Economy 6 ks 11 999

Chirurgicky set 19 584
Chirurgicky set 13 605
Chirurgicky set 12 952
UZV Oftalmologicka platforma 166 800
Audiometrickd kabina Puma PRO-45S s faradajovou klietkou a najazdovou 25 306
rampou

Chirurgicky set 46 064
Chirurgicky set 126 687
Chirurgicky set 14 929
Chirurgicky set 12712
Chirurgicky set 38 762
Chirurgicky set 101 832
Pristroj na podavanie lokalnej kryoterapie chladnym vzduchom Cryoflow 11 988
Chirurgicky set 58 240
Zrenickovy algeziometer AlgiScan s prislusenstvom 15 600
Vyhrievacie 16Zzko AOM Sunflower 11 994
LED operac¢na lampa 35 700
Chirurgicky set 19478

Zdroj: vlastné spracovanie

Z kapitalovych vydavkov S$tatneho rozpo¢tu boli obstarané v roku 2023 nasledovné
zdravotnicke pristroje a zariadenia, ako aj rekonstrukcia, modernizécia a stavebné prace.

Tabul’ka 25: Investicie do zdravotnickej techniky v roku 2023 z KVSR

Nazov investicie Obstaravacia
cenav eur
Osetrovacie vybavenie stomatologického pracoviska 22 970
Artroskop a sialendoskop, 1 zostava 57 881
Zostava zubného intraordlneho RTG vybavenia 23 640
Zubolekarska suprava s integrovanym stomatologickym kreslom 2 ks 75578

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 26: Investicie do rekonstrukcie, modernizicie a stavebnych prac v roku 2023
z vlastnych zdrojov nad 5 000 eur

. . - Obstaravacia
Nazov investicie
cenav eur

Rekonstrukcia rozvodného vodovodného potrubia v SNA 82 305
Vypraco_vanie PD Adaptacia povodnych priestorov Patologického oddelenia na 7968
Oddelenie infektologie a rekonstrukcie objektu Psychiatricka klinika
Realizacny projekt 9950
Projektovéa dokumentacia-inzinierka ¢innost’ 7200
Projektova dokumentacia za i¢elom tpravy pre umiestnenie MRI 3T pristroja 77760
Rozsirenie rozvodu medicinalneho kyslika 17 554
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Rozsirenie rozvodu medicinalneho kyslika 11702
Spracovanie PD pre stavebné povolenie "Projekt civilnej ochrany pre MS" 8 500
Dodavka a montaz predel’ovacej steny 11994

Zdroj: vlastné spracovanie

Investicie do zdravotnickej techniky boli realizované aj zo sponzorskych prostriedkov.

Tabul’ka 27: Investicie do zdravotnickej a vypoctovej techniky v roku 2023 zo sponzorskych
prostriedkov

Nézov investicie Obstaravacia cena
Generator pre intravskularnu litotripsiu 10 020
Infizna technika 19 680
Pristroj na magnetoterapiu DINAP V s prisluSenstvom 2 850
Aplikétor na magnetoterapiu 335

Zdroj: vlastné spracovanie

FNsP FDR sa venovala investicnym akcidm aj v rdmci svojej podnikatel'skej ¢innosti,
konkrétne v ramci rekreacného zariadenia Zelezno.

Tabul'ka 28: Investicie - stavebné prace v roku 2023 (Zeleznd) z vlastnych zdrojov

Néazov investicie Obstaravacia cena
Spracovanie PD Welness Zeleznd 3400
Projektova dokumentacia stavby "Vila Hviezdoslav, Zeleznd pre realizaciu 780
stavby (pristavba vytahu a spevnené plochy)“

Posudenie projektovej dokumentacie Welness Zeleznd 240
Realizaény projekt Wellness Zeleznd 33540
Projekt interiéru Wellness Zeleznd 2 880
Vydanie stavebného povolenia Wellness Zeleznd 800

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8.6 Nakup a logistika

Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banskd Bystrica zrealizovala
v roku 2023 zakazky v objeme 18 527 809,20 eur vratane DPH.

Z celkového finan¢ného objemu boli:

a) nadlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finan¢nom
objeme 11 823 276,85 eur vratane DPH,

b) podlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom
objeme 2 360 509,13 eur vratane DPH,

C) postupmi podla § 117 zadavanie zakaziek s nizkymi hodnotami uzatvorené zmluvy
vo finan¢nom objeme 4 344 023,22 eur vratane DPH.
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Na referate verejného obstardvania bolo v priebehu roka 2023 wuskutoénenych
12 elektronickych aukcii na tovary (lieky, zdravotnicka technika) a sluzby. Pri vSetkych
realizovanych elektronickych aukcidch bola dosiahnutd uspora spolu v celkovej vyske
842 459,09 eur vratane DPH oproti predpokladanej hodnote zédkazky.

V roku 2023 vyhlasila Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banskéd Bystrica
prostrednictvom externej osoby dva nadlimitné postupy verejného obstaravania.

Podrobny rozpis verejného obstaravania je v niz§ie uvedenych tabul’kach.

Tabulka 29: Prehl'ad verejného obstaravania za rok 2023

Postupy verejného obstaravania

Nadlimitné ziakazky o
Ukoncené
Zmluvna cena . Ukoncené
vratane DPH ocet Podet _ . s vitazom
Postup Predmet v EUR Poctet u?avret}fcg uzavretjch Neukoncené ZruSené so sidlom
postupov rameovyc zmlav v zahrani¢i
dohod
Tovary 9 886 279 11 20 8 10 - 1
Verejna Stavebné ) ) ) ) 1 ) )
sutaz prace
Sluzby 1936 998 3 1 3 4 1 1
Celkom 11 823 275 14 21 11 15 1 2
Podlimitné zikazk o Postupy verejného obstaravania
L0CIMIENE Zaxazxy Ukoncené
Zmluvna cena Patet Ukoncené
vratane DPH 5 oCS Podet o . s vitazom
Postup Predmet v EUR Pocet u’zavret}’/ch uzavretyich Neukoncené ZruSené so sidlom
postupov  ramcovych smlay R
dohod
, Tovary - - - - - - -
Vyzva  na Stavebné
predlozenie . 2360509 1 - 1 - - -
prace
ponuky 5
Sluzby - - - - - - -
Celkom 2360 509 1 - 1 - - -
Zakazky s nizkou Postupy verejného obstaravania
hodnotou Ukondené
Zmluvna cena S Ukoné&ené
vratane DPH OCE Podet o . s vitazom
Postup Predmet vEUR Pocet Uz avret;rlch uzavretych Neukoncené ZruSené so sidlom
postupov  ramcovych smlay N
dohod
Tovary 3364 194 49 40 33 4 2 8
§117 Stavebné 83 044 2 - 2 ; 1 -
prace
Sluzby 635 186 12 - 13 1 - 1
Tovary - - - - - - -
§117—ET Stzrivebne ) ) ) ) ) ) )
prace
Sluzby 261 600 2 - 2 - - -
Celkom 4344 024 65 40 50 5 3 9
SPOLU 18 527 808 80 61 62 20 4 11

Poznamka: V zmluvnej cene st zahrnuté len ukoncené postupy verejného obstaravania, priCom zmluvy
boli uzatvorené v niektorych pripadoch na obdobie dlhsie ako jeden rok.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 30: Prehl'ad zdkaziek v roku 2023 v eur

DODANIE TOVAROV 13 250 473
Zdravotnicka technika vratane ND 3 878 106
nadlimitna zakazka 2 368 642

z toho:
zakazka s nizkou hodnotou 1509 464
Lieky 6210921
Z toho: nadlimitna zakazka 6210921
SZM — zdravotnicke pomdcky 1241641
Z toho: zakazka s nizkou hodnotou 1241641
Materialno-technické zabezpecenie / Prevadzka 1919 806
nadlimitna zakazka 1306 716

z toho:
zakazka s nizkou hodnotou 613 090
USKUTOCNENIE STAVEBNYCH PRAC 2 443 553
podlimitna zdkazka 2 360 509

z toho:
zékazka s nizkou hodnotou 83 044
POSKYTNUTIE SLUZIEB 2 833784
nadlimitna zakazka 1936 998
z toho: zakazka s nizkou hodnotou 635 186
zakazka s nizkou hodnotou - ET 261 600

Zdroj: vlastné spracovanie

2.9 Ludské zdroje

2.9.1 Pocet a Struktiara zamestnancov

K 31.12.2023 bol vo FNsP FDR eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 2 676.
Z celkového evidenéného poctu zamestnancov bolo 2 142 Zien a 534 muZov. Najviac
zamestnancov bolo v kategorii sestra a to celkom 779. Druht najpocetnejsiu skupinu tvorili
lekari so 467 zamestnancami. Tretia pracovna kategoria s najvacsim poctom zamestnancov
bola v sledovanom obdobi snazvom robotnicke povolania prevadzkovi zamestnanci
v celkovom poéte 330 zamestnancov. Zeny boli najpodetnejie zastiipené v kategérii zdravotna
sestra. Naopak, najviac muzov bolo v kategorii lekar.

V nasledujiicej tabulke sa nachaddza prehlad o evidenénom pocte zamestnancov
vo fyzickych osobach v jednotlivych kategdridch zamestnancov s rozdelenim na muzov a Zeny
so stavom k 31.12.2023 a zaroven percentualne vyjadrenie zastiipenia jednotlivych kategorii na
celkovom pocte zamestnancov.
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Tabul’ka 31: Struktira zamestnancov podl'a jednotlivych kategérii k 31.12.2023

Priemerny Eviden¢ny podet
evidencny zamestnancov vo %
Kategoria zam%(;fﬁ;nco fyzwkg] 1c }13 S 20:;3 achk \Z/g:}(la(l)ko
v za rok N poctu
2023 muzi  zeny spolu

Lekari 442,08 212 245 457 17,08
Zubari 9,84 7 3 10 0,37
Lekari spolu 45191 219 248 467 17,45
Farmaceuti spolu 17,70 4 14 18 0,67
1ZZ spolu 30,50 2 30 32 1,20
Sestry, z toho:

- zdravotné 759,53 14 747 761 28,44

- detské 17,99 0 17 17 0,64

- socialne 1 0 1 1 0,04
Sestry spolu 778,53 14 765 779 29,11
Po6rodné asistentky spolu 41,32 0 42 42 1,57
Laboranti, z toho:

- zdravotnicki 88,80 4 85 89 3,33

- farmaceuticki 21,53 1 20 21 0,78
Laboranti spolu 110,33 5 105 110 4,11
Asistenti, z toho:

- nutricni terapeuti 4,50 0 7 7 0,26

- fyzioterapeuti 27,33 5 22 27 1,01

- radiologicki asistenti 38,49 20 20 40 1,49

- praktickeé sestry 212,10 25 201 226 8,45

- zdravotnicki zachranari 17,21 7 10 17 0,64

- maséri 4 2 2 4 0,15

- sanitari 143,82 27 118 145 5,42

- verejni zdravotnici 1 0 1 1 0,04
Asistenti spolu 448,45 86 381 467 17,45
Zdravotnicki pracovnici spolu 1878,74 330 1585 1915 71,56
PPvZ 178,21 38 135 173 6,46
THZ 243,19 25 230 255 9,53
Stazista 3,33 0 3 3 0,11
;Orgg;?;Zﬁi ipovolanla a prevadzkovi 27963 141 189 330 12.33
FNsP FDR spolu 258310 534 2142 2676 100

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov v roku 2023 oproti priemernému evidenénému
poctu vroku 2022 bol vyssi o 66,84 0sob. Do celkového poctu zamestnancov pribudli
aj zamestnanci po navrate z rodicovskej resp. materskej dovolenky, pripadne z neplateného
volna.
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Tabulka 32: Porovnanie priemerného evidenéného poctu zamestnancov za rok 2022 a 2023

Kategoria

Lekari
Zubari

Lekari spolu
Farmaceuti spolu
1ZZ spolu
Sestry, z toho:

zdravotné
detské
socialne

Sestry spolu
Porodné asistentky spolu
Laboranti, z toho:

zdravotnicki
farmaceuticki

Laboranti spolu
Asistenti, z toho:

nutri¢ni terapeuti
fyzioterapeuti
radiologicki asistenti
praktické sestry
zdravotnicki zachranari
maseri

sanitari

verejni zdravotnici

Asistenti spolu
Zdravotnicki pracovnici spolu

PPvZ
THZ

Stazista

Robotnicke povolania a prevadzkovi

zamestnanci
FNsP FDR spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerny
evidencny pocet
zamestnancov za

rok 2022

435,38
8,30
443,68
18,30
29,59

744,64
18,50
1,00
764,13
41,78

88,11
20,92
109,03

3,72
27,47
35,30
214,47
18,06
3,61
134,08
1,00
437,71
1844,22
176,11
228,92

0,64

266,37
2516,26

Priemerny
evidenény pocet
zamestnancov za

rok 2023

442,08
9,84
451,91
17,70
30,50

759,53
17,99
1,00
778,53
41,32

88,80
21,53
110,33

4,50
27,33
38,49

212,10
17,21

4

143,82
1,00
448,45
1878,74
178,21
243,19
3,33

279,63
2 583,10

Rozdiel

6,70
1,53
8,24
-0,60
0,91

14,90
-0,51

0
14,39
-0,46

0,69
0,61
1,30

0,79
-0,14
3,19
-2,36
-0,85
0,39
9,73
0
10,74
34,52
2,10
14,27
2,69

13,26
66,84

Z tabul’ky vyplyva, Ze priemerné evidencné pocty zamestnancov sa zvysili oproti roku 2022
u zdravotnickych pracovnikov v povolani sestra o 14,39 os6b a lekar o 8,24 o0sob.
U nezdravotnickych pracovnikov pribudlo najviac oséb v kategorii robotnik o 13,26 0sob.
Najviac zamestnancov ubudlo v kategorii prakticka sestra o 2,36 osob a zdrav. zachranar
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Vv pocte 0,85 osbb. V roku 2023 bolo prijatych 406 novych zamestnancov a 290 zamestnancov
skoncilo pracovny pomer. Miera bola fluktuacie bola 11,23%

7 hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 51 do 60 rokov veku a najmenej zamestnancov do 20 rokov veku.
Najviac zien bolo vo veku od 51 do 60 rokov a najviac muzov vo veku 31-40 rokov. Prehl'ad
vekovej Struktury zamestnancov k 31.12.2023 v podrobnejSom ¢leneni zobrazuje nasledujica
tabul’ka.

Tabul'ka 33; Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2022

Ukazovatel Eviden¢ny pocet zamestnancov k 31.12.2023
Muzi Zeny Spolu
do 20 rokov 6 32 38
21 — 30 rokov 104 332 436
31 — 40 rokov 128 307 435
41 — 50 rokov 115 576 691
51 — 60 rokov 107 660 767
61 a viac 74 235 309
Spolu 534 2142 2676
Podiel (%) 19,96% 80,04% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo FNsP FDR pracovalo v roku 2023 najviac zamestnancov s Gplnym strednym vzdelanim
Vv celkovom pocte 968. Vysokoskolské vzdelanie druhého stupnia malo 840 zamestnancov.
Najviac zien bolo s Gplnym strednym vzdelanim a muzov s vysokoskolskym vzdelanim.

Prehl'ad vzdelanostnej Struktury zamestnancov k 31.12.2023 v ¢leneni na muzov a Zeny
zobrazuje nasledujuca tabul’ka a nasledovny graf.

Tabul'ka 34: Vzdelanostna Struktura zamestnancov k 31.12.2023

Ukazovatel’ Eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Muzi Zeny Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 254 586 840
Bakalarske vzdelanie 26 234 260
Vyssie odborné vzdelanie 7 139 146
Uplné stredné vzdelanie 128 840 968
Stredné odborné vzdelanie 17 65 82
Vyuceny 73 141 214
Zakladné vzdelanie 29 137 166
Spolu 534 2142 2676

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemernd mesacna mzda zamestnancov FNSP FDR Banska Bystrica v roku 2023 bola
vo vyske 2 088,25 eur.
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2.9.2 Veda, vyskum a vzdelavanie

Odbor pre vedu, vyskum a vzdelavanie vznikol za ucelom systematizovania, rozsirenia
a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-pedagogickej ¢innosti FNsSP FDR.

Pre zamestnancov FNsP FDR bolo na rok 2023 planovanych 611 vzdelavacich aktivit.
Z toho bolo zrealizovanych 583 vzdelavacich aktivit a nezrealizovanych 28 vzdeldvacich
aktivit, ¢im miera kvantitativneho plnenia planovanych vzdeldvacich aktivit predstavovala
95,42%. Dovodom nezrealizovanych vzdeldvacich aktivit bolo nezaradenie zamestnancov
do Specializa¢ného $tadia vzdelavacou ustanoviziiou, materska alebo rodi¢ovska dovolenka,
rozviazanie pracovného pomeru, zrusenie vzdelavacej aktivity a osobné dovody zamestnancov.
Z dovodu nezrealizovania vzdelavacich aktivit nevznikli FNSP FDR ziadne finan¢né naklady.
V roku 2023 boli zrealizované aj nenaplanované vzdelavacie aktivity v pocte 2 173, ktorych
konanie a nevyhnutna G¢ast’ zamestnancov nemocnice na aktivitach boli zname az v priebehu
roka. Celkovo bolo v roku 2023 zrealizovanych 2 756 vzdelavacich aktivit.

Pocas roka 2023 zdravotnicki zamestnanci FNsSP FDR absolvovali na Slovensku
a Vv zahrani¢i v ramci sustavného vzdelavania 1958 vzdelavacich aktivit, na ktoré im bolo
poskytnutych 2489 dni plateného pracovného vol'na s ndhradou mzdy. Z toho zahrani¢nych
vzdelavacich aktivit bolo celkovo 391, na ktoré bolo vyuzitych 896 dni plateného pracovného
vol'na s ndhradou mzdy. V ramci prehlbovania kvalifikacie absolvovali zamestnanci FNsP FDR
d’alsich 85 Skoleni, ktoré im zabezpecil Referat interného vzdelavania.

Referat interného vzdeldvania v roku 2023 organizacne zabezpecoval aj viaceré interné
hromadné vzdelavacie aktivity:

a) Kurz neodkladnej podpory zivotnych funkcii absolvovalo 79 zamestnancov, ktori
absolvovali dokopy 474 vzdelavacich aktivit v podobe Skoleni a e-learningovych
seminarov.

b) Skolenie komunikaénych tréningov pre zamestnancov FNsP FDR, ktoré prebiehalo
prostrednictvom Styroch seminarov a preskolilo 62 zamestnancov.

¢) Skolenie internych auditorov podla normy ISO 9001:2015 a ISO 19011:2018,
ktorého sa zc¢astnilo 37 zamestnancov.

Na vzdelavacie aktivity na rok 2023 boli naplanované finan¢né naklady vo vyske 89 060
eur, pricom skuto¢né naklady na $kolenia, kurzy a seminare predstavovali v roku 2023 sumu
49 551,07 eur.

V priebehu roka 2023 referat externého vzdeldvania zabezpecoval odborné staze lekarov,
strednych zdravotnickych pracovnikov a nezdravotnickych pracovnikov z cudzich
zdravotnickych zariadeni na pracoviskdch FNSP FDR v ramci postgradualneho vzdelavania.
Celkovy pocet realizovanych odbornych stdzi v FNSP FDR za minuly rok dosiahol 219, pricom
146 stazi bolo absolvované lekdrmi a 73 strednymi zdravotnickymi/ nezdravotnickymi
pracovnikmi.

FNsP FDR plni tlohu vyuébového zdravotnickeho zariadenia pre prakticku vyucbu
Studentov strednych a vysokych §kol. Okrem Studentov §kol, s ktorymi ma FNsP FDR
uzatvorené¢ ramcové zmluvy o zabezpeceni odbornej praxe, prijima nemocnica aj Studentov
na zédklade individualnych Ziadosti. Prevazna véc¢Sina Studentov st Studenti lekarskych fakult
z r6znych univerzit. Nasledujuca tabulka prezentuje pocty studentov z jednotlivych vysokych
S§kol, ktori absolvovali odborna prax v naSom zdravotnickom zariadeni.
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Tabul’ka 35: Odborna studentska prax vo FNsP FDR v roku 2023

Lekarske fakulty, z toho:

Jesseniova lekarska fakulta v Martine

Karlova univerzita 1., 2., 3. lekarska fakulta v Prahe

Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave

Lekarska fakulta Masarykovej univerzity v Brne

Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave
UPJS Lekarska fakulta Kogice

Lekarska fakulta Palackého v Olomouci

Lekarska fakulta v Hradci Kralové

Nelekarske fakulty, z toho:

Fakulta zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva
Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave

Stredna zdravotnicka $kola a Vyssia odborna $kola zdravotnictva Ceské Bud&jovice
Katolicka univerzita v Ruzomberku

Vys§i odborna §kola zdravotnictva a Stredni zdravotnicka $kola Praha
Filozoficka fakulta UK v Bratislave

Univerzita Komenského v Bratislave Farmaceuticka fakulta UK
Pedagogicka fakulta UMB BB

Stredna zdravotna Skola Banska Bystrica

Iné stredné odborné skoly

Iné vysoké skoly
Pocet Studentov realizujicich prax vo FNSP FDR spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet
Studentov

273
64
15
49
26
81
11
21

6

594

326

185
14

867

V roku 2023 organizovalo Oddelenie pre vedu, vyskum a vzdelavanie vzdelavacie aktivity
pre zdravotnickych pracovnikov prostrednictvom pravidelnych Vedeckych pracovnych
schodzi Rooseveltovej nemocnice. Ciel'om schodzi je podporit’ rozvoj interdisciplindrneho
dialogu na rézne zaujimavé odborné témy a poskytnut’ prileZitost’ pre spolo¢né stretnutie
skisenych a zacinajicich medicinskych Specialistov v prijemnej kolegidlnej atmosfére.
Vyznamnym aspektom je aj skutoc¢nost’, Ze Vedecké pracovné schodze su kreditované a kazdy
ucastnik ziskava pridelené kredity. Hodnotenie tychto schodzi sa riadi Vyhlaskou MZ SR
€. 366/2005 Z. z. o kritériach a sposobe hodnotenia sustavného vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov. V nasledujucej tabul’ke st zobrazené pocty zdravotnickych pracovnikov, ktori sa

zcastnili Vedeckych pracovnych schodzi k roku 2023.
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Tabul'ka 36: Prehl'ad Vedeckych pracovnych schddzi v roku 2023

Termin Nazov Pocet
ucastnikov

30.03.2023 VII. Laparoskopicky a roboticky workshop ,,Nadory obli¢iek* Il. 40
Urologicka klinika

31.03.2023 VII. Laparoskopicky a roboticky workshop ,,Nadory obli¢iek* Il. 35
Urologicka klinika

03.05.2023 Rehabilitaény defi ,,Poruchy temporomandibularneho kibu“ 60

27.09.2023 1. Multiodborovy seminar ,,Zavedenie novej nechirurgickej liecby 115
Tobingenskou palatinalnou platni¢kou u novorodencov a dojéiat s
PIERRE — ROBIN sekvenciou*

28.09.2023 Workshop Il. Gynekologicko-porodnickej kliniky SZU s Marikou 32
Bajerovou

18.10.2023 Odborny seminar Oddelenia pneumologie a ftizeologie a Oddelenie 102
infektologie

19.10.2023 Odborny seminar Kliniky maxilofacialnej chirurgie 13

26.10.2023 Odborny seminar Neurochirurgickej kliniky 27

23.11.2023 Odborny seminar II. Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny 95
a Centralnej chirurgickej JIS

06.12.2023 ,»da Vinci robotickej operativy v urologii a manazmentu da Vinci 74
operacnej saly*

13.12.2023 Odborny seminar Dermatovenerologickej kliniky 15

20.12.2023 Odborny seminar Kliniky maxilofacidlnej chirurgie 13

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovy pocet ucastnikov na tychto podujatiach dosiahol 621. Kredity za vzdelavacie
podujatia organizované, alebo s administrativnou podporou referatu externého vzdelavania boli
pridelené 1 175 zdravotnickym pracovnikom FNsP FDR.

FNsP FDR je nadalej aktivna v oblasti klinického sku$ania liekov ajej dlhodobym
zamerom je rozvijat SirSiu oblast’ biomedicinskeho vyskumu. Tento zamer upevnila
naplnenim $tandardov kvality podl'a europskej normy EN ISO 9001:2015, ked’ v roku 2021
ziskala ako druh4 nemocnica v SR ISO certifikat pre vykon vedecko-vyskumnej a vyvojove;j
¢innosti vo vSetkych oblastiach poskytovanej ZS. Realizovanymi projektami v oblasti
biomedicinskeho vyskumu vytvara FNSP FDR predpoklady zvySenia kvality zdravotnej
starostlivosti do budtcnosti, ato implementaciou novych poznatkov v oblasti prevencie,
diagnostiky a terapie. Cinnost’ uvedenych referatov tizko kooperuje s Etickou komisiou FNsP
FDR, ktora v roku 2023 posudila 39 novych $tadii realizovanych v rdmci nemocnice, z ¢oho
2/3 tvorili studie biomedicinskeho (akademického) vyskum.

V oblasti klinického skuSania dominuju oblasti onkologie, pneumologie, infektologie,
oftalmologie, uroldgie a disciplin vnlitorného lekarstva.

V roku 2023 pokracovala nemocnica v implementacii viacerych stredno- a dlhodobych
Stadii (interné Stadie akademického vyskumu podporené narodnymi a medzinidrodnymi
grantmi; vedecko-vyskumné projekty na narodnej i medzinarodnej urovni). Z pocéetnych stadii
v Sirokej odbornej aj laickej verejnosti rezonuje projekt SIRIUS ,,Berme svoju pecent vazne*
venovany skriningu zdravia peCene ob¢anov SR (https://siriushepi.sk/), v ramci ktorého bolo
vySetrenych vyse 3 000 osob. Vyskum v tejto oblasti prehlbuje FNsP FDR tc¢astou v dvoch
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medzindrodnych vyskumnych projektoch podporenych grantami Horizon Europe, ato IHI
Action - LIVERAIM- “A Biomarker-Based Platform for Early Diagnosis
of Chronic Liver Disease to Enable Personalized Therapy” a PRPI - LIVERSCREEN —
,»Screening for liver fibrosis. A population based study in European countries.*

Vramci oddelenia HEGITO (Hepatologické, gastroenterologické a transplantaéné
oddelenie) je realizovanych viacero internych vyskumnych S$tadii, ako napr. fekalna
mikrobidlna transplantacia u pacientov s rezistentnou tazkou formou akutnej alkoholove;j
hepatitidy, Postdenie funkénej zdatnosti a diagnostiky krehkosti (frailty) u pacientov
s pokrocilou chronickou chorobou pecene a S transplantaciou pecene, analyza tukovej choroby
pecene u pacientov po transplantacii pecene, rRelaps uzivania alkoholu po transplantacii
pecene za pomoci biomarkerov, a pocetné d’alSie.

Obdobie pandémie prinieslo do sféry zdravotnictva nové témy s vyznamnym klinickym
prinosom, ako telemedicina a biomonitoring. FNsSP FDR uspesne realizovala v danej oblasti
viaceré projekty. Najvacsi zdsah mal projekt telemediciny realizovany v spolupraci so spol.
Goldmann Systems, a. s. snazvom: ,Telemedicina ako néstroj efektivneho manazmentu
zdravotnickeho systému postihnutého pandémiou spésobenou ochorenim COVID -19%. Dal§im
prikladom je projekt aplikovaného vyskumu Snazvom ,Zavedenie vyuZivania nastrojov
telemonitorovania do zdravotnej starostlivosti v SR*, ktory bol realizovany v spolupraci so Slovenskou
technickou univerzitou v Bratislave. Oba projekty boli finanéne podporené v ramci ESIF — vyzvy:
OPII-VA/DP/2020/9.4-01. Viacerymi projektami vzdialeného monitoringu prispieva FNsP
FDR k nastaveniu vyssej kvality diagnostiky a terapie pacientov a k zefektivneniu manazmentu
pacienta. Vysledky a sktisenosti FNSP FDR boli prezentované na viacerych odbornych forach
a vedeckych konferenciach v priebehu roku 2023, kde sa stretli s pozitivnym ohlasom
napomohli rozvoju telemediciny.

Digitalizacia a umela inteligencia predstavujt potencial d’alSicho vyvoja nemocnice. V tejto
oblasti je implementovany projekt ,,ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej
inteligencie®, ktory je finan¢ne podporeny z POO.

V oblasti preventivnej mediciny participuje FNSP FDR na medzindrodnom projekte
»ZlepSenie a rozSirenie primdrnej prevencie rakoviny prostrednictvom implementaéného
vyskumu®, ktory je finan¢né ramci schémy Horizon Europe v rdmci vyzvy The HORIZON-
MISS-2022-CANCER-O0.

V oblasti PPPM (preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny) aktivne pracuje
FNsP FDR na implementacii 2 internych projektov, a to: Implementacia ERAS Protokolov
a zriadenia Centra PPPM. Oba projekty prinaSaji zmenu v manazmente pacienta s akcentom
na personalizovany a holisticky pristup k pacientovi, zorientovanie pacienta Vv systéme,
dosiahnutie jeho vyssej involvovanosti na procese lieenia a dosiahnutie tak benefitu/ tvorby
pridanej hodnoty pre pacienta. S tymto projektami st uzko prepojené projekty zvySovania
zdravotnej gramotnosti pacientov a efektivnej komunikacie zalozenej na vzajomnom
porozumeni oboch stran. Realizacia tychto projektov je podporena institiciami ako:

— EPMA (eurdpska asociacia preventivnej, prediktivnej a personalizovanej mediciny),
pricom prvé vysledky vzajomnej spoluprace su publikované v EPMA Journal (IF
Scopus 7,7),

— Eurdpska nadacia bezpecnosti pacienta (european Patient Safety Foundation),

— ako aj uzkou spolupréacou s pacientskymi organizaciami ako Asociacia na ochranu
prav pacienta, OZ Slovensky pacient, Liga proti rakovine a pod.

Aj touto spolupracou deklaruje FNSP FDR zamer naplnit’ stanovené pacientske ciele.
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Dali potencial rozvoja aplikovaného vyskumu v oblasti mediciny a poskytovania
zdravotnej starostlivosti prinasa spolupraca s akademickou pddou (so subjektami vedy
a vyskumu), ako: Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici (Fakulta prirodnych vied), Slovenska
technicka univerzita v Bratislave (Fakulta elektroniky a informatiky), Tren¢ianska univerzita
A. Dubceka v Trencine v socialno-spolocenskej sfére zabezpecovania zdravotnej starostlivosti,
pri realizécii projektov podporenych grantami Agentiry na podporu vedy a vyskumu,
¢i sukromnymi subjektami VaV v oblasti IT, a teda: digitalizacie, inovacii, ¢i implementacie
prvkov umelej inteligencie.

Tento zamer je podporeny aj aktivnym clenstvom FNsSP FDR v Centre inovativneho
zdravotnictva, ktoré ziskala Statit Eurdpskeho digitalneho inovaéného hubu (EDIH),
DIGITAL-2021-EDIH-01 pre oblast’ zdravotnictva.

V snahe podporit’ implementaciu inovacii v zdravotnictve SR je FNSP FDR klicovym
partnerom Vv projekte vybudovania Transforma¢no-inovacného centra v oblasti zdravotnictva
(ndzov projektu: Sustainable Healthcare Transformation Through the Leadership
for Innovation), ktorym sa uchadza o finan¢nu podporu z Planu obnovy a odolnosti.

Dosiahnuté vysledky a zdmery v oblasti vyvoja a implementacie inovacii v zdravotnictve
SR boli prezentované na pocetnych odbornych a vedeckych podujatiach pocas celého roka na
narodnej a medzinarodnej trovni, a to Z pohl'adu klinického - naprie¢ viacerymi odbornost’ami,
ako aj strategického a procesného, t.j. z urovne manazmentu.

Oblast’ vedy, vyskumu a vzdelavania je na pdde FNSP FDR vyznamne podporend zriadenim
Skoliaceho strediska EDUKA, ktoré zahajilo svoju ¢innost’ v septembri 2019. Ide 0 moderné
multimedialne vybavené centrum s 5-timi multifunkénymi prednaskovymi salami s celkovou
kapacitou 160 miest. Je tak idedlnym priestorom pre realizaciu odbornych vzdelavacich
podujati (odborné prednasky, semindre so zivym prenosom z operacnych sal, workshopy,
webinare, ¢i kongresy). Medzi mimoriadne Gispe$sné mozno radit’ nasledovné:

a) medzinarodne uznavany kurz v oblasti maxilofacialnej chirurgie ,,AO CMF Course
— Management of Facial Trauma®, kde predndsajicimi boli experti zo Spojen¢ho
kralovstva, Nemecka, gvajéiarska, ¢i Slovinska;

b) zaroven SS EDUKA zalozilo tradiciu realizacie praktickych workshopov v oblasti
mikrovaskularnej chirurgie; ide 0 5-dnovy prakticky kurz avroku 2023 boli
zrealizované v pocte 3 kurzy s prevazne zahrani¢nymi ucastnikmi,

C) Vramci viacerych odbornych seminarov boli zdiel'ané poznatky a skiisenosti nasich
odbornikov Transplantaéného centra a Centra robotickej chirurgie;

d) inovativnym bol rad odbornych multicisciplinarnych onkologicko-urologicky
seminarov v odbornej garancii MUDr. Balaza, PhD. prednostu II. urologicke;j kliniky
SZU;

e) jedine¢nym a vysoko $pecializovanym bol realizovany seminar ,,NAVA ventilacia
novorodencov* pod zastitou Neonatologickej kliniky SZU;

f) historicky prvy ro¢nik podujatia ,Deni onkologickej farmacie” sa tesil
mimoriadnemu zaujmu farmakologov z celého Slovenska;

g) odborny seminar: ,,Organizacia a Struktira osobnosti prispel k d’alS§iemu rozvoju
diagnostiky a terapie v oblasti duSevného zdravia;

h) uz s istou pravidelnostou boli realizované d’al§ie praktické workshopy ven6znych
vstupov (CVK, PICC, Midline, Port) v garancii nasich sktisenych odbornikov;

i) edukacné centrum poskytlo priestor pre realizaciu viacerych odbornych
a praktickych workshopov pre zdravotné sestry v r6znych oblastiach starostlivosti
0 pacienta (napr. Dekubity — prevencia aliecba, pacient po cievnej mozgovej
prihode);
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J) historicky prvou bola zrealizovana konferencia ustavnych poskytovatel'ov
zdravotnej starostlivosti v ramci BBSK zastreSena MZ SR.

SS EDUKA vytvorilo priestor pre realizaciu pravidelného vzdelavania, ato formou
pravidelne sa opakujucich kurzov ako:

a) kurzy predporodnej pripravy,

b) kurzy v oblasti oSetrovatel'stva a opatrovatel'stva,

c) kurzy Komunika¢nych zrunosti pre rozne skupiny zdravotnickeho
I nezdravotnickeho personalu FNsP RDR,

d) ¢i jazykova priprava a zvySovanie jazykovych kompetencii zamestnancov FNSP
FDR.

Celkovo tak bolo realizovanych cca. 45 vedeckych a odbornych podujati,. Zaroven SS
EDUKA sa stalo priestorom pre realizaciu pocetnych pravidelne sa opakujacich kurzov
V oblasti zdravotnictva so zdmerom zvySovania kompetencii zdravotnickeho personalu. Aj tato
zlozka FNsP FDR prispieva k zvySovaniu poskytovanej zdravotnej starostlivosti v samotnej
nemocnici, ako aj v priestore SR.

Oddelenie vedeckych informacii v roku 2023 ziskalo do svojich fondov 261 knizni¢nych
jednotiek, z toho bolo 142 monografii a 80 periodik. 10 kniznych titulov, 38 absolventskych
prac a 13 titulov periodik sa podarilo ziskat’ zdarma.

V roku 2023 navstivilo oddelenie vedeckych informacii 2 080 c¢itatel'ov, ktori si pozicali
894 knih a 312 ¢asopisov absencne, 1 202 knih a 437 ¢asopisov prezencne. Do fondu sa vratilo
po vypozi¢ani 1 098 knizni¢nych jednotiek. Zamestnankyne oddelenia poskytli odborné
konzultacie a sluzby pre zdravotnickych zamestnancov naSej nemocnice, pre dennych
a externych Studentov zdravotnickych fakult, ale aj zamestnancov z inych zdravotnickych
zariadeni. Vyhotovili supis a kategorizaciu publika¢nej ¢innosti pre potreby lekdrov, ktori
pOsobia v akademickej oblasti, d’alej sluzby pri zostaveni a Gprave zoznamu bibliografickych
odkazov v zavere¢nych, Specializacnych, rigoréznych a v inych odbornych pracach.

Oddelenie vedeckych informdcii zabezpecilo pre svojich Citatel'ov literatiru z inych kniznic
Slovenska a zahranicia prostrednictvom medziknizni¢nej vypozicnej sluzby a prostrednictvom
medzindrodnej medzikniZni¢nej sluzby v pocte 53 poziadaviek.

Vroku 2023 spracovalo oddelenie 116 jednorazovych retrospektivnych reSersi
v slovenskom a ¢eskom jazyku a 56 reserSi v celosvetovej databaze PubMed v anglickom
jazyku. V nadviznosti na to boli poskytnuté fulltexty z vlastnej databazy a z databazovych
konzorcii CVTISR (Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky)
a Springerlink. Za minuly rok bolo celkovo odovzdanych 817 fulltextov.

Lekarska kniznica pre Citatelov, zamestnancov nemocnice, spracovala a zaevidovala
knizni¢ny fond do elektronickej podoby cez automatizovany knizni¢ny systém Tritius.
Doposial’ bolo mozné vyhladavat odbornu literatiru cez papierovi katalogiza¢ni formu,
ale v priebehu roka bol spristupneny katalog aj v e-verzii. Vytvorila sa tak moznost’ priameho
vyhladavania a pristupu do katalogu cez intranetovu siet, ¢im sa urychlil a zefektivnil
vypozi¢ény proces.
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2.10 Podporné ¢innosti

2.10.1 Pravna situicia a ¢innost’ pravneho oddelenia
Stdne spory

FNsP FDR bola vroku 2023 ucastnikom 10 sudnych sporov zavaznejSej agendy.
Z uvedeného poctu sudnych sporov mala FNSP FDR postavenie zalovaného v 8 pripadoch
a postavenie zalobcu v 2 pripadoch.

Z celkového poctu prebiehajucich sidnych sporov bol v roku 2023 pravoplatne ukonceny
v ramci dovolacicho konania na Najvy$som side SR 1 sudny spor v prospech FNsP FDR.
V ramci konania pred sidom prvej instancie (t. j. na Okresnom sude v Banskej Bystrici) boli
rozhodnuté 3 sudne spory, vSetky v prospech FNsP FDR. Vo vsetkych 3 sporoch prebicha
odvolacie konanie pred sidom druhej inStancie. V jednom pripade bola zaloba podana
vo¢i FNsP FDR spit’ vzata. Ziaden z vedenych sudnych sporov nebol ukon&eny v neprospech
FNsP FDR.

V suvislosti s charakterom jednotlivych prebiehajucich stdnych sporov, v ktorych mala
FNsP FDR postavenie zalovaného, mozeme konsStatovat, Zze tieto mali charakter
obc¢ianskopravnych  Zalob  vo veci nespravne  poskytnutej zdravotnej  starostlivosti,
t.j. uplatnenie nahrady S$kody na zdravi, nahrady nemajetkovej ujmy, nahrady za bolest
a stazenie spoloc¢enského uplatnenia a neopravnenych zasahov do osobnostnych prav. Sudne
spory, Vv ktorych mala FNSP FDR postavenie Zalobcu, t. j. aktivne sudne spory, mali zdklad
V pracovnopravnej oblasti a Vv oblasti neopravneného uzivania nehnutel'nosti v sprave FNSP
FDR.

Hodnota sudnych sporov, t .j. zalovanych nahrad v pripade netispechu FNsP FDR, je v ramci
vycislitelnych pasivnych sidnych sporov vo vyske 366.034 eur, bez trov stidneho konania
a pravneho zastpenia.

Sporovii agendu zabezpecuje pravne oddelenie komplexne prostrednictvom vlastnych
internych kapacit, vratane zastupenia pred sidom. V porovnani s predchadzajucimi rokmi je
v agende stidnych sporov zaznamenany mierny narast poctu stidnych sporov.

Obrézok 6: Vyvoj poctu sidnych sporov v rokoch 2020, 2021, 2022 a 2023
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Spravne konanie

Okrem uvedenej agendy pravne oddelenie zastupuje FNSP FDR Vv ramci spravnych konani,
pripravuje podklady a vyjadrenia v spravnych konaniach pred spravnymi organmi pre iné
dotknuté oddelenia.

Vo vztahu kspravnemu konaniu vedenom na Urade pre dohlad nad zdravotnou
starostlivost'ou vo veci ulozenia pokuty za nespravne poskytnuti zdravotnu starostlivost’ nebolo
v roku 2023 zacaté ziadne spravne konanie.

Vykon dohPadu Uradom pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou

Od zaciatku roka 2023 prevzalo pravne oddelenie do svojej agendy celé konanie na Urade
pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivost'ou, a to uz od momentu doru¢enia ozndmenia o zacati
vykonu dohl'adu nad poskytnutou zdravotnou starostlivost'ou.

V roku 2023 Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou zacal vykon dohladu nad
poskytovanou zdravotnou starostlivostou vo FNsSP FDR v 14 pripadoch, pricom k 31.12.2023
bol dohlad nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou ukonéeny v 5 pripadoch. Urad
pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou nezistil v ziadnom z 5 uzatvorenych dohladov
akékol'vek pochybenia a vo vSetkych pripadoch konStatoval, Ze zdravotna starostlivost’ bola
poskytnuté lege artis. V 1 pripade bol vykon dohl'adu zastaveny, nakol'’ko podnet na preSetrenie
bol spit’ vzaty zo strany podévatela. V zvySnych 8 pripadoch nebol k 31.12.2023 dohlad
ukonceny.

Vramci vykonu dohl'adu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou u inych
poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti bola poskytnuta sucinnost’ v 27 pripadoch.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi je v pocte podanych podnetov zo strany pacientov
a/alebo pribuznych na presetrenie poskytovanej zdravotnej starostlivosti zaznamenany mierny
pokles podani anaopak mierny ndrast poctu ziadosti o poskytnutie suinnosti v ramci
vykonavaného dohl'adu u inych poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti.

Obrazok 7: Vyvoj poc¢tu podanych podnetov na presetrenie v rokoch 2020, 2021, 2022 a 2023
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Priestupkové konanie a trestné konanie

Na tuseku priestupkového konania podala FNSP FDR 2 podnety na zacatie konania,
z ktorych sa 1 podnet tykal priestupku na Gseku zdravotnictva a 1 podnet priestupku proti

majetku.

Na tiseku trestného konania vystupovala FNSP FDR v 2 pripadoch ako poskodena. V jednom
pripade bola vzniknuta skoda v plnej vyske uhradend a pripad bol uzatvoreny. Druhy pripad,
v ktorom vystupuje FNsP FDR ako poskodena nebol ku koncu roka 2023 uzatvoreny.

Exeku¢né konanie

V roku 2023 nebolo voéi FNSP FDR zac¢até a ani vedené ziadne exekuéné konanie.

Zmluvna agenda

Na tseku zmluvnej agendy pravne oddelenie v roku 2023 vypracovalo, podévalo vyjadrenie,
kontrolovalo a spolupracovalo na uzatvoreni novych zmlav a dodatkov KkuZz existujicim
zmluvam. Vsetky uzatvorené zmluvy, vratane dodatkov, boli zaevidované v internom systéme
evidencie zmlav a zverejnené v Centralnom registri zmliv SR. Celkovo bolo v roku 2023
uzatvorenych 735 zmlav a 77 dodatkov. V porovnani s predchadzajucimi rokmi pocet

uzatvorenych zmluv ostdva porovnatelny.

Tabulka 37: Pocet uzatvorenych zmluv v roku 2023 podl'a typov
Typ zmluvy
Kupne zmluvy
Zmluvy o prevode spravy
Darovacie zmluvy
Zmluvy o dielo
Zmluvy o vypozicke
Zmluvy 0 najme nehnutel'nosti (dlhodoby najom)
Zmluvy 0 najme nehnutel’nosti (kratkodoby najom)
Zmluvy 0 najme hnutelnych veci
Poistné zmluvy
Zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti
Zmluvy o klinickom skuSani
Zmluvy o vzdelavani (prax, staz a pod.)
Zmluvy o zvySovani kvalifikacie
Dohoda 0 doasnom prideleni zamestnanca (staze, prax, vzdelavanie)
Dohody o urovnani
Dohody o zapocitani
Zmluvy o spolupraci
Nezaradené zmluvy
Dohody 0 poskytnuti naborovych prispevkov
Dohoda o pristupeni k zaviazku (oddlzenie)
Zmluvy o vzdialenom pristupe (kyberneticka bezpecnost))
Zmluva o zriadeni a prevadzke medziskladu
SPOLU
Dodatky k zmluvam za rok 2023
Zdroj: vlastné spracovanie

Sprava majetku Statu

63z 113

Pocet
102

148
77
59
o4
24
27
67
14
48

735
77



Na tseku spravy majetku Statu sa v roku 2023 zrealizovali na ndjom nebytovych priestorov
nachadzajucich sa v sprave FNsSP FDR celkovo 7 sutazi, na zéklade ktorych sa s vitaznymi
uchddza¢mi vstapilo do rokovania o uzatvoreni zmluvy o ndjme nebytovych priestorov.
Na kratkodoby najom nehnutelného majetku Statu, bez vykonania sutaze, boli uzatvorené
3 zmluvy o kratkodobom najme. Sucasne boli aj v roku 2023 aktualizované ceny za najom
jednotlivych nebytovych priestorov, ktoré sa odvijaju od trhovych cien, ¢im sa V spojeni
s vykonanim sut’aze prispelo k zvySeniu prijmov z najmu nebytovych priestorov.

Na useku vybavovania zZiadosti suvisiacich s poskytovanim vypisov, kopii zo zdravotnej
dokumentécie alebo spristupnenim udajov zo zdravotnej dokumentécie pravne oddelenie pred
vybavenim Ziadosti vyhodnocuje opravnenost’ zZiadatel'a na pristup k idajom a nasledne ziadost’
vhodnym spdsobom vybavi. V roku 2023 bolo prijatych a vybavenych na pravnom oddeleni
85 ziadosti tykajucich sa poskytovanej zdravotnej starostlivosti od fyzickych osob, organov
¢innych v trestnom konani, stdov, znalcov, poistovni a d’alSich opravnenych o0sob.
Z celkového poctu ziadosti bolo 26 ziadosti podanych cez elektronicky formular, ktory
bol pripraveny pravnym oddelenim a spusteny na web stranke FNSP FDR v mesiaci jal 2022.

Vo veci hldsenia o agresivnom spravani pacientov aich pribuznych bolo na pravne
oddelenie prijatych celkom 22 hlaseni. Hlasenia stviseli prevazne s agresivnym spravanim sa
pacientov, fyzickym a verbalnym napadnutim zdravotnickeho personalu, ale tiez s agresivnym
spravanim pribuznych pacientov. Najvicsi pocet hlaseni evidujeme z Oddelenia urgentného
prijmu, II. Psychiatrickej kliniky SZU a II. Internej kliniky SZU. Z celkového poctu hléseni sa
prevazna Cast’ tyka pacientov, resp. ich pribuznych, ktori st vo veku nad 50 rokov. Vzhl'adom
na to, ze v roku 2023 sme zaznamenali viacero pripadov fyzickych utokov zo strany 0sob, ktoré
boli doprevadzané na urgentny prijem prislusnikmi policajného zboru bola na prislusné
riaditel'stvo policajného zboru adresovana ziadost' o urgentné rieSenie a prijatie primeranych
opatreni zo strany prisluSnikov policajného zboru na predchddzanie danym situdciam.

Evidovany pocet hldseni nezodpoveda realnemu poctu pripadov neprimeraného spravania
sa pacientov a pribuznych, nakol’ko su hlasené len niektoré z nich. Sucasne konstatujeme,
ze od zaciatku evidencie agresivneho spravania sa pacientov a pribuznych bol evidovany
len minimalny pocet pripadov, v ktorych mali zamestnanci zaujem realizovat’ podanie organom
¢innym v trestnom konani.

2.10.2 Vykazovanie zdravotnej starostlivosti DRG

FNsP FDR je podl'a DRG zaradena do skupiny VSeobecnych nemocnic typu 4 poskytujacich
komplexnti UZS aj v izko $pecializovanych odbornostiach jedineénych v celoslovenskej, alebo
na nadregionalnej urovni. Rie$i aj tie najzlozitejSie medicinske pripady a zodpovedajuce
materidlno-technické vybavenie a personalne zabezpecenie predpoklada vysoku medicinsko-
ekonomicku naro¢nost’ hospitalizacnych pripadov. Aj v rdmci kategorizdcie nemocnic podla
zékona 540/2021 Z. z. zo 14. decembra 2021 o kategorizacii Gstavnej zdravotnej starostlivosti
a o zmene a doplneni bol nasej nemocnici uréeny programovy profil nemocnic IV. Urovne,
ktory poukazuje na rozsah zdravotnej starostlivosti.

Zakladna individudlna sadzba po konvergencii platnd pre FNSP FDR pre rok 2023
predstavovala 2 592 eur (skupinova je zhodna s individualnou pri 100% konvergencii 2 592 eur
a celoslovenska referenéna bola 2 400 eur).
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V roku 2023 Asistentka riaditel'a pre DRG systém vo FNsSP FDR v B. Bystrici v ramci
Skoliaceho procesu v pravidlach kédovania diagnéz a vykonov (PKDV) pre DRG systém
(vynos MZ SR ¢. 09467/2015 v zneni neskor$ich predpisov) vyskolila 45 lekarov.

Z toho 34 lekarov absolventov, pocas trojdiiového $kolenia v oktobri a v novembri 2023.
Z dovodu zmeny kodera na jednotlivych pracoviskach priebezne vyskolila 11 novych DRG
koderov pre Dermatovenerologickt kliniku, Internti kliniku, Neurologicku kliniku, Kliniku
plastickej chirurgie, ORL, Kliniku transplantacnej chirurgie, Neonatologickt kliniku,
Chirurgicku kliniku.

Ako ¢&lenka v pracovnych skupinach pre Riadiaci vybor DRG za ASN SR absolvovala pocas
roka viac ako 67 on-line pracovnych stretnuti a spolupracovala pri tiprave DRG dokumentov
na zaklade potrieb z klinickej praxe. V ramci vzdelavacich aktivit sa 08.12.2023 zGcastnila
DRG kongresu, ktoré organizovalo Centrum pre klasifikacny systém pri MZ SR.

V mesiaci december na pracovnom stretnuti DRG koderov edukovala Vv pravidlach
koédovania na zaklade analyzy chybovych protokolov - neuznanych hospitaliza¢nych pripadov
za vSetky zdravotné poistovne. Vyhodnotila ¢innost DRG kéderov podl'a stanovenych kritérii
a prvych 10 najaspesnejSich bolo odmenenych.

Pre zabezpecenie aplikdcie zmien v DRG dokumentoch platnych pre rok 2024
na jednotlivych pracoviskach, prezentovala ,,Aktualizaciu DRG systému pre rok 2024.“
zameranu na zmeny a doplnenia v MKCH -10-SK-2024, Zozname zdravotnych vykonov
pre DRG systém doplneny o DRG kody vykonov pre JZS, Katalogu pripadovych pausélov, kde
boli prvykrat uvedené aj slovenské relativne vahy (RV) v prilohach na DRG pripocitatelné
polozky, Pravidla koédovania diagnoz a vykonov (PKDV) a Zakladné sadzby na rok 2024.

2.10.3 Vztahy so zdravotnymi poistoviiami

FNsP  FDR ma wuzatvorené zmluvy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami
posobiacimi na slovenskom trhu.

VSeobecna zdravotna poist'oviia, a. S.

P6vodné zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti ¢. 62NFAS000418 so VSeobecnou
zdravotnou poistoviiou a. s. (d’alej len VSZP) nadobudla platnost’ a t€¢innost’ diiom 01.01.2018,
pricom k 31.05.2023 mala FNsP FDR k tejto zmluve uzatvorenych celkom 22 dodatkov.

V roku 2023 boli k uvedenej zmluve podpisané 4 dodatky:

a) Dodatok ¢. 19 od 01.01.2023 - Jednodnova zdravotna starostlivost’

b) Dodatok ¢. 20 od 01.04.2023 - Prospektivny rozpocet a mesa¢né preddavky

c) Dodatok &. 21 od 01.04.2023 — Mesaéné preddavky a prediZenie platnosti priloh
zmluvy

d) Dodatok ¢. 22 od 01.05.2023 — Mesac¢né preddavky

Od 01.06.2023 nadobudla platnost auc¢innost nova zmluva o poskytovani zdravotnej
starostlivosti ¢. 62NFAS000423, ktora mala k 31.12.2023 uzatvorené 4 dodatky, a to:

e) Dodatok ¢. 1 od 01.06.2023 — aktualizacia cien pre Ambulantn(i pohotovostnu sluzbu

f) Dodatok ¢. 2 od 01.06.2023 — aktualizacia Priloh €. 11, 1o a 1j k zmluve

g) Dodatok ¢. 3 od 01.08.2023 - zazmluvnenie novej ambulancie maxilofacialne;j
chirurgie II.
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h) Dodatok ¢. 4 od 01.09.2023 — zazmluvnenie novej gastroenetrologickej ambulancie
.

Dovera zdravotna poist'oviia, a. S.

So zdravotnou poistoviiou Dovera a. s. (d’alej len Dovera) bolo v roku 2023 podpisanych
8 dodatkov k zmluve ¢. 76NSP1000914 platnej a G¢innej od 1.7.2014. Zmluva s poistoviiou
Dovera mé ku koncu roka 2023 podpisanych 55 dodatkov.

a) Dodatok ¢. 48 od 01.01.2023 - aktualizacia priloh zmluvy

b) Dodatok ¢. 49 od 01.04.2023 — aktualizacia priloh zmluvy

c) Dodatok ¢.50 od 01.05.2023 — aktualizacia prilohy — dozmluvnenie OCT vykonov
a zazmluvnenie novej ambulancie maxilofacialnej chirurgie II. a novej
gastroenetrologickej ambulancie I1.

d) Dodatok ¢. 51 od 01.06.2023 - aktualizacia zoznamu S$pecializacnych odborov
a dozmluvnenie JZS vykonov

e) Dodatok ¢. 52 od 01.09.2023 - aktualizacia priloh zmluvy a rozsirenie spektra
agregovanych vykonov

f) Dodatok ¢. 53 od 01.09.2023 - aktualizacia priloh zmluvy

g) Dodatok ¢. 54 od 01.10.2023 — aktualizacia mesacnej thrady a priloh zmluvy

h) Dodatok ¢. 55 od 01.12.2023 - aktualizacia priloh zmluvy a koeficientu pre vypocet

Vramei zmluvy €. ¢ 76ZSDD000212, ktorej predmetom je poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v psychiatrickom stacionari LUC bol vroku 2023 uzatvoreny dodatok
¢. 3 s ucinnostou od 01.04.2023 a dodatok ¢. 4 s ti¢innost'ou od 01.07.2023.

Union zdravotna poist'oviia, a. S.

So zdravotnou poistoviiou Union zdravotna poist'oviia a. s. (d’alej len Union) boli v r. 2023
podpisané¢ 5 dodatky k zmluve ¢. S00INFALO00117 platnej aucinnej od 01.03.2017.
Ku 31.12.2023 bolo uzatvorenych celkom 25 dodatkov.

V roku 2023 boli k uvedenej zmluve podpisanych 5 dodatkov:

a) Dodatok ¢. 21 od 01.01.2023 - Gprava vysky GR a aktualizacia priloh k zmluve

b) Dodatok ¢. 22 od 01.03.2023 — dozmluvnenie OCT vykonov

c) Dodatok ¢. 23 od 01.03.2023 — aktualizacia vysky GR

d) Dodatok ¢. 24 od 01.05.2023 — aktualizacia vysky GR a priloh zmluvy

e) Dodatok ¢. 25 od 01.06.2023 —zazmluvnenie novej gastroenterologickej ambulancie
I

Prehlad fakturovanej zdravotnej starostlivosti za rok 2023 podl'a jednotlivych poistovni
je spracovany v nasledovnej tabul’ke.
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Tabulka 38: Prehl'ad fakturovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2023

Suma uznana

Pocet faktar Fakturogﬁls suma v S?g/l?z?iz\t/l?j Igo finan¢ne (limit) v
EUR
Vseobecna zdravotna poistovia 18 99 295 523 94 931 604 85 093 846
Zdravotna poistoviia Dovera 125 38 785 688 36 701 104 28908 515
Zdravotna poistoviia Union 77 14 618 274 10 575 884 9579 942
Poistenci EU 126 1 646 852 1520 387 1520 387
Samoplatci* 200 93 553 X X
Spolu 546 154 439 890 143728 979 125 102 690

* pocet faktur a pokladnicnych dokladov samoplatcov spolu

Poznamka: Pocet vystavenych faktur za zuctovacie obdobie je zmluvne dohodnuty v kazdej zdravotnej
poistovni rozdielne.

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehl'ad o vykonoch poskytnutej zdravotnej starostlivosti v objemovom a finanénom
vyjadreni podla jednotlivych poistovni za rok 2023, t.j.za zuctovacie obdobia od 01/2023
do 12/2023 je spracovany v nasledovnych prilohach:

Priloha ¢. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2023
Priloha ¢. 9: Prehlad vyuctovanej zdravotnej starostlivosti za zuctovacie obdobie
od 01/2023 do 12/2023

VSZP vykonala celkom 15 kontrol, z toho 6 kontrol boli vykonané nad otvorenou fakturou
a 9 reviznych kontrol ukoncenych protokolom, ktoré boli vykonané na zidklade podnetu
poistencov, pricom predmetom kontroly bola kontrola ti¢elnosti, efektivnosti a hospodarnosti
vynakladania prostriedkov verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania
zdravotnej starostlivosti podla osobitnych pravnych predpisov a dodrziavania zmluvy
0 poskytnuti zdravotnej starostlivosti.

Dévera vykonala 4 kontroly. Jednalo sa o kontroly na zdklade tidajov z informacného
systému poistovne a podnetov poistencov, ktoré boli ukoncené protokolom a ziroven
aj 0 kontrolu zameranti na vykazovanie poskytnutej Gstavnej zdravotnej starostlivosti podl'a
pravidiel DRG.

Union vykondvala kontrolu len na dial’ku, pri€om pri niektorych hospitalizacnych pripadoch
pozadovala predloZenie prepustacich sprav pacientov.

2.10.4 Systém manazZérstva kvality

Politika kvality bola Statutarnym organom preskumana, aktualizovana a schvalena dna
01.12.2018. Obsah politiky kvality zodpoveda ucelu a charakteru organizacie, podporuje jej
strategické smerovanie, poskytuje rdmec na stanovenie cielov kvality, zavdzuje Fakultn
nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica k neustadlemu zlepSovaniu
zavedeného systému manazérstva kvality a k plneniu aplikovatel'nych poZziadaviek. Pre vSetky

zainteresované strany je politika kvality trvale zverejnend na viditeInych miestach v celej
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nemocnici, na intranete a na webovom sidle. Novi zamestnanci st preukazatel'ne oboznamovani
so zavedenym systémom manazérstva kvality ako aj s vyhldsenou politikou kvality
na uvodnom $koleni pri nastupe do zamestnania.

Ciele kvality na rok 2023 boli schvalené dna 20.03.2023. Vychadzaju z vysledkov
preskimania systému riadenia kvality manazmentom, st orientované na zvySovanie kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a sluzieb stvisiacich s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti, na zvySovanie spokojnosti pacientov / klientov, zamestnancov a vsetkych
zainteresovanych stran. St zékladom na hodnotenie cinnosti nemocnice a meradlom
jej uspechu. Vychodiskom pre stanovenie ciel'ov kvality je strategické smerovania nemocnice
ajej trvaly rozvoj. Vybrané ciele kvality maju strednodoby az dlhodoby charakter
a st planované na dlhSie ¢asové obdobie. Nesplnenim ciel'a kvality, resp. jeho Ciastocnym
splnenim v danom roku sa ciel’ na zaklade navrhu zodpovednej osoby presuva do nasledujuceho
roka. Na rok 2023 bolo planovanych a schvalenych 19 ciel'ov kvality. Vyhodnotenie plnenia
cielov kvality bolo vykonané zodpovednymi zamestnancami v nasledovnom rozsahu: splnené
8, Ciastocne splnené 9, nesplnené 2. Vedenie FNSP FDR schvalilo presun 11 cielov do roku
2024.

Ciele kvality na rok 2023:

v Ciel' 1: Koordin4cia zastupovania odbornych ambulancii BBSK ambulanciami FNSP

FDR

Ciel 2: Zlepsenie vykazovania opera¢nych vykonov

Ciel’ 3: Vybudovanie bronchoskopického pracoviska

Ciel 4: Optimalizacia skladovych zasob na medicinskych medziskladoch

Ciel’ 5: Elektronick4 medikécia antibiotik

Ciel’ 6: Optimalizacia ukazovatel'ov medicinskej vykonnosti

Ciel 7: ZvySovanie spokojnosti pacientov, sledovanie ich aktualnych potrieb

a oc¢akavani a udrziavanie spétnej vizby

Ciel' 8: Zriadenie Centra PPPM/ preventivnej, prediktivnej a personalizovanej

mediciny

Ciel’ 9: Implementacia ERAS Protokolov — nasadenie v pilotnom projekte

Ciel’ 10: Spristupnenie kniZzni¢ného katalégu Tritius do siete Intranet

Ciel’ 11: ZlepSenie orientacie pacienta v poliklinickej Casti nemocnice

Ciel' 12: Anketa ,,Vynimocny zamestnanec” — druhé kolo projektu zameraného

na podporu motivacie zamestnancov a zviditelnenie vynimoc¢nych kolegov

vo FNsP FDR

Ciel’ 13: Skvalitnenie formy online sluZieb pre pacientov

Ciel’ 14: Vytvorenie stranky Transplantacného centra

Ciel’ 15: Plnenie ciel'ov kvality Centralneho laboratorneho komplexu

Rozsirenie spektra poskytovanych biochemickych vysetreni

Rozsirenie spektra poskytovanych mikrobiologickych vySetreni

Zavedenie kontinualneho monitoringu teplot vo vybranych chladiacich a mraziacich

zariadeniach

® Online prenos vysledkov kontrolnych merani do laboratorneho informac¢ného
systému RekonStrukcia hlavného vstupu do CLK

v Ciel’ 16: Manazment pacienta pri poskytovani jednodiiovej zdravotnej starostlivosti
— spracovanie informacnych letdkov

v' Ciel' 17: Majetkovopravne vysporiadanie a usporiadanie nehnutelnosti v sprave

FNsP FDR

Ciel’ 18: Zistovanie spokojnosti zamestnancov FNSP FDR - pilotny projekt

Ciel’ 19: Aktualizacia pracovnych naplni zamestnancov FNsP FDR
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Dna 02. oktobra 2023 boli procesy FNsP FDR monitorované a preverené externou
certifikacnou spolocnostou SGS Slovakia spol. sr. o., KoSice. Pofas vykonavania auditu
preukazal systém manazérstva kvality celkovi zhodu s poziadavkami normy ISO 9001:2015
a certifikat ¢. Sk18/2867 zostava v platnosti. Externi auditori v sprave z auditu konstatovali:

v’ efektivne zavedenie a udrziavanie / zlepSovanie systému manazérstva a schopnost’
dosiahnut’ svoje ciele politik ako aj predpokladané vysledky prislusného systému
manazeérstva,

v’ zavedenie asledovanie plnenia prislusnych hlavnych cielov a tloh a sledovanie
pokroku na ich dosiahnutie,

v systém riadenia dokumentacie preukazal zhodu s poziadavkami normy auditu
a poskytol potrebni Struktiru na podporu zavadzania a udrziavania systému
riadenia,

v program internych auditov bol plne zavedeny asluzi ako efektivny naéstroj
pri udrziavani a zlepSovani systému manazérstva,

v proces preskimania manazmentom preukdzal schopnost’ zabezpecit neustalu
ucelnost’, primeranost’ a efektivnost’ systému manaZzérstva.

v' pofas vykonavania auditu preukdzal systém manazérstva celkovi zhodu
s poziadavkami normy ISO 9001:2015,

v' referencie na certifikiciu st vedené spravne aV sulade s manualom SGS a FNsP

FDR efektivne kontroluje pouzivanie certifikaénych dokumentov a znaciek.

V priebehu dohl'adového auditu neboli zistené ziadne nezhody ani rizika. Auditori preverili
implementaciu odporucani z predchadzajiceho auditu do praxe a konStatovali trvalé
zlepSovanie organizacie v ramci predmetu ¢innosti, politiky a ciel'ov kvality.

V sledovanom obdobi bolo vykonanych 65 internych auditov v zmysle schvéaleného
Programu internych auditov zo diia 06.03.2023.

37 internych auditorov, kompetentnych zamestnancov, ktori koncentruji dostatok
objektivnych informécii z réznych oblasti stivisiacich s prevadzkou nemocnice, v spolupraci
s externym konzultantom preverilo na jednotlivych pracoviskach efektivnu realizaciu procesov
v zmysle aktudlne platnej procesnej mapy. Preverené boli vSetky l6Zkové oddelenia,
kliniky, ambulancie a SVaLZ pracoviska.

Zameranie internych auditov:

v’ preverenie vykonavania ¢innosti na uréenych pracoviskach v zmysle schvélenych
procesov a smernic,

v' preverenie dodrziavania poZiadaviek vyhlasky MZ SR ¢&. 553/2007 Z.z., ktorou sa
upravuju podrobnosti o poziadavkach na prevadzku zdravotnickych zariadeni
z hladiska ochrany zdravia v zneni neskorSich predpisov,

v’ preverenie dodrziavania postupov v zmysle zdkona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach stvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov a odborného usmernenia MZ SR o vedeni
zdravotnej dokumentacie ¢. 07594/2009-0ZS,

v’ preverenie dodrziavania vyhlasky MZ SR 444/2019 Z. z. o minimalnych
poziadavkach na interny systém hodnotenia bezpecnosti pacienta,

v’ preverenie dokumentovanych informacii a opatreni na zvladanie rizik a prilezitosti
za ucelom identifikovania nezhdd a nedostatkov,

v’ kontrola plnenia opatreni z internych auditov 2022,
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v’ preverenie plnenia opatreni uréenych v Sprave z preskimania SMK vedenim FNSP
FDR.

Vzhl'adom na charakter a priebeh auditov, kedy na zaklade vyberu reprezentativnej vzorky
bola posudzovana zhoda ¢i nezhoda, tim internych auditorov konstatoval, ze neboli zistené
ziadne systémové nezhody. V zisteniach prevladali formalne nedostatky vo vedeni zdravotnej
dokumentacie. Suhrnne bolo vedicim zamestnancom klinik a oddeleni uréenych 54 opatreni
a odporucani na zlepSenie.

V priebehu sledovaného obdobia boli preverené organizacné utvary, ktoré vo FNsP FDR
zabezpecuju realizaciu podpornych procesov ekonomicko-administrativnych a prevadzkovo-
technickych. Veducim zamestnancom auditovanych organizacnych tutvarov bolo uréenych
5 opatreni a odporucani na zlepSenie.

Zistenia, prijaté opatrenia, zodpovednosti aterminy ich realizacie su definované
v protokoloch  zinternych auditov a boli prerokované s kompetentnymi veddcimi
zamestnancami. Preverenie a kontrola plnenia opatreni bude vykonana podla Programu
internych auditov na obdobie 2024.

Rozsiahlu agendu Oddelenia kvality tvori riadenie dokumentacie a zdznamov, udrziavanie
a zlepSovanie zavedenych procesov. Dokumentacia systému manazérstva kvality je vytvarana,
riadend, uchovéavana a spristupfiovana v informac¢nom systéme QPR Process Guide.

V skiimanom obdobi prebiehala v spoluprici s vedicimi zamestnancami vSetkych
organiza¢nych utvarov a vlastnikmi procesov komplexnd revizia platnych dokumentov
a procesov. Vysledkom revizie bolo nové vydanie, zmenové¢ konanie a aktualizdcia povodnych
vydani dokumentov a procesov v rozsahu: 2 procesy, 50 smernic, 9 metodickych pokynov,
20 pracovnych postupov, 3 lekarske Standardy a d’alSie dokumenty a zdznamy (nariadenia,
usmernenia, spravy, registre, programy, plany a pod.). Podl'a poziadaviek boli vytvarané
a aktualizované formuléare a zdznamov¢ tlaciva (84).

FNsP FDR zvySuje mieru informovanosti pacienta a schopnosti spolurozhodovat’ o svojom
zdravotnom stave aj prostrednictvom informacnych harkov k vykonom (Poucenie
a informovany suhlas pacienta s planovanym vykonom). Informaény harok k vykonu zapaja
pacienta do procesu lieCby, priCom zvySuje jeho pravne aj zdravotnicke povedomie
0 poskytovanych vykonoch a lie¢ebnych metdédach. Lekar tak oboznami pacienta so vSetkymi
relevantnymi informaciami o navrhovanom zakroku, procedire alebo oSetrovatelskej
starostlivosti s cielom ziskat’" od pacienta stanovisko /suhlas na vykonanie planovaného
vykonu.

Sthrnne za obdobie 2019 — 2023 bolo uvedenych do pouzivania 320 informa¢nych harkov
k vykonom, ktoré sa priebezne aktualizované a dopliané podla poziadaviek veducich
zamestnancov klinik a oddeleni. V roku 2023 bolo vytvorenych 19 novych a aktualizovanych
20 informaénych harkov. Informac¢nou zakladiou pri tvorbe informacnych harkov k vykonom
st Standardné diagnostické a terapeutické postupy vydané Ministerstvom zdravotnictva SR.

Dolezitou organiza¢nou sucastou v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti
je Centralny laboratorny komplex, ktory je od oktdbra 2022 plni poZziadavky normy ISO
15189: 2012 Medicinske laboratoria v odboroch klinicka biochémia, hematologia
a transfuziologia a klinickd mikrobiologia v rozsahu akreditacie 89 parametrov.

V dioch 7. az 8. novembra 2023 bol vykonany planovany dohlad a mimoriadne
posudzovanie polozky RA ¢. 34 akreditatnym organom Slovenskou narodnou akreditacnou
sluzbou Bratislava. V priebehu mimoriadneho postidenia neboli zistené Ziadne nezhody ani
rizik4. V rdmci dohl'adu nebola identifikovana ziadna nezhoda. Slovenska narodn4 akreditacna
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sluzba vydala Centralnemu laboratornemu komplexu Osvedcenie o akreditéacii €. M-085 zo dia
21.12.2023.

V kontexte predmetu certifikdcie FNSP FDR kontinudlne sleduje interné a externé
podmienky poskytovania zdravotnej starostlivosti stanovené poziadavkami zainteresovanych
stran (poziadavky legislativne, technologické, trhové, kultarne, spolocenské a ekonomické —
na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej urovni) a zaroven v ramci preskiimania
manazmentom prehodnocuje ich implementaciu do procesov nemocnice. Oddelenie kvality
sa podiela nazvySovani informovanosti pacienta, zistovani spokojnosti pacienta, vedie
evidenciu nezhdd, prijima opatrenia a riadi potencidlne rizikéd suvisiace s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti a vykonava d’alSie ¢innosti na zabezpeCenie trvalého zlepSovania
procesov nemocnice.

2.10.5 Interna a externa komunikacia

Po niekol’kych naro¢nych rokoch spoésobenych najmi externymi faktormi (pandémia, vojna
na Ukrajine, strajk lekarov, vysoky narast cien energii) doslo postupne k stabilizacii a S tym bol
spojeny aj znizeny zaujem médii a dopytov adresovanych nemocnici. Dopyt médii sa vratil
do urovne predchadzajuceho obdobia. Témy, ktoré prevladali, boli jednoznaéne zamerané na
problém nedostatku zdravotnickeho personalu. V priebehu leta rezonovala téma rozsirenej
klieStovej encefalitidy. A v druhej polovici roka to bol dopyt médii po informéciach o postupe
pripravy projektu RekonStrukcie a vystavby FNsSP FDR. Vyznamnou udalostou, ktora
nemocnici zabezpecila Siroktl medializéciu, bolo schvalenie finanénych prostriedkov z Planu
obnovy a stability na projekt Rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice. V roku 2023
sa negativna publicita nevyskytla.

Referat internej a externej komunikacie poskytol 76 vyjadreni vicSinou pre celoplosné
média s vysokym dosahom, €o je v porovnani s rokom 2022 pokles (171 vyjadrent).

FNsP FDR zacala odoberat pravidelny vlastny monitoring médii atym sme ziskali
podrobnejsi prehl’'ad o pocte a obsahu vystupov v médiach. Podl'a monitoringu sa nemocnica
ocitla v roznych typoch médii spolu 2261 krat.

Tabul’ka 39: Prehl’ad poctu vystupov v médiach

Mesiac Print Online Televizia Rozhlas Agenttrne

spravodajstvo
Januar 26 135 16 4 -
Februar 23 139 4 1 -
Marec 27 103 8 2 -
April 25 85 9 2 -
M3j 21 82 11 0 -
Jan 55 231 46 27 8
Jul 27 100 7 3 7
August 18 91 8 3 7
September 9 111 9 4 7
Oktober 20 132 17 3 7
November 23 164 21 11 37
December 47 224 20 11 23
Spolu 321 1597 176 71 96

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ulohou referétu je aj aktivna komunikacia s médiami, informovanie o aktudlnom diani
V nemocnici, ale aj hl'adanie tém Sitych na mieru pre jednotlivé média.

V roku 2023 bolo vydanych 17 tlacovych sprav:

a) FNsP FDR ma ako prva fakultna nemocnica akreditované laboratorium,

b) Nova nadej na zachranu silne podchladenych pacientov,

c) Vynovené endourologické pracovisko,

d) Na prax k ndm chodia uz aj Studenti z Lekarskej fakulty SZU,

e) Dni skriningu kolorektalneho karcinomu,

f) Sedemdesiat rokov urazovej chirurgie v Banskej Bystrici,

g) Pozor na konzumaciu vyrobkov z nepasterizovaného ovéieho a kozieho mlieka,

h) Rozvijame spolupracu s ustavnymi poskytovatel'mi v BBSK,

i) Babitka s problémami po pdérode zachranuju cielenym podchladenim,

j) O vysledky s roboticky asistovanou chirurgiou v Rooseveltovej nemocnici
sa zaujimaju aj vo svete,

k) Ockovanie proti Covid 19,

I) Zmodernizovali sme radiodiagnostické pracovisko,

m) Unikatna operacia $titnej Zl'azy v strednej Eurépe,

n) Nemocnica je Uspesna v dalSich projektoch financovanych z Planu obnovy
a stability,

0) Na meniny dostal najkrajsi dar¢ek, novua pecen,

p) Vynovili sme $estonedelie.

V roku 2023 sa uskutocnili dve vécésie stretnutia s médiami a to pri navsteve vtedajsej
Podpredsednic¢ky vlady SR — Livie VaSdkovej v juni a vV novembri to bola navsteva novej
Ministerky zdravotnictva Zuzany Dolinkovej a predsedu parlamentu Petra Pellegriniho.
Obe navstevy sa tykali projektu rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice.

Vzhl'adom na vyvoj trendov, kedy na socidlnych sietach vzrastol zaujem 0 dynamicky obsah
Vv podobe videi, sa aj v nemocnici orientujeme na zvySenu vyrobu videi. Kratke reels vo vlastnej
rézii na socialne siete. V roku 2023 sme dodavatel'sky vyprodukovali 3 reportaZzne videa:

1. Vynovili sme Sestonedelie,
2. 4D/3D USG vysetrenie je dostupné pre vSetky mamicky,
3. 4D/3D USG vySetrenie robia certifikovany odbornici.

Referat internej a externej komunikacie spravuje a napiiia obsahom aj virtualny priestor
na oficialne webovej stranke www.fnspfdr.sk, intranetovej stranke a kazdym rokom sa zvysuje
rozsah komunikacie na socialnych siet’ach.

Zaposledné roky sa vyrazne zvysilo publikum na profiloch nemocnice na socidlnych siet’ach
preto sa referat zacal vo zvySenej miere orientovat’ na komunikéciu prostrednictvom socialnych
sieti. Komunikacia prostrednictvom socialnych sieti sa stala uz aj pre Statne institticie zakladnou
sucast'ou externej komunikécie a denne vyuzivanym komunika¢nym kanalom.

V polovici roka 2023 sme spolu s vedenim dospeli k rozhodnutiu, ze oficialna webova
stranka nemocnice potrebuje upgrade Co sa tyka, vizudlu, uZzivatel'skej sktisenosti. Rozhodli
sme sa aj pre zmenu redakéného systému, kedy sme vyhodnotili, Ze vol'ne dostupny CMS
Wordpress je pre tak rozsiahly web nemocnice nevyhovujuci a neefektivny. DoSlo aj k zmene

dodévatel’a a zaciatku prac na novej webovej stranke. Predpokladany termin nasadenia nového
webu bol 01/2024.
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Pocas roka sme zabezpecili aj skvalitnenie zberu hodnotenia spokojnosti pacientmi. Kedy
referat spracoval google dotazniky hodnotenia, zverejnil ich na webovej stranke, pripravil
QR kody, letdky analepky s QR kodmi, ktoré nésledne Oddelenie kvality rozmiestnilo
po priestoroch polikliniky. Tato aktivita zvySila pocet hodnoteni ambulantnej starostlivosti
pacientmi o0 200 %.

Profil nemocnice ma k 08.01.2024 — 19 476 sledovatel'ov, o je oproti roku 2022 narast
0 2 904 sledovatel'ov (vys$si ako v roku 2022 a 2021).

Nemocnica Vv roku 2023 zverejnila 255 prispevkov, ¢o je oproti roku 2022 narast
0 32 prispevkov. V predchadzajiacich rokoch 2022 a 2021 bola velka cast prispevkov
zamerana na tému COVID-19 - harmonogram ockovania a testovania proti ochoreniu COVID-
19. Vroku 2023 boli zverejnené prispevky venované prevazne pozitivnym udalostiam
a aktualnym spravam z nemocni¢ného prostredia.

Najvyssi dosah mali prispevky vo forme kratkych videi, ¢o potvrdzuje aj trend, kedy je aj
zaujem uzivatel'ov o videda vyssi aj algoritmus FB ich vyssie hodnoti.

Prispevky s najvyssim dosahom boli v roku 2023 kratke videa:

1. Video zo Sestonedelia — bracek ¢akal na svojho novonarodeného strodenca — 1 milion,
2. Video z Materskej $koly — uc¢enie hrou — Nase telo — 550 tisic,
3. Video $estonedelie — rekonstrukcia Sestonedelia — 301 tisic.

Zo statickych prispevkov (text — fotka) mal najvyssi dosah 371 tisic prispevok o nedostatku
materského mlieka pre novorodencov v Banke zenského mlieka.

Najviac oznaceni ,,paci sa mi to“ a to 7 200 malo video z materskej Skoly Nasa skolka.
Najviac komentarov 283 mal prispevok ,,Pod’akuje lekarovi. Najvyssi pocet zdiel'ani mal
prispevok s nedostatkom materského mlieka v Banke zenského mlieka 3 051 zdiel'ani.

Uvedené dosahy ukazuju zvySujicu efektivitu, nakol’ko najvyssie dosahy d’aleko prekracuju
dosah prispevkov zminulych rokov. Narastajuci engagement pripisujeme zvySovaniu
fanusikovskej zakladne, kvality prispevkov, ako aj lepSiemu hodnoteniu prispevkov
algoritmom FB.

Nemocnica pdsobi na socialnej sieti Instagram od roku 2021. K 08.01.2024 ma profil
nemocnice 1 500 sledovatelov, o je narast o 615 sledovatel'ov oproti roku 2022 (vyssi aj ako
v roku 2021).

Nemocnica v roku 2023 zverejnila na socialnej sieti Instagram 228 prispevkov, ¢o je oproti
roku 2022 narast o 71 prispevkov.

Najviac prehrati ako aj oznaceni ,,paci sa mi to* na socidlnej sieti Instagram malo video
zo Sestonedelia — bracek cakajuci na svojho novonarodeného surodenca — 474 tisic videni
a 2822 tisic oznaceni ,,paci sa mi to*. Zo statickych prispevkov (text — fotka) najvyssi dosah
6 tisic mal prispevok o narodeni dietata biatlonistky Pauliny Batovskej Fialkovej, ktory bol
zaroven 1 000-cim porodom. Najviac 34 komentarov mal prispevok so sut'azou o tasku s logom
nemocnice.

Referat v polovici roka 2023 zriadil aj oficidlny profil nemocnice na socidlnej sieti
LinkedIN.

K 29.02.2024 mal 191 folowerov. V roku 2023 bolo uverejnenych 17 prispevkov.

Novinkou roku 2023 bola ucast’ nemocnice na Veltrhu prace v zdravotnictve v oktdbri
anaDni zamestnanosti SZU. Cielom bolo oslovenie Studentieck oSetrovatel'stva,
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ako potencialnych sestier pre FNsP FDR, ktorych je velky nedostatok. RIEK kompletne
zabezpecil vybavenie expozicie (pop up steny, letaky, dar¢ekové predmety, komunikaciu)

Rovnako nemocnica bola tcastna na Konferencii Telemedicina, ktord sa konala v juni
v Trnave. RIEK takisto komplexne zabezpecil propagaciu nemocnice (Pop up, letadky, média
a vystupy z konferencie).

V roku 2023 bol zorganizovany Mikulas pre deti zamestnancov, kedy sa nahlasil najvyssi
pocet deti za celu dobu konania podujatia — 162 a prekonal aj minuloro¢ny pocet prihlasenych.

Uz druhy rok bol organizovany Mikulas, ktory presiel administrativnu budovu, polikliniku
aj na oddelenia a rozdaval sladkosti. Tato aktivita sa stretla s ve'mi pozitivnymi ohlasmi tak na
strane pacientov ako aj zamestnancov.

Treti rok sme zorganizovali aj rozdavanie viano¢nych darcekov zamestnancom sluziacim
pocas Stedrého dia.

RIEK zabezpecil aj splnenie llohy danej ako Ciel kvality a to vymena a rozSirenie oznacenia
polikliniky ako aj znaenie priestorov ainé realizacie podl'a zadania vedenia a potrieb
pracovisk FNsP FDR. Z najrozsiahlejSich bolo opédtovné dodanie Detskych boxov pre
Gynekologicko-porodnicku kliniku SZU. Referat vroku 2023 zabezpecoval dodanie
kalendarov, didrov a viano¢nych d’akovnych karti¢iek. Referat pravidelne zabezpecuje aj dotla¢
letakov pre pacientov, vizitky, plagaty, diplomy. Referat internej a externej komunikacie
vystavil za rok 2023 objednavky v celkovej hodnote 72 185 eur bez DPH.

Schvalenie projektu Rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice FNSP FDR bude mat
vyrazny vplyv aj na komunikéciu, ¢i uz externa, ale aj internt. Z tohto dovodu sa RIEK spolu
s vedenim rozhodli oslovit’ na spolupracu aj externych odbornikov so zadanim vypracovania
stratégie internej a externej komunikacie projektu.

V spolupréci so Studentmi UMB bol zrealizovany interny prieskum zamerany na zistenie
nazoru zamestnancov na pripravovanu rekonstrukciu a ich obavy a ocakavania.

Schvélenie projektu Rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice FNSP FDR mé zasadny
dopad na vizualnu identitu FNSP FDR. Externému dodévatel'ovi bolo zadané spracovanie
nového loga a dizajn manualu nemocnice.

Tabul’ka 40: Prehl'ad ¢innosti v ¢islach v porovnani z predchadzajicimi rokmi

Aktivita 2021 2022 2023
Vyjadrenia médiam 208 181 76
Tlacové spravy 24 22 17
Tlacové konferencie 0 1 2
Publikované ¢lanky na webe 94 69 65
Publikované ¢lanky a oznamy na intranete 156 136 161
Dotazy pacientov z webovej stranky 573 - -
Prispevky na FCB 246 229 255
Prispevky na IG 103 157 228
Videa 9 14 3

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.10.6 Sprava arealov a iidrzba budov

Referat spravy arealov zabezpeCuje letnti udrzba arealov a zimnu udrzbu arealov
a nakladanie a vykladanie komunalneho odpadu, nakladanie, manipulaciu a uskladnenie
biologického odpadu a triedenie druhotnych surovin. Prostrednictvom ziadankového systému
zabezpecuje referat stahovanie nabytku a pomocné prace. V roku 2023 bolo zrealizovanych
celkom 785 ziadaniek (stahovanie nabytku, pomocné prace).

Referat dopravy zabezpecCuje prevoz bielizne, liekov, kyvadlovi prepravu pacientov,
biologického materialu, materského mlieka a poSty, prevoz medicindlnych plynov a zvoz
nebezpecného zdravotnickeho odpadu, zdsobovanie a pod.

Vozovy a strojovy park nemocnice vratane rekreaéného zariadenia Zeleznd tvorilo ku koncu
roka 26 motorovych vozidiel a strojov a 17 pracovnych strojov amechanizmov.
Na beznu prevadzku sa pouzivalo 9 osobnych a 9 dodavkovych vozidiel, 3 nédkladné vozidla
(skrinové, valnik, sklapac) a 1 vysokozdvizny vozik. Na zimnu a letn udrzbu nemocni¢nych
arekreacnych aredlov sa vyuzivaju najmé velké a malé traktory, stavebny stroj (nakladac),
snezny skuter a malé pracovné mechanizmy. Vek motorovych vozidiel a strojov sa pohyboval
Vv rozpdti od 1 — do 42 rokov. Néklady na opravy a udrzbu vécsieho rozsahu boli vo vyske
13 895 eur, nakup pohonnych hmét bol realizovany vo vyske 37 663 eur bez DPH, pri¢om
celkovy objem spotrebovanych pohonnych hmot bol 29 293 litrov. Povinné zmluvné
a havarijné poistenie bolo uhradené v sume 5 506 eur.

Referat vnutornej dopravy a obsluhy vytahov zabezpecuje kontrolné prace na zabezpecenie
prevadzky vytahov, motorovych vozikov, privesnych vozikov, prepravnych skrin,
ako aj zariadeni na vyrobu demineralizovanej vody, rozvoz stravy, rozvoz Cistiacich
prostriedkov, kancelarskych potrieb a zdravotnickeho materialu, rozvoz a zvoz bielizne.

Referat udrzby budov vykonava prace na zdklade elektronickych Ziadaniek. Ide vacSinou
0 opravy a udrzbu socialnych zariadeni, spfch, kanalizaénych stipaciek, ventilov, posteli,
stolikov, skriniek, zdravotnickeho naradia, c¢alunenie kresiel apod. V roku 2023 bolo
pridelenych cca. 2 669 ziadaniek, ztoho spracovanych bolo 2 452. Mimo ziadaniek
na zabezpecenie beznej Udrzby boli zrealizované aj prace vacSieho stavebného rozsahu.

Prevadzkové oddelenie zabezpecuje prevadzku technickych =zariadeni a systémov
ako podporné cinnosti nevyhnutné pre chod celého zdravotnickeho zariadenia. Jedna sa
0 plynuly a nepretrzity chod dodavky elektrickej energie, zemného plynu a vody. Jednotlivé
druhy médii st zabezpecované prostrednictvom dodavatel'skych spoloc¢nosti. Oddelenie
zabezpecuje aj komplexny servis, opravy a udrzbu prevadzkovych zariadeni prostrednictvom
dodavatel'skych spolo¢nosti. V snahe zniZovania ndkladov sa niektoré rekonStrukcie, opravy
menSieho rozsahu zabezpecuju vlastnymi prevadzkovymi pracovnikmi.

Vyroba tepelnej energie je zabezpeCovana vlastnym tepelnym zdrojom. Tepelna energia
je dodavana aj cudzim odberatel'om (ndjomnikom) naSho zdravotnickeho zariadenia a cudzim
odberatel'om pdsobiacich vo vlastnych priestoroch aredlu nemocnice.

Referat centrdlneho velina zabezpeCuje sluzby technického dispecingu, nepretrzitého
monitoringu a riadenia technologii zaist'ujicich zakladné poziadavky fungovania FNsP FDR,
ako aj bezpecnost’ a komfort personalu a pacientov. Pracovnici zaistuju spravny chod zariadeni
vzduchotechniky pre operacné saly, urgentny prijem a 16zkov1 Cast’.

Referat potrubnej posty a slabopradu zabezpecuje Udrzbu a servis potrubnej posty,
telekomunikacnej techniky, montaz telefonnych a slaboprudovych rozvodov, montaz,
programovanie a servis dvernych komunikitorov a koédovych zdmkov, programovanie
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telefonnej tstredne podla potrieb uzivatel'ov a Statistika hovorov, Gdrzba a servis signalizacie
,pacient — sestra““ apod.

Referat elektroenergetiky sleduje dodrziavanie odberovych diagramov (rezervovana
kapacita a vykon, cos), zabezpeCuje opravy a udrzba rozvodni VN, NN a Vv objektovych
rozvodniach NN, funk¢né skusky opravy a tidrzba diesel agregatov, oprava tdrzba zariadeni
COS (nudzové osvetlenie, monitorovacie a prepinacie zariadenie, germicidne ziari¢e), parnych
sterilizatorov, zariadeni UPS atd’.

Referat VTK zabezpecuje denny monitoring vzduchotechnickych zariadeni, vizuéalne
a akustické kontroly a odstranovanie zistenych portch a nedostatkov.

Referat vodohospodarstva a ochrany zivotného prostredia zabezpecuje opravy na vonkajsich
vodovodnych potrubiach pitnej vody, vonkajsich kanaliza¢nych potrubiach odpadovej vody,
odvoz a likvidacie nebezpecnych, ostatnych a separovanych odpadov apod.

Referat tepelného hospodarstva NNA a SNA zabezpecuje pravidelny komplexny servis
technologickych (kotlovych vdd), obhliadky vymennikovych stanic, kontroly rozvodov vody,
pary, kanalizacii a odborné prehliadky tlakovych nadob, kotlov elektrickych a plynovych
zariadeni.

Referat vnutornej ochrany vykonava ¢innost’ 24 hodin denne, v nepretrzitej dvojzmennej
prevadzke v aredli FNsSP FDR (aredl NNA). Pracovnici zabezpecuji fyzickti ochranu osob
a vykonavaju pravidelné obchdodzky po aredli a jednotlivych objektoch nemocnice. V pripade
potreby zasahuju do prichodu §tatnej alebo mestskej policie. Pracovnici kontroluji pohyb
bezdomovcov a inych socialne slabsich T'udi pohybujucich sa v areali a v pripade potreby
zabezpecuju ich presun mimo aredl. Zabezpecuju poriadok pri parkovani vozidiel v areali
nemocnice. V sucinnosti s mestskou policiou vykonavaju kontrolu dodrziavania zakazu
fajcenia, lepenia plagatov a reklam, ako aj celkového poriadku vo vSetkych aredloch
nemocnice. V roku 2023 bolo evidencne 20 - 21 zamestnancov, vSetci s preukazom odbornej
sposobilosti (POS).

Nasledujuce tabulky zobrazuju vysku ndkladov na spotrebu energii, odpadu, vody
aovzdusia. V pripade, Ze je to relevantné, uvadzame aj vynosy z predaja energii, vody
a likvidacie odpadu

Tabul'ka 41: Naklady a vynosy na energie vratane DPH za roky 2021 az 2023

Komodita 2021 2022 2023
Néklady na spotrebu elektrickej energie 1439 328 4 288 287 2204953
Naéklady na spotrebu zemného plynu 943178 4399 083 3232631
Naklady spolu za odberné miesta NNA, SNA 2 382 506 8 687 371 5437 584
Elektricka energia 319 4812 519 604 330 843
Tepelna energia 16 447 49 875 42 298
Zemny plyn 80 109 210428 191 178

Vynosy za fakturaciu spotreby energii
najomnikom/odberatelom

416 039 779 906 564 319

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 42: Odpadové hospodarstvo v roku 2021 az 2023

Popis 2021
Vyprodukovany odpad 913 768 kg

Ndaklady na likvidaciu odpadu:

Naklady na odpad typicky pre 437 414
zdravotnictvo

Naklady na likvidaciu iného odpadu 7249
Naklady na komunalny odpad 71421
Ostatné naklady 851
Naklady spolu 516 936
Vynosy za refakturaciu za likvidaciu odpadu:

Separovany odpad (prijem nemocnice 3907
70 separacie odpadu)

Fakturacia ndjomnikom za 38678
zdravotnicky odpad

Fakturacia ndjomnikom za komunalny 28 785
a triedeny odpad

Vynosy spolu 71370

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 43: Vodné hospodarstvo v roku 2001 az 2023

Popis 2021
185 682,0 m3
64 291,526 m3

Celkova spotreba vody
Celkové mnozstvo zrazkovej vody
Naklady na spotrebu vody:

Spotreba vody NNA 466 207
Spotreba vody SNA 62 065
Spotreba vody MOM 367
Dazd’ova voda NNA 68 538
Dazd’ova voda SNA 21072
Ostatné naklady* 5697
Naklady spolu 623 9456
Vynosy z refakturdcie spotreby vody:

Fakturacia najomnikom 129 698
Vynosy spolu 129 698

*Cistenie a monitoring kanalizacie, pravidelny servis COV vratane dodavok chloru

Zdroj: vlastné spracovanie

2.10.7 Prevadzka a udrzba IT systémov
V roku 2023 pribudlo do IT zakladne FNsP FDR:

2022
884 982,1 kg

435 104

12 943
71214
849
520 109

8 648
51 846
33 437

93 931

2022
189 857,0 m3
61 296,804 m3

471034
82 023
109

67 525
20760
11 819
653 270

122 305
122 305

a) pocitac 40 ks kapa; notebook 52 ks kupa, 2 ks zapozi¢ané,

b) monitor 111 ks kupa, 2 ks zapoZzi¢ané,
c) monitor diagnosticky 5 ks kupa,
d) TV 1 ks kupa; Videorekordér 1 ks kupa,

e) SW MS Office B&H 2021 — 3 ks kupa, 2 ks zapozic¢ané,

f) tlaciaren 70 ks kupa, 2 ks zapozi¢ané; farebna tlaciaren 3 ks kupa,

g) multifunk¢né zariadenie 6 ks kupa, 4 ks zapozic¢ané.
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2023
955 736,5 kg

499 167

24 244
77 450
846
601 707

2242
84 686
32754

119 682

2023
167 604,0 m3
57 101,753 m3

516 207
78 100
0

76 425
23 334
7 800
701 866

143 389
143 389



Vyradili sme 48 ks zastaranej, alebo neopravitel'nej techniky, z toho 16 ks PC, 10 ks monitor,
2 ks notebook, 13 ks tlac¢iaren a 1 ks snima¢ ¢iarového kodu, 1 ks slachadla, 1 ks switch, 4 ks
diktafon. V tomto roku sme pokracovali s vymenou zastaranej techniky, ktora nevyhovuje
poziadavkam nasich informaénych systémov.

Celkovy objem zakupenej vypocétovej techniky za rok 2023 bol v hodnote 91 197,65 eur bez
DPH. Spotrebny materidl, vratane ndhradnych dielov bol za rok 2023 zakupeny
v hodnote 134 164,24 eur bez DPH. Servis IT zariadeni za rok 2023 bol v hodnote 7 683,90
eur bez DPH. Celkovy objem zakupeného softvéru za rok 2023 bol v hodnote 29 226,87 eur
bez DPH.

Cinnost’ OIT v roku 2023 bola zamerana okrem $tandardnych uloh, ktoré vykonavame
na zabezpecenie plynulého chodu informacnych systémov a pocitacovej siete, ako aj
na podporu auzivatel'ské upravy NIS (Nemocni¢ného informa¢ného systému) a EIS
(Ekonomického informac¢ného systému). Medzi Standardné ulohy patrila aj udrzba a upgrade
PC (rozsirenie paméte RAM, vymena diskov SSD SATA, M.2). Nasadili sme nov¢ zariadenia
(Firewall) na zabezpecenie bezpecnosti IT siete:

a) Firewall Perimeter: 2x zariadenie + licencia 36 mesiacov implementacia
zabezpecenia: 44 856 eur s DPH,

b) Firewall Segmentacia 2x zariadenie + licencia 36 mesiacov implementacia
zabezpecenia: 36 722,40 eur s DPH.

Pre zefektivnenie prevadzky niektorych pracovisk sme zakupili a implementovali: MS
Office 2019 multilicencia 30 licencii 5 760, 00 eur s DPH.

Uspesne sme sa uchadzali sme sa o NFP (Nenavratny Finanény Prispevok) z Eurofondov na
zabezpecCenie a zvySenie urovne Kybernetickej bezpecnosti, ¢im sme implementovali v nasej
nemocnici:

a) Riadenie kontinuity ¢innosti (BCM)/ 41 034 eur s DPH_ thrada: Eurofondy projekt
OP Zdravotnictvo,

b) Qradar Licencie SIEM pre 800 EPS/ 61 560 eur s DPH _ uhrada: Eurofondy projekt
OP Zdravotnictvo,

¢) Sluzby SIEM Specialisti; Sluzby SOC/ 80532 eur s DPH_ thrada: Eurofondy
projekt OP Zdravotnictvo.

Tiez prebehol audit Kybernetickej bezpec¢nosti, kde sme v ramci zavedenych opatreni
a nasadenych projektov obstali nadStandardne (hodnotenie na arovni 76%).

2.10.8 Administrativne ¢innosti

Spravou registratiry sa rozumie organizovanie manipuldcie so zdznamami a spismi
(prijimanie, triedenie, evidovanie, obeh, tvorba, vybavovanie, odosielanie, vypoziiavanie
a vyradovanie spisov). Evidencia registratirnych zaznamov je zabezpeCovana
decentralizovanym spdsobom, organiza¢né utvary useku riaditel’ky, ekonomicko-prevadzkovej
namestnicky a cast’ organizacnych utvarov Useku namestnika pre liecebno-preventivnu
starostlivost’ vyuzivaji informacny systém IIS MIS — Elektronickd registratira
s implementovanou aplikaciou IIS MIS - Elektronicky konektor na komunikaciu
cez elektronické schranky UPVS. Organizatné Gtvary zdravotnickej ¢asti useku ndmestnika
pre lieCebno-preventivnu starostlivost’ evidenciu registratirnych zdznamov zabezpecuju
bez vyuZzivania elektronického informaéného systému spravy registratury.
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V roku 2023 bolo celkovo zaevidovanych 74 460 registratirnych zaznamov, z toho
bez vyuzitia elektronického informacného systému spravy registratury 33 242 registratarnych
zaznamov, s vyuzitim elektronického systému spravy registratury IIS MIS 41 218
registraturnych zaznamov.

Tabulka 44: Prehl'ad zaevidovanych registratirnych zaznamov a spisov s vyuzitim
elektronického systému spravy registratary IIS MIS

Popis Pocet

Doslé registraturne zaznamy (listinné, elektronické) 18 289
Odoslané registratirne zaznamy - listinné 22757
Odoslané registratiirne zaznamy — elektronické registratirne zaznamy odoslané cez UPVS 172

Zdroj: vlastné spracovanie

Pracovisko podatel'ne viedlo mesac¢né prehl’'ady o vsetkych listinnych zasielkach odoslanych
z FNsP FDR BB. V roku 2023 bolo odoslanych spolu 27 413 listinnych zasielok. Oproti roku
2022 sme zaznamenali narast o 0,92%.

Tabul’ka 45: Prehl'ad odoslanych zasielok za roky 2021 az 2023

Sposob odoslania 2021 2022 2023

Oby¢ajné listové zasielky II. trieda 21 296 20 601 20973
Obycajné listové zasielky 1. trieda 46 62 81
Doporucené listové zasielky II. trieda 2 257 2570 3073
Uradné zasielky 3129 3568 2 945
Doporucené listové zasielky — zahranicie 46 39 38
Baliky 255 322 303
Celkom 27 029 27 162 27 413

Zdroj: vlastné spracovanie

Listinné zasielky odoslané z FNsP FDR boli hradené formou tveru posStovného. Finanéné
naklady pouZzité na uver poStovného pre rok 2023 predstavovali sumu 34 444,15 eur
(oslobodené od DPH), ¢o predstavuje narast o 12,58% oproti roku 2022 K zvySeniu nakladov
doslo od 01. marca 2023 v doésledku upravy cien pre vnutrostatny postovy styk.

Dovoz aodvoz listinnych zasielok do/z FNsSP FDR bol zabezpecovany formou sluzby
»Zberna jazda®“. Finan¢né naklady pouZité na zbernu jazdu pre rok 2023 predstavovali sumu
2 030,34 eur bez DPH.

Registratirne stredisko FNSP FDR organizuje a zabezpeCuje v stanovenych terminoch
preberanie uzatvorenych registratirnych zdznamov z jednotlivych organizacnych utvarov,
ich evidovanie, oznacovanie, ukladanie, vypozi€iavanie, nazeranie, spat’ vratenie, vydavanie
vypisov, odpisov, kopii registratirnych zdznamov a centralne vyrad’ovanie registraturnych
zaznamov, ktorym uplynula lehota uloZenia.

Registratiirne stredisko v roku 2023 vypozicalo celkovo 2 061 spisov, o predstavuje pokles
0 3,69% oproti roku 2022.
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Tabul'ka 46: Prehl'ad vypoZi¢iek spisov za roky 2021 az 2023
Prehl'ad vypoziciek 2021 2022 2023

Spisy vypozi¢ané v ramci FNsP FDR (osobné spisy, mzdové spisy,

zdravotna dokumentacia, technickd dokumentacia) 542 672 522
ng:iiiiéél?}rll)ie spisov na zaklade reverzu - technickd dokumentacia (externé 1051 824 1494
Spitné vratenie spisov v ramci FNsP FDR 356 636 41
Vydanie vypisov, fotokdpii zo zdravotnej dokumentécie — externé ziadosti 18 8 4
Celkom 1967 2 140 2061

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnost' registratirneho strediska bola zamerand aj na zabezpedovanie preberania
uzatvorenych registratirnych zaznamov z jednotlivych organizanych tutvarov, evidovanie
anasledné ulozenie. K 31.12.2023 bolo do registratirneho strediska ulozenych 362,60 m
registratirnych zdznamov za obdobie rokov 1960 — 2022.

V prvom $tvrtroku 2023 bol Stitnemu archivu v Banskej Bystrici predlozeny Navrh na
vyradenie registraturnych zaznamov, ktorym uplynula lehota ulozenia. Na zéklade rozhodnutia
Statneho archivu Banska Bystrica ¢. SABB2-2023/001091-002 bolo Kk trvalej archivacii
odovzdanych 95 poloziek archivnych dokumentov; registratirne zaznamy so znakom hodnoty
,»A*“ za obdobie rokov 1936 — 2017 a registratirne zaznamy bez znaku hodnoty ,,A“ v celkovom
pocte 636 poloziek z rokov 1923 — 2019, ktoré boli na zaklade rozhodnutia $tatneho archivu
znicené (skartované).

Na zdklade vyrad'ovaciecho konania bolo z registratirneho strediska skartovanych
636 poloziek o predstavovalo 650m dokumentov. K 31.12.2023 zostalo v registratirnom
stredisku uloZenych 3 986,20 m dokumentov.

2.10.9 Kontrolna ¢innost’

Za rok 2023 bolo oddelenim kontroly a staznosti (d’alej OKS) vykonanych 6 kontrol
a vykonanie 1 kontroly preslo do roku 2024. Na zaklade vysledkov kontrol bol vypracovany
1 zdznam o vysledku kontroly. Kontroly — dychové skiSky na zistenie poZitia alkoholu
u zamestnancov boli ukoncené 5 zapismi o vykonani dychovej skusky.

Vykonané kontroly:

1. Kontrola dodrziavania ustanoveni zdkona ¢. 9/2010 Z. z. o st'aznostiach v zneni
neskorSich predpisov bola zamerana na plnenie opatreni prijatych na napravu
zistenych nedostatkov. Kontrola bola ukonfend zaznamom ¢. 1/2023 zo dia
02.01.2023.

2. Kontrola — opakovana dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie urgentného prijmu, bola vykonana s pozitivnym vysledkom
U jedného pracovnika. Zapis ¢.1 0 vykonani dychovej skuSky bol odovzdany
vedlicemu zamestnancovi - primarovi Oddelenia urgentného prijmu na dalSie
konanie.

802z 113



3. Kontrola - opakovana dychova sktska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie nemocni¢nej hygieny, bola vykonana s pozitivnym
vysledkom u dvoch kontrolovanych zamestnancov. Na zaklade vysledkov z kontroly
bol vypracovany Zapis ¢. 2 0 vykonani dychovej skusky a bol odovzdany vedicej
zamestnankyni na d’alSie konanie.

4. Kontrola - opakovana dychova skuSka na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Referat spravy arealov, bola vykonana s pozitivnym vysledkom
Ujedného kontrolovaného zamestnanca. Na zadklade vysledkov z kontroly bol
vypracovany Zapis ¢.3 0 vykonani dychovej skusky abol odovzdany veducej
zamestnankyni na d’alSie konanie.

5. Kontrola - opakovana dychova sktska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom
pracovisku — Oddelenie nemocni¢nej hygieny, bola vykonana s negativnym
vysledkom u kontrolovanych zamestnancov. Na zaklade vysledkov z kontroly
bol vypracovany Zapis €. 4 0 vykonani dychovej skusky.

6. Kontrola - dychova skuska na zistenie pozitia alkoholu na vybranom pracovisku —
Prijimacia kancelaria, bola vykonand s pozitivhym vysledkom u jedného
kontrolovaného zamestnanca. Na zdklade vysledkov z kontroly bol vypracovany
Zapis €. 5 0 vykonani dychovej skiSky a bol odovzdany veduicej zamestnankyni
na d’alsie konanie.

7. Kontrola dodrziavania platnych pravnych a internych predpisov so zameranim
na vyber poplatkov za oSetrenie na Oddeleni urgentného prijmu. Kontrola nebola
ukonéena v roku 2023.

PreSetrovanie st’aznosti:

Za obdobie 01.01.2023 az 31.12.2023 bolo v centralnej evidencii zaevidovanych celkom
5 staznosti. Pocet prijatych staznosti tykajucich sa ¢innosti FNSP FDR sa oproti roku 2022
nezmenil. Staznosti boli zamerané na podozrenie zo S$ikanovania na pracovisku
amobingu na pracovisku Vv dvoch pripadoch u zamestnancov nemocnice, nespokojnost’
s lieCebnym postupom pocas hospitalizacie na Oddeleni infektologie, nevhodné spravanie
persondlu Neonatologickej kliniky SZU- nespokojnost’ so zvolenym postupom poskytovania
ZS pocas hospitalizacie na klinike a nespokojnost’ s neadekvatnym vysetrenim na OUP
na zaklade rasistického znevyhodiiovania pacienta.

Z celkového poctu 5 preSetrovanych staznosti bolo presetrenie ukoncené v roku 2023
v zékonom stanovenej lehote do 60 pracovnych dni odo diia dorucenia vo vSetkych pripadoch.
V ramci staznosti sa ndm nepodarilo preukazat’ opodstatnenost’ jednotlivych namietok, ktoré
sa zakladali na tvrdeni jednej strany proti tvrdeniu druhej strany a staznosti boli ako celok
v zmysle zakona ¢&. 9/2010 Z. z. ostaznostiach na zaklade Setrenia kvalifikovana ako
neopodstatnené. Z dovodu nedokdzania opodstatnenosti jednotlivych ndmietok st'aznosti neboli
prijaté Ziadne napravné opatrenia.

Oddelenim kontroly a st'aznosti boli v priebehu roku 2023 operativne rieSené aj podania
pacientov, ktoré nespifiali naleZitosti staznosti podl'a zakona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach,
poukazovali v8ak na nedostatky v ¢innosti FNSP FDR ako aj dotazy pacientov a zamestnancov
tykajlice sa roznych oblasti. Napriek tomu, ze tieto Ustne, telefonické,
e- mailové a pisomné podania nespliiiali zakonné néleZitosti bola im prikladana rovnaka
dolezitost’ rieSenia ako pri staznostiach. V spolupraci so zainteresovanymi zamestnancami
jednotlivych pracovisk bolo vyrieSenych celkom 126 tychto podani, pricom ich zameranie bolo
nasledovné:
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a) nedovolanie sa kvoli objednaniu alebo informacii o vysledkoch vySetreni, zruseniu
vysetrenia,

b) neprimerané spravanie zamestnancov nemocnice,

c) pripomienky k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, Kk organizacii prace
a manazovaniu pacienta, odmietnutie objednania/ vySetrenia pacienta,

d) dlha ¢akacia doba na vySetrenie,

e) zlé podmienky na nadstandardnej izbe a pripomienky k ubytovaniu pacienta,
technickému stavu niektorych priestorov a pod.,

f) nespokojnost’ s vybranymi poplatkami za ZS.

Okrem oficialnych staznosti a podnetov bolo priebezne operativne vyrieSenych aj 391
podnetov a poziadaviek, ktoré boli dorucené elektronicky na adresu nemocnica@nspbb.sk.
Zameranie poziadaviek je uvedené v tabulke.

Tabulka 47: Podnety zaslané na nemocnica@nspbb.sk v roku 2023

PODNETY zaslané na nemocnica@nspbb.sk 1. polrok 2. polrok

Objednanie na vysetrenie, liekov 25 58

Nedovolanie sa na objednanie vySetrenia, liekov, zruSenie vySetrenia, 16 25

hospitalizacie

Ponuky na pracu, vzdelavanie, klinické skusanie 39 74

Konzultacie o operaciach, vykonoch, hospitalizacii, ambulancii 65 12

Informacie o COVID 19 o¢kovanie, testovanie, zdkaz navstev 1 3

Pod’akovanie 11 22

Nespokojnost’ s dlhym ¢akanim na urgente

Parkovanie - staznosti, vnutorna ochrana 0

Ostatné 47 87
SPOLU 391

Zdroj: vlastné spracovanie

Poskytovanie informacii

Okrem rieSenia staznosti, pripomienok a podnetov boli poskytované informécie pacientom
a zamestnancom z réznych oblasti ¢innosti FNSP FDR. OKS vybavilo v roku 2023 v zmysle
zakona ¢.211/2020 Z.z. o slobodnom pristupe k informacidm a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov 16 ziadosti o informacie, ¢o je oproti roku 2022 narast o 7 Ziadosti.

Kontroly vykonané vonkajSimi kontrolnymi organmi

V roku 2023 boli z odbornych utvarov FNSP FDR na OKS predlozené nasledovné spravy
0 kontrolach vykonanych vonkajS$imi kontrolnymi organmi:

1. MD SR Sekcia riadenia projektov - Druha ex ante kontrola, finan¢na kontrola
verejného obstaravania: "Zabezpecenie informacnej a kybernetickej bezpecnosti a
nasledné zabezpecenie prevadzky" Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola
ukoncéena Spravou z administrativnej finan¢nej kontroly.

2. Mesto Banskd Bystrica - Kontrola vyUctovania poskytnutych finanénych
prostriedkov na mzdy a prevadzku za rok 2022 Sukromnej materskej Skole Nam.
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L.Svobodu 1, Banska Bystrica. Kontrolou neboli zistené ziadne nedostatky a bola
ukoncena Spravou z administrativnej kontroly.

3. Ministerstvo vnutra SR, Prezidium hasi¢ského a zachranného zboru - Kontrolna
¢innost’” zamerand na 16zkové cCasti nemocnic. Kontrolou boli zistené viaceré
nedostatky a odporacania abola ukonéena spravou Vyhodnotenim kontrolnej
¢innosti.

4. Krajské riaditel'stvo hasi¢ského a zachranného zboru v Banskej Bystrici - Nasledna
protipoziarna kontrola. Kontrolou neboli zistené Ziadne nedostatky a bola ukon¢ena
Zapisnicou z protipoziarnej ochrany.

5. UDZS - Spravnost’ poskytovania zdravotnej starostlivosti. Kontrolou nebolo zistené
ziadne pochybenie pri poskytovani ZS a bola ukoncena Protokolom ¢.126/2023
0 vykonanom dohl'ade na dialku.

6. UDZS - Spravnost’ poskytovania zdravotnej starostlivosti. Kontrolou nebolo zistené
ziadne pochybenie pri poskytovani ZS a bola ukoncena Protokolom ¢.130/2023
0 vykonanom dohl’ade na dial’ku.

7. SGS Slovakia spol. s.r.o. Kysucka 14, KoSice - Dohl'adovy certifikacny audit.
Dodrziavanie 9001:2015 Dokumentacia SRK, Priru¢ka Vysledkom auditu bola
Suhrnna sprava zauditu, v ktorej neboli uvedené ziadne zistené nezhody
ani odporucania.

8. RUVZ Banska Bystrica - Statny zdravotny dozor na mieste - 15 vykonanych kontrol
na roznych pracoviskach. Kontrolami boli uréené odporacania dodrziavania
hygienicko-epidemiologického rezimu, dokladnej dekontaminacie dotykovych ploch
a sifonov.

2.10.10 Krizové riadenie

Cinnost’ Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie bola vroku 2023
vykondvana v stlade s ,,Planom hlavnych uloh v oblasti pripravy na obranu, krizové situdcie
ana plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie v podmienkach FNsP FDR, ako subjektu
hospodarskej mobilizacie® ako hlavnym a zdviznym dokumentom pre cinnost' Utvarov
krizového riadenia v sledovanom obdobi.

V ramci zasadnuti Krizového $tabu, prevadzkovych schddzi a individualnych stretnuti boli
realizované opatrenia na dosiahnutie teoretickej a praktickej pripravenosti riadiaceho
a krizového manaZmentu na zvladnutie ¢innosti stanovenych pre FNSP FDR v rozhodnuti
0 urceni ako subjekt hospodarskej mobilizacie po vyhlaseni krizového stavu alebo mimoriadne;j
situdcie.

V stucinnosti s KOS ZZS sme realizovali opatrenia zamerané na formovanie sposobilosti
FNsP FDR sdorazom na vykonavanie cinnosti Vv prospech poskytovania zdravotnej
starostlivosti pre osoby postihnuté udalostou s hromadnym postihnutim oséb (UHPO).
V zmysle uvedeného prebieha kontinuélna komunikécia na irovni ndmestnika riaditel'a pre LPS
—prednostu Kliniky urazovej chirurgie — primara Oddelenia urgentného prijmu — Samostatného
odborného referenta Utvaru krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie v ramci ktorej su
rieSené organizacné, personalne otazky atiez otdzky materidlno-technického zabezpecenia
stvisiace s rieenim UHPO. Zastupcovia FNsP FDR sa zii¢astnili spoloénej porady Krajského
opera¢ného strediska zachrannej zdravotnej sluzby v Banskej Bystrici, ktorej cielom bolo
formovanie sposobilosti na vykonavanie cCinnosti v prospech poskytovania zdravotnej
starostlivosti pre osoby postihnuté UHPO.

V ramci plnenia Glohy zameranej na realizovanie opatreni na formovanie sposobilosti
pri poskytovani zdravotnej starostlivosti pri rieSeni biologickych, chemickych a radia¢nych
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hrozieb — CBRN bolo primarkou Oddelenia infektolégie v spolupraci so SOR UKR a HM
zaslané na Odbor krizového manazmentu obs$irne stanovisko o stave pripravenosti Oddelenia
infektologie k rieSeniu vysoko nebezpeénych nakaz (VNN) s poukazanim na niekolko
zavaznych problémov v réznych oblastiach (OOPP- nevyhovujuce z hl'adiska vykonanych
revizii opravnenou organizaciou atd’.) Uvedené stanovisko iniciovalo novu otvorent kriticku
diskusiu vramci Odboru krizového manazmentu MZ SR a ostatnymi vybranymi
poskytovateI'mi 0 ich schopnosti riesit’ pacienta s VNN. Uvedend komunikacia pokracuje
a bude nevyhnutné prijat’ zo strany OKM MZ SR zasadné stanovisko, v opacnom pripade
nebude FNsP FDR schopna plnit' tlohy v uvedenej oblasti poskytovania zdravotnej
starostlivosti pacientovi s VNN.

Pridelené ulohy vo vsetkych oblastiach stanovenych v ,,Plane hlavnych tloh pre rok 2023
boli splnené.

Aj rok 2023 bol z pohl'adu obsahu &innosti Utvaru krizového riadenia a hospodarskej
mobilizacie velmi ro6znorody, charakterizovala ho vynikajica spolupraca s vedenim
nemocnice, prednostami, primarmi klinik a oddeleni u ktorych vzdy nachadzame podporu,
ochotu byt ndpomocni a sti€inni pri rieSeni stanovenych uloh.

2.10.11 Zaver

Dovolte, aby sme sa touto cestou podakovali vSetkym zamestnancom za ich vynikajiucu
aoddanu pracu pre naSu nemocnicu. Ich rodindm za trpezlivost a podporu, vSetkym
spolupracujicim subjektom a hlavne naSim pacientom za prejavenu doveru v roku 2023.

V Banskej Bystrici, 28. februara 2024

Ing. Miriam Lapunikova, MBA

riaditel’ka
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Priloha €. 1: Organiza¢na Struktira FNSP FDR platna od 01.03.2023
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Zdravotnscka €ast’: Zoznam klinik a oddeleni

KLINIKY A ODDELENIA

KLINIKY

ALGEZIOLOGICRA
ANIKA SZL

DERMATOVENEROLOGICKA
RLINIRA SZ

ML GYNEROLOGICKO -
PORODNICKA RLINERA S22

L CHIRURGICKA KLINIKA SZ1

1L Chi Ksmika S7U -
Vicobeond chirargn

1L Chirsepicks Klisia SZU -
Misiinvazivea chinurgia

IL INTERNA KLINIKA S21

1L Inreend kliniks SZU -
Baremé

11 Mreend kliniks SZU -
Nefrdogicke smssplanthcie

NEONATOLOGIHOKA KLINIKA SZ

NEUROCHIRURGICRA
RLINIRA SZL

ILNEUROLOGIORA KLINIKA SZ1

1L OOCNA KLINIKA SZL

ONROLOGICKA KLINIKA S71L

ORTOFEDICKA KLINIKA S

IL PSYCHIATRME KA KLINIKA 5721

IL UROLOGICKA KLINIKA 571

L Etemnd Kliaka S0 -
Hepatologicko -gio alogiché

w

Kliniks

11, Sureens Kliniks SZU -
Dibedobe chort

Kliniks transplamadac) chirurgie STU -
Hepato-peskrean-bedima chinergia

LKl l\‘ll\ A ANESTEZIOLOGIE A
INTENZIVAES MEDICINY SZL
1L Xk oic & dncnzivne)
mediciay -

RLINIKA FLEASTICKRE]I CHIRURCGEE
LYY

IL KLINIKA URAZ

Zdroj: vlastné spracovanie

RLINTRA MANILOFACIAILNED
CHERURGLE SZ1

ODDELENIA

SVal.z

ODDELENIE

LINICREHO PRACOVNERO
LERARSTVYA A KLINKORED TONMAOLOGIE

NINEHO FRUNML

DOM OSETROVAT
L) |

Skt

Livos1
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Priloha &. 2: Stivaha k 31.12.2023

Ozna- i Cis- B Bezprostredne
AKTIVA Uétovné obdobie k 31.12.2023
Cenie lo predchadzajice
- . uétovné obdobie k
riad. Brutto Korekcia Netto 31.12.2022
a b c 1 2 3 4
SPOLY MAJETOK 0021033+ 110 | 001 | 17916744701 |9269407115 | 8647337586 | 91486 784,57
A. Tg;’f)my majetok sidet (r. 003+ r. 0111 0y | 13591180886 |92550680,24 |4435212862 | 45130538,03
Al ?i“(‘)‘;‘;‘)’by nehmotny majetok set (- 004 | 553 | 313049002  |268013251 | 45035751 616 678,94
Aktivované ndklady na vyvoj (012) -
ALL 0724001 AT) 004
2. Softvér (013) - (073+091AU) 005 3049 850,02 2680 132,51 369 717,51 536 038,94
3. Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - 007
n (078+091A1)
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019) - 008
5 (079 + 091AU)
Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku
6. (041) - (093) 009 80 640 80 640 80 640
Poskytnuté  preddavky na  dlhodoby
nehmotny majetok | 010
7 (051) - (095AU)
All ]r)'(')‘g?‘f)"by hmotny majetok sacet (r- 012aZ | o)) | 13378131884 |89879547,73 [43901771,11 | 44513859,09
AlLL | Pozemky (031) - (092AU)) 012 3815 384,31 3815 384,31 3823297,74
) Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
2 Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) | 014
4, Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 54 374 876,62 36 742 392,27 17 632 484,35 18 676 903,13
Samostatné  hnutelné veci a stbory
hnutelnych veci (022) - (082 + 092AU)) 016 71670 053,86 51 482 616,54 20187 437,32 21322 638,92
5.
6 Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) | 017 633 490,52 602 735,39 30 755,13 20 884,94
Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) -
; (085 + 092 AU) 018 5423,39 5423,39 5423,39
Zékladné stado a tazné zvierata (026) - (086 019
8. +092 AU)
Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) -
N (088 + 092AU)) 020 1 084 569,36 1051 803,53 32765,83 52 846,85
Ostatny dlhogiob}’f hmotny majetok (029) - 021
10. (089 + 092AU))
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku
11. (042) - (094) 022 2197 520,78 2197 520,78 611 864,12
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok ) 023
12 (052) - (095AU)
Al D'lhodob)" finanény majetok sucet (r. 025 024
azr. 032)
AllLL Podielové cenné papicre a podiely v deérskej 025
2| Gétovnej jednotke (061) - (096AU)
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Podielové cenné

obchodnych

papiere a podiely v

spolocnostiach s podstatnym vplyvom (062) - 026
2 (096AU)
Realizovatelné cenné  papiere  (063) - 027
3. (096AU)
Dlhové cenn,é papiere drzané do splatnosti 028
4. (065)-(096AU)
Pozitky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066) - (096AU)
5.
6. Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
Ostatny dlhodoby financny majetok (069) - 031
7. (096AU)
Obstaranie dlhodobého finan¢ného majetku 032
8. (043) - (096AU)
OBEZNY MAJETOK suéet (r.034 + r. 040
B. +7.048 + 1. 060 +r. 085 + . 098 + r. 104) 033 42 053 518,57 134 390,91 41919 127,66 46 210 990,84
B.l. Zasoby sucet (r. 035 az r. 039) 034 7519 287,70 7519 287,70 8 500 650,94
B.I.1. Material (112 +119) - (191) 035 6927 543,58 6927 543,58 7972 922,60
Nedokonéena vyroby a polotovary vlastnej
2. vyroby 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3. Vyrobky (123) - (194) 037
4. Zvierata (124) - (195) 038
5. Tovar (132 + 139) - (196) 039 591 744,12 591 744,12 527 728,34
B.II Zictovanie medzi subjektami verejnej 040
o spravy sucet (r.041 az r.047)
Zuctovanie odvodov prijmov rozpoétovych
B.Il1. | organizdcii do rozpottu zriadovatela | 041
(351AU)
2 Zuctovanie  transferov  Statneho  rozpoctu 042
' (353A0)
3 Zuttovanie  transferov  rozpoctu obce a 043
' vyssieho izemného celku (355AU)
4 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu v 044
' ramci konsolidovaného celku (356AU)
5 Ostatn¢ zictovanie rozpoctu obce a vysSicho 045
' uzemného celku (357AU)
6 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
' inym subjektom (358AU)
7 Zuctovanie transferov medzi subjektami 047
' verejnej spravy (359AU)
BIIIL Dlhodobé pohlPadavky sucet (r. 049 azZ r. 048
059)
B.III.1. | Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2. Zmenky na inkaso (312A0) - (391AU) 050
3 Pohl'adavky za eskontovan¢ cenné papiere 051
' (313AU) - (391AU)
4. Ostatné pohl'adavky (315AU) - (391AU) 052
5 Pohl’adfivky vo&i zamestnancom (335AU) - 053
' (391AU)
6. Pohladavky voc¢i zdruzeniu (369AU) - 054

(391A0)
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Pohladavky a zavizky z  pevnych
7. terminovanych operacii | 055
(373 AU)-(391A0)
8. Pohladévky z ndjmu (374AU) - (391AU) 056
9 Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU) - 057
' (391AU)
10. Nakiipené opcie (376AU) - (391AU) 058
11. Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
BIV. é(gj‘)tk"d“be pohladivky sidet (1. 061aZr- | o5y | 23726 905,80 | 134 390,91 23592514,89 | 1947059430
B.IV.1. | Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 23594 328,59 134 337,38 2345999121 17 817 986,09
2. Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3 Pohladavky za eskontované cenné papiere 063
' (313A0)-(391AU)
Poskytnut¢ prevadzkové preddavky (314) -
4 (391 AU) 064 7713 77,13
5. Ostatné pohl'adavky (315AU) - (391AU) 065 50 606,37 50 606,37 141 231,20
6 Pohladavky z nedafoych rozpoctovych 066
' prijmov (316AU)-(391AU)
7 Pohladavky z dafiovych a colnych 067
' rozpoctovych prijmov (317AU)-(391AU)
Pohladavky z nedafiovyvh prijmov obci a
8. vysgich uzemnych celkov a rozp. org. zriad. | 068
obcou a VUC (318AU)-(391AU)
9 Pohladavky z danovyvh prijmpv obci a 069
' vys§ich Gizemnych celkov (319AU)-(391AU)
10. Pohladavky voti zamestancom (335AU) - 070 3707554 3707554 21744.46
(391AU)
Zuctovanie s inStitGciami  socidlneho
11. zabezpecenia ) |t
a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12. Daii z prijmov (341) - (391AU) 072 39 160,16 39 160,16 24 987,65
13. Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14. Daii z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15. Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075 886,38 886,38
Pohl'adavky vo&i zdruzeniu (369AU) -
16. (391AU) 076
Pohladavky a zavizky z  pevnych
17. terminovanych operacii | 077
(373 AU)-(391AU)
18. Pohl'adavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19 Pohladavky z vydanych dlhopisov (375AU) - 079
’ (391AU)
20. Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 080
21 Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081 4771,63 53,53 4718,10 1464 644,90
22. Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
Zuctovanie s Europskymi spolocenstvami
23. (371) - (391AU) 083

897113




Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami

24. mimo verejnej spravy (372) - (391AU) 084
B.V. Finanény majetok (r. 086 az r. 097) 085 10 807 325,07 10 807 325,07 18 239 745,60
B.V.1. | Pokladnica (211) 086 609,52 609,52 463,57
2. Ceniny (213) 087 200 200 115
3 Bankové téty (221AU +/- 261) 088 10 806 515,55 10 806 515,55 18 239 167,03
4 Ukty v bankach s dobou viazanosti viac ako 089
' jeden rok (221AU)
5. Vydavkovy rozpoctovy ucet (222) 090
6. Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7 Majetkové cenné papiere na obchodovanie 092
' (251)-(291AU)
8 Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) 093
' - (291AU)
Dlhové cenné papiere so splatnostou do
9. jedneho roka drzané po splatnosti (256) - | 094
(291AU)
Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) -
0. (291AU) 095
11 Obstaranie kratkodob¢ho finanéného majetku 096
' (259)-(291AU)
12. Utty statnej pokladne (utova skupina 28) 097
B.VI Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
o dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v
B.VI.1. | ramci ) ) verejného | 099
rozpoctu (271AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
2. prispevkovym 100
organizaciam (273AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
3. podnikatel'skym ) 101
subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnut¢ navratn¢ financné vypomoci 102
' ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnut¢ ndvratné finanéné vypomoci 103
' fyzickym osobam (277AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
B.VIIl. | kratkodobé 104
stucet (r. 105 az r. 109)
Poskytnuté ndvratné financné vypomoci v
B.VIL1. | ramci konsolidovaného celku (271AU) - | 105
(291AU)
Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
2. ostatnym subjektom verejnej spravy (272AU) | 106
- (291AU)
Poskytnut¢ navratn¢ financné vypomoci
3. podnikatel'skym ~ subjektom (274AU) - | 107
(291AU)
4 Poskytnut¢ navratn¢ financné vypomoci 108
' ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109

osobam (277AU) - (291AU)
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C. Casové rozliSenie r. 111 az r. 113 110 202 119,58 202 119,58 145 255,70
C.1. Naéklady budicich obdobi (381) 111 202 119,58 202 119,58 145 255,70
2. Komplexné naklady budtcich obdobi (382) | 112
3. Prijmy buducich obdobi (385) 113
D Vztahy k uctom klientov Stitnej 114
’ pokladnice (iétova skupina 20)
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 114) 888 716 467 668,46 | 370 776 284,60 | 345691 383,86 | 365801 882,58
Ozna- . Cis-
cenic PASIVA Io Beiné uttovné obdobie k | BezProstredne
31.12.2023 predcl_ladza]uce
. e obdobie k 31.12.2022
riad.
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.116+r.126+r.180+r. 183 115 | 86473 375,86 91 486 784,57
A. Vlastné imanie stcet (r. 117 + r. 120 + r. 123) 116 | -18953 239,48 -40 745 668,27
Al Oceiovacie rozdiely sicet (r. 118 +r. 119) 117
AlL Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/- 414) 118
2. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/- 415) 119
Al Fondy sucet (r.121 + r.122) 120
A.Il.1. | Zakonny rezervny fond (421) 121
2. Ostatné fondy (427) 122
A.lll. | Vysledok hospodarenia (+/-) sicet (r.124 az r.125) 123 | -18953 239,48 -40 745 668,27
AlllL Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/- 428) 124 | -40 745 668,27 -24 755 138,32
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie (+/-) r.001 - (r.117+ )
5 r.120+ r.124 + r.126 + r.180 + r.183) LN LR
B. Zaviazky sacet r.127 +r.132 + r.140 +r.151 + r.173 126 | 103 619 020,39 129 750 027,95
B.I. Rezervy (r.128 az r.131) 127 | 209 000,87 252 314,19
B.l1l Rezervy zakonné dlhodobé (451 AU) 128
2. Ostatné rezervy (459AU) 129 204 730,41 251 951,74
3. Rezervy zékonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130 |4270,46 362,45
4, Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459A0) 131
BN Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 | 24744 811,89 30612 878,64
Zuttovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
B.Il.1 | zriadovatela (351AU)
2. Zuctovanie transferov $tatneho rozpoctu (353AU) 134 24 744 718,89 30612 878,64
3. Zugtovanie transferov rozpoétu obee a VUC (355A0) 135
Zuttovanie transferov zo Statneho rozpoctu v ramei konsolidovaného 136
4. celku (356AU)
5. Ostatné zagtovanie rozpoétu obce a VUC (357AU) 137
6 Zugtovanie transferov zo tatneho rozpo&tu inym subjektom (358AU) | 138
; Zugtovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU0) 139 |93
B.11I. Dlhodobé zavizky sucet r.141 az r.150 140 285 457,89 366 888,87
B.I11.1 | Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141
2. Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3. Dlhodobé zmenky na thradu (478 AU) 143
4. Zavizky zo socialneho fondu (472) 144 285 457,89 366 888,87
5. Zavizky z najmu (474AU0) 145
6. Dlhodobé nevyfaktirované dodavky (476 AU) 146
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; Pohl'adavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) | 147
8. Predané opcie (377AU) 148
9. Iné zaviizky (379AU) 149
10. Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255AU) 150
B.IV. | Kratkodobé zavizky sudet (r. 152 az r. 171) 151 | 78 379 749,74 98 517 946,25
B.IV.1 | Dodavatelia (321) 152 | 32937 725,64 36 859 022,45
2. Zmenky na thradu (322, 478AU) 153
3. Prijaté preddavky (324, 475AU) 154 2 252,34
4. Ostatné zavizky (325, 479AU0) 155 | 4512 400,83 4883 196,29
5. Nevyfaktarované dodavky (326, 476AU) 156
6. Zavizky z najmu (474AU0) 157
; Pohl'adavky a zavizky z pevnych terminovanych operacii (373AU) | 158
8. Predané opcie (377AU) 159
9. Iné zavizky (379AU) 160 |1175478,74 31143 654,20
N Zavizky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) | 161
11. ZavazKy voci zdruzeniu (368) 162
12. Zamestnanci (331) 163
13. Ostatné zavazky voc¢i zamestnancom (333) 164 3723,33 3379,17
14. igiitt(é;?;li(eg 3se)inétirliciami socialneho zabezpecenia a zdravotného 165 38 900 699,28 23 845 831,54
15. Dan z prijmov (341) 166
16. Ostatné priame dane (342) 167 769 553,59 1745 135,36
17. Dan z pridanej hodnoty (343) 168 77 658,74 35 445,40
18. Ostatné dane a poplatky (345) 169 257,25 2281,84
19. Spojovaci uget pri zdruzeni (396AU) 170
20. Zugtovanie s Europskymi spologenstvami (371AU) 171
Transfery a ostatn¢ ziCtovanie so subj. mimo verejnej spravy 172
21 (372AU0)
B.V. Bankové tivery a vypomoci sucet (r. 174 aZ r. 179) 173
B.V.1 | Bankové very dlhodobé (461AU) 174
2. Bené bankové very (461AU, 221AU, 231, 232) 175
3. Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU) 176
4, Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
Prijaté ndvratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
5. dlhodobé (273AU)
Prijaté ndvratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
6. kratkodobé (273AU)
C. Casové rozliSenie r. 181 + r.182 180 1807 594,95 2 482 424,89
C.1. Vydavky buducich obdobi (383) 181 | 571,20 980,40
2. Vynosy buducich obdobi (384) 182 | 1807 023,75 2481 444,49
D. Vztahy k iétom klientov $tatnej pokladnice (i¢tova skupina 20) | 183
Kontrolné ¢islo sucet (r. 115 az r. 183) 999 | 344 085 908,49 363 464 713,39

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023

Cislo Bezné tiétovné obdobie k 31.12.2023 Bezprostredne

ictu Cis predchadzajice
Vynosy, daii z prijmov a vysledok hospodarenia | . ™" uctovné

alebo riadku -

skupiny  Ginnosp | Podnikatelska | obdobie k

Hlavna ¢innost’ innost polu 31.12.2022

a b c 1 2 3 4

60 Trzby za vlastné vykony a tovar (r.066 az 068) | 065 127534 333,59 | 18 720 802,84 146 255 136,43 119 951 094,84

601 Trzby za vlastné vyrobky 066 0 0 0 0

602 Trzby z predaja sluzieb 067 127534 333,59 | 1616 295,13 129 150 628,72 104 259 299,36

604 Trzby za predany tovar 068 0 17 104 507,71 17104 507,71 15691 795,48

61 vaena stavu vnitroorganizacnych zasob (r.070 069 0 0 0 0
az 073)

611 Zmena stavu nedokoncenej vyroby 070 0 0 0 0

612 Zmena stavu polotovarov 071 0 0 0 0

613 Zmena stavu vyrobkov 072 0 0 0 0

614 Zmena stavu zvierat 073 0 0 0 0

62 Aktivacia (r.075 az 078) 074 481 200,38 4811,93 486 012,31 44104,53

621 Aktivacia materialu a tovaru 075 1968 0 1968 0

622 Aktivacia vniitroorganizaénych sluzieb 076 479 232,38 4811,93 484 044,31 44 104,53

623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077 0 0 0 0

624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078 0 0 0 0

63 Daiiové a colné vynosy a vynosy z poplatkov 079 0 0 0 0
(r.080 az 082)

631 Dariové a colné vynosy §tatu 080 0 0 0 0

632 Darniové vynosy samospravy 081 0 0 0 0

633 Vynosy z poplatkov 082 0 0 0 0

64 ;);:);t;‘)e vynosy z prevdzkovej Cinnosti (084 | j05 | 45191 48938 | 81 134,44 4019262382 | 404807251
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku

641 a dlhodobého hmotného majetku 084 228,30 0 228,30 1721667

642 Trzby z predaja materialu 085 0 0 0 0

644 Zmluvné pokuty, penale a Giroky z omeskania 086 155 183,57 0 155 183,57 94 949,84

645 Ostatné pokuty, pendle a troky z omeskania 087 0 0 0 0

646 Vynosy z odpisanych pohl'adavok 088 0 0 0 0

648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 39956 077,51 81 134,44 40 037 211,95 3935906
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z

65 prevadzkovej ¢innosti a finanénej ¢innosti a | 090 129 951,74 0 129 951,74 130 376,10
ziuctovanie ¢asového rozlisenia (r.091+096+099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
previdzkovej Einnosti (.092 a% 095) 091 129 951,74 0 129 951,74 130 376,10

652 VZ.uctove_mle zakonnych rezerv z prevadzkovej 092 0 0 0 0
¢innosti

653 %uctovz'ime ostatnych rezerv z prevadzkovej 093 129 951,74 0 129 951,74 58 541,19
¢innosti

657 Zuctf)vame _zgkonny;h opravnych poloziek z 094 0 0 0 66 411,52
prevadzkovej ¢innosti
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Zuctovanie zostatnych opravnych poloziek z

658 . g . 095 0 0 0 5423,39
prevadzkovej ¢innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
finan¢nej ¢innosti (r.097 az 098) LElg Y Y v g

654 Zic¢tovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097 0 0 0 0

659 %ﬁétovgme opravnych poloziek z finanénej 098 0 0 0 0
¢innosti

655 ZuétoYanie komplexnych vynosov buducich 099 0 0 0 0
obdobi

66 Finan¢né vynosy (r.101 az 108) 100 57 106,60 22 845,20 79 951,80 9,76

661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101 0 0 0 0

662 Uroky 102 57 071,48 22 845,20 79 916,68 0

663 Kurzové zisky 103 35,12 0 35,12 3,76

664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104 0 0 0 0

665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105 0 0 0 0

666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106 0 0 0 0

667 Vynosy z derivatovych operacii 107 0 0 0 0

668 Ostatné finan¢né vynosy 108 0 0 0 6

67 Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109 0 0 0 0

672 Nahrady $kod 110 0 0 0 0

674 Z1ctovanie rezerv 111 0 0 0 0

678 Ostatné mimoriadne vynosy 112 0 0 0 0

679 %uétov:‘ime opravnych poloziek z finan¢nej 113 0 0 0 0
¢innosti
Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v

68 Statnych  rozpocétovych  organizaciach a | 114 11 856 304,18 159 471,46 12 015 775,64 27 991 806,31
prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)

681 Vynosy z beznych transferov zo SR 115 3698 371,35 29 998,74 3728 370,09 22 325 769,34

682 Vynosy z kapitélovych transferov zo SR 116 3539 241,93 3627,92 3542 869,85 3801 842

683 | Vymosy 2z beznych transferov od ostamych |y 550586978 | 125844,80 2328 714,58 1655 327,98
subjektov verejnej spravy

684 Vyr_losy 4 kap_iteil_ovyc,h transferov od ostatnych 118 2 906,20 0 2 906,20 675143
subjektov verejnej spravy

685 Vyno§y z beznych transferov od Eurépskych 119 0 0 0 0
spolocenstiev

686 Vyno§y z lfapltalovych transferov od Eurdpskych 120 55,56 0 5556 0
spolocenstiev

687 | Vymosy z beznych transferov od ostamych |y5; | g3 g8 59 0 83 868,59 11312420
subjektov mimo verejnej spravy

6sg | vynosy z kapitalovch transferov od ostatnych | 155 1535899077 [0 2328 990,77 88 991,36
subjektov mimo verejnej spravy

689 Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov 123 0 0 0 0
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Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v
obciach, VUC a v rozpoctovych organizaciach a
e prispevkovych organiziciach zriadenych obcou L L L v L
alebo VUC (r.125 az r.133)
Vynosy z beznych tran,sferov a rozpoctovych
prijmov v obciach, VUC a v rozpotovych
691 organizaciach a prispevkovych organizaciach 125 0 0 0 0
zriadenych obcou alebo VUC
Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoctovych
692 prijmov v obciach, VUC a v rozpoctovych 126 0 0 0 0
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo VUC
693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo SR a 197 0 0 0 0
od inych subjektov verejnej spravy
694 Y}'Inosy samospravy z kapitalovych transferov zo 128 0 0 0 0
SR a od inych subjektov verejnej spravy
695 Vynosy samospravy z beznych transferov od 129 0 0 0 0
Europskych spolocenstiev
696 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 130 0 0 0 0
Eurdpskych spolocenstiev
697 Vynosy samospravy z beznych transferov od 131 0 0 0 0
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 132 0 0 0 0
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 V}'/'nosy samospravy z odvodu rozpoctovych 133 0 0 0 0
prijmov
Wty trieda 6 celkom sifet | 134 | 18017038587 |1898906587 | 19915945174 | 152 165464,05
(r.065+069+074+079+083+090+100+109+114+124) ! ’ ’ ’
gg:)'(es";‘ hospodirenia pred zdanenim (r.134 minus r. | 105 | 5 5o 91824 [ 34203713 2185095537 | -15972 12455
591 Splatna daf z prijmov 136 10 818,36 47 708,22 58 526,58 18 405,40
595 Dodatoéne platena dati z prijmov 137 0 0 0 0
:’yls;‘)"zf/f‘)"sf’“da”“‘a po zdaneni r.135 minus (r. 136 a | 135 | 51 495 099,88 | 294 328,01 2179242879 | -15990529,95
Kontrolné &islo sucet (r. 065 aZ r. 138) 995 583 658 945,83 | 57 651 271,87 641 310 217,70 424 682 519,15
Cislo Be#né ittovné obdobie k 31.12.2023 Bezprostredne
Sy o predchadzajuce
uctu . Cislo - .
Naklady . uctovné
alebo riadku Podnikatelské obdobie K
i o R odnikatel’ska
skupiny Hlavna ¢innost Ginnost’ Spolu 31.12.2022
a b o 1 2 3
50 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 51303 773,17 16 636 445,21 67 940 218,38 62 240 913,63
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501 Spotreba materialu 002 46 521 847,18 231 055,95 46 752 903,13 40 756 082,28
502 Spotreba energie 003 4727 464,08 700 307,78 5427 771,86 6 954 629,82
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok | 004 0 0 0 0
504 Predany tovar 005 54 461,91 15705 081,48 15 759 543,39 14 530 201,53
51 Sluzby (r. 007 aZ r.010) 006 8409 522,59 314 647,67 8724 170,26 7971429
511 Opravy a udrziavanie 007 2 065 304,33 18 681 2083 985,33 1965 794,01
512 Cestovné 008 8 098,75 1051,21 9 149,96 18 915,23
513 Néklady na reprezentaciu 009 23 819,95 41176,93 64 996,88 14 996,55
518 Ostatné sluzby 010 6 312 299,56 253 738,53 6 566 038,09 597172321
52 Osobné naklady (r. 012 az r.016) 011 86 920 532,96 1487 880,58 88 408 413,54 78 763 059,51
521 Mzdové naklady 012 62 482 244,10 1 065 900,68 63 548 144,78 57 848 731,81
524 Zakonné socialne poistenie 013 21870 600,41 372 780,93 22 243 381,34 18 416 306,74
525 Ostatné socialne poistenie 014 304 225,27 23,19 304 248,46 244 822,34
527 Zakonné socialne naklady 015 2263 463,18 49 175,78 2312 638,96 2253 198,62
528 Ostatné socialne naklady 016 0 0 0 0
53 Dane a poplatky (r. 018 az r.020) 017 184 731,88 9760,71 194 492,59 172 439,66
531 Daii z motorovych vozidiel 018 2 277,99 639 2 916,99 2795,34
532 Dai z nehnutel’nosti 019 165 581,10 5259,10 170 840,20 144 917,55
538 Ostatné dane a poplatky 020 16 872,79 3862,61 20 735,40 24 726,77
54 Ostatné niklady na previdzkovid &innost’ (1| o511 5531 217,75 64 713,76 2595 931,51 12105 673,63
022 a7 r.028)
Zostatkova  cena  predaného  dlhodobého
541 nehmotného majetku a dlhodobého hmotného | 022 7913,43 0 7913,43 150 753,51
majetku
542 Predany material 023 0 0 0 0
544 Zmluvné pokuty, penale a tiroky z omeskania 024 393,79 0 393,79 18 890,32
545 Ostatné pokuty, penale a iroky z omeskania 025 8,10 0 8,10 10 264 721,67
546 Odpis pohladavky 026 44 0 44 777,15
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 2223787,01 64 430,63 2288 217,64 1154 797,49
549 Manka a skody 028 299 071,42 283,13 299 354,55 515 733,49
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 prevddzkovej Einnosti a finanénej Einnosti a | 009 | g 997 014,03 127 477,19 9124 491,22 6569 714,73
zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.030+031+036+039)
g51 | Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého | ga5 | g g74 376 35 117 554,25 8 991 930,60 6 324 594,41
hmotného majetku
Rezervy a opravné polozKky z prevadzkovej
Sinnosti (r.032 a7 035) 031 122 637,68 992294 132 560,62 245 120,32
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti | 032 0 0 0 0
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti | 033 82 730,41 0 82 730,41 204 951,74
557 | [vorba zakonnych —opravnjch polozick 2| g3, | 3999707 992294 49.830,21 40 168,58

prevadzkovej ¢innosti
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558 Tvor‘pa osFa}pych ) opravnych poloziek z 035 0 0 0 0
prevadzkovej ¢innosti
Rezervy a opravné polozky z financnej ¢innosti
(r.037 az 038) 036 0 0 0 0
554 Tvorba rezerv z finanénej ¢innosti 037 0 0 0 0
559 Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti | 038 0 0 0 0
555 ZﬁétoYanie komplexnych nékladov buducich 039 0 0 0 0
obdobi
56 Finan¢né naklady (r.041 az r.048) 040 65 305,25 6 103,62 71 408,87 67 688,71
561 Predané cenné papiere a podiely 041 0 0 0 0
562 Uroky 042 4,10 0 4,10 160,36
563 Kurzové straty 043 101,77 0 101,77 263,76
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044 0 0 0 0
566 Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 045 0 0 0 0
567 Naklady na derivatové operacie 046 0 0 0 0
568 Ostatné finanéné naklady 047 65 199,38 6 103,62 71303 67 264,59
569 Manka a $kody na finanénom majetku 048 0 0 0 0
57 Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049 0 0 0 0
572 Skody 050 0 0 0 0
574 Tvorba rezerv 051 0 0 0 0
578 Ostatné mimoriadne naklady 052 0 0 0 0
579 Tvorba opravnych poloziek 053 0 0 0 0
58 NI TFL sty 0 LRy 2 e | aen | aueiep 0 249370 246 669,73
prijmov (r.055 az 063)
581 Neilklady na transfery zo SR do &t. rozp. org. a 055 0 0 0 0
prisp. org.
582 Nakl_ad}_f nartransfery zo SR ostatnym subjektom 056 0 0 0 0
verejnej spravy
583 Nakl'ady na transfery zo SR subjektom mimo 057 0 0 0 0
verejnej spravy
Naklady na transfery z rozpoétu obce alebo VUC
584 do rozp. org. a prisp. org. zriadenych obcou alebo | 058 0 0 0 0
vuC
585 Nakla(riy na tlfansfery z rqugétu f)bce alebo VUC 059 0 0 0 0
ostatnym subjektom verejnej spravy
586 Nak_lady na t?ansfery z rquo?tu obce alebo VUC 060 0 0 0 0
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061 249 370 0 249 370 246 669,73
588 Naklady z odvodu prijmov 062 0 0 0 0
589 Naklady z buduceho odvodu prijmov 063 0 0 0 0
Uctové  skupingy 50 a7 58 celkom sidet
(r.001+006+011+017+021+029+040+049+054) 064 158 661 467,63 18 647 028,74 | 177 308 496,37 168 137 588,60
Kontrolné ¢islo sucet (r. 001 aZ r. 064) 994 476 107 040,57 55951 009,16 | 532 058 049,73 504 657 886,12

Zdroj: vlastné spracovanie

97z 113




Priloha ¢. 4: Ukazovatele finan¢nej analyzy v rokoch 2021 az 2022

Finan¢ny ukazovatel’

Rentabilita celkového kapitalu / ROA
(EAT/Aktiva)

Rentabilita celkového kapitalu / ROA
(EBITDA/Aktiva)

Rentabilita vlastného kapitalu / ROE
(EAT/Vlastny kapital)

Rentabilita trzieb / ROS
(EAT/Trzby)

Rentabilita nakladov
(EAT/Naklady)

Nakladovost’
(1 - Rentabilita trzieb)

Obrat aktiv
(Trzby/Aktiva)

Obrat aktiv
(Trzby/Dlhodoby majetok)

Doba obratu zasob
(Zasoby/Trzby*360)

Doba obratu (inkasa) pohl'adavok
(Pohladavky/Trzby*360)

Doba obratu zavizkov
(Zavazky/Trzby*360)

Pohotova likvidita (Likvidita II. stupiia)

(Obezny majetok - Zasoby)/ Kratkodobé
zdroje

Bezna likvidita (Likvidita III. stupfia)
Obezny majetok / Kratkodobé zdroje

Celkova zadlzenost’
(Cudzi kapital / Celkovy kapital)

ZadlZenost vlastného kapitalu
(Cudzi kapital / Vlastny kapital)

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnota finanéného
ukazovatela v roku
2021

-9,0%

-4,9%

15,8%

-6,0%

-5,4%

106,0%

1,49

2,26

7,47

61,18

263,39

0,27

0,30

1,56

-2,74
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Hodnota finan¢ného
ukazovatela v roku

2022

-8,5%

-5,9%

13,7%

-5,7%

-5,2%

105,7%

1,49

2,28

7,26

55,66

287,28

0,23

0,26

1,61

-2,60

Hodnota finan¢ného
ukazovatela v roku

2023

3,6%

6,9%

-6,2%

2,3%

1,8%

97,7%

1,56

2,43

8,69

63,39

268,39

0,27

0,30

1,57

-2,69



Priloha ¢. 5: Pocet prijatych pacientov v roku 2023 podl'a okresov

. Nézov Kod , Potet | Podiel
Koéd kraja kraja okresu Nézov okresu prlj_atych prlj_atych
pacientov = pacientov
1 BASK 101 Bratislava | 31 0,12%
102 Bratislava Il 56 0,21%
103 Bratislava I11 33 0,13%
104 Bratislava IV 46 0,17%
105 Bratislava V 73 0,28%
106 Malacky 21 0,08%
107 Pezinok 26 0,10%
108 Senec 53 0,20%
BASK Celkom 339 1,29%
2 TTSK 201 Dunajska Streda 37 0,14%
202 Galanta 56 0,21%
203 Hlohovec 25 0,10%
204 Piestany 35 0,13%
205 Senica 20 0,08%
206 Skalica 27 0,10%
207 Trnava 75 0,29%
TTSK celkova hodnota 275 1,05%
3 TNSK 301 Banovce nad Bebravou 46 0,17%
302 llava 37 0,14%
303 Myjava 10 0,04%
304 Nové Mesto nad Vahom 24 0,09%
305 Partizanske 59 0,22%
306 Povazska Bystrica 39 0,15%
307 Prievidza 533 2,03%
308 Pachov 41 0,16%
309 Trenéin 71 0,27%
TNSK celkova hodnota 860 3,27%
4 NRSK 401 Komarno 55 0,21%
402 Levice 266 1,01%
403 Nitra 134 0,51%
404 Nové Zamky 137 0,52%
405 Sala 26 0,10%
406 Topol'¢any 69 0,26%
407 Zlaté Moravce 61 0,23%
NRSK celkova hodnota 748 2,84%
5 ZASK 501 Bytéa 29 0,11%
502 Cadca 110 0,42%
503 Dolny Kubin 52 0,20%
504 Kysucké Nové Mesto 44 0,17%
505 Liptovsky Mikulas 350 1,33%
506 Martin 94 0,36%
507 Namestovo 90 0,34%
508 RuzZomberok 142 0,54%
509 Turc¢ianske Teplice 48 0,18%
510 Tvrdosin 37 0,14%
511 Zilina 120 0,46%
ZASK celkova hodnota 1116 4.24%
6 BBSK 601 Banska Bystrica 11181 42,52%
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BBSK celkova hodnota

7

POSK celkova hodnota

8

KESK celkova hodnota

Nezaradeni Celkom
Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

POSK

KESK

602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613

701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713

801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811

Banska Stiavnica
Brezno

Detva

Krupina

Lucenec

Poltar

Revica
Rimavska Sobota
Velky Krti§
Zvolen
Zarnovica

Ziar nad Hronom

Bardejov
Humenné
KeZmarok
Levoca
Medzilaborce
Poprad

Presov
Sabinov

Snina

Stara Cubovna
Stropkov
Svidnik
Vranov nad Topl'ou

Gelnica
Kosice I
Kosice II
Kosice 111
Kosice IV
Kosice-okolie
Michalovce
Roznava
Sobrance
Spisska Nova Ves
TrebiSov

Nezaradeni
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564
2122
867
538
817
273
471
904
811
1934
623
1088
22193
34
36
35
19

0

85
69
14
20
37
14
13
21
397
16
29
21

6

11
36
59
42

6

50
39
315
50
50
26 293

2,15%
8,07%
3,30%
2,05%
3,11%
1,04%
1,79%
3,44%
3,08%
7,36%
2,37T%
4,14%
84,41%
0,13%
0,14%
0,13%
0,07%
0%
0,32%
0,26%
0,05%
0,08%
0,14%
0,05%
0,05%
0,08%
1,51%
0,06%
0,11%
0,08%
0,02%
0,04%
0,14%
0,22%
0,16%
0,02%
0,19%
0,15%
1,20%
0,19%
0,19%
100 %



Priloha ¢. 6: Pocet prijatych pacientov v roku 2023 podl'a krajov a oddeleni

— 5]
X X X X X X X X ‘_q§ :é
Odbornost Odbornost_nazov a 2 i & 8 2 2 Z £ S
0 o) ¥ p4 a = - N N >
g 3
1001 vnutorné lekarstvo 1992 21 7 17 10 17 27 3 2101
1002 infektologia 494 4 2 4 1 4 1 1 512
1003 pneumologia a ftizeologia 561 2 4 6 2 584
1004 neurolégia 858 1 7 8 3 17 4 904
1005 psychiatria 611 10 2 11 5 22 9 11 1 682
1009 gynekoldgia a porodnictvo 1614 16 15 24 25 29 10 97 2 1832
1010 chirurgia 2335 43 28 133 72 85 27 105 3 2831
1011 ortopédia 1006 6 3 16 7 19 4 20 1081
1012 uroldgia 1317 41 81 112 57 90 27 219 2 1946
1013 urazova chirurgia 1495 23 10 18 7 25 12 44 14 1648
1014 otorinolaryngologia 516 3 2 13 4 15 1 9 563
1015 oftalmolégia 626 8 8 64 17 49 5 82 1 860
1018 dermatoveneroldgia 428 2 1 22 5 11 4 1 474
1019 klinicka onkologia 2109 5 4 35 5 39 2 20 2219
1025 anesiéziologia 4 ntenzivma 76 3 1 6 3 6 2 99
1031 hematologia a transfuziologia 515 2 2 5 21 2 549
1037 neurochirurgia 591 3 10 20 1 55 698
1038 plasticka chirurgia 551 14 7 38 14 61 21 89 795
1046 algeziologia 157 4 10 1 7 6 8 193
1051 neonatologia 801 12 4 11 10 12 5 24 3 882
1063 nefroldgia 1040 8 9 17 5 70 14 40 4 1207
1068 cievna chirurgia 473 13 23 20 12 93 25 10 669
1070 maxilofacialna chirurgia 428 24 10 72 16 37 35 58 2 682
1196 JIS interna 124 2 4 3 2 3 1 6 2 147
1201 JIS neurologicka 301 1 1 5 30 2 340
1203 JRSN - je_dnotka resuscitacnej 209 1 3 1 2 6 299
starostlivosti o novorodencov
1205 dlhodobo chori 15 1 16
1207 transplantacné 1 1 1 1 4
1216 hepatologia 456 67 78 73 87 76 51 107 995
s g pené it @ g 2 1w 4 s
1625 JIS centralna 43 3 1 3 3 1 54
1631 JIS hematologicka 32 3 2 38
1637 JIS neurochirurgicka 123 1 2 1 2 6 136
1707 JISN - J:ednotka intenzivnej 1 1
starostlivosti o novorodencov
JVSN - jednotka
1708 vysokospecializovanej 46 1 1 1 49
starostlivosti o novorodencov
Celkovy sucet 22193 339 315 748 397 860 275 1116 50 26293

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha €. 7: Pocet prijatych pacientov v r. 2023 podl'a jednotlivych okresov a oddeleni

Bratislavsky samospravny kraj

s s = 2 P S Tg
Odbornost’ Odbornost’ nazov % % ‘—E ‘—é é EE % % g‘
T E 2 Z2E %8 B
D & 5 @ o 3
1001 vnutorné lekarstvo 3 5 4 2 1 21
1002 infektologia
1004 neurologia 1 1 2
1005 psychiatria 1 1
1009 gynekoldgia a porodnictvo 2 2 1 2 3 10
1010 chirurgia 2 1 1 4 1 2 5 16
1011 ortopédia 5 5 1 6 11 2 5 8 43
1012 urologia 2 4 6
1013 urazova chirurgia 5 8 2 6 8 1 3 8 44
1014 otorinolaryngologia 6 6 3 1 3 3 1 23
1015 oftalmologia 1 2 3
1018 dermatovenerologia 1 1 2 1 3 8
1019 klinicka onkologia 1 1 2
1031 hematologia a transfuziologia 1 3 1 5
1037 neurochirurgia 1 1 2
1038 plasticka chirurgia 2 2
1046 algeziologia 1 1 1 3
1051 neonatologia 4 1 1 2 2 4 14
1063 nefrologia 1 1 2 4
1068 cievna chirurgia 1 1 1 2 1 1 5 12
1070 maxilofacidlna chirurgia 2 2 1 1 1 1 8
1196 JIS interna 1 1 1 4 6 13
1201 JIS neurologicka 2 6 1 3 5 1 5 24
1203 JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o 1 1 2
novorodencov
1216 hepatologia 1 1
1625 JIS centralna 1 5 12 16 16 5 8 4 67
1631 JIS hematologicka 1 1
1637 JIS neurochirurgicka 1 1
Celkovy sucet 31 5 33 46 73 21 26 53 339

Zdroj: vlastné spracovanie
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Trnavsky samospravny kraj

Odbornost’

1001
1002
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1019
1025
1037
1038
1046
1051
1063
1068
1070
1196
1207
1216
1306

Odbornost’ ndzov

vnutorné lekarstvo
infektologia

neurolégia

psychiatria

gynekologia a porodnictvo
chirurgia

ortopédia

urologia

urazova chirurgia
otorinolaryngoldgia
oftalmoldgia

klinické onkologia
anestéziologia a intenzivna medicina
neurochirurgia

plasticka chirurgia
algeziologia
neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacidlna chirurgia
Interna JIS
transplantacné

Interna klinika

pracovné lekarstvo

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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Dunajska Streda

19

37

Galanta

11

14

56

Hlohovec

N

25

Piestany

N P N

N N O

35

Senica

20

Skalica

N WL PN

27

Trnava
Celkovy sucet

© W -

o W Ao R
[N
~

N w o w
=
S

15 51

75 275



Trenciansky samospravny Kkraj

Odbornost’

1001
1002
1003
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1018
1019
1025
1031
1037
1038
1046
1051
1063
1068
1070
1196
1201

1203

1205
1207
1216
1306
1625
1631
1637

1708

Odbornost’ nazov

vnutorné lekarstvo
infektologia

pneumologia a ftizeoldgia
neurologia

psychiatria

gynekoldgia a porodnictvo
chirurgia

ortopédia

urologia

urazova chirurgia
otorinolaryngologia
oftalmologia
dermatovenerologia
klinicka onkologia
anestéziologia a intenzivna medicina
hematologia a transfuziologia
neurochirurgia

plasticka chirurgia
algeziologia

neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacidlna chirurgia
JIS interna

JIS neurologicka

JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o
novorodencov

dlhodobochory

transplantacné

hepatologia

klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia
JIS centralna

JIS hematologicka

JIS neurochirurgicka

JVSN - jednotka  vysokoS$pecializovanej
starostlivosti o novorodencov

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banovce nad

N

N RN NN R e

46

Bebravou

llava

N W O

37

Myjava

10

Nové Mesto nad
Vihom

N B DN R

N N PO

24

Partizanske

(o]

[ TN N N TN S RS

59

Povazska Bystrica

[y

39

Prievidza

w o w N

533

Ptachov

T N N S N

11

41

Trenéin

~

N P W O

10

71

Celkovy sucet

=
Al

22
29
85
19
90
25
15
49
11
39

21
20
61

12
70
93
37

76
20

860



Nitriansky samospravny kraj

Odbornost’

1001
1002
1003
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1018
1019
1025
1031
1037
1038
1046
1051
1063
1068
1070
1196

1203

1216
1306
1625
1637

1708

Odbornost’ ndzov

vnutorné lekarstvo
infektologia

pneumologia a ftizeoldgia
neurolégia

psychiatria

gynekologia a porodnictvo
chirurgia

ortopédia

urologia

Urazova chirurgia
otorinolaryngologia
oftalmoldgia
dermatovenerologia
klinicka onkologia
anestéziologia a intenzivna medicina
hematologia a transfuziologia
neurochirurgia

plasticka chirurgia
algeziologia

neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacialna chirurgia

JIS interna

JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o
novorodencov

hepatologia
klinické pracovné lekarstvo a klinicka toxikologia
JIS centralna

JIS neurochirurgicka

JVSN - jednotka vysokospecializovanej
starostlivosti 0 novorodencov

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie
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Komarno

W R RPN PR © RPN RPN

55

Levice

(o2}

67

12

38

13
22

266

Nitra

(o2 BN \CTREN SRR o R

11

134

Nové Zamky

N

20

45

15

137

Sala

N O O

26

Topol'¢any

e R L SR N N S N N =N N

[EEN
R

11

69

Zlaté Moravce

-

oo W o N WD

61

Celkovy sudet

[EN
~

11
24
133
16
112
18
13
64
22
35

748



Zilinsky samospravny kraj

4 D
Odbornost’ Odbornost’_nazov 5002 S X4 2% s & g ST S = g
a0k g2 %'E" = £ S g ¢ E N8
a :Q Z & = 3
1001 vnutorné lekarstvo 1 4 2 2 1 2 6 4 1 4 27
1002 infektologia 1
1003 pneumologia a ftizeoldgia 1 1 3
1004 neurologia 1 2 1 8 1 2 1 1 17
1005 psychiatria 2 1 2 3 1 2 11
1009 gynekologia a porodnictvo 3 2 6 35 12 7 13 13 6 97
1010 chirurgia 4 40 8 9 10 5 8 7 2 1 11 105
1011 ortopédia 2 1 4 2 4 4 1 2 20
1012 uroldgia 5 9 4 6 126 7 1 28 2 4 27 219
1013 urazova chirurgia 1 5 1 6 5 10 7 2 4 3 44
1014 otorinolaryngoldgia 1 3 2 1 1 1 9
1015 oftalmoldgia 1 8 28 16 4 7 5 4 9 82
1018 dermatoveneroldgia 1 2 1 4
1019 klinicka onkologia 1 1 9 3 6 20
1025 anestéziologia a intenzivna medicina 2 1 3 6
1031 hematoldgia a transfuziologia 1 1 2
1037 neurochirurgia 1 2 3 1 19 5 9 3 1 7 55
1038 plasticka chirurgia 4 3 1 6 15 11 9 24 2 4 10 89
1046 algeziologia 1 2 1 1 1 1 8
1051 neonatologia 1 2 5 5 2 2 5 2 24
1063 nefrologia 4 2 1 1 16 6 3 6 1 40
1068 cievna chirurgia 1 1 2 3 1 10
1070 maxilofacialna chirurgia 1 6 7 1 14 3 6 12 3 4 1 58
1196 JIS interna 1 1 1 1 2 6
1201 JIS neurologicka 26 2 1 1 30
1203 anSOI\\/IO-r ég(é:}lg(t)];a resuscitacnej starostlivosti 2 1 5 1 6
1216 hepatologia 6 21 7 10 7 10 8 10 6 22 107
1306 i((};rﬁ( c;(lz gizracovne lekarstvo a klinicka 2 1 1 1 5
1625 JIS centralna 1 1 1 3
1631 JIS hematologicka 1 1 2
1637 JIS neurochirurgicka 1 3 2 6
Celkovy sucet 29 110 52 44 350 94 90 142 48 37 120 1116

Zdroj: vlastné spracovanie
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Banskobystricky samospravny kraj

Odbornost’

1001
1002
1003
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1018
1019

1025

1031

1037
1038
1046
1051
1063
1068
1070
1196
1201

1203

1205
1207
1216

1306

1625
1631
1637

1707

1708

Odbornost’ nazov

vnutorné lekarstvo
infektologia

pneumologia a ftizeoldgia
neurologia

psychiatria

gynekoldgia a pdrodnictvo
chirurgia

ortopédia

uroldgia

urazova chirurgia
otorinolaryngologia
oftalmologia
dermatovenerologia
klinicka onkologia
anestéziologia a intenzivna
medicina

hematologia a
transfuziologia

neurochirurgia

plasticka chirurgia
algeziologia
neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacidlna chirurgia
JIS interna

JIS neurologicka

JRSN - jednotka
resuscitacnej starostlivosti o
novorodencov

dlhodobochory
transplanta¢né

hepatologia

klinické pracovné lekarstvo a
klinicka toxikologia

JIS centralna

JIS hematologicka

JIS neurochirurgicka

JISN - jednotka intenzivnej
starostlivosti o novorodencov
JVSN - jednotka
vysokospecializovanej
starostlivosti o novorodencov

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

Banska Bystrica

1684
314
319
674
382
939

1335
387
358
883
143
204
174
609

25

157

128
170
67
602
780
134
114
97
174

37

13

219

12
13

19

11181

Banska Stiavnica
Brezno
Detva
Krupina
Lucenec

)
© o»
~N o~
N -
-
g
-
g
-
©

18 1
15 6 14
37 18 5 20
150 5 6 5
48 103 63 36 54
61 126 83 50 45
24 177 40 21 18
38 149 83 42 60
29 129 43 31 32
19 73 30 25 27
10 68 27 9 63
10 43 8 15 22
104 258 124 107 65

~

(o2}

-
SN

24 36 40 23 75

19 92 31 14 64
63 34 15 41
20 7 4 2
13 34 21 15 14
17 54 12 14 24
22 82 29 32 10
13 64 34 8 36

12 40 14 7 14

8 18 8 7 26
1 5

5 1 2
3 14 9 7 15

4 12 2 1 2

564 2122 867 538 817
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Poltar

SN

11

16

21

26

12
21

10

40

Revuca

(o]

10

32
40
20
55
54
13
34

57

26

16
21

10

10

Rimavska Sobota

N
(¢]

16

53
109
57
113
75
28
60
18
61

23

40
32

23
12
25

19

22
15

14

Velky Krtis

21

58
68
26
72
34
16
35
15
135

23

20
30
11
19
20

21

16

17
88

Zvolen

118
217
117
167
74
65
53
64
229

12

48

93
78
10
39
61
73
53

23

17

41

13

Zarnovica

34
65
33
51
44
25
16
19
119

17

13
19

10
21
16

12

34
11

Ziar nad Hronom

115
79
103
58
40
26
25
231

19

37
27
12
19
14
42
28

10

11

25

Celkovy caicet

19¢
49
56
85
61
16!
23
10(
13!
14¢
51
62
42
21(

7€

51

59
55
15
80
10¢
47
42
12
30

20

273 471 904 811 1934 623 1088 221



PreSovsky samospravny kraj

2 —i B
Odbornost’  Odbornost’ nazov © g )E z s % 3 Z Aa g— 'E g z
3 = g | = e A g @ e 5 @ 5| =
7 § ©
>
1001 vnutorné lekarstvo 1 1 2 1 4 1 10
1002 infektologia 1 1
1003 pneumologia a ftizeologia 1 2 1 4
1004 neurolégia 1 1 1 1 1
1005 psychiatria 1 2 1 5
1009 gynekoldgia a porodnictvo 7 3 3 5 1 2 4 25
1010 chirurgia 1 5 1 17 24 3 7 4 5 5 72
1011 ortopédia 1 1 2 2 1 7
1012 urolégia 8 8 2 2 12 6 3 1 4 3 4 4 57
1013 urazova chirurgia 1 1 1 1
1014 otorinolaryngologia 1 1 2 4
1015 oftalmologia 2 3 2 8 2 17
1018 dermatoveneroldgia 4 1 5
1019 klinicka onkologia 1 1 2 1 5
1025 ?Itll:gitziz;zlogla a  intenzivna 1 1
1031 hematolégia a transfuziologia 1 1 1 1 1 5
1037 neurochirurgia 1 4 3 1 1 10
1038 plasticka chirurgia 4 1 5 3 1 14
1046 algeziologia 1 1
1051 neonatologia 4 1 2 1 2 10
1063 nefrologia 1 3 1 5
1068 cievna chirurgia 1 2 6 1 1 1 12
1070 maxilofacidlna chirurgia 2 3 4 3 3 1 16
1196 JIS interna 1 1 2
1201 JIS neurologicka 1 1
1203 ivostio novorodencoy .
1207 transplanta¢né 1 1
1216 hepatologia 4 9 9 3 10 22 2 14 8 3 2 1 87
top find e o o 1 1
1625 JIS centralna 1 1
1631 JIS hematologicka 1 1 1 3
1637 JIS neurochirurgicka 1 1 2
Celkovy sucet 34 36 3 19 8 69 14 20 37 14 13 21 397

Zdroj: vlastné spracovanie
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KoSicky samospravny kraj

Odbornost’

1001
1002
1003
1004
1005
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1018
1019
1031
1037
1038
1051
1063
1068
1070
1196

1203

1216
1637

Odbornost’ nazov

vnutorné lekarstvo
infektologia
pneumologia a ftizeoldgia
neurologia

psychiatria

gynekoldgia a porodnictvo
chirurgia

ortopédia

urologia

urazova chirurgia
otorinolaryngologia
oftalmologia
dermatovenerologia
klinicka onkologia
Hematologia
neurochirurgia

plasticka chirurgia
neonatologia

nefrologia

cievna chirurgia
maxilofacialna chirurgia

JIS interna
JRSN - jednotka

starostlivosti 0 novorodencov

hepatologia
JIS neurochirurgicka

Celkovy sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

S
E )g
& ¢
1 1
1
4
1 3
1 9
1
1
1
2
7 12
16 29
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= B =
SRR
1 1
1 2
10 1 4
2
1
1 1
1
1
1
1
3 2 4
21 6 11

Kosice-okolie

36

g =
3 =
s ~
1 1
1
1 3
8 4
1
25 2
2
1
1
1
2
1 3
1 4
1 1
1 5
1 2
1 2
1
16 6
1
59 42

Sobrance

8 -
A
Z Z
s £ £
% 5
% O
2 7
1 2
1 2
1
2
4 1 15
3 1 28
2 3
7 15 81
4 3 10
2
2 8
1
4
2
4 9
7
1 4
1 1 9
13 23
2 10
4
1 1
5 15 78
2
50 39 315



Priloha €. 8: Prehl'ad vykonov v roku 2023

Pocet HP podl'a DRG

% podiel

Pocet hospitalizacii nonDRG
% podiel

Pocet JZS

% podiel

Pocet

ambulantnej  starostlivosti
MFCH bez APS a UP 2. typu

% podiel
Pocet bodov v SValL.Z
% podiel

Pocet HP podl'a DRG

% podiel

Pocet hospitalizacii nonDRG
% podiel

Pocet JZS

% podiel

Pocet bodov v Specializovanej

ambulantnej starostlivosti vr.
MFCH bez APS a UP 2. typu

% podiel
Pocet bodov v SVaLZ
% podiel

bodov V Specializovanej

VSZP

Fakturované

16 073
63,55%
346
55,01%
8182
70,66%

164 540 158

67,47%
1265 587 900
65,30%

Fakturované

2 406
9,51%
90
14,31%
809
6,99%

20 142 057

8,26%

174 404 550
9 %

Uznané

15548
63,76%
346
55,99%
8 047
70,46%

160 260 218

67,71%
1112 344 675
68,15%

Union

Uznané

2105
8,63%
87
14,08%
789
6,91%

18 484 456

7,81%

99 185 460
6,08%

Uznané  vs.
fakturované
v%
96,73%
100 %

98,35%

97,40%

87,89%

Uznané vs.
fakturované
v%

87,49%

96,67%

97,53%

91,77%

56,87%

Dovera

Fakturované

6811
26,93%
193
30,68%
2588
22,35%

59 188 367
24,27%

497 993 716
25,70%

Fakturované

25290

629

11 579

243 870 582

1937 986 166

Uznané
6 731
27,60%
185
29,94%
2584
22,63%
57 926 632
24,48%

420 701 796
25,77%

SPOLU

Uznané

24 384

618

11 420

236 671 306

1632 231931

Uznané
VS.
fakturovan
¢ v%
98,83%

95,85%

99,85%

97,87%

84,48%

Uznané
Vs,
fakturovan
€& v%

96,42%

98,25%

98,63%

97,05%

84,22%

Poznamka: ZP Union a.s. ma vykony SaS a SVaLZ suvisiace s HP ocenené s 0 eur cenou a do uznaného

poctu nie si zahrnuté.

ZP Dovera a.s. ma vykony SVaLZ suvisiace s HP ocenené s 0 eur cenou, avSak do celkového poctu st

zahrnuté ako uznané.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 9: Prehl'ad vyté¢tovanej zdravotnej starostlivosti za za¢tovacie obdobie 01— 12/2023

VSeobecna zdravotna poist’oviia, a.s.

Popis

Ustavna starostlivost’
Pripocitatel'né polozky DRG
Ustavna starostlivost’
psychiatria

Psychiatria — gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

JZS

JZS - A lieky

SZM pri JZS

PP —A-lieky -SAS
PP—IPP

SAS - Krv + SZM
Dialyza

SvalLZ

APS

Urgentny prijem 2.typu
Spolu

Limit

9 510 200

82109
1043 808

76 511 316,34

DOVERA zdravotna poist'oviia, a.s.

Popis

Ustavna starostlivost’
Pripocitatel'né polozky DRG

Ustavna starostlivost’

psychiatria
Psychiatria-gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

JZS

JZS - A lieky

SZM pri JZS

PP —A-lieky -SAS
PP—IPP

SAS - Krv + SZM
Dialyza

SValLzZ

APS

Urgentny prijem 2.typu

Limit

20920 909

348 591

28 500
0
60 000

O O O O O o o

1569 671
48 156
612 181

Fakturované

61 377 580,14
3679 609,34

700 500

129 069,50
80 160

3973 681,62
108 563,32

2 065 367

14 485,47

106 703,40
7929 361,81
390 227,62
356 608,35
263 323,60
13 187 905,79
43 518,09
853 788,73
95 260 453,78

Fakturované

26 604 161
1641 635,24

298 811

33999

16 680
1452 867,82
17 617,58
653 150
2388,79

34 970,80
250143111
0

213 276,50
0

4 474 813,75
20 010,65
272 376,42
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Uznané po revizii

60 944 238,34
3657633

698 160

129 004

80 386

3820 239,65
99 064,33
2091 503

14 109,13
106 703,40
7927 948,79
385 315,82
351 257,42
270 162,55
12 876 634,38
43 331,45
829 083,13
94 324 774,39

Uznané po revizii

26 819 755,90
1620 122,95

282 311,30

34 058,50
16 620
1481 089,72
21 168,28
643 438,60

2 388,53

34 844,80

2 500 816,99
0

210 845,37
0

1937 557,26
48 176,86
622 750,77

Uznané vykony

finan¢ne (limit)
53 836 020,49
3174 951,61

693 393,29

120 649,18
80 386
3820 239,65
99 064,33
2091 503

14 109,13
106 703,40
7927 948,79
385 315,82
351 257,42
270 162,55
10 943 704
82 168,95
1085 234,58
85 082 812,19

Uznané vykony

finanéne (limit)
19 469 081,65
1593 261,10

282 311,30

34 058,50

16 620

1481 089,72
21 168,28
643 438,60
2 388,53

34 844,80

2 500 816,99
0

210 845,37
0

1604 694,76
48 176,86
622 750,77



Spolu

23 588 007,31

UNION zdravotna poist’oviia, a.s.

Popis

Ustavna starostlivost’

Pripocitatel'né polozky DRG
starostlivost’

Ustavna
psychiatria

Psychiatria — gamblerstvo

Stacionar

SAS- body
Stomatochirurgia
JZS

JZS - A lieky
SZM pri JZS

PP —A-lieky-SAS
PP—IPP

SAS - Krv + SZM
Dialyza

SValLz

APS

Urgentny prijem 2.typu
Spolu

SUMARIZACIA

Popis

Ustavna starostlivost’

Pripocitatel'né polozky DRG

Ustavna
psychiatria
Psychiatria-gamblerstvo
Stacionar

SAS - body
Stomatochirurgia

JZS

JZS - A lieky

SZM pri JZS

PP —A-lieky -SAS
PP—IPP

SAS — Krv + SZM
Dialyza

SvalLz

APS

Urgentny prijem 2.typu
Spolu

Limit

8674 382

18 530
235 560
8928 471,35

38 238 189,66

Fakturované

8 760 556,75
484 554,20

113 760

12 240

17 280

528 238,82
16 989,11
202 879

0

7299

818 558,41
12 408,74

13 381,61

0

1614 948,97
11 594,01
161 143,20
12 775 831,82

36 275 945,83

Uznané po revizii

7 358 869,70
296 180,33

113 760

11 880

17 220
467 502,68
6 620,17
200 507

0

7299

810 739,61
12 332,14
13 381,61
0

655 202,72
18 543,97
239 789,67
10 229 828,60

28 565 547,23

Uznané vykony

finan¢ne (limit)
6 753 296,45
225 899,74

117 469,36

11 011,83
18 428,87
481 582,88
6472,38
203 498,27
0

7 332,36
810 741,66
12 233,22
13 369,10
0

663 594,80
18 543,97
239 789,67
9 583 264,56

starostlivost’

Fakturované

96 742 297,89
5805 798,78

1113071

175 308,50
114 120
5954 788,26
143 170,01
2921 396

16 874,26
148 973,20
11 249 351,33
402 636,36
583 266,46
263 323,60
19 277 668,51
75122,75

1287 308,35
146 274 475,26

Uznané po revizii

95 122 863,94
5573 936,28

1094 231,30

174 942,50
114 226
5768 832,05
126 852,78

2 935 448,60
16 497,66

148 847,20
11 239 505,39
397 647,96
575 484,40
270 162,55
15 469 394,36
110 052,28

1691 623,57
140 830 548,82

112z 113

Uznané vykony financ¢ne
(limit)

80 058 398,59
4994 112,45

1093 173,95

165 719,51
115 434,87
578291225
126 704,99
2938 439,87
16 497,66

148 880,56
11 239 507,44
397 549,04
575 471,89
270 162,55
13 211 993,56
148 889,78

1947 775,02
123 231 623,98



Poznamka: Z dévodu rézneho spracovania faktir v zdravotnych poistovniach z ¢asového hl'adiska nie
st vo vykonoch zahrnuté: VSZP —douctovanie za 12/2023; Dovera — douctovanie 12/2023; Union —
dotctovanie za 12/2023

Zdroj: vlastné spracovanie
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